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Krystyna Habdas
Edward Kapusta

ZAGADNIENIE OKRESLENIA WYSOKOSCI KOSZTOW TECHNICZNEGO UTRZYMANIA
DLA PRAWIDEOWEJ REALIZACJI REMONTOW BUDYNKOW MIESZKALNYCH

Artykul rozpatruje zagadnienie ksztaltowania sig kosztdw techni-
cznego utrzymania, okreslonych teoretycznie wediug obowiazujgcych me-
tod oraz praktyke w tym zakresie w odniesieniu do budynkdéw mieszkal -
nych, bedacych w gestii Paristwowych Przedsigbiorstw Gospodarki Rolnej)
na terenie wojewddztw: bydgoskiego, toruriskiego i wloctawskiego.

1. SPOLECZNO-GOSPODARCZE ZNACZENIE KSZTALTOWANIA SIE WYSOKOSCI KOSZTOW
TECHNICZNEGO UTRZYMANIA BUDYNKéW MIESZKALNYCH

Narastajacy spolecznie problem potrzeby remontdéw duzej ilogci aktual-
nych zasobdéw mieszkahiowych powoduje kazdorazowo koniecznos¢ przeprowadze-
nia analiz ekonomiczno-technicznych oceny wartes$ci budynku wymagajjcego
takiego remontu. Na podstawie wynikéw uzyskanych z tych analiz, uzytkownik
- ktéry w przewazajacej czes$ci bywa inwestorem - jest w stanie podjac
prawidlowg decyzje co do optacalnos$ci niezbednych prac remontowych. Naj-
istotniejszym zagadnieniem w tej analizie jest okreglenie konkretnego sto-
pnia zuzycia danego budynku.Jest to zadanie niezwykle trudne, bowiem zuzycie po-
szczegélnych elementdw budynku jest rézne, a ponadto zalezy od wielu czyn-
nikéw, jak np. sposéb konserwacji i uzytkowania oraz wplywy zewnetrzne /np.
przecieki/, a takze od jakosci pierwotnego wykonania elementdéw budynku. 2
zagadnieniem tym $cisle wiaza sig koszty technicznego utrzymania budynkdw,
stanowiace nakiady ponoszone na ich remonty oraz na wymiang niektdérych
elementdw obiektdw.

‘Koszty te zaliczane sa do naktadéw statych, zwigzanych z uzytkowaniem bu-
dynku w calym okresie jego eksploatacji. W obecnic obowigzujacych zasadach
oceny ekonomicznei efektywnos$ci inwestycji nieprodukcyjnych,l/ koszty te-
chnicznege utrzymania budynkdéw zajmuja poczesne miejsce, jako wielko$¢ "Kr"
wchodzgce w skiad keosztéw eksploatacji "K" w formie uproszczonej, lub "Kt"
- w formie rozwinietej. Powy2sze ujgcie ma swoje uzasadnienic w takcie
clbrzymich kwot, przeznaczanych na remonty i wymiang elementdw w <ckresie
eksploatacji budynku mieszkalnego. Duze znaczenie tych’nakladéw dla gos -
podarki mieszkaniowej wynika z faktu, 2ze stanowig one 20 - 40% sum wydac -

kowych na budownictwo mieszkaniowe. WedXug obliczend Instytutu DRudownictwa

1/Zarzadzenic Przewodniczgcego Komisji Planowania przy Radzie Ministrdw =z
dnia 26 lipca 1974r.
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Mieszkaniowego naktady na techniczne utrzymanie budynku mieszkalnego na ba-
danym materiale wyniosty przecietnie w catym okresie uzytkowania budynku
77,85% nakiadu inwestycyjnego na wzniesienie tego budynku, przy zatozeniu,
2e okres uzytkowania budynku wynosi 70 lat.z/ W przysztosci bogatsze wypo -
satenie mieszkan, zwtaszcza w instalacje domowe spowoduje relatywnie wyZszy
wzrost nakladdéw na techniczne utrzymanie realizowanych budynkdw. 2 tego
istotnego wzgledu przy ich ocenie, konieczna jest wnikliwa analiza wszyst-
kich czynnikdéw wpiywajacych na te nakiady.

Dziatalno$é remontowa to konieczna forma gospodarki budynkami miesz -
kalnymi w zakresie utrzymania ich stanu technicznego, przy czym pilna spra-
w3 w tym okresie jest zdyscyplinowanie sposobu wykorzystania Srodkéw przez-
naczonych na ten cel. Bezwzglednie konieczne jest poprzedzenie robdt
remontowych rachunkiem efektywnosci ekonomicznej.

Wielkosé¢ naktadéw na remonty i wymiane elementdw w budynku zalezy,przede
wszystkim od wytrzymalosci i odpornosci materiatéw, z ktérych zostaly wyko-
nane poszczegdlne elementy budynku, a wiec: tynki, pokrycie dachu, stolarka
i inne im podobne.

Budynek mieszkalny nawet dobrze utrzymany jest eksploatcwany w norma -
tywnie okreslonym czasie, ktéry nazywa sig¢ catkowitym okresem uzytkowania
budynku. DIugogé tego okresu zalezy przede wszystkim od tempa zuzycia
technicznego budynku.

Na zuZycie budynku jako catego obiektu skiada sie zuzycie wszystkich
jego elementéw, a wiec zardwno gidwnych konstrukcji /$cian noénych i stro -
péw/ Jjak i elementdw wykoficzeniowych. 2 uwagi na rézny okres trwalodci e-
lementéw, klasyfikuje sie te elementy w trzy grupy: A, B, C.3/

Do grupy A naleia te elementy, ktdrych trwatosé fizyczna przewyzsza
zalozong trwato$é budynku i ktére z tego wzgledu nie wymagajg - poza drob -
nymi naprawami - prac remontowych podczas catego okresu eksploatacji budyn=-
ku. 83 to gidéwnie elementy konstrukcyjne budynku, a wiec fundamenty, $ciany
nosne i stropy.

Do grupy B zalicza sig elementy, ktérych trwatcéé jest mniejsza od przy-
jetej trwatodci budynku i ktére wymagaja stopniowych napraw lub tez wymian
czgéciowych, a czasem catkowitych. Beda to réznego rodzaju podtogi; tynki
wewnetrzne i zewnetrzne, stolarka budowlana, elementy instalacji domowych i
inne. Dla przykladu: trwaiosé tynkdéw elewacyjnych zwyklych /cementowo-wa -
piennych/ wynosi 30 dec 40 lat, trwalo$é aparatury sanitarnej - 15 do 30 lat.

W sklad grupy C wchodzg elementy o znacznie mniejszej trwatosci niz
elementy grupy A i B, przy czym tylko takie, ktdére wymienia sre calkowicie
w momencie gdy utracily zdolnos$é pelnienia swych funkcji. Sa to przede
wszystkim réZnego rodzaju powioki malarskie wykonywane na stolarce budowla-
nej, na elementach instalacyjnych, na $cianach, sufitach i podtogach. Trwa-
10¢é¢ tych elementédw ksztaltuje sie 4 do 10 lat.

2/ Jerzy Bogusz: Zasady okreélania efektywnogci inwestycji mieszkaniowych
Maszynopis, IKS, 1974 r.

3/ W.Srokowski: Studia nad metoda okreélania stopnia zuzycia technicznego
budynkéw mieszkalnych. IKS. Maszynopis.
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rozniar elementu do naprawy lub wymiany wzglednie jego koszt /7/
cena jednostkowa naprawy lub wymiany w ziotych: /R+S/ robocizna +
sprzet /8a/ /M/ material /8b/

naktad finansowy na naprawy lub wymiany w jednym cyklu obliczono
mnozgc kolumne 7 przez kolumne 8 /9a kolumny "R + S i 9b "M"/
ilogéé napraw lub wymian, cykli /10/

catkowity nakiad finansowy naprawy lub wymiany /w zi./ kolumna
9 x kolumna 10 /kolumny lla i 1llb/.

Tak okre$lone kryteria wartosci kosztorysowych dla budynkdéw miesz -
kalnych siuzyty do celdw dalszej analizy.

Dla przejrzystodci badad na podstawie opracowanych kosztorysdéw, spo-

rzadzono wykazy napraw i wymiany elementdéw w poszczegdélnych latach.
W wykazach zobrazowano naprawy i wymiany w 60-letnim okresie uzytko-
wania budynkdéw mieszkalnych.

Wzorcowe tabele opracowano w nastepujacy sposéb:x/

Rok Rodzaj ele- 1ﬁaklad fi- Wartos$é z Wartosé z Razem war-
ILp{uzytko~{ mentu lub nansowy narzutem M-176 1 to$é¢ w da-
wania naprawy R4S M M- 78 nym roku
1 2 3 4 5 6 7 8

x/

wzér tabeli jest propozycja autordw.

Wyjadnienia:

pozycja 2 - wykazane lata, w ktdérych przypadaja jakiekolwiek napra-
wy od momentu przekazania budynku mieszkalnego do eksploatacji,
pozycja 3 - wymieniono wszystkie rodzaje robdt, ktére nalezy wyko -
naé w danym roku, a ujete w kosztorysie wzorcowym,

pozycje 4 1 5 - przepisano wartosci z kosztorysdéw wzorcowych z po-
zycji 9a stanowiacej sumg naktaddéw zwigzanych z robocizng i
sprzetem oraz 9b - wyrazajaca wartos$é zuzytych materialdw ,

pozycja 6 - dla okre$lenia tej pozycji, pozycje 4 "R+S" przemnozono
przez narzut podstawowy przypadajacy dla okreslonego rodzaju robdt,
d6 otrzymanego iloczynu dodano wartogé "M /pozycija 5/,
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- pozycja 7 - stanowi iloczyn wartodci z pozycii 6 przemnozonej obo-
wigzujacymi wskaZnikami dla tego rodzaju robdt, a mianowicie: M-76
/1.3/, oraz M-78 /1.34/,

- pozycja 8 - stanowl warto$é napraw lub wymiany elementdéw w okre -

dlonym roku z okresu 60-lecia.

W ten sposéb opracowane wykazy napraw i wymiany elementdéw stanowiag
baze wyjéciowa do obliczenia dyskonta. Zdyskontowany koszt technicznego
utrzymania opracowano w oparciu o metodeg W. Srokowskiego z Instytutu Ksztat-
towania Srodowiska w Warszawie.

Zdyskontowane koszty technicznego utrzymania poszczegSlnych budynkéw
stanowigcych prébe badafi, w 60 - letnim okresie ich uzytkowania, przy‘
zastosowaniu 6% stopy dyskonta obliczono w nastepujacy sposéb:

= sporzadzono wykaz wielkodci wspStczynnikéw dyskontowanych at/przyj-

mujac n = 6 %/ dla poszczegélnych lat 60 - letniego okresu,
uzytkowania budynkéw,
- wartosé napraw lub wymiany elementdéw w okredlonym roku z okresu

60-lecia /pozacja 8 z omawianego wykazu/ przemnozono przez warto$é
"at" w danym roku - otrzymujac w ten sposéb zdyskontowany warto$é
kosztéw technicznego utrzymania,

- nastepnie obliczono zdyskontowane wartodci tych kosztéw dla okre -
séw 5 - letnich /suma wartosci zdyskontowanych kosztéw technicz-
nego utrzymania z poszczegélnych lat okresu 5 -~ letniego/ w ca -
tym okresie uzytkowania budynkéw,

- 5 - letnie wartodci obliczonych kosztéw wyrazono w wielkogciach
procentowych, co pozwolito okre$lié ~ w dalszej analizie -~ w kté -
rym okresie ponoszone sa najwieksze wydatki na naprawe i wymiane
elementéw,

- nastepnie wykazano procentowy udziat naktadéw 5 - letnich tren -
dem narastajacym dla calego okresu 60-letniego.

Tabelaryczne obliczenia te ujgto w nastepujacy sposéb:x/

Rok uzyt-|Wartodé [Wartodé | Zdyskonto- |Zdyskon- |$ udziaX S5-cio let-

kowania |kosztéw "a," w | wana war- jtowane nich zdyskontowanych
i technicz~ daﬁym | todé kosz- |koszty kosztdéw techn.utrzym
P nego roku téw tech -|techn. w cato$ci naktadéw
utrzyma - nicznych utrzym.w Jokresie 60 lat
nia w da- 3 x 4 okresach
nym roku 5-letnich [|co 5 lat|[narastajacod
1 2 3 4 5 6 7 8

x/ wzdr tabeli jest propozycja autordw.
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Krystyna Habdas
Jézef Okniafiski

ZAGADNIENIE KOSZTOW OGRZEWANIA W BUDOWNICTWIE MIESZKANIOWYM
PODLEGZ.YM PA&STWOWYM PRZEDSIEBIORSTWOM GOSPODARKI ROLNEJ

Przedmiotem niniejszego artykutu sg zagadnienia kosztéw ogrzewa-
nia budynkéw mieszkalnych dla pracownikdéw PPGR wojewddztwa bydgoskie-
go. Analizie poddano ksztattowanie sig tych kosztéw w zaleznosci od
zastosowanych materiaidéw budowlanych na konstrukcie i sposobdéw ogrze-
wania budynkéw objetych badaniami. Narastajaca z coraz wigksza os~-
trodcia bariera energetyczna nakazuje poszukiwanie wszelkich Zrédei
oszczedno$cl paliw, w tym i tych przeznaczonych na ogrzewanie miesz -
kani. Celem autordw artykutu byio wykazanie, ktére z realizowanych pro-
jektdéw budynkéw mieszkalnych sg pod wzgledem strat ciepta nieekonomi-
czne.

1. WSTEP

zégadnienie racjonalnego wydatkowania nakiadéw niezbednych na ogrze -
wanie mieszkan, nabiera coraz wigkszego znaczenia spoleczno-gospodarczego
ze wzgledu na wystepujaca ostatnio bariereg energetyczng i wzrastajgce koszty
paliwa. Odnosi sig to rdéwniez do kosztdéw ogrzewania wielorodzinnych bu-
dynkdéw mieszkalnych na wsiach, ktérych specyfika wzajemnego usytuowania
wzgledem siebie, powoduje wigksze ochtadzanie $cian, anizelili ma to miejsce
w przypadku budownictwa miejskiego. Z tych wzgleddw w Instytucie Nauk Spo-
tecznych Organizacji i Zarzadzania przy Akademii Techniczno-Rolniczej w
Bydgoszczy podjeto zespotowe badania, ktdérych celem byto okreslenie wyso -
ko$ci niezbednych kosztéw ogrzewania budynkéw mieszkalnych dla ludnos$ci
rolniczej zamieszkalej w PPGR. Niektdre wyniki uzyskane z przeprowadzonych
powyZszych badar przedstawiono w niniejszym artykule.

Podstawowe materiaty Zrddrowe, na ktérych oparto badania kosztdw o-

grzewania stanowily:

- dokumentacje projektowo-kosztorysowe wytypowanych budynkdéw miesz-
kalnych, ktdére znajdowaly sie w posiadaniu bytego Zjednoczenia Budownictwa
Rolniczego w Bydgoszczy oraz Wojewddzkiego Biura Projektdéw Budowni-
ctwa Wiejskiego w Toruniu,

- dokumentacja finansowo-ksiegowa ponoszonych kosztéw na biezaca ek-
sploatacje poszczegdlnych budynkdéw znajdujaca sie w posiadaniu u-
Zytkownikdw, czyli PPGR.

Dla potrzeb badan kosztéw ogrzewania wytypowano odpowiednia grupe bu-

dynkéw mieszkalnych, uwzgledniajgc nastepujace cechy:
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- rok realizacji,

- miejsce realizacji,

= wielko$é budynkdéw /kubatura/,

~ rodzaje ogrzewania,

- sposéb umiejscowienia kotiowni /wbudowana,wolnostojaca/.

2. OKRESLENIE WYSOKOSCI KSZTAZLTOWANIA SIE RZECZYWISCIE PONIESIONYCH
KOSZTOW OGRZEWANIA WYTYPOWANYCH BpDYNKéW MIESZKALNYCH

Na podstawie przeprowadzonych badad oraz sporzadzonych wyciggéw z re-
jestréw finansowo-ksiegowych bgdacych w posiadaniu PPGR, uzyskano dane od -
nosnie rzeczywiscie poniesionych kosztdw ogrzewania poszczegdlnych budyn -
kéw mieszkalnych, ktére przedstawia tabela nr 1. W zestawieniu ujetym w
tej tabeli wyodrebniono migdzy innymi systemy organizacjno- technologiczne
jakimi sa "Wielki Blok" oraz "Wielka Piyta", pomimo Ze wykonane sa one z
tego samego tworzywa jakim jest zwirobeton. Zréznicowanie tych systemdw
spowodowane jest faktem, %2 wspdiczynnik przenosnika ciepta "K" dla ze-
wnetrznych przegrdéd budowlanych dla poszczegdlynch systeméw jest rézny,
co wykazano w dalszej czedci /pkt.3/ niniejszego artykutu.

Przy analizie uzyskanych danych nasuwaja sie nastepujace uwagi:

- w budynkach z ogrzewaniem piecowym nie mozna okreslié kosztdw robo-

cizny wytwarzania ciepta- gdyz prace zwijzane z ogrzewaniem po-
mieszczerl wykonuje bezposredni uzytkownik /mieszkaniec/. W tych
przypadkach mozliwe bylo uchwycenie kosztdw zakupu opatu przez

jednostke organizacyjna /PPGR/ w ramach przydziaidw ujednoliconych.
W bezposrednich kontaktach z mieszkadcami stwierdzono, ze wymie -
niony przydzial opalu niejednokrotnie jest niewystarczajacy.

Przeprowadzona analiza wykazala nastgpujace przyczyny zwigkszonego zu-
zZycia opatu:

- niewtasciwy stan budynku oraz jego wiek,

- sktad socjalqy rodziny/ mate dzieci i ludzie w podesziym wieku/,

- jako$¢ opatu /kaloryczynosé/,

- mata sprawno$é frédia ciepta /piece kaflowe/,

- nieracjonalne uzytkowanie. '

Jak wynika z tapéli 1 w grupie budynkéw z ogrzewaniem piecowym, nie
jest zachowana prawidiowo$é w zuzyciu opatu w zaleznos$ci od wieku budynku
oraz jego konstrukcji. Potwierdzeniem tego faktu sg dwa budynki, zrealizo-
wane w réznych latach /1967 i 1971/.

WskaZniki budynkd zrealizowanego w 1967 r. systemem tradycyjnym z
cegly, sgq o 43% niZsze od wskazZnikdw budynku zrealizowanego ta metodg w
roku 1971 wykonanych z dyli.Jak wynika z poOwWYyZszego pordéwnania,
wiek budynku nie wpiywa na wzrost zuzycia opalu, a wrecz przeciw-
nie, tak duZe réznice na niekorzysé budynkéw wykonanych z dyli, wynikaja
przede wszystkim z zastosowania niewtadciwego materiatu konstrukcyjnego .Bez~
posrednia obserwacja tych budynkéw wykazata, ze material zuzyty na wykona-
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nie $cian, rozstawia sie¢ w miejscu ulozonego zbrojenia, ktdére w wyniku nad-
mierne) wilgotnogci koroduje.

Poréwnanie wskaZnikéw dwéch budynkéw zrealizowanych z réznych materia-
16w, a oddanych do eksploatacji w tym samym roku, tzn. 1967 wykazuje, ze
wartodé tych wskaZnikéw budynkd wykonanego z cegly jest okolo 66% nizsza
od wskaZnikéw budynku wykonanego z plyt betonowych.

W odniesieniu do drugiej grupy budynkéw /z centralnym ogrzewaniem/ na-
lezy stwierdzié iz koszt produkcji ciepta jest odpowiednio nizszy w budyn -
kach nie posiadajgcych wiasnych kotlowni a czerpiacych cieploc z kottowni -o-
siedlowej, ktdra ogrzewa wiecej budynkdw.

W wyniku analizy i pordéwnanh zebranych danych, dotyczacych rzeczywis -
tych kosztdéw zuzycia opalu mozna wyciagnaé nastepujacy wniosek:

- nadmierne zuzycie opalu zalezy przede wszystkim od strat ciepila w
danym budynku oraz sprawnosciZrédel ciepla.Przeprowadzone badania
wykazaly, ze w przypadku budynkéw mieszkalnych bedacych w gestii

PPGR, prawidiowe okreélenie wysokosci ksztaltdwania sie rzeczywis -
tych kosztéw ogrzewania w zalezno$ci od materialdw z jakich te bu-
dynki wykonano - a wiec faktycznych kosztdéw ogrzewania zaleznych
od projektowania - jest niemozliwe. Koszty te, dla przedstawionych
budynkdéw mozna jedynie okre$lié na podstawie danych teoretycznych.

3. TEORETYCZNE OKRESLENIE KSZTALTOWANIA SIE KOSZTOW OGRZEWANIA ZALEZNIE OD
PROJEKTOWANIA DLA WYTYPOWANYCH BUDYNKOW

Za podstawe obliczed teoretycznych przyjeto, ze koszty te sa przede
wszystkim zalezne od strat cieplnych w danym budynku. Pojecie "strata cie-
pta" oznacza tu sume strat ciepta w badanym budynku ujetag w kcal,a odnosza-
ca sie do 1 m3 w ciggu 1 godziny przy réznicy temperatury powietrza ze-
wnetrznego i wewnetrzengo réwnej 1°C.

Wielko$é strat ciepla zalezy w tych przypadkach od:

- gruboéci przegrody,

- wspbiczynnika przewodnosci cieplnej /kcal/m-h-OC/ materiaiu budowla-

nego,

- temperatury zewnetrznej,

- strefy klimatycznej,

- lokalizacji budynku /osioniety, nieostoniety/,

- zakladanej temperatury wewnetrznej pomieszcze:X budynku.

Zgodnie z obowigzujaca normg PN-74/B-03404 w budownictwie - wspéiczyn-
nik przenikania ciepla "K" dla budynkéw mieszkalnych przez przegrody ze -
wnetrzne powinien byé mniejszy od jednogci /K { 1/.

Korzystamy tu z nastepujgacego wzoru na wyliczenie wspdiczynnika "K":
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1 * [
X = — — /kcal/m?n-%c/ ( 1 >
“ *LR v
gdzie:
K - wspéiczynnik przewodnosdci ciepia, kcal/mzh-oc
e - grubos$¢ przegrody /warstwy/ m
A - wspétczynnik przewodnos$ci ciepta materialdw budowlanych
. kcal/m-h-°C
dj,“qz wspéiczynnik przyjmowania ciepta /napiyw i odptyw na wewne -~
trznej i zewnetrznej powierzchni przegrody
kcal/m2~h'°C
Na podstawie powyzszego wzoru obliczono wspéIczynnik przenikanla cie-
pta "K" dla przegrdd budowlanych wykonanych z:
a/ Dyli
- $ciany wewnetrzne - K = 0,64 kcal/m2 -h +%c
~ stropodach’ -K=20,73 kcal/m2 -h -%c
- stropodachach mie-
dzykondygnacyjny - K = 0,83 kcal/m® -h -9
b/ Wielki Blok
- $ciany zewnetrzne - K = 0,64 kcal/m2 -h %
- stropodach - K=0,73 kcal/m2 -h %
~ strop miedzykon-
dygnacyjny - K= 0,83 kcal/m2 -h %
c/ Wielka Pilyta
- 4ciany zewnetrzne - K = 0,79 kcal/m2 -h -%c
- stropodach - K.= 0,73 kcal/m® -n -%C
- strop miedzykon-
dygnacyjny - K =0,83 kcal/m2 -h -%c
d/ Tradycyjna - beton komdrkowy
~ dciany zewnetrzne - K = 0,64 kcal/m2 ‘n -9
~ stropodach - K=20,72 kcal/m2 °h _oc
- strop miedzykondy-
gnacyiny - X = 0,91 kcak/m? - h .°C
e/ Tradycyjna - cegla + beton komdrkowy
- dciany zewnetrzne - K = 0,84 kcal/m2 -h %
~ stropodach - K=20,72 kcal/m2 -h %
- strop miedzykondygna—
cyjny - K =20,9 kcal/m2 -h %
f/ Tradycyjna - cegla ceramiczna peina gr. 40 cm
- $ciany zewnetrzne - K = 1,30 kcal/m2 *h -oc
- stropodach - K=20,72 kcal/m2 -h %
- strop miedzykon-
dygnacyjny -XK=0,9 kcal/m2 ‘h -°c
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Wyliczenie strat ciepla dokonano w oparciu o obowigzujaca norme PN -
74/B-03406 na podstawie wzoru:

2a ) ’
Q=0 [1+ +Q:]0L kcal/h (2)
p 100 w

gdzie:
Qp - zasadnicza strata ciepta pomieszczenia przez przenikanie w
kcal/h liczone wg wzoru:
Qp = K1 + F1 /tn - t2/ + K2 . F2 /tn - t2/4 Kn . Fn /tw - tz/ ( 3 )
Qw - zapotrzebowanie ciepta na ogrzanie powletrza zewngtrznego w
kcal/h
d - suma dodatkowych strat ustalona w procentach od zasadniczych
strat ciepta pomieszczenia
Kl’KZ’Kn - wspdlc;ynnéE przenikania ciepta poszczegdlnych przegrdd w
‘ kcal/m"-h- C
F /Fp F - powierzchnia poszczegdlnych przegrdd w m2
tw - temperatura powietrza w pomieszczeniu w °c

tz -~ temperatura powietrza z'drugiej strony przegrody w °c
ol - mnoznik uwzgledniajacy strefe klimatyczna wg PN-74/B-02403

Uwaga: Jezeli /tw - tz/ jest mniejszy od 4°C to strat nie uwzgledniamy.

Wielko$é strat ciepta dla odnodnych budynkdéw wykonanych z rdéznych ma-
teriatdéw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Straty cieplne badanych budynkéw w podziale na ich typy oraz
rodzaje stosowanego ogrzewania

Lp{ Typ budynku i jego Materiat kon- Kubatura Ogétem strat
cecha charakterysty- strukcyjny z /m3/ ciepia
czna jakiego budy- /kcal/h/

nek wykonano -

1 2 3 4 5
Budynki'z ogrzewaniem
pieco

1 KW-I/2a/WB-3180 cegla+beton komér-

kowy ~ ° 1129 30.000

2 KW-I/2/WB-3180 dyle 1129 25.700
Budynki z ogrzewaniem
centralnym

1 KW-1/2b/71/73/C wWielki Blok 1122 51.200

2 KW~1/51/71/73/B Wielki Blok 2435 55.440

3 KW-1/51/71/73/C Wielki Blok 2541 57.860

4 KW-1/51/71/73/A Wielki Blok 2404 54,731

5 KW-1/52/71/73/B Wielki Blok 3800 86.513

6 KW-1/74 Wielka Plata

OWT-R 4546 114,255

7 KW-1/82 Wielka Piyta

OWT~R 4855 122.022
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paliwo w kottach c.o. oraz w piecach akumulacyjnych Wn=4500 kcal/kc
temperatura $rednia w ciggu sezonu grzewczego t§r= 2,8°C,

- wskaZnik dobowych strat ciepta 2z = 24 h,

sprawno$é #rédta ciepta c.o. 7=0,65 piece akumulacyjne = 0,7,
kubatura budynku 300 m>,

wykonany z réiznych materiatéw konstrukcyjnych. W oparciu o wzdér
nr 2 wyliczono ogélne straty ciepla oraz na podstawie wzoru nr 4
dokonano obliczel przecietnego zuzycia opatu w celu ogrzewania bu-

dynku do temperatury +20°. wielkoéci te ilustruje tabela 6.

Analizujgc dane zestawione w tabeli nr 6 mozna wyciagngé nastepujace

wnioski:

w budynku z ogrzewaniem centralnym najkorzystniejsze zuZycie opatu
posiada Ronstrukcja "Wielki Blok" i "Dyle", natomiast niekorzyst-
ne - konstrukcja "Cegla petna gr.40 cm". zbiiéoné zuzycie posiada-
Ja "Wielka Ptyta" oraz "Cegla + beton”"komérkowy",

w budynku z ogrzewaniem piecowym akumulacyjnym étosunkowo korzyst-
ne zuzycie opatu posi;da konstrukcja "Dyle", ale jest ono . o
105,6% wyzsze od najmniejszego w ogrzewaniu centralnym.

Podobnie jest w ogrzewaniu centralnym. Konstrukcja "Cegla ceram.petna

gr.40 cm" posiada niekorzystne-zuiycie opatu siegajace 191% w stosunku do

"Dylin

w tym samym rodzaju ogrzewania.

Biorgc pod uwage wszystkie wyniki obliczeri, zaréwno rzeczywiécie po-

niesione koszty ogrzewania jak i teoretyczne wielkoéci, nalezy stwierdzié:

1.

3.

4.

6.
7.

Zuzycie opatu na 1 m3 kubatury budynku zaleZy przede wszystkim od
strat ciepla, czyli wspSiczynnika przenikania "K', ktérego wiel -
koéé zalezy od zastosowanych materiatdéw budowlanych.

Najwigksze straty ciepla wystgpuja w budynkach wznoszonych z pet -
nej cegly, najmniejsze natomiast - w budynkach gdzie zastosowano
odpowiedni materiat izolacyjny, a wiec w przypadku badanych bu~
dynkéw, sa to konstrukcje z dyli i wielkiego bloku.

Na nadmierne straty ciepta niezaleinieod zastosowanégo materialu
budowlanego wpiywaja wiek budynku i jego stan techniczny.

Waznym zagadnieniem w oszczednosci paliwa jest sposéb ogrzewania
budynku. Najnizsze koszty opalu wystepuja w budynkach z ogrzewa -
niem centralnym ale czerpiacych ciepto z kotlowni osiedlowej, a
nie wtasnej.

Na koszty ogrzewania budynkéw niezaleinie od ich konstrukcji duzy
wplyw ma sprawno$¢ Zrédet ciepla oraz odpowiednia kalorycznogé o-
patu.

Badania przeprowadzono w latach 1979/80.

W zwigzku ze zmiana w 1982 r. wspéiczynnika "K" ulegty zmianie wy-
mogi odnoénie przenikania ciepta przez przegrody budowlane. Po -
woduje to, Ze wszystkie badane budynki nie odpowiadajg wymogom
nowej normy i muszg by¢ zgodnie z nig dodatkowo ocieplone.
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Zbigniew Borowski

OCENA WYKORZYSTANIA CZASU PRACY MASZYN BUDOWLANYCH W
SYSTEMIE EKSPLOATACJI

W artykule przedstawiono oceneg wykorzystania czasu pracy podsta-
wowych maszyn budowlanvch w trakcie eksploatacji produkcyjnej. Wska -
zano gidwne przyczyny przestojéw i postojéw, a takZe na podstawie a-
nalizy jednego z przedsiebiorstw budowlanych podano-ilo$ciowe parame-
try dotyczace najwazniejszych wskaZnikdw eksploatacyjnych.

1. WSTEP

Ogromny wzrost zapotrzebowania na produkty uzyskiwane w wyniku dzia-
Yalnoéci budowlanej, spowodowal koniecznodé zmian w metodach realizacji
produkcji budowlanej, w zwigzku z czym zwigkszylo sie zastosowanie maszyn
budowlanych. W ciggu ostatnich dwudziestu lat wzrost ilodci podstawowych
maszyn budowlanych wyniés od 5 do 15 razy. Ilustruje to tabela 1.

Tabela 1
Podstawowe maszyny budowlane w przedsiebiorstwie
budowlano - montazowym w latach 1960-1979
Jednost. Ilo$¢€ maszyn w Wzrost | Wzrost
Wyszczegblnienie miary 5 : 4 6 : 4
1960 1970 1979 g %
1 2 3 4 5 6 7
L. Koparki jedno-
czerpakowe szt 1152 5857 15.329 508 1331
R. Spycharki szt 1579 5328 10.232 337 648
3. Zurawie wiezowe
do 18 T . szt 636 1871 4.105 294 645
. Zurawie samo -
jezdne szt 927 4764 11.208 520 1209
Wykorzystanie tychze maszyn budowlanych w/g danych statystycznych byto

stosunkowo dobre /tabela 2/.

Jednakze obserwacje i prowadzone badania wykazujg, 2e wykorzystanie
czasu pracy maszyn budowlanych znacznie odbiega od przytoczonych w tabeli
2 wielkos$ci i wspSiczynnikéw.
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2. WYKORZYSTANIE MASZYN BUDOWLANYCH W SYSTEMIE EKSPLOATACJI PRODUKCYJNEJ

Pod pojeceim eksploatacja maszyn rozumie sig dwa procesy. Pierwszy to
eksploatacja produkcyjna. W/g Mazusia [l] eksploatacja produkcyjna /usyt-
kowa/ odbywa sie na budowie lub w innym miejscu pracy maszyny budowlanej
i polega na wykonywaniu zadan produkecyjnych podstawowych i pomocniczych
przy uzyciu maszyn. Drugi z proceséw to eksploatacja techniczna polegajg-
ca na wykonywaniu czynno$ci majacych na celu zabezpieczenie uzytkowania
maszyn[l]. Z uwagi na fakt, iz bezpuéredni wpiyw na produkcje budowlang ma
tylko eksploatacja produkcyijna /eksploatacja techniczng zajmuja sie wys -
pecjalizowane siuzby, np. Gidwnego Mechanika/ w niniejszym artykule zaj-
mowano sig tylko eksploatacjg produkcying.

W systemie eksploatacji produkcyjnej mozna wyodrebnidé nastepujace
procesy :

~ Pproces pracy maszyn i wykonywania przezer zadah produkcyijnych,

~ proces postoju maszyny i niewykonywania przez maszyne zadand pro -
dukcyjnych,mimo iz maszyna jest sprawna /postéj organizacyjny i
technologiczny/,

- proces przestoju maszyny, tj. nieplanowy postdj wynikajacy z a-
warii maszyny, niedostatkéw organizacyjnych i ziych warunkéw at -
mosferycznych. : .

Te wlasnie procesy sa najbardziej interesujace dla bezposredniego u-
Zytkownika i one w giéwnej mierze rzutuja na podstawowe parametry wykorzy-
stania maszyn budowlanych jakimi 83 czas pracy maszyny 1 wydajnos$é ek-
sploatacyjna. W/w procesy maja w giéwnej mierze charakter losowy i to po-
woduje znaczne trudnosci w prawidtowym ich oszacowaniu i uwzglednieniu
przy planowaniu in spe robét budowlanych. Stad zachodzi koniecznoéé pro -
wadzenia badan dotyczacych wykorzystania czasu pracy maszyn budowlanych.

3. BADANIA WEASNE

Badania przeprowadzono w jednym z przedsigbiorstw budowlano-montazo-
wych woj. bydgoskiego /Bydgoskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemysio -
wego/. Szczegdiowymi badaniami objeto okres od I do 1v/82 r, a dane po-
réwnawcze uzyskano z zestawied zbiorczych za okres 1980, 1981 r. Podsta -
wowym materialem Zrddtowym byty raporty dzienne sporzadzane przez opera -
toréw zawierajace godziny pracy sprzetu, przestoje, ilogé wykonywanych
robét i rozliczenia paliwa.Wykorzystano takze zestawienia miesieczne,
ktdre oprécz w/w danych zawierajag takze postoje i czasy napraw. W tabeli
3 podano $rednie ilos$ciowe stany zaangazowania maszyn i urzadzen budo-
wlanych i najmu w przedsigbiorstwie za okres 4-rech m-cy 1982r.

W celu wladciwej oceny wykorzystania czasu pracy maszyn i urzadzed
budowlanych przeprowadzono obliczenia dla nastepujgcych wielkosgci:

T Wyznaczono czas normatywny /wg Cennika Najmu oraz Pracy Maszyn i

Sprzetu Budowlanego nr 0-06 MBiPMP z 1976 r./,
~ WyznaczonO nominalny czas pracy /dni robocze x jedna zmiana/,
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Wyliczono takZe $redni czas przestoju na awarie i remonty dla jednej ma-
szyny w ciagu miesiaca. I tak dla koparek o pojemnoéci tyizki do 0,4 m> czas
ten wynosit 51 mg, dla spycharek o mocy do 80 KM - 55 mg, dla zurawi wie-
zowych ponad 18 Tm -~ 26 mg, a dla zurawi samojezdnych na samochodach 48mg .
Przeprowadzono takze analize przestojéw maszyn budowlanych. Wyniki tej a-
nalizy ilustruje tabela 5.

Tabela 5
Przestoje maszyn budowlanych

Nazwa sprzetu
WyszczegSlnienie Kopar§1 do| Spycharki Zurawie wiedq Zurawie sa-
0,4 m do 80 KM Zowe mojezdne
Maszy- |Udzia¥|Maszy-| Udzia}] Maszy-|Udziat |Maszy- [Udziat
nogo =| % nogo- % nogo = % nogo = %
dziny dziny dziny dziny
1. Nominalny czas pracy /dni
robocze na jedng zmiane/ 12.672| - 7.040 - 16.192} - 11.968 -
2. Przestoje maszyn budowla-
nych 5.027 {100 2.735 100 4.1841100 3.810] 100
W tym:
2.1.Remonty i awarie 3.697{ 73,7 [2.197 80,4 2.3911 57,1 ; 3.252} 85,4
2.2.Brak frontu pracy 1311} 26 256 5,4 - - 76 2,0
2.3.Brak obsiugi 4831 9,6 88 2,2 7441 17,8 135 3,5
2.4.Brak paliwa 48} 0,9 - - 721 1,7 35 0,9
2.5.Brak czesci zamiennych 90{ 1,8 5 0,2 - - - -
2.6.Brak $rodkéw transpor-
towych 60f 1,2 1€ 0,5 - - - -
2.7.Przemieszczenia
/montaz i demontaz/ 207 4,1 66 2,2 768 | 18,4 108 2,8
2.8.Na skutek warunkdéw
atmosferycznych 66! 1,3 112 4,1 - - - -
2.9.Inne przestoje 245] 4,8 1 - 209! 5,0 204 5,4
3. Wsk.przest.maszyn do czasu -
ncw. /2 : 1/ 39,7 - 38,8 - 25,8 - 31,8 -
irédro: [3]
Dodatkowo z uwagi na duzy udzial remontdw i awarii w ogdlnym czasie prues-

toﬁéw obliczono $redni udzial tych przestojéw do nominalnego czasu pracy
i dla badanej grupy maszyn wyniés! on 24,1%. Dla petnego zobrazowania pro-
blemu sporzadzono takize zbiorcze zestawienie wykorzystania czasu pracy ma-
szyn i urzadzend budowlanych za lata 1980 i 1981. wWyniki tych obliczen
przedstawia tabela 6.
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Tabela 6
Wykorzystanie czasu pracy maszyn i urzgdzen

1
Wyszczegdblnienie \ iiSEOStka Okres
Y 1980 1981 |I-IV 1982

1. Ilo$¢ maszyn i urzadzeh szt. 66 68 68
2. Maszyny zbedne szt. -
3. Maszyny okresowo nieeksploato-

wane szt. - 1 2
4. Maszynogodziny parcy maszyn i

urzgdzen mg 122.306 99.231 27.158
5. Maszyncgodziny przestojdw

ogétenm mg 13.164 9.931 15.758
6. WskaZnik przestojéw poz. 5:6 % 10,76 10,0 58,0

irédxo: Materiaty Zrédiowe Bydgoskiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przeny-
stowego l—3]

4. PODSUMOWANIE I WNIOSKI

%2 przytoczonych danych wynika, ze wykorzystanie czasu pracy maszyn i
urzadzer budowlanych jest wysoce niezadowalajgce i znacznie odbiega od da-
nych zawartych w tabeli 2. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz dane do
sprawozda® GUS~u podawane sg z raportéw dziennych, ktdére faktycznie sg kar-
tami pracy operatoréw potrzebnymi do obliczenia wynagrodzenia, a nie ewi -
dencje czasu pracy sprzetu.

W poszczegdlnych rodzajach sprzetu wystepuje duze zréinicowahie od-
nogénie wykorzysiania czasu pracy /do 20%/. 2 jednej strony wynika to ze
snecyfiki sprzetu, a z arugiej za$ -ze zlei organizacji pracy.
W oprevpadha gdy wymogi technologiczno-organizacyjne niejslrc wymuszaja cia-
Jlusé pracy /np. zuraw-montaz/ wykcrzystanie czasu pracy jest wieksze /ok.
%77/ niz w przypadku gdy technologia jest bardziej “"tolerancja" /np.koparki

Ok. 39%/. '

Duze rozvietosdci wynikaja takze z pordwnan czasu pracy w/g raportu i
w/J zuzytego paiiwa; tu réznice siegajq nawet 503%. Niepokojgcym zjawiskiem
jest rdwniez znaczny udzial pcstojéw i przestojdw maszyn do nominalnego cza-
3a pracy /od 25,8% do 39,7%/. Wynika to gidwnie z przyjetego niewlasciwego
systemu exsploatacji technicznej maszyn. Jak sie wydaje instrukcja IOMB-100
riie spexnita zakladanych warunkdéw gdyz obslugl tak codzienne jak i okresowe
wyvkonywane sg sporadycznie hqdi wcale co powoduje, ze uszkodzenia /Jawarie/
maszyny s powaZne, a czasy napraw znaczne. Znamienne jest takze, 1% przes-
toje z przyczyn organizacyjnych i technolngicznych praktycznie nie sa re -
sestrowane. Takze czynniki o charakterze losowym /brak cbsiuoi, frontu ro-
bdt, paliw, energii itp./ w duzym stopniu wplywaja na wykorzystanie maszyn
budowlanych ok. 20% - 50% przestojéw/. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest
kilka. Po pierwsze biedy w organizacji i planowaniu produkcji budowlanej. Po
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a/ na podstawie generalnych aktéw sprawowania koordynacii,

b/ na podstawie wytycznych sprawowania koordynacji,

¢/ na podstawie indywidualnych aktéw sprawowania koordynacji,

d/ na podstawie polecer stuzbowych o charakterze koordynacyjnym,

e/ na podstawie niewtadczych form dzialania w zakresie wykonywania
koordynacji 14/

Podzial przedstawiony przez K.Sobczaka stanowi interesujaca prébe

klagyfikacji prawnych form dziatania wg nasilenia w nich elementdéw

wiadczosci. Na tym opiera w zasadzie konstrukcije proponowanego

przez siebie kryterium podziaiu koordynacji. Prawidlowy jest naszym

zdaniem poglad o witadczym charakterze catego kierownictwa paristwo-

wego. Wydaje sie, Ze mozna takie stanowisko pogodzié z proponowa-

nym przez K.Sobczaka podziatem opartym o jednolity stopien nasile-

nia w nich elementu imperatywnosci dziatad.

9. 2.Leoriski obok innych podziaidw dziatard koordynacyjnych /powtarza-
jacych sie w pracach inmnych sutoréw/ prezentuje jeden, jak sie
wydaje, do$é oryginalny i interesujacy
a/ koordynacja polityczna -polega na uzgadnianiu dziatrad organéw =z

punktu widzenia polityki partii i paristwa,
b/ koordynacja techniczna - polega na uzgadnianiu z punktu widze =~
nia fachowosci 15/ .

10. Z. Rybicki przeprowadza klasyfikacje koordynacji z punktu widzenia
normatywnego, tzn. nasilenia $rodkéw prawnych stosowanych w trak -
cie jej sprawowania:

a/ sprawowana w trybie nadrzednos$ci funkcjonalnej przy zastosowa -
niu $rodkdéw kierownictwa i zarzadu, . X

b/ realizowana w trybie nadzoru i kontroli z wytaczeniem innych
przejawéw nadrzednodci funkcjonalnej,

c/ sprawowana na podstawie obowigzku uzgadniania dziatalnosci,

d/ wykonywana przez powotane w tym celu wspdlne jednostki organi -
zacyjne,

e/ realizowana w ramach koordynacji terenowej,

f/ realizowana w trybie koordynacji resortowej,

g/ sprawowana na podstawie porozumied ogélnoadministracyjnych

h/ podejmowana w ramach "wspdéipracy i koordynacji gospodarczej" na
podstawie porozumief gospodarczych 16/.

Jak widaé, istnieje wiele réznych rodzajéw podziatu koordynacji, wy -
nika to w duzej mierze z niejednolitego pojmowania tego pojecia oraz trud-
nod$ci w zaszeregowaniu do wiagciwych ukladéw prawno-organizacyjnych.

Tworzac instytucje prawng nale2y zdawaé sobie sprawe z faktu, 2e po-

wstajgcy stan normatywny nie jest stanem ostatecznym i niezmiennym i ze
rozwéj spoteczno-gospodarczy zmusi predzej czy péZniej legislatordéw do
nowelizacji. Swiadomo$é tego stanu rzeczy ma szczegblne znaczenie przy

konstruowaniu instytucji prawa gospodarczego. Czgsto jednak legislatorzy
pragnac zapewne uelastycznié swe konstrukcje stwarzaja stany normatywne u-
trudniajace prawidlowy proces stosowania prawa. Ma to miejsce wéwczés, gdy
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ustawodawca wydaje kilka norm prawnych o réznych dyspozycjach dotyczacych
tego samego rodzaju postepowania. Powstaje wéwczas pytanie, ktéra z tych
norm nalezy zastosowaé ? Stan taki musi prowadzié do nieporozumien i
przykrych konsekwenciji w praktyce zycia §ospodarczego. Typowym przykiadem
potwierdzajacym ten stan jest na gruncie organizacji i norm prawnoadmini-
stracyjnych koordynacja. Ustawodawca wiele piszac o niej 1 szafujac w
réinych aktach normatywnych tym pojeciem ani razu nie okreslil, co nalezy
pod tym pojeciem rozumied. Mozna odnotowaé¢ w tym miejscu fakt braku wykia-
dni, ktéra mogtaby utawié prawidlowe uzywanie tego okreslenia.Taki stﬁn
prawny przy réwnoczesnym braku precyzyjnego okreslenia tego pojegcia na
gruncie teorii organizacji i zarzadzania jest prazyczyna wielu spekulacji
pojeciowych na ten temat.

Inng jednak sprawa jest definicja i podziat teoretyczny jakiego$
zjawiska /lub instytucji czy funkcji/, a inng potrzeba spoleczna wyzna -
czajaca droge biegu pewnych zdarzefi. Koordynacja jako zjawisko utozyta so-
bie wtasne tory, po ktérych sie porusza i wypracowata wiasne formy dzia -
Yania, ktére nie zostaly sformulowane /np. instancja partyjna w roli ko -
ordynatora/. Zgadzamy sie w peilni ze stanowiskiem %.Leoriskiego, ktéry
pisze, ze wielka iloéé kryteridéw podziatu i rodzajéw koordynacji wynika
z koniecznodci stosowania réinych jej form 17/ . Niestety z uwagi na 2y-
wiolowy proces wykorzystywania dziataf koordynacyjnych, stanowiacych bar-
dzo czesto rodzaj formuty "kaXczukowej" lub stanu, ktérego twércy z
réznych przyczyn nie chcieli nazwaé po imieniu, w wielu wypadkach nie sta-
nowi ona nalezytej pomocy w procesie kierowania,jaka przypisuja jej te -
oretycy.

4, KOORDYNACJA FUNKCJA KIEROWNICZA, /ZARZADZANIA/

Wydaje sie, ze niezaleznie od tego na gruncie, ktdérej z nauk zajmu -
jacych sie zjawiskami kierowania i zarzadzania /organizacji i zarzadza -
nia, prawa czy ekonomii/ bedziemy analizowaé problem koordynacji, to jej
zwigzek z kierowaniem, a nastepnie z zarzadzaniem nie powinien budzié wa-
tpliwoéci. Analiza sematyczna,jak réwniez systemowa pojecia koordynacja ,
pozwala stwierdzié wystepowanie w nim pewnych elementéw wtadzy organiza =
cyjnej. Na przyktad nikt nie kwestionuje wtadzy jaka posiada dyrygent or-
kiesttry nad muzykami ktdérzy ja tworza, podobnie jak nik nie poddaje w
watpliwo$é wtadzy rezysera w stosunku do grupy aktordw przygotowujgcych
‘spektakl filmowy lub telewizyjny. Zardwno dyrygent jak i rezyser muszg pa-
nowaé nad okreélonymi grupami ludzi, a wtasciwa koordynacja zespolu sta -
nowi sedno ich dziatania. '

Mozemy wobec tego przyjaé, ze imperatyw w stowie koordynacja jest na
tyle wyczuwalny, iz bez wiekszych zastrzezed winnismy umiedcié pojecie
"koordynacja" w $cisiym zwiazku z pojeciem "kierowanie", a nawet uznad, ze
prawidiowa koordynacja warunkuje jako$é procesu kierowania. W tym wtadnie
kontekécie, naleiy naszym zdaniem, rozpatrywaé charakter koordynacji,tzn.
w $cisiym powigzaniu z kierowaniem i zarzadzaniem.









46 A.Bensch,A.Chajecki

dynacji/. W naukach organizacyjnych, naukach ekonomicznych i prawnych wy-
mieniane sj przytoczone poprzednio dwie metody koordynacji: administra -
cyjna i gospodarcza. Przystepujac do przedstawienia proponowanej definicji
koordynacji, nale2y zaznaczyé¢, 2e nie posiada ona zwartego, syntetycznego
charakteru. Jest to wylacznie robocza definicja stuzaca jako punkt wyjscia
do przeprowadzenia badanh w administracji terenowej. Przez koordynacje na-
lezy rozumieé dziatanie porzadkujace, realizowane przez kierujgcego i w
jego imieniu przez merytorycznie wtadciwg komdérke wyspecjalizowanego apa -
ratu wykonawczego zarzadzania w stosunku do instytucji /jednostek organi-
. zacyjnych/ takiemu dziataniu prawnie lub organizacyjnie podporzadkowanych,
by dzialania tych jednostek sobie pomagaly, a co najmniej nie przeszkadza-
1y. Dziatanie to ma znamiona fuhkecji zarzgdza -
n i a, gdy% speilnia okre$lone zadanie, przez to, iz dokonuje sie w jej
ramach pewna czynno$¢ /lub ich zbidr/ o pewnym wyniku kofcowym 22//. Pod-
porzadkowanie koordynatorowi winno byé kazdorazowo z ab e zp iec z o-
ne sankcia administracyijna, co stanowiloby ma-
terialng gwarancje witadciwej realizacji koordynacji. Na podstawie "robo -
czej definicji" mozna ustalié, ze: !

1. Ce lem koordynacji bedzie utrzymywanie uporzadkowanego prze-
biegu wspdidziatania kilku jednostek organizacyjnych w ramach
procesu zarzgdzania.

2. Podmiotem beda jednostki organizacyjne formalnie upraw -
nione do realizacji'funkcji koordynacyjnej.

3. Sfera Przedmiotowa beda jednostki koordynowane,
podporzadkowane koordynatorowi /poniewaz nawet w wypadku porozu -~
mienia gospodarczego wyznacza sie koordynatora, majacego prawo przy-
wracania porzadku, a wigc realizacja uporzadkowanego zarzadzenia/.

4. Me toda realizacijipolega na utrzymaniu wzajemnej
informacji o tym jak postepuje wykonanie wspdlnego zadania, ktdre
wia2e ze sobg poszczegdlne jednostki koordynowane. Materialnag gwa-
rancja skuteczno$ci tej metody jest sankcja administracyjna lub
konsekwencje gospodarcze obcigzajace jednostke wytamujaca sie z
uporzadkowanego dziatania. Chodzi o to, ze decyzja koordynacyjna
niezaleznie od tego, w jakim trybie zostala podjeta, z chwilg
jej zatwierdzenia /lub zaakceptowania przez uczestnikdéw/ winna byé
bezwzglednie realizowana, w stosunku za$ do nierespektujacych de-
cyzjl musi istnieé forma regresu w postaci $rodkdéw administracyj -
nych lub gospodarczych.

PRZYPISY

1/ Stownik tacirisko-polski dla prawnikéw, W-wa 1956 r.

2/ Mozna z tego wyciagna¢ wniosek, ze zatarcie réznic termilogicznych w
tej kweéstii jest znaczne.

3/ A.Chajecki, Pojecie koordynacji w nauce organizacji i zarzadzania,Eko-
nomika i organizacja Zarzadzania nr 3 Bydgoszcz, 1982.
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4/ W.Lenin, Pafistwo a rewolucja, W-wa 1965r., s.23.

S/ J.2ieleniewski , Organizacja zespoidéw ludzkich - wstep do teorii orga-'
nizacji i kierowania, W-wa 1965, s.361.

6/ T.Rabska; Prawo administracyjne stosunkéw gospodarczych, W-wa 1973 s.171

7/ Z.Rudnicki, T.Skoczny, Istota prawna koordynacji, PiP 1971,nr 12

8/ Uchwaia Rady Ministréw Nr 121 z 11.VI.1976 r. w sprawie koordynacji mieg-
dzyresortowej i1 braniowej dziatalnodci gospodarczej /MP z 1976 r. Nr 28,
poz.124/.

9/ Podobnego podzialu uzywaia w literaturze prawniczej J.Starodciak. Nau -
ka administracji w-wa 1969r., s.217 i Z.Leoniski: Nauka administracji ,
W-wa 1972, s.148

10/ J.Bielak: Terenowe koordynacjé inwestycji i budownictwa, Koszalin
1973 r., s.11

11/ M.Czerski: Wspdipraca i koordynacja gospodarcza podiozem rekonstrukcji
organizacyjno-technicznej branz i regionéw gospodarczych,w: Materialy
IX Konferencji Ekonomiki Przedsiebiorstw, w Wiéle PTE, 0Oddzial Katowice
Wista 1965 r. .

12/ B.Bryski: Koordynacja gospodarki przedsigblorstw przemyslowych, W-wa
1970, s.25-26.

13/ B.Bryski, op.cit., s.27

14/ K.Sobczak, Koordynacja gospodarcza, W-wa 1971, s.247.

15/ Z.Leoriski, Nauka administracji, W-wa 1973, s.147.

16/ Z.Rybicki, Administracja gospodarcza PRL, W-wa 1975, s.332.

17/ Z.Leodiski, op.cit. s.148.

18/ Wyjatkiem jest w tym wypadku w literaturze polskiej Z.Zieleniewski H
J.Kurnal.

19/ Wydaje sie, Ze moZna w tym miejscu dokonaé wyjadnienia dotyczacego ewo-
lucji funkcji kierowniczych. Przejawia sie ona w ten sposéb, ze funkcje
te zostaja przejete przez wyspecjalizowany aparat wykonawczy zarzadza -
nia za wiedzg i zgoda kierownika. Wzrost zadad stawianych przed tym
aparatem i1 jego znaczenie na wszystkich szczeblach zarzgdzania powodu-
je powstawanie najpierw faktycznych, a nastepnie formalnych struktur
organizacyjnych. Wszystkie za$ struktury zwijzane sg z wystepowaniem o-
kredlonych uktaddw spotecznych /przez struktury organizacyjne rozumiany
jest ogét stosunké$w organizacyjnych zachodzacych miedzy podmictami wcho-
dzacymi w skiad danego uktadu spotecznego/ i stanowig formy organiza -
cyjne funkcji realizowanych w ramach spotecznego podziatu pracy.Wspét -
czesne instytuty sa tworami wielofunkcyjnymi, a ich struktury stano-
wia wypadkowa form o;ganizacyjnych wtadciwych dla wszystkich realizowa-
nych funkcji. Realizowane w ramach form organizacyjnych funkcji procesy
stanowia zespét zmiennych wptywajacych na ksztattowanie sie uktadu or-
ganizacyjnego. Przez "strukture zarzadzania" rozumiane sg formy organi-
zacyjne realizowanych w danym ukladzie spotecznym funkcji zarzadzania .
Funkcje te podmiotowo sg realizowane przez wyspecjalizowany wieloosobo-
wy aparat specjalizacyjny zwany "aparatem zarzgdzania”". Szerzej patrz
W.Jarzebowski: Nowoczesne biuro ,wyd.III W-wa 1978, ss.108-110.
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Andrzej Chajecki

BARIERY I TRUDNOSCI W TWORZENIU RACJONALNYCH ZASAD DOBORU KADR
NA STANOWISKA KIEROWNICZE W PRZEDSI?BIORSTWIE
PRZEMYSZOWYM

Opracowanie stanowi wstepng prdébe ustalenia listy barier i trud-
no$ci wystepujacych w procesie tworzenia racjonalnych zasad doboru
kadr kierowniczych w przedsiebiorstwach przemyslowych. Autor wykorzys-
tuje w opracowaniu material empiryczny zebrany w trakcie badanf prowa-
dzonych przez zespoly badawcze w wybranych przedsigbiorstwach,gtéwnie
wojewédztwa bydgoskiego. Artykul ogranicza sie do przedstawienia o-
becnie wystepujacych barier i trudnodci nie podajgc sposobdéw ich prze-
zwycigzania, co moze stanowié tres$é osobnego opracowania.

W warunkach panstwa socjalistycznego zaklad pracy musi realizowaéd trzy
podstawowe funkcjeé: ogélnospoteczne obowigzki przypadajace mu w wyniku po-
dziatu pracy, realizacje wlasnych celéw polegajaca na tworzeniu warunkéw
do funkcjonowania i wszechstronnego rozwoju jego potencjatu oraz zaspoka -
janie potrzeb wtasnej zalogi. Wymienione funkcje sa zbieine i wspdizalezne,
a interes zakladu stanowi w tym przypadku klamre tjczaca interesy ogélno -
spoleczne z interesami indywidualnego pracownika.

W parstwie socjalistycznym kazdg z wymienionych funkcji realizuije
w tym zakresie odpowiedni podmiot:

- rzecznikiem interesdéw ogélnospotacznych jest centrum: zardwno po-
lityczne realizujace kierownicza role w panfstwie, jak i administra-
cja centralna,

- doborem metod realizacji na terenie zaktadu jego celdw /z uwzgled -
nieniem interesu ogélnospolecznégo/ zajmuje sie kierownictwo ad -
ministracyjne, przy wspétudziale samorzadu pracowniczego,

- interesy pracownicze winny byé realizowane w zaktadzie przez zwigz-
ki zawodowe /w chwili obecnej funkcje te prze jety w pewnym stopniu
dziaty socjalne i pracownicze zaktaddw/.

Realizacje wymienionych funkcji warunkujg nastepujgce dziatania:

1. Konkretyzacja celéw diugofalowych, ich rozdziat miedzy jednostkami

organizacji, nastepnie ich koordynacja i kontrola wykonania.

2. Organizowanie potencjatu ludzkiego i tworzenie warunkéw do reali -

zacji funkcji podstawowych.

3. Wyposazenie w odpowiednig aparature i technologie do funkcji pod -

stawowych.
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4. DziaXania ekonomiczne w trakcie realizacji funkcji podstawowych.

Przyjaé nalezy za M.Dobrzyriskim podzia} zakadu pracy na cztery czio-
ny organizacyjne, realizujace wymienione dziaZania:

l. Systenmn zarzadzania, ktéry opiera sie na witadzy,
stanowigce] mozliwo$é skutecznego wpiywania jednych pracownikdéw na
zachowanie sie innych.

2, System polityki kadrowe j, ktéry formuje
w sposéb skoordynowany dfugofalowe dziatania nastawione na uksztal-
towanie zespotu ludzi sprawnie realizujacego cele organizacji.

3. Ssystenm techniczny, ktéry skupia energie zaktadu
na powtarzalnym produkowaniu mozliwie duzej ilodci jak najlepszych
jakogciowo débr lub ustug, stanowiacych jego cel zewnetrzny.

4. System ekonomiczny, ktéry zajmuje sie gospodaro-
waniem zasobami zakiadu w celu realizacji jego funkcji podstawo -
wych poprzez ewidencjonowanie i informowanie o ich stanie, ekono -
mizacjg dzialan oraz przestrzeganie parametrdéw ekonomicznych 1/ .

Po przyjeciu takiego podzialu ograniczamy naszg analize do systemu
polityki kadrowej zakZadu.

Podstawowa role w racjonalnym systemie polityki kadrowej ddgrywa do-

ybér kadr na wyisze stanowiska kierownicze w zakladzie pracy. Sukcesy za-
ktadu pracy zaleza bowiem w znacznym stopniu od ludzi zajmujacych stano ~
wiska kierownicze, ktérzy powinni posiadaé umiejetnos$é przewodzenia, odpo-
wiadajacq jednak specyfice danego zaktadu, a nawet kierowanego zespolu
pracowniczego.

Problem doboru kadr jest trudny i ZloZony, co wynika miedzy innymi 2z
tego, e ma charakter interdyscyplinarny i moze byé rozpatrywany wieloas-
pektowo. Racjonalne zasady doboru kadr kierowniczych sa przedmiotem badan
i analiz wielu dyscyplin nauko&ych, a zwtaszcza teorii organizacji i zarza-
dzania, nauki administracji, psychologii, socjologii i nauk politycznych
Z tych wzgleddw nalezy ufcislié pojecia, ktérymi operujemy, aby unikngé
rozbieznodci i nieporozumiei.

W prezentowanym' artykule, d o b &S r kadr n a s tano =’
w iska kierownicze oznacza zespél dziataX skierowanych na
pozyskanie nowych pracownikdéw oraz odpowiednie przegrupowanie pracownikdw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych umiejacych nie tylko przewo -
dzi&, ale rdéwniez odpowiadajacych specyfice danego zakladu. Istotne w oma-
wianym temacie jest przedstawienie stosowanych kryteriéw doboru kadr kie -
rowniczych. Na ogdét na liscie tworzonej przez réiznych autordw powtarzaja
sie trzy kryteria

1/ wyksztaicenie,

2/ wiek,

3/ cechy osobowosciowe.

Oczywiscie kryteria te musza byé¢ zrdinicowane w zaleznosci od szcze -
bla kierowania w zaktadzie pracy. Nalezy dokonaé pewnego ograniczenia przed-
miotowego polegajacego na wskazaniu szczebli kierowania, ktdére beds przed-

miotem analizy. Analize nalezy ograniczyé do dwéch szczebli kierowania:na-
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czelnego /dyrektor i jego zastepcy/ oraz $redniego /kierownicy dzialdw oraz
giéwni specjalisgci/. Charakter zakladéw dokonujacych naboru kadr kierowni -
czych odgrywa réwniez bardzo istotng role. W zaleznoéci od charakteru da-
nego zaktadu, celu jaki ma realizowaé oraz struktury organizacyjnej nalezy
dobieraé kierownika o odpowiadajacym tym czynnikom stylu kierowania. Zupei-
nie inne predyspozycje i zachowania w procesie kierowania winien wykazywaé
kierownik instytucji odznaczajacej sie duzym stopniem zbiurokratyzowania
/np.: bank/, .a inne kierownik Yjednostki, w ktbérej proces kierowania zwig-
zania jest\z wysokim stopniem ryzyka /np.: zaklad przemysiowy, zaplecze na-
ukowo-badawcze/. Dlatego kierownika czy dyrektora powinno sie dobieraé
zaréwno z punktu widzenia strategii rozwoju zaktadu, jak i stosowanej w
nim technologii, a przede wszystkim - dominujgcych w danym zaktadzie za-
chowal pracownikéw w procesie pracy. Tak wiec dobér kadry kierowniczej to
nie tylko problem indywidualnej kariery okreélonego czlowieka, lecz przede
wszystkim przyszly sukces lub niepowodzenie calego zak¥adu. Dobdér kadr
na stanowiska kierownicze jest procesem realizowanym w zakladzie rdéwnole -
gle z innymi. Jego cigzar gatunkowy wysuwa go na czoio probleméw, z ktdéry-
mi muszg sie borykaé wspdiczesne przedsigebiorstwa napotykajac na swej‘dro—
dze wiele barier. Podstawowymi barierami wystepujacymi w trakcie proce-
su doboru Radr kierowniczych w przedsiebiorstwach sa:

1/ cechy osobowe kandydatéw,

2/ typ wyksztalcenia i rozmieszczenie kwalifikowanych kadr,

3/brak wtadciwej korelacji miedzy placa a odpowiedzialnogciqg.

Przedstawiong liste barier traktowaé nalezy jako otwarta,zas wymie =~
nione trwate przeszkody utrudniajace racjonalny dobdér kadr wybrane zostaly
z uwagi na czestotliwo$é wystepowania. Pilerwsza z wymienionych barier
jest przedmiotem bada® psychologéw i socjologéw. Wraz ze zmianami poste -
pujacymi w sferze wytwarzania musza nastapié odpowiednie przeobrazenia o-
sobowoéciowe wéréd kierownikéw i kandydatdédw na te stanowiska. Zapotrzebo -
wanie na styl autokratyczny w procesie kierowania wraz ze wzrostem wy~
ksztalcenia i $wiadomodci pracownikdéw maleje. Tendencje zapotrzebowania na
styl integratywny coraz wyraZniej wystepujace w wysoko uprzemysiowionych
krajach , nieuchronnie beda pojawialy sie réwniez u nas. Pierwszoplanowego
znaczenia nabiera w procesie kierowania umiejetnos$é likwidowania kon -
fliktéw w procesie wspdidziatania i wspéipracy. Problem sprowadza sie do
przetamania przeéwiadczenia pokutujacego u wielu przedstawicieli kadry
kierowniczej o posiadaniu monopolu na wiadciwe rozwigzania i madros$é. Ba-
riera w tym przypadku stalo sie zbyt wolne tempo ewolucji stylu kierowania
przez kadry kierownicze w stosunku do podwtadnych, ktérych poziom $wiado -
mod$ci i wyksztatcenia wzarési w t&m okresie & wiele szybciej / zwtaszcza
w przemy$le przetwdrczym/ 3/.

pruga bariera, tj. typ wyksztalcenia i rozmieszczenia kwalifikowanych
kadr ma charakter ztozony. Wynika ona w duzym stopniu z nieproporcjonalne-
go rozmieszczenia wysoko kwalifikowanej sity roboczej stanowiacej baze
rekrutacyjna kadr kierowniczych. 0d wielu lat utrzymuje sie negatywne
zjawisko, polegajace na nadmiernej koncentracji absolwentéw wyzszych u-
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czelni w osiedlach wielkomiejskich i miastach akademickich, mimo braku mo-
zliwog$ci znalezienia przez nich pracy w swoim zawodzie. Mozna spotkaé¢ np.
w Warszawie, magistra lub magistra-inZyniera prowadzacego taksdéwke, sklep
ajencyjny, kwiaciarnie lub kiosk Ruchu itp.

Na przyktadzie Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy daje sie
zauwazyé, iz ostatnie trzy roczniki absolwentéw tejze uczelni tylko w 40" %
pracuja w wyuczonym przez siebie zawodzie 4/. Tymczasem w matych lub nowo
powstajacych o$rodkach produkcyjnych odczuwany jest staty brak wysoko wy-
kwalifikowynych pracownikéw, ktérzy mogliby objaé stanowiska kierownicze.
Stan ten, utrzymujacy sig od diuzszego czasu wpiywa na powierzanie sta -
nowisk kierowniczych osobom niekompetentnym, ktdre nie maja wiasciwego
przygotowania do ich peinienia. Nie jest sprawa obojetna jakiego typu
wyksztaicenie posiada kadra kierownicza. O ile na szczeblu $rednim i za-
stgpcdw dyrektora naczelnego obsada ta realizowana jest na ogét w sposéb
prawidiowy, o tyle w przypadku dyrektoréw naczelnych mozna mieé pewne
zastrzezenia. W dwietle badad przeprowadzonych pod kierunkiem W.Jarzebow-
skiego w latach 1976-78 na terenie wojéwédztwa bydgoskiego, toruriskiego i
wioctawskiego ustalono miedzy innymi, ze okolo 80% dyrektoréw przedsie -
biorstw przemysiowych i budowlanych stanowiag ludzie o wyksztatceniu tech -
nicznym lub nie posiadajacy wyzszego wyksztalcenia /wielko$é zatrudnienia
w badanych jednostkach wahata sie miedzy 800 o 7000 ~- zatrudnionych/. Jest
to zjawisko nieprawidiowe w przypadku jednostek o tak duzej koncentracji
organizacyjnej. Studia techniczne nie przygotowujg bowiem do prawidtowego
realizowania funkcji kierowniczych na tym szczeblu. Wydaje sie,ze stano -
wisko dyrektora naczelnego winna zajmowaé osoba o wyksztalceniu z zakresu
organizacji i zarzadzania, ekonomii lub prawa 3/ . Aby w sposéb prawidio-
wy bowiem stérowaé przedsiebiorstwem trzeba zdawaé sobie sprawe z koniecz-
nosci zachowania wtasciwych proporcji miedzy poszczegdlnymi systemami w
zakladzie pracy /systemem zarzadzania, kadrowym, technicznym i ekonomicz -
nym/.

Wreszcie trzecia i ostatnia z przedstawionych barier polega na braku
wladciwej korelacji pomiedzy ptaca na stanowisku kierowniczym a odpowie -
dzialnogciag, ktdra sig z tym %aczy. Problem stanowi niewielka réznica
placowa na najwyzszych szczeblach w zakitadzie. Dyrektor naczelny posiada
wyzsza place od swych zastepcdw w granicach od 5% do 11%. W czedci przed -
sigbiorstw, zwlaszcza biur projektowych i przedsiebiorstwach budowlanych
istnieja trudnoéci w wewnetrznym awansie kierownikdéw wydziatrdw /lub praco-
wni/, poniewaz zajecie wyzszego w hierarchii zakladu stanowiska tgczy sie
z obnizeniem zarobkdéw o kilkanaécie procent. Powstaje konieczno€é rekruta-
cji na te stanowiska oséb z zewnatrz, nie zawsze zwiazanych z dana branza,
co musi wywotaé trudnodci w procesie kierowania. W obecnej sytuacji kie -

dy mamy do czynienia ze wzrostem odpowiedzialnodci za podejmowane de~
7 cyzje na stanowiskach kierowniczych i rosnaca liczba podmiotéw kontrolujg-
cych /ihstancje partyjne, resort, administracja terenowa, samorzady, NIK,
itp./ w warunkach duzej niepewnoéci i zwigzanego z tym wysokiego stopnia
ryzyka, krag osdéb ubiegajgcych sig o stanowiska kierownicze maleje. Stan
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zagadnier skladajacych sie na polityke kadrowa opracowane w sposéb precy-
zyjny tworza jednak zbidr addytywny, co uniemozliwia skonstruowanie sys -
temu. Przykladem tego moga byé wzajemne relacje wystepujace pomigdzy sys-
temem ocen a systemem awansowania i systemem motywacyjnym. Zrdznicowane
oceny pracy nie znajdujg dostatecznego odbicia w systemie motywacyjnym
i awansowaniu wyrdzniajacego sie kierownika.

Dodatkowych komplikacji dostarcza réwniez nieporéwnywalnosé pewnych
zjawisk spolecznych wystepujacych w systemie kapitalistycznym i socjalis-
tycznym. Nie mozna w sposéb mechaniczny przenosié pewnych rozwiazan teo -
retycznych sprawdzonych w innym systemie w inne warunki spoteczne bez wta-
éciwej adaptacji. Przykladem tego moga byé testy /celem ich jest weryfi -
kacja przydatnodci kadr kierowniczych w przedsigbiorstwie/ przenoszone w
postaci prostego tiumaczenia jezykowego, stosowane w niektdrych przedsie-
biorstwach. W tym stanie rzeczy trudno méwié o systemowym opracowaniu
teoretycznym problemu doboru kadr na stanowiska kierownicze. Praktyka gos-
podarcza /przedsigbiorstwa/ zmuszona jest do stosowania wtasnych rozwig-
zani doraZnych w tym zakresie.

Badania prowadzone w latach 1977-1978 pod kierunkiem W.Jarzebowskiego
wykazaly, ze w branZy elektromaszynowej dobdér na stanowiska kierownicze

/szczebla $redniego/ dokonywany jest gléwnie przez przyjmowanie na te
stanowiska znajomych pracownikéw zatrudnionych w danym zaktadzie lub w
drodze konkursu. Zastanawiajaca natomiast jest znikoma liczba przyjeé

na stanowiska kierownicze osdb kierowanych przez wyspecjalizowane insty -
tucje /jeden przypadek/ lub przy wykorzystaniu systemu PESEL /jeden przy-
padek/. Trudno na podstawie wycinkowych badan dokonaé generalnej oceny
zjawiska. Wydaje sie jednak, ze istnieje pewna tendencja w tym zakresie.
Przedsiebiorstwa nie odczuwaja potrzeby korzystania z podrednictwa spe -
cjalistycznych instytucji przy rekrutacji kadr kierowniczych z zewnatrz.
W ciagu ostatnich lat nastapily istotne zmiany organizacyjne w naszej go-
spodarce. Jednym z przejawéw tych zmian jest szybko postepujaca koncentra-
cja organizacyjna zahamowana w ciggu ostatnich dwéch lat przez kryzys
ekonomiczny. Dokonane zmiany w zakresie spotecznych sil wytwdérczych sta -
nowlig réwniez obiektywna przestanke do zmiany zaréwno struktur organiza -
cyjnych jak i sposobu realizacji funkcji zarzgdzania. Struktury winny
ulec wyraZnemu uelastycznieniu, natomiast funkcje zarzadzania postepujg -
cej specjdlizacji. Przejawiaé sie to powinno w przekazywaniu realizacji

funkcji zarzadzania ze szczebla najwyzszego / w przedsiebiorstwie/, wy-
specjalizowanemu aparatowi wykonawczemu zarzadzania w celu prawidtowej
realizacji 9/ . Wystepuje w zwigzku z tym zjawisko zwane autonomizacja
funkcji zarzadzania. Funkcje te w strukturze tradycyjnej nastawione byty
wylacznie na obsluge dziatalnosci podstawowej. Obecnie komérki realizujg-
ce te funkcje same winny wyznaczaé dziatalnodé podstawowag i decydowad
o strategii rozwoju jednostki organizacyjnej.Liczebnod$é komérek zarzadu
i w efekcie ilodé stanowisk kierowniczych w strukturach byta pochodng 1li-
czebodci zatogi, rodzaju produkcji, struktury asortymentowej itp., %lat -
wych do uchwycenia cech dziatalnodci podstawowej. Tymczasem rczwéj komé -
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rek zarzadu w warunkach postepujacegoc rozwoju sil wytwérczych i duzej kon-
centracji organizacyjnej winien byé niezaleiny od dziatalnodci podstawowej
a zalezny wylacznie od mozliwodci kadrowych, finansowych i technicznych
przedsiebiorstwa.

Tymczasem z badar prowadzonych w latach 1973-79 /poswieconych proble-
matyce struktur organizacyjnych/ wynika, ze aktualne struktury =zarzadza-
nia sa w sposdéb schematyczny, niezaleznie od rodzaju, rozmiaréw i specyfi-
ki dziatalnodci przedsiebiorstwa, ksztaltowane w sposéb zZywiotowy /nie
uwzglednia sie Zadnych proporcji ilodciowych/, ponadto bedac strukturami
tradycyjnymi sa mato podatne na innowacje organizacyjne.

Ewolucja, ktdéra nastepuje jako obiektywna konsekwencja przemian tech-
nicznych, ekonomicznych i organizacyjnych nie pozostaje bez wpiywu na po-
zycje i role kierownika w zaktadzie pracy, a przede wszystkim na jego
przygotowanielo/ . Tymczasem w opracowaniach teoretycznych analizujacych
perspektywiczne cechy, ktérym winien odpowiadaé kierownik nie uwzglednia sie
w peini tych istotnych przemian, ktére muszg rzutowaé takze na kryteria
doboru i doskonalenia kadry kierowniczej 11/

Sytuacja kryzysowa, ktdéra aktualnie przezywamy, powoduje wzrost kon ~
centracji zarzadzania /wynikajacy miedzy innymi z trudnodci materiatowych/.
Konsekwencja tego zjawiska jest przejmowanie pewnych sfer decyzyjnych przez
jednostki nadrzedne przedsiebiorstwa. Godzeniem sie z ta sytuacja kierow -
nictwa przedsigbiorstw potegua wielckrotnie nawyki, utrwalane w diugim o-
kresie czasu przez centralne zarzady, zjednoczenia a dzié zrzeszenia.

Powstaje sytuacja, w ktdérej czeéé decyzji, ktbére winny zapadad W
przedsigbiorstwie podejmowana jest poza nimi. W wyniku tego uszczuplenia,
czeédé stanowisk kierowniczych zostaje niedociazona. Kierownicy ci dbajac o
swe docigzenie zaczynajg stopniowo wkraczaé w kompetencje swych podwad -
nych /réwniez kierownikéw/, ktérzy po pewnym czasie réwniez przejmuijg za-
dania swoich podwXadnych.

Proces taki raz rozpoczety trudny jest do zahamowania i tworzy coraz
wyrazniejszy podzial miedzy organizacjg formalna i/rzeczywistq. Powstaje
w zwigzku z tym rozbieino$é miedzy zakresem czynnodci /formalnym/ kierow -
nika a obowigzkami przez niego faktycznie wykonywanymi. Stan taki . moze
doprowadzié¢ do nieprzystosowalno$ci kryteriéw doboru na stanowiska kiero-
wnicze w stosunku do faktycznych umiejetnoéci, ktére kandydat na kierowni-
ka powinien posiadaé.

Kolejny problem wigzZe sig $cifle zardwno z ewolucia struktur i fun -
keji zarzadzania jak i przejmowania kompetencji kierownikéw nizszych szcze-
bli. Przez wiele lat dominowat /réwniez obecnie nie zostat odrzucony/ po-
glad bedacy uproszczeniem, Ze istnieje odpowiedzialno$é stanowisk i rél
organizacyjnych. Takie stanowiskc w teorii reprezentowat R.K. Merton,kté -
ry uwazai, Ze czlowiek zajmujac okreélone miejsce w trukturze formalnej
wypeinia nie jedna lecz wiele ré8l. Wynika to z konieczno$ci kontaktowania
sie z podwladnymi, przetozonymi, réwnorzednymi stanowiskami oraz jedno =
stkami tworzacymi krad zewnetrzny. Wszystkie odrodki, z ktérymi nalezy
sig kontaktowa¢ tworzg sektory roli kierownika, w ktérych sposéb wypetr -
niania tej roli jest zrdznicowany. Wielos$é oérodkéw z jakimi kontaktuje



56 Andrzej Chajecki

$iq kierownik jest jednak tylko czgécia czynnikéw wptywajacych na wypet -
nianie przez niego roli. Obraz ten jest uproszczony i nalezy poszerzyé
go o nie mniej wazny element, tj. wymagania stawlane kierownikom przez
te osrodki. Wpeinianie roli jest w tym uktadzie wypadkowa wielu wymagan
kierowanych pod adresem osoby zajmujacej stanowisko kierownicze z réz -
nych odrodkéw i mozliwo$ci dostosowania sie do nich. Uéwiadomienie sobie
takiego stanu rzeczy stawia nowe jakodciowo warunki przed konstruktorami
zasad doboru .Radr kierowniczych, awansowania, rotacji i doskonalenia
zawodowego oraz kryteridéw oceny.

Zjawisko fikcji organizacyjnych i dziatan pozornych, ktére szeroko
dotknely zycie organizacyjne przedsigbiorstw, nie omineto réwniez syste-
mu doboru kadr na stanowiska kierownicze 12/ Szereg nowych form spraw -
dzania przydatnoéci na te stanowiska zostalo przeniesione z praktyki kra-
jéw zachodnich - przyktadem tego sa testy psychologiczne, arkusze oceny
osobowodci kandydata itp. Wykorzystanie tych narzedzi do racjonalnego na-
boru kadr na stanowiska kierownicze miato w wieluy wypadkach charakter

fasadowy. Zadaniem tych instrumentéw /nie zawsze prawidiowo dobranych/mia-
to byé stworzenie pozoréw nowoczesnosci i postepu w dziedzinie doboru
na stanowiska kierownicze.

Podobnie jak w Przypadku barier, przedstawiona lista trudnosci w
doborze kadr na stanowiska kierownicze nie stanowi zamknigtego katalogu.
Obok oméwionych i zasygnalizowanych trudnosdci istnieje szereg innych,kté-
re jednak naszym zdaniem maja mniejsze znaczenie praktyczne w aktualnej
sytuacji.

W tym stanie rzeczy nasuwaja sie nastepujgce wnioski:

1. Nalezy ustalié obiektywne kryteria ustalania liczby potrzebnych w

zakladzie stanowisk kierowniczych.

2. Przy ustalaniu kryteriéw doboru kierownikéw nalezy uwzglednié po-
stgpujace zmiany w zakresie struktur organizacyjnych 1 ewolucji
funkcji zarzagdzania.

3. Metody doboru, podobnie jak wszystkie inne metody dziatania, po-
winny byé stale doskonalone.

4. Dobdér Kadr na stanowiska kierownicze powinien byé sprzezony z
funkcjonowaniem catego systemu zarzadzania, kierowania i organiza-
cji zaktadu pracy.

5. Nalezy sig liczyé ze wzrostem liczby $redniej kadry kierowniczej
i grupy specjalistéw /w grupie tej bgdzie wystepowala coraz
wieksza specjalizacja zawodowa/.

6. Bedzie musiata nastapié zasadnicza zmiana w klasyfikacjach na-
czelnej kadry kierowniczej /wzrost wyksztaicenia w zakresie umie-
jetnodci - ogdlnokierowniczych/.

7. Dobdr kadr na stanowiska kierownicze jest procesem i musi byé re-
alizowany w sposéb planowy.

8. System racjonalnej rotacji jest elementem niezbednym w doborze
kadr kierowniczych, a nie jak to czgsto bywa-sposobem pozbywa -
nia sie ludzi niewygodnych.
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5/ Opinia taka dominuje w wynikach badan prezentowanych w pracy. T.Bor -
kowska-Kalwas, Wzdr osobowy dyrektora organizacji gospodarczej w
przemyséle. I0UZiDK, W-wa 1981, s.35-88

6/ Szerzejna ten temat patrz 7.Dworzecki, Organizacyjna rola kierownika, w:
Problemy organizacji, W-wa 1980 nr 3 s.81

7/ H.Krél, Ruchliwo$é stanowiska kadr kierowniczych,w: Problemy organi -
zacji, W-wa 1980, nr 3 s.24 i nastepne.

8/ J.Legowski, Systemowe ocenianie kadr kierowniczych, W-wa 1979,s.23.

9/ W.Jarzebowski, Nowoczesne biuro, organizacja i technika, w-wa 1980 |,
s.91.

10/ J.begowski, Rezerwa kadrowa na stanowiska kierownicze w zaktadzie
pracy, W-wa 1979, s.109 .

11/ Nawet badania prowadzone w IOZiDK w Warszawie przez zespdét pod kie -
runkiem J.Szaban oraz Z.Dobruszka wypeiniajace te luke w teorii w
zakresie modelu dyrektora 1990 roku /koncepcja ta obejmuje analize
czterecﬁ elementéw wiedze, umiejetnodci, cechy osobowodci i styl
kierowania/ nie zostat upowszechniony w taki sposdéb, aby przedsiebior-
stwa mogly sie z tym materiatem zapoznaé i wykorzystaé go w trakcie
np.: konkurséw na stanowiska kierownicze.

12/ W.Jarzebowski, A.Chajecki, A.Bednarski, Fikcje organizacyjne i dzia-
tania pozorne w przemysle elektromaszynowym, Konferencje IOK PAN Ja-
dwisin 1975 r.

BARRIERS AND DIFFICULTIES IN FORMING REASONABLE PRINCIPLES OF
MANAGERS SELECTION FOR AN ENTERPRISE

Summary

The author makes an attempt at determining a list of barriers and
dificulties taking place in the process of forming reasonable princi-
ples of managers selection in industrial enterprises. Use is made of the
empirical material cbllected during investigations conducted by research
groups in selected enterprises in Bydgoszcz Province mainly. The paper
presents barriers and difficulties which occur now, giving no ways of over-
coming them.
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AKADEMIA TECHNICZNO-ROLNICZA IM.JANA I JEDRZEJA SNIADECKICH W BYDGOSZCZY
ZESZYTY NAUKOWE NR 98 - EKONOMIKA I ORGANIZACJA ZARZADZANIA /5/ 1984

Elzbieta Piotrowska

NIEKTORE PROBLEMY EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ WDROZONEGO POSTEPU
TECHNICZNEGO W BUDOWNICTWIE MIESZKANIOWYM NA TERENIE WOJEWODZTWA
BYDGOSKIEGO

Artykui niniejszy traktuje o wybranych problemach postepu tech-
nicznego w budownictwie. Oméwiono w nim w szczegdblnodci pojecia i
wyjsciowe podstawy teoretyczne kwantyfikacji postepu technicznego w
budownictwie craz mozliwosci ich wykorzystania przy ustalaniu mie -
rzalnych efektéw postepu techniczengo, wdrozonego na niektSrych od-
cinkach dziatalnodci produkcyjnej BKBD w latach 1976/78 - z uwzgled-
nieniem racjonalizacji.

1. KRYTERIA I PODSTAWY TEORETYCZNE OBLICZENIA EFEKRTYWNOSCI EKONOMICZNEJ
POSTEPU TECHNICZNEGO W BUDOWNICTWIE

Pojecie postepu technicznego, ktdérym sig na co dzier postugujemy,po-
siada wielorakie znaczenie. Tresé oraz zakres tego pojecia sq réznie de-
finiowane przez specjalistéw zajmujacych sig¢ ta problematyka. Dotyczy to
zaréwno postepu technicznego w catej gospodarce narodowej jak i jego roli
w budownictwie. Charakter postepu technicznego, jego rola i znaczenie s
bardzo zloZone, co wpiywa na brak jednomyslnogci $cisitego okreélenia jego
tregci i zakresu. Problemem postepu technicznego zajmuje sig wiele dyscy-
plin naukowych, a kazda z nich interpretuje to zagadnienie w sposdéb
swoisty oraz okre$la jego definicje odmiennie. Dla przykiadu autorzy Ma-
tej Encyklopedii Ekonomicznej przez postep techniczny rozumiejg "... pro-
ces doskonalenia grodkéw produkcji oraz metod wspéitwérczodeci i przedmio-
towych warunkéw pracy“l/. Przykladem odmiennego okreglenia postgpu tech -
nicznego w aspekcie ekonomicznym jest definicja sformutowana przez Mie -
czystawa Jerzaka, ktdéry pisze, Ze postep techniczny to "... wykorzysty -
wanie osiagnigeé¢ nauk podstawowych w celu: obnizenia naktaddw pracy spo -
tecznej zwiazanych z wytwarzaniem ddbr i ustug, podniesienia jakosci
wytwarzanych produktdéw, unowoczeénienia technolegii produkcji, usprawnie-
nia i unowoczegnienia procesu zarzadzania i sterowania, poprawy warunkéw

pracy oraz ochrony materialnego érodowiska czlowieka"z/. Natomiast Ka-

1/ Mata encyklopedia ekonomiczna -. PWE W-wa 1972, s.493
2/ Mieczystaw Jerzak - Organizacja i ekonomika przedsigbiorstw budowlano-
montazowych - PWN W-wa 1976, s.336
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zimierz Wandelt wyraza poglad ze "postep techniczny to wszelkiego rodzaju

pod wzgledem ekonomicznym i spotecznym efektywne zmiany techniczne i te -

chnologiczne, jak réwniesz substytucja materiatowa wprowadzone do produk -

cji przy wtasciwym wspétdziataniu organizacji w makro-i mikroskali, 4

uwzglednieniem dla niego horyzontu czasowego 1 obszaru ekonomicznego, w

obrebie ktdérych ten swéj charakter postepu zachowuje3/. Jeszcze inne okre-
£lenie postepu technicznego formutuje B.Minc. W jego interpretacji:"Postep
techniczny oznacza takie zmiany w catoksztatcie narzedzi pracy i metod Qy—
twérczych, ktdére pozwalajg badZ rozszerzyé zakres zaspokajanych potrzeb

materialnych lub kulturalnych ludno$ci, badZ utatwid prace ludza, badZ

wreszcie oszczedzié pracy zywej 1 uprzedmiotowionej"4/. Natomiast J. Gor~-

don wyraza poglad, iz postep techniczny polega na zastgpowaniu pracy 1lu-

dzi pracg mechanizméw i metod wytwarzania, co zapewnia okre$lone efekty

ekonomiczne. W pojeciu postepu technicznego miedci sie réwniez podejmo -

wanle produkcji nowych wyrobdw /W tym réwnieZ nowych surowcdéw/ oraz dosko-

nalenie wyrobdw juz wytwarzanych "5/.

Z powyzszych rozwazaf mozna wyciagnaé¢ wniosek, iz kazda dyscyplina
naukowa zajmujaca sie postepem technicznym formutuje jego tredé i zakres
z wlasnego punktu widzenia. Zdecydowana wiekszos$é definicji postepu
technicznego okresla jego istote jako oszczedno$é spotecznej pracy zywej
i uprzedmiotowionej, zwigkszajacej mozliwosdci zaspokajania potrzeb spo -
tecznych droga wzrostu produkcji, poprzez doskonalenie €rodkdw pracy, me-
tod wytwarzania, polepszenie wartosci uzytkowej produkowanych Wyrobéw
i uruchamianie produkcji nowych wyrobdw oraz poprawe organizacji produk -
cji i warunkdéw pracy. Na podstawie przeprowadzonych rozwazaf i wywodéw o-
partych o wspéiczesng literature naukowg mozliwie doktadna, a zarazem
zwigzla definicje postepu technicznego mozna sformulowad nastepujaco: "Po~
step techniczny jest to doskonalenie $rodkéw produkcji /zwlaszcza $rodkdw
pracy/ i metod wytwarzania oraz organizacji procesu produkcji zmierzaja -
cych do oszczednodci nakladdw spotecznej pracy zywej i uprzedmiotowionej
w celu zwiekszenia mozliwoéci zasﬁbkojenia stale rosnacych ilodciowych i
jakosciowych potrzeb spotecznych". Polska Ludowa znajdowala sie w okresie
przyspieszonego wzrostu gospodarczego. Sytuacja ta sprawita, iz problema-
tyka postgpu technicznego nabiera coraz wigkszeqgo znaczenia, dlatego po-
dwieca sie jej duzo miejsca w literaturze ekonomicznej. Planowany rozwéj
gospodarki narodowej wymaga statlego wzrostu zadan inwestycyjnych. Zwigk -
szenie realizacji zadar budownictwa moze byé uzyskiwane przede wszystkim
dzieki wdrazaniu postepu technicznego. Postep techniczny w budownictwie
okreglajg definicje Leona Rowiniskiego. W definicji ogélnej Leon Rowinski
powiada, ze "We wspdtczesnej produkcji budowlanej postep techniczny po -
lega w istotnym stopniu na uprzemystowieniu budownictwa, jej zblizeniu
do produkcji przemystowo~fabrycznej w takim zakresie w jakim pozwalaja na
to specyficzne warunki budownictwa i jego ekonomika"s/. Odpowiednikiem
tasmowej metody produkcji fabrycznej jest w budownictwie matoda pracy
3/Kazimierz Wandelt-Studia nad postepem technicznym i organizacyjnym.Pozna’ 1972,s.28
4/B.Minc-Ekonomika polityczna socjalizmu.W-wa 1963,s.155

5/J.Gordon -Zarys ekonomiki postepu technicznego. W-wa 1966 s.8/9
6/Leon Rowifiski-Organizacja i ekonomika budownictwa.PWN, W-wa 1976 tom I s.143
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réwnomiernej. Metoda ta pozwala na zachowanie rytmicznosci, cigglosci i
cykliczno$ci produkcji budowlanej. Natomiast w definicji szczegbtowe]j Le-
on Rowirski wyraza poglad, iz postep techniczny polega na "... stosowaniu
nowych ekonomicznych rozwazari projektowych i realizacyjnych, dajacych
w efekcie wydatne zmniejszenie nakladdw, skrdcenie czasu wykonania zadas,
podniesienie jakogci technicznej i uzytkowej oraz usprawnienie eksploata-
cji wznoszonych obiektdéw przy jednoczesnym obnizaniu ich kosztéw"7/.
Zgodnie z ta definicja postep techniczny powinien obejmowad wszystkie
dziedziny dzialalnodci inwestycyjnej. Decydujacy wplyw na efektywnos$é bu-
downictwa maja zatem wszystkie etapy jego realizacji, poczawszy od pro =
jektowania poprzez stosowanie nowych, efektywnych materiaidéw oraz nowych
technologii budowania, az do realizowania materialooszczednych konstruk-
¢ji budowli. Wprowadzenie postepu technicznego do projektowania powinno
odbywaé sig poprzez efektywne pod wzgledem technicznym, ekonomicznym i
realizacyjnym rozwigzania projektowe. W zakresie stosowania nowych ma-
teriaitdéw, postep techniczry w budownictwie narzuca szerockie ich wyko -
rzystanie dla celdw konstrukcyjnych, izolacyjnych, instalacyjnych i wy-
koriczeniowych. Wskazane jest przy tym rdéwnoczesne wykorzystywanie surow -
céw miejscowych. Przy obecnym poziomie rozwoju techniki i aktualnej sytu-
acji gospodarczej kraju inwestycje powinny byé wznoszone zgodnie z tech -
nologiami najbardziej efektywnych systemdw budowlanych. Wskazane jest,
aby systemy te charakteryzowaly sig wysokim stopniem uniwersalno$ci. Re -
alizacje zadad inwestycyjnych ograniczaja baza surowcowa,jak réwniez moc
produkcyjna zaktaddw wytwarzajacych materiaty budowlane. Opierajac sie
na tych przestankach, naleizy dazyé do tego aby realizowane obiekty cecho-
walo oszczedne stosowanie materialdw.

We wspdiczesnym budowpnictwie najistotniejszymi czynnikami postepu
technicznego sa: uprzemysiowienie produkcji budowlanej i mechanizacja kom-
pleksowa zlozonych procesdéw budowlanych oraz stosowanie odpowiednich
substytutéw materiaXowych. Czynniki te wynikajag 2z podstawowych zatozend e-
konomiki, bowiem przy ustalaniu technologii budowania rachunek ekonomicz-
ny speinia decydujaca role. Uprzemystowienie produkciji budowlanej polega
na zblizeniu jej do produkcji przemysltowo-fabrycznej, co w rzeczywistodci
sprowadza sie do przeniesienia jak najwiekszej, oczywidcie ekonomicznie
uzasadnionej ilodci procesdéw budowlanych z bezpodrednego placu budowy
do zaktaddéw zaplecza technologicznego budownictwa. Jednymi z podstawowych
warunkdw technicznej jak rdéwniez ekonomicznej efektywnos$ci uprzemystowie-~
nia jest dokadno$é i precyzja. Konieczne jest takze stosowanie rozwiazax
projektowych na najwiekszym poziomie, $ciste przestrzeganie wymagan
technologicznych oraz dokiadnogci realizacyjnej. Waznym Zrédiem postepu
technicznego jest ponadto wprowadzenie na place budéw metody mechanizacji
kompleksowej pozwalajacej na nowoczesne wykonanie obiektdw budowlanych ,
skracanie cyklu budowy, lepszg organizacje pracy itp. Mechanizacja kom -
pleksowa to system organizacji robét zmechanizowanych, w ktdérych zdecydo-

7/ Leon Rowiriski - Organizacja i ekonomika budownictwa - PWN, W-wa 1977
tom II, s.110
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wana wigkszo$é prac wykonuje sie sprzqtem mechanicznym, a praca reczna o-
granicza sie w zasadzie do proceséw lub operacji pomocniczych. Postep te~
chniczny nie wkroczyt jednak w sposéb réwnomierny do catego cyklu bu-
dowy. Najwigkszy brak jego odczuwa sig w robotach wykonficzeniowych.Dowodza
tego harmonogramy zatrudnienia opracowywane na podstwie harmonograméw
przebiegu zadan rzeczowych, w ktérych trudno utrzymaé zasade pracy réwno-
miernej.

Metoda pracy réwnomiernej to jeden z podstawowych $rodkéw organiza -
cyjnych obniZenia kosztéw wykochawstwa oraz podniesienia jakosci produkcjii
budowlanej, dlatego tez celowe jest, aby budownictwo wykonywato zgodnie z
nia swoje zadania. Metoda pracy réwnomiernej dzieli cykl budowy na trzy
okresy. Wykonywanie budowy w pierwszym okresie jej realizacji odbywa sie
przy réwnomiernie wzrastajacym zaangazowaniu si¥ roboczych, érodkéw tran-
sportowych, materiatéw itp. Etap ten nazwano okresem rozwijania sie pracy
réwnomiernej i oznaczono symbolem - Tr. %2 chwilyg wtaczenia sie do pracy
Ostatniej brygady rozpoczyna sie okres ustabilizowanej pracy réwnomiernej
- Tu. W tym czasie na stalym poziomie utrzymuje sig: zaopatrzenie w ma-
teriaty, natgzenia pracy jednostek transportu zewnetrznego, praca maszyn
1tp. Ostatni etap budowy to stopniowe zanikanie pracy réwnomiernej - T
Brygady kolejno kofczag wykonywanie wyznaczonych im procesdéw, nastepuje
stopniowe zmniejszanie sig stanu zatrudnienia.

%Zgodnie z powyzZszymi rozwaZaniami harmonogram zatrudnienia utrzyma -

jacy zasade pracy réwnomiernej powinien mied nastepujacy ksztatt:

Skalg
zatrudnie-
nig
Kolejne dni
" robocze
T
1 T A, T
L =+' Y *
gdzie:
T =~ czas trwania procesu zlozonego lub budowy,
Tr - okres rozwijania sie pracy réwnomiernej,
Tu - okres ustabilizowanej pracy réwnomiernej,
Tz - okres zanikania pracy réwnomiernej.
W praktyce jednak obraz tego harmonogramu w sposéb istotny odbiega od u-

przednio przedstawionego i ksztaituje sie w sposdéb nastepujacy:
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Skala
ratrudnienia

= Kolejne
T dni robocze
Tr Ll Ty e Tz
T bt I
gdzie:

T =~ czas trwania procesu zlozonego lub budowy,

'I‘r - okres rozwijania sig pracy réwnomiernej, ktdéry przy wznoszeniu
wielorodzinnego, systemoweqgo budynku réwna sie czasowi trwa-
nia stanu zerowego,

T, — okres ustabilizowanej pracy réwnomiernej, ktdry przy wznosze -
niu wielorodzinnego, systemowego budynku réwna sie czasowi trwa-
nia stanu montazowego,

Tz - okres zanikania pracy réwnomiernej, ktdéry przy wznoszeniu wie -

lorodzinnego, systemowego budynku réwna sie czasowi trwania
stanu wykoriczeniowego.

Pordwnujac powyzsze wykresy mozna stwierdzié, iz postep techniczny w
najmniejszym zakresie objal roboty wykoriczeniowe. Brak jego w pracach wy-
stepujacych po zakoriczeniu montazu jest bardzo uciazliwy, gdyz powoduje
znaczny wzrost zatrudnienia oraz wydiuzenie sie cyklu budowy. Specyfika
postepu technicznego, szczegdblnie w produkcji na placu budowy stanowi
o zlozonodci tego problemu, trudnego nie tylko w sformutowaniu jego defi-
nicji, ale szczegdlnie jégo wdrazania i perspektyw rozwoju. Gidéwne kie-
runki postgpu technicznego w budownictwie mieszkaniowym koncentrowad sie
powinny zatem na dalszej i coraz szybszej modernizacji maszyn budowlanych,
rozszerzaniu mechanizacji robét podstawowych i wykoriczeniowych, na szero =~
kim stosowaniu mechanizacji kompleksowej oraz metod budownictwa uprzemysio-
wionego. Dalsze unowoczednianie technologii wykonawstwa to jedno z giéw -~
nych zamierzer oraz trendéw postepu technicznego w budownictwie mieszka -
niowym. NajwazZniejsze problemy z tym zwiazane to doskormalenie systeméw kon-
strukcyjno-montazZowych budownictwa, uruchomienie produkciji nowoczesnych
materiatdw i wyrobdéw dla potrzeb tej galezi gospodarki narodowej, jak réw-
niez rozwiazanie i wdrozenie kompleksowej machanizacji robdt budowlanych i
towarzyszacych w oparciu o nowoczesne zestawy maszyn i urzgdzeid.

W najblizszych latach nie przewiduje sie wdrazania do budownictwa mie-
szkaniowego nowych systeméw konstrukcyjno-technologicznych, dlatego tez
postep techniczny powinien przede wszystkim objaé doskonalenie techniczne
istniejacych systeméw. Doskonalenie tych systemdw polega gidwnie na zwiek-
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szaniu stopnia wykafczania prefabrykatdéw, wprowadzeniu nowych, efektyw -
niejszych termicznie rozwiazad $cian zewnetrznych, zwiekszenie zakresu
prefabrykacji, jak réwniez wprowadzeniu nowych, mniej materiatochionnych
rozwigzanl materiatowo-konstrukcyjnych, $cianek dziatowych i unowocze$ -
nieniu materiatdéw, wyrobdéw i rozwigzasd instalacyjnych. Doskonalenie sys-—
teméw dotyczy¢ powinno takize rozwiazahd funkcjonalnych, z uwzglednieniem
moiliwééci, jakie stwarza nowy normatyw powierzchniowy przyjety w budo -
wnictwie mieszkaniowym.
We wszystkich przedsigbiorstwach produkcyjnych, a zwtaszcza w budownic -
twie istnieje zwykle wiele wariantéw rozwiagza® danego problemu ekonomi-
cznego. Aby wiec wybraé wariant optymalny musimy korzystaé z pomocy
rachunku ekonomicznego. W gospodarce socjalistycznej rachunek ekonomi -
czny mozna najogdélniej zdefiniowaé jako zespét metod mierzenia i poréw -
nywania nakladdw i efektdw dziatalno$ci gospodarczej zwiazanych z reali-
zacja réznych programéw gospodarczych majacych na celu dostarczenia in -
formacji umozliwiajacych podjecie racjonalnych decyzji. Zarzadzenie. Prze-
wodniczacego Komisji Planowania z dnia 26 lipca 1974r. w sprawie kryte -
ridw i metod oceny ekonomicznych efektdw inwestycii produkcyjnych i in -
nych zamierzed rozwojowych wymienia je w drugim rozdziale punktu szdéste-
go w sposdb szczegdlowy,odnodnie zardwno bezwzglednej jak i wzgledne]j
ich oceny. Ze wzgledu na makroujecie badanego problemu postuzono sie tu-
taj przede wszystkim kryteriami i metoda oceny wzglednej, bowiem metoda
oceny bezwzglednej jest zbyt obszerna i przekraczataby niewspéimiernie
ramy zamieszczonego artykutu, ktérego celem jest przede wszystkim jego
uzytecznod$é dydaktyczna wzgledem studentdéw.

Podkre$lié nalezy, Ze rachunek ekonomiczny mozna przeprowadzié naj-
“korzystniej w tych przypadkach zagadnied gospodarczych., w ktérych mamy
do dyspozycji kilka wariantéw. Rezultatem postepu technicznego w budo -
wnictwie moga by¢ dwojakiego rodzaju efekty ekonomiczne: efekty uzytkowe
oraz efekty oszczednodciowe. Efekt uzytkowy polega na rozszerzaniu za-
kresu i podniesieniu poziomu zaspokajania potrzeb spotecznych badanego
obiektu budowlanego lub ich zespoidw. Efekt oszczednodciowy stanowi przede
wszystkim oszczednodé nakiaddéw pracy spotecznej przy realizacji okreslo-
nego zadania gospodarczego. Oszczedno$é pracy w budownictwie przejawia
sig przede wszystkim w zmniejszeniu kosztéw wiasnych produkcji. Uzyskang
roczng oszczgdnod$é kosztdéw z tytutu wprowadzenia postepu technicznego moz-
na obliczyé za pomocy wzoru:

Uy = /¥ = K/ By

gdzie:
U, - roczna oszczednodé kosztéw wiasnych produkcji,
K1 - Jjednostkowe koszty wtasne wyrobu przed wprowadzeniem innowa-
cji, ,
kK, - jednostkowe koszty wlasne wbrobu po wprowadzeniu innowaciji,

P2 - produkcja roczna w jednostkach naturalnych po wprowadzeniu

innowaciji
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AK=KB-KA

Dodatkowe naktady inwestycyjne A1 powinny byé zrekompensowane przez o~
szczedno$é A X w czasie réwnym T

A1
T = &A%

gdzie:

T - obliczeniowy okres zwrotu dodatkowych naktaddw.
Warunkiem efektywno$ci ekonomicznej wprowadzonego rozwiazania jest spet -~
nienie nierdéwnosci:

T < Tg
gdzie:
Tg - graniczny okres zwrotu dodatkowych naktaddw.

Opisany wyzej bardzo uproszczony wzdr rachunku kosztéw jest podstawa ob -
liczania efektywnos$ci ekonomicznej postgpu technicznego. Dopiero w przy -
padku gdy dany wariant speinia wymagania rachunku kosztdw, przeprowadza
sie dalsze obliczenia. W ramach ich wyznacza sig tak zwany wskaZnik efek-
tywno$ci w syntetycznym ujeciu /E/, w oparciu o ktéry ocenia sig poszcze-
gélne zamierzania i podejmuje odpowiednie decyzje. Rachunek efektywnodci
sporzadza sie w réznych fazach przygotowania decyzji i przy réznym stop -
niu rozpoznania przysztych wielkod$ci zamierzedf produkcyjnych. Z tego tez
powodu przyjmuje sie dwie podstawowe formuly wskaznika efektywnogci: u-
proszczona i rozwinieta. Formula uproszczona stuzy do wykonywania ocen
efektywnodci zamierzed rozwojowych w ramach prac wstepnych poprzedzaja -
cych opracowanie zalozed techniczno-ekonomicznych inwestycji.Formula roz-
winigeta powinna byé stosowana w przypadku gdy istnieje dostateczny sto -
pieft szczegdlowosci informacji. Wystepuje to zwykle na etapie przygotowa-
nia zatozenl techniczno-ekonomicznych inwestycji. Ocena efektywnoséci za-
mierzed polegajacych na modernizacji lub rozbudowie majatku produkcyjnego
wymaga rachunku uwzgledniajacego efekty eksploatacji majatku istniejacego
i projektowanego w przypadku realizacji zamierzen, a takie efekty ja-
kie bylyby uzyskane z istniejacego majatku gdyby zamierzenia nie bytly
realizowane. Uproszczona formuta rachunku efektywno$ci modernizacji /roz-

budowy/ ma postadc:

P - K- Ug

/1 =2/ /x+s/ +B,
o

gdzie:

P - Przewidywana wartoéé rocznej produkcji débr lub usiug po prze -
prowadzeniu modernizacji /rozbudowy/,

K - przewidywany koszt biezacy rocznej produkcji po przeprowadzeniu
modernizacji /rozbudowy/,

Uo- warto§é nadwyzki brutto realizowanej dzigki eksploatacji majat-
ku produkcyjnego,podlegajacego modernizacji /rozbudowie/ w ostat-
nim roku przed podjgciem modernizacji /rozbudowy/.
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gdzie:

Po - warto$é produkcji realizowanej w roku poprzedzajgcym moderni -
zacje /rozbudowe/.,

Ko - koszty biezace /bez amortyzacji/ poniesione w tymze roku.

Wartodci ujemned U° nie uwzglednia sie w rachunku.

I ~ warto$é nakiadéw inwestycyjnych z uwzglednieniem zamrozenia ,

72 - warto$é sprzedady majatku produkcyjnego, ktdry zostal wycofany
w wyniku dokonanej modernizacji /rozbudowy/,

B - przyrost zapasu $rodkéw obrotowych przewidywany po przeprowa -
dzeniu modernizacji /rozbudowy/ i osiggnieciu docelowej zdol -~
nog$ci produkcyjnej,

r - $rednia stawka amortyzacji, uwzgledniajaca amortyzacije nowo
instalowanych érodkdéw trwalych i umorzenie wartodci niemate -
rialnych i prawnych.

Minimalny wymdg efektywnos$ci jest speiniony gdy:

EP1

Wyboru wariantu realizacyjnego badanej modernizacji /rozbudowy/ dokonuje
sie wedlug maksymalizacji wskaZnika E. Do ustalania efektdéw ekonomicznych,
ktérych nie mozna okreflié w jednostkach pienigznych stosuje sie metode
zintegrowanych efektéw postepu technicznego. W budownictwie wskaZnik efek-
tu zintegrowanego oblicza sie z wzoru:

gdzie:
E.l - wskaZnik efektu zintegrowanego,
Ee - wskaZnik efektu ekonomicznego,
Et._ wskaZnik efektu technicznego.
Zamierzenia z dziedziny postgpu technicznego w budownictwie mozna rdéwniez
obliczyé postugujgc sie wzorem:
E, =V /K, - Ky/ + 3 /M M/
gdzie:
E_ - suma rocznych efektdw z tytulu wprowadzenia okre$lonego przed -
siewziecia z dziedziny postepu technicznego,
vV - ilo$é robst /wyrobdéw/ wykonywanych w ciggu roku,
K, - jednostkowy koszt witasny tych robdét wedtug dotychczasowego po-
ziomu kosztdw,
K, - jednostkowy koszt robdt po wprowadzeniu zamierzonego przedsie -
wzlecia,
T - graniczny czas zwrotu nakladéw /okreslony dla oceny efektywnos-
ci ekonomicznej postepu techniczengo na 5 do 6 lat/
M1 - naklady na zakup i zainstalowanie maszyn i urzadzen niezbednych

do wykonania danych robdét w dotychczasowych warunkach,
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M2 ~ naktady na.zakup i zainstalowanie maszyn i urzadzer niezbednych
do wykonania tychze robét po wprowadzeniu zamierzonych zmian
organizacyjno-technicznych.

Powyzszy wzér mozna upros$cié, przyjmujac zamiast réznicy /K1 - KZ/ kwote
oszczednodci w kosztach przewidzianych dzieki zastosowaniu przedsigwzig -
cia, a zamiast rdéznicy /M1 - MZ/ dodatkowy nakiad inwestycyjny, niezbedny
dla realizacji tegoz przedsiewziecia. Wymienionych wyzej metod obliczania
efektywnoéci ekonomicznej nie mozna stosowad przy wszystkich nowych przed-
sigwzigciach. Istnieja takZe rodzaje postepu technicznego, ktérych efek-
tywnofci ekonomicznej nie mozemy dok}adnie obliczyé. Ze wzgledu na mozli-
woéé kwalifikacji rozrézniamy dwa rodzaje efektéw postepu technicznego :

- efekty mierzalne,

- efekty spozeczne.

Do pierwszej grupy efektéw mozna zaliczyé:

- obnizenie naktaddéw pracy,

- obniZenie zuzycia $rodkéw realizacji,

- skrécenie czasu wykonania zadania,

- podniesienie jako$ci produkciji.

Zagadnienia zaliczane do drugiej grupy to przede wszystkim poprawa
warunkéw pracy i ochrona $rodowiska. Wszystkie problemy postepu technicz-
nego nalezgce do grupy efektdéw mierzalnych majg na celu zwrot poniesio-
nych na nie naktadéw w stosunkowo krétkim czasie droga obniZenia kosztéw
produkcji, chociaz praktyka ostatnich lat gospodarki polskiej przeczy te-
mu ewidentnie. Przykiadem na to, 2e tak nie jest, moze byé zbudowany w
latach 1960-1964 suchy dok w stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni na bu-
dowe jednostek wielkosci 7 5000 DWT, jak réwniez Huta Katowice oraz mnds-
two innych, w ktérych czynnika czasu w praktyce nie uwzgledniono. Cykl
realizacyjny wydtuzano czesto niewspéimiernie, co zamiast wzrotu poniesio-
nych naktadéw i dodatkowych zyskéw przyniosto wrecz ogromne straty, kia -
dace sie cieniem na calej gospodarce polskiej w spos6éb tak razaco odczu -
walny w stopie zyciowej ludno$ci calego kraju oraz pojawieniu sie kryzy-
su spoleczno-gospodarczego.

Zagadnienia poprawy warunkéw pracy ludzi i ochrony srodowiska natu -
ralneqgo sj natomiast z reguly niewymierne, aczkolwiek wyczuwalne i po-
wszechnie znane. Problem ten wynika z faktu, ze efektéw tych nie potrafi-
my skwantyfikowa¢ i doktadnie wyliczyé. Wspéiczesna technika zmienia
warunki pracy i wptywa na stan bezpieczeristwa i higieny pracy oraz na
naturalne Srodowisko czlowieka. 2 jednej strony postep techniczny stwarza
przeciez dla zycia i zdrowia cziowieka bezpieczne, czasem wygodne lub
wrgcz komfortowe warunki pracy, z drugiej natomiast strony uwalniajac
cztowieka od cigikiej i niebezpiecznej pracy powoduje zagrozenie ludzkie-
go $érodowiska pracy i zycia. Tak wigc efekty niewymierne sa zwykle kon -
trowersyjne i bardzo dyskusyjne. W analizach efektywno$ci rozwigzari tech-
niczno-organizacyjnych tej grupy efektéw nie mozna jednak pomijaé, gdyz
maja one niekiedy duzy wpiyw na ocene konkretnego rozwigzania. W wyniku

realizacji zada® w oparciu o dokumentacje organizacyjna mozna spodziewaé
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sie efektéw niewymiernych takich jak:

~ poprawa warunkdéw pracy,

- zmniejszenie ucigzliwosci pracy,

=~ poprawa stosunkdéw miedzyludzkich,

- sprawniejsza obstuga jednostek produkcji podstawowej, pomocniczej

oraz ustugowej,

- lepsza koordynacja pracy jednostek produkcyjnych,

- mozliwodé podejmowania decyzji w oparciu o petne rozeznanie terenu,

- mezliwogé budowania optymalnych plandw.

Podsumowujac mozna stwierdzié, Ze osiagniecie pozytywnych wynikdéw ze
stosowania postgpu technicznego w budownictwie wymaga écistego 1 zgodnego
wspdétdziatania wszystkich wspdlrealizowanych zadaf inwestycyjnych, poste -
powej, wspdlnej ich pracy, wysokiej my$li naukowej i technicznej, wysokie-
go poziomu organizacyjnego, podnoszenia kwalifikacii zawodowych, wysokiej
kultury pracy oraz stosowania wladciwych bodfcéw ekonomicznych.

2. PRZYKZLADOWY OPIS WDROZONEGO POSTEPU TECHNICZNEGO W BKBD I OBLICZENIE
JEGO EFEKTYWNOSCI W LATACH 1976~1978

Obliczanie efektéw wymiernych przedsiewziecia z dziedziny postepu
technicznego jest bardzo trudne i pracochtonne. Wady i zalety nowego przed-
sigwziecia ujawniaja sie czesto dopiero w trakcie jego realizacji. Na
przyktadzie jednego z przedsiewzied z dziedziny postgpu technicznego w bu~-
downictwie przedstawia sie ponizej szczegSiows analize obliczenia takiej
efektywnosci. Analizie tej poddano przemystowa technologie produkcji $cian
dziatowych piwnic. Sciany te dotychczas wznoszone byly metoda tradycyjng .
Grubo$é ich wynosita 12 cm /1/2 cegty/, wysokoéé zas 2,35 m. Natomiast
géciany dzielace komdérki lokatorskie miedzy soba od wysokodci 1 m WZWYZ
wykonywane byly w postaci murkdéw aZurowych o gruboéci 6,5 cm /1/4 cegly/.
Jednoczes$nie ze wznoszeniem $cianek dziatowych osadzano zawiasy, skoble o-
raz dopasowywano drzwi wejsciowe. Prace zwigzane ze wznoszeniem tych $cia-
nek brygada 5-osobowa, pracujgca w budynku o dtugosci 60 m wykonywata w
10 dni. Scianki dzialowe wznoszone byly z cegly dziurawki, a jako materiat
wiazacy stosowano zaprawe wapienng. Wszyskie materiaty /cegta, zaprawa/ ,
przemieszczano do $rodka budynku recznie. Szczegdtows analize naktaddéw
pracy Zywej zwigzanych z wykonaniem s$cian dziatowych piwnic metoda trady -
cyjng przedstawia tabela 1.

Za podstawe obliczania rdéznicy w naktadach robocizny zwiazanej z wy-
konaniem $cianek metoda tradycyjng i uprzemystowiona przyjeto:

- rozkiad i strukture piwnic w wybranym metoda reprezentatywna budyn-

ku o 50 mieszkaniach,

~ naktady robocizny /w godz./ ‘poniesione na wykonanie wszystkich ope-

racji technologicznych przy ustawianiu $cianek metoda tradycyijna,

- efektywny czas pracy poniesiony na wykonanie 1 jednostki produkcji

W wytwdérni prefabrykatdéw /na podstawie ewidencji z 1976r./.
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Korzystajac z danych zawartych w tabeli 1 mozna obliczyé, ze na wyko-
nanie 1 m3 dcianek dziatowych metoda tradycyjng potrzeba $rednio 15,57 go-
dziny. Natomiast lgczne procesy betonowania, zbrojenia, transportu i mon -
tazu przy stosowaniu metody uprzemyslowionej pochtaniaja tylko 5,231 go-
dziny na 1 m3 écianki. Wyliczono, ze na jedno mieszkanie potrzeba: 1,06 m3
écianki dzialowej wykonanej metodsg tradycyjna lub 0.26 m3 $cianki dziato -~
wej wykonanej metoda uprzemystowiona. Wprowadzenie produkcji $cian dziato-
wych metodg uprzemysiowiong stwarza koniecznoéé zakupu formy bateryjnej o
wartodci 2032,6 tys.zl. Wartodé produkcji wzrosnie wiec o 4160,0 tys. zi .
Forma taka instalowana bedzie 6 miesiecy, dlatego tez przyjeto wspéiczyn -
nik zamrozenia kapitalu réwny 1,02. Stopa dyskontowana r = 0,135. Koszty
produkcji po uwzglednieniu, Ze koszty stale nie ulegng zmianie i po zmniej-
szeniu ich o amortyzacje oraz odsetki, jak réwniez zwigkszeniu o narzut
plac wyniosa 76,351 tys. zt. Zgodnie z zasadami przeprowadzania rachunku
ekonémicznego postepu technicznego zwigzanego z ta modernizacjg w wylicze-
niach przyjeto formule uproszczong dotyczacay zamierzer polegajgcych na
modernizacji lub rozbudowie. Formula ta ma postaé:

P - K
E = —— warunek: E ;} 1
I/r+s/+Br_

gdzie:
E =~ syntetyczny wskaZnik efektywnosci ekonomicznej,
P - przewidywana warto$é rocznej produkcji,
K - przewidywany roczny koszt biezgcy rocznej produkcji,
r - stopa dyskontowa,
I - warto$é nakladéw zwigzanych z wdrozeniem postepu technicznego,
Br - naktady na tworzenie zapaséw $rodkéw obrotowych,
s - drednia stawka amortyzacji.

77572,8 - 76351,0
E = = 2,84
2031,6 - 1,02 /0,135 + 0,08/ + 2100 - 0,08

Z obliczend wynika, Ze speiniony jes€ podstawowy warunek efektywnosci eko -
nomicznej /E;}l/. W celu ustalenia wpiywu wprowadzenia dodatkowej produk-
cji na relacje ekonomiczne na oddziale form bateryjnych dokonano odbowied—
nich wyliczes. Wyliczenia te zawiera tabela 2. Na podstawie tych wyliczen
mozna wywnioskowad, iz dodatkowa produkcja $cianek iziatowych spowoduje
miedzy innymi poprawe efektywnos$ci czasu pracy, wzrost wskaZnika produk -
tywnoéci oraz obnizke wieku parku maszynowego. Jezeli zalozymy, ze inne
poza tymi czynnikami majacymi wplyw na wydajnoéé pracy nie wystapity, to
jej wzrost mozna wyliczyé korzystajac ze wzoru:
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v =20 - Ep + E * Ub
gdzie:
V -~ przyrost wydajnodci pracy,
U - przyrost uzbrojenia pracy,
Ep - produktywnos$é w okresie ubieglxm,
E =~ przyrost produktywnosci,

Uy - uzbrojenie pracy w okresie ubiegiym.
W oparciu o ten wzdr, uktad tych zaleznosci na oddziale form bateryjnych
przedstawia sie nastepujaco:
- przyrost wydajnos$ci wskutek wzrostu uzbrojenia pracy:
V1 = /963,5 - 916,5/ - 1,4583 = 54,02 tys.zi.
- przyrost wydajnoéci na skutek wzrostu produktywnosgci:
V2 = /1,4811 - 1,4583/ - 953,5 = 21,58 tys.zi.
- 0gélny przyrost wydajnosci pracy:
VvV = 54,02 + 21,58 = 75,6 tys.z.
Rozpoczgcie produkcji $cian dziatowych metoda uprzemysiowiong przynio-
sto w skali rocznej nastepujace efekty:
- wzrdst wydajnodci pracy o 75,6 tys.zi.,
- zmniejszenie ucigzliwoéci robdt recznych w produkcji budowlanej,
- blisko 4-krotné zmniejszenie materialochionnogci wykonania jednej
$cianki.
Wprowadzenie produkcji $cianek dziakowych piwnic metods uprzemysitowio-
na przyniosto réwniez pomniejsze skutki ujemne.Nalezaly do nich:
- dodatkowy koszt transportu,
- dodatkowe koszty brakéw produkcyjnych, a zwtaszcza nienaprawialnych,
ktére nie wystepowaly w poprzedniej technologii,
- zwiekszenie zaangazowania serwisu produkcyjnego na przeglady i re-
monty.
Podsumowujac, mozna jednak stwierdzié, ze zmiana technologii produkcji

$cian dzialowych piwnic byla uzasadniona.

3. NIEKTORE KIERUNKI POSTEPU TECHNICZNEGO W BUDOWNICTWIE REGIONU
BYDGOSKIEGO

W budownictwie mieszkaniowym na terenie wojewddztwa bydgoskiego w
latach 1976-78 wdrozono wiele nowych rozwigzah z dziedziny postgpu techni-
cznego. Nie wszystkie efekty uzyskane dzigki tym rozwigzaniom mozna przed-
stawié¢ w postaci wartoéciowej. Niektdre z rozwigzan nie daty efektdéw Scis-
le wymiernych. Do grupy tej mozna zaliczy¢ nastgpujace przedsigwzigria 4
dziedziny postepu technicznego:

- wprowadzenie do produkcji w elementach W 1 S bruzdy do instalacji

elektrycznych. Wyeliminowalo to prace kucia zabetonowanych kanaidw;
~ zastosowanie agregatdéw do mechanicznego podawania betonu na podioza

pod posadzki. Spowodowalo to przyspieszenie wykonawstwa, likwidac -
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je przestojdw wywotanych brakiem betonu oraz zmniejszenie fizyczne-
go wysitku pracownikéw ;

- wdrozenie wykonywania taw fundamentowych w nowej technologii piyto-
wo-pasmowej, co pozwala na zaoszczedzenie betonu oraz czedciowg
likwidacje szalowania;

- zastosowanie lekkich szalunkdw montazowych, co daje znaczng oszcze-
dno$é drewna;

- wykonarnrie dozownika "Klutanitu" dla wezta betoniarskiego, co po -
zwala na polepszenie jakos$ci mieszanki betonowej oraz zaoszczedze -
nie cementu.

Do grupy przedsigwzieé dajacych efekty wymierne mozna natomiast zali-

czyé:

- wprowadzenie w BKBD produkcji elementéw kominowych B3 sposobem
niedzielonym. Pozwala to na zaoszczedzenie stali ksztaltowej,zmiej-
szenie pracochtonno$ci oraz poprawe jakoéci elementdw;

~- zlikwidowanie murowanych i zelbetowych elementdw wejsciowych do
budynkéw niskich, zastgpujgc je daszkami o konstrukcji stalowo-dre-
wnianej;

- wprowadzenie nowego systemu tgczenia kabin sanitarnych bez stoso -
wania marek. Zaoszczgdzono w ten sposéb stal oraz udzial robocizny;

- wdroZenie szerokiego stosowania masy Fibrofoby na wyprawy wewngtrzne.
Prawidiowo to estetyke wykonczenia oraz zmniejszylo pracochionno$é;

- wprowsdzenie piyt Acekol na ekrany loggii, zamiast betonowych ele -
mentdw N7. Zaoszczedzono przez to beton i stal oraz skrécono czas
wykonywania elementdw;

- zastosowanie tapet zamiast malowania. Zwiekszono przez to koszty
wykonania, ale pozwolilo to na oszczednos$é robocizny oraz deficyto-
wego materiatu jakim jest farba emulsyjna;

-~ zastosowanie wykladzin podiogowych Winigam i Lentex. Rozwiagzanie to
podrozyto produkcje, ale jednoczeénie przyspieszylo wykonanie prac
-posadzkowych.

Omdéwione wyzej istniejace rozwigzania z dziedziny postepu techniczne-
go przyniosty przede wszystkim duZe oszczedno$ci materiatdw deficytowych
takich jak: cement, stal, tarcica, cegla, wapno. Wiekos§é tych oszczednodci
przedstawia tabela 3. .

W latach 1976/78 zaoszczedzono zatem: 10415,2 t cementu, 1046,2 t stali ,
2133,0 m3 tarcicy, 50400 szt. cegly oraz 7,4 t wapna. Odzyskane materialy
mozna bylo wykorzystaé na zwiekszenie produkcji budoWlannej.

Doniosta role w dziedzinie postepu technicznego odgrywa réwniez ruch
racjonalizatorski. W latach 1976/78 w przedsigbiostwach budowlanych na
terenie wojewddztwa bydgoskiego wdrozono 250 wnioskdw racjonalizatorskich.
Wigkszo$¢ z nich dotyczyla wprawdzie poprawy bezpieczefistwa i polepszenia
warunkdéw pracy czyli przedsiewzieé nie dajacych wymiernych efektéw.Wiel-
ko$é efektdw wymiernych jest jednak zauwazalna Oszczgdnosci uzyskane
z tytulu wdrozenia wynioskdéw racjonalizatorskich przedstawia tabela 4.
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Na podtswie danych zawartych w tabeli 4 moZna stwierdzié, Zze wiekszos$é e-
fektéw wymiernych wdrozenia wnioskdéw racjonalizatorskich osiagnieto w wy-
niku oszczednos$ci materialdéw. Powstale efekty uzyskano poprzez uruchomie -

nie nowej produkcji, jak réwniez w wyniku zwiekszenia produkciji.

4. PODSUMOWANIE

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze gtéwnymi zadaniami postepu techni -
cznego w latach 1976/78 byta oszczedno$é deficytowych materialéw oraz ich
substytucja. Wyniki tej dziatalno$ci mialy wplyw na gospodarke przedsie -
biorstw realizujacych budownictwo mieszkaniowe na terenie wojewédztwa byd-
goskiego.

W ostatnich latach najwiekszy niepokdj wérdd wykonawcéw budzi brak
na rynku dostatecznej ilo$ci materiaiéw i surowcéw. Zaopatrzenie przed -
sigbiorstw budowlanych w materiaty i surowce jest przeciez czynnikiem de -
terminujacym wielko$é produkcji budowlanej. W budownictwie mieszkaniowymna
terenie wojewddztwa bydgoskiego nie przewiduje sig wnajbliZszych latach
wprowadzania nowych technologii wykonawstwa. Giéwnym kierunkiem postepu
technicznego powinno by¢ zatem doskonalenie i unowoczesnianie systeméw juz
istniejacych. Tylko w ten sposSb moina bedzie osiagnaé przyspieszenie rea-
lizacji budynkéw mieszkanych, potanienie produkcji budowlanej,podniesienie
jako$ci wykonawstwa,jak réwnieZ podwyiszenie standartu wyposazenia budowa-
nych mieszkaf.
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SOME PROBLEMS OF ECONOMICAL EFFICIENCY OF TECHNOLOGICAL PROGRESS
IMPLEMENTED IN HOUSING IN BYDGOSZCZ PROVINCE

Summary
The paper includes selected problems of technological progres in
housing. There are particularly discussed notions and theoretical basis
for quantifying technological progress in housing as well as its possi -
ble application in determining measurable effacts of technological pro -
gress implemented in some spheres of activity of the BKBD /housing en -
terprise/over the years 1976-1978, taking rationalization into account .

HEKOTOPHE [POBIEMH SKOHOMUYECKOH 30OEKTMBHOCTH BBEAEHHOTO TEXHWYECKOTO
[IPOTPECCA B MUNOM CTPOMTENBCTBE HA TEPPUTOPUM BHATOCKOIO BOEBQJACTBA

Pesnue

B Rarnoft craThe ZaHa TpaKTOBKA HBKOTOPHX NPOoOAEM TEXHHYECKOIro
fporpecca B CTPOMTENBCTBE. 3 HEH DACCMOTPEHH OCOCEHEO NOHATHA M MCXOXHHS
TOOPETHYECKUE OCHOBN KBAHTHQMKALMM TEXHHYECKOrO Nporpecca B CTPORATENBCT-
B6, & TaK®e BOSMOXHOCTH MCIOMB30BAHMA X IOZYAC ONpEAEXEHAS H3MEPAGMHX
BYPeRTOB TOXHHYECKOTO NPOrpecca, BBEZEHHOTO Ha HEKOTODHX yuacTrax Mpous-
BOZCTBOHHO! NI@ATENBHOCTH ZOMOCTDOMTEMABHOTO KOMOHHATA B 1976/78r.r. ¢
yyeTOM palnMOEANM3AIMNH,
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