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esnie mnlejssq kapitarochomuofiols, co zapewnla mm priorytet wirdd ianych
systemdw w perspek.ywie jego rozwoju. Wymagaé to jednak bedzie ‘wykorzys -
tania w szerokim zakresie przemysiowo produkowanych prefatrykatdw zardwno
dcian osXonowyech, jak i instalacji, a gtéwnie metod wykonania trzonu mono-
litycznego, mininalizujqcego roboty wykonczeniowe, Jego rozpowszechniernle
warunkuje réwnies rozwéj maszyn i urzgdzer wytwarsajgcych mase betonowsg
/gXéwnie gorace/ oraz sSrodkdéw jego sprawnego transportu i ukladania oraz
efeXtywnego zaggszezanla 1 otrabiania powlerszchnl -~ gwlasgzeza poziomych,

Eolejnym systemem jest budownictwo szkieletows i stupowo plytowe,kté=
rych zastosowanie jest mieszane, i:owlem siuly btudowniectwu mieszkaniowemu i
w réwnym stopniu budownictwu towarzysia,cem. Jest to system stosunkowo
"z2ody", bez wiasnych dofwiadczer, bPowiem Jedynym opracowanym koncepcyinie
i projektowo oraz katalogowo jest wcigZ malo efektywny ekonomicznie system
S.B.0. Znzcznie bvardzie] ekonomiczny Jest system ram H, ktdéry najpewnie}
bedzie nadzj stosowany., Przyszloéciowym wydaje sie réwntez systez URT ,
ktérego rozwigzania przystosowane sg = jak dotgd - giéwnie dla budownictwa
towarzyszacego., Wszystkie odmiany system szkieletowsgo musza byé doskona-
lone w zakresie rozwigzan uprzemyslowienia- rrodukeji ich elementow oraz
rodatnosci do wykorzystaniea przez nich produkowanych fabrycznie sScian osko-
nowych i prefabrykatéw instalaeyinych, pedlegajacych unifiiacji krajowej.

Uwzglednia si¢ réwnies mozliwosé powstania qui rozpowszechniernia w
Polsce dalséych tego rodzaju nowych systeméw jak np. systemu podnoszonych
przekryé lub kondygnacji. Wszystkie jednak systemy typu szkieletu ztalowe-
go powinny by?E oparte ‘0 zasadnicze elementy prefabrykovwane fabrycznie i
umofliwiaé wykorzystarie pogostalych elementdéw juz procukowanychr falryss -
nie o unifikacji krajowej.

Réwnies budownictwo towarzyszace posiugujge sig okreslonymi systezami
dysponuje juz niektérymi rozwizzanymi systemami przysslcsciowymi w gakre -
sie koncepeyinym, prcjektowym a niwet katalogowym, ch6c1a2 w skali krajc =
wej nie znalazy one powszechnego zastosowaria, Ponlewaz wielkosc zadan
mierzona iloscis powlerzchni uzytkowej dudownictwa towarzyszacego w bada =~
ay: okreale przekracza wieikosé zadad wielorodzinnege buiownictwa mieszka-
niowego, dlatego problem jego przyszloégiowych technik tealizacyjnyéh na -
viera decydujacego gnaczenia, Notowary w ublegiych latach ewidentny nieco-
rozwdj budownictwa towarzyszacego wynika rdwnies ze stabosci jego *tecanik
realizacyjnych, Frzystapiono Jus do prac nad kompleksowym rozwigzanien te-
chnik realizacyinych budownictwa usfugowego oraz nad dalszym doskonaleniem
ju% stosowanych systeméw i integracig kilku syetemdw, Budownictwo towarzy~-

szace realizowane bedzie przysglofciowo jako zelbetowe, stalowe, drewnia -
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3/ caXoksgtalt planowernych inwestycjli budownictwa usytecznodci publi-
cznej oraz wigksza czgSé budownictwa usiug materialnych dla lud -
noéci, ‘

4/ caXosé budownictws w zakresie kapitalnych remontéw obiektdéw mie~
szkaniowych wielorodzinnych, obiektéw uiytecznoéci publicgznej 1
infrastruktury miejskiej.

Natomiast roboty w zakresie remontéw bieZgzcych i konserwacje wykony-
waé bedg gléwnie jednostki systemu gospodarczego, zai jednorodzinne baudo-
wnictwo mieszkaniowe real:l.z;wane udoskonalona metods tradycyjing wykonywa-
ne bedzie przez zainteresowans tym problemem czgsé ludnosci., Jest oczywi-
ste, 12 omawiane tu zmiany w strukturze spoecznej wykonaweow bedg naras—
taly stopniowo. W ogélnej wartosci caXoksztaltu robét budownictwa ogdlne-
go, wartosciowy udziax robét inzynieryjnych wynosil w 1975 roku 18%  zas
w 1990 ~ stanowié bgdzie okoto 17%, natomiast udszial wartoéciowy robét re-
montowych odpowiednio ~ 27% w rokw 1975 oraz 25% w roku 1990, Wartodeci te -
cczywisdcie nie obejmujg indywidualnego budownictwa mieszkaniowego. Zdol -
no§¢ produkcyjna uspotecznionych przédsiebiorstw budowlanych wzrosnie w
tym okresie w poréwnaniu g 1975 rokiem a% 4-krotnie, a popyt na budéwnic-—
two ogélne -~ blisko 3,5-krotnie, Przedsiebiorstwa uspozecznicne wykonaly
. 67% planu wartoSciowego w 1975 roku, a w 1990 roku wykonajg okoXo 80% war-
tosci caXego krajowego budownictwa ogélnege. O wielkosSci stojgeych przed
wykonawcami gadan dwiadegy ksztaltujgeca si¢ dynamika popytu budowla.neg'c w
bieZzgcym 1 nastemym 10-1ec1n zawarta w tabeli 4 opracowana przez prof.dr
hab, H.Hajduka,.

Tabela 4
Dynamika popytu budowlanego w okresie: 1970 - 1990
Lp. Tresé Lata w %
a - wariant 1 1970 | 41975 | 1980 | 1985 | 1990

b - wariant II

100,0 ! 200,2 | 285,9 | 384,8 | 471,3
325,68 | 465,4 | 617,0
307,0 | 414,0 | 512,5
355,4 | 495,53 | 640,6
232,0 | 310,0 | 366,0
2t¢,0 | 382,0 | 460,0

1e | Globalny popyt budowlany

&
b
2. Inwestycyjny popyt a

budowlany 1}
3. | Remortowy popyt a
budowlany . b

100,0 | 216,7

100,0 | 158,0
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Natomiast ssczegélowe wartoficli robét bBudowlano-montasowych realizgo -
wanych ¥ badauym okresie oras jej dynamike ilustruje tabela 5 - opracowa-
na prses doc.dr hab. J.0gomowskg i mgr ins, W.Koreckiego.

Tabela 5

Wartoéé rodbét budowlano-montafowych w budownictwie
ogéluym w latach 1974~1990 - wg grup wykonawcdéw

mld X, ceny 1972 r.

Wartodé rob6t w tokxu Wgrost /w %/
Vykonawey 1974 | 1975 | 1980 | 1985 (1990 %;2.}% %‘% %%.

UspoXecenione prredsig¢-— -
biorstwa bud.~-montazowe | 78 85 149 | 240 | 338 | 175 | 161 | 141

Jednostki systemu gospo-

dareczego . 24 25 32 40| 50 | 128 | 125 | 125
Ludnosé 16 17 26 30 32 153 | 115 | 107
Ogézen 118 | 127 207 | 310 | 420 | 163 | 150 | 135

Z kontekstu powyiszych wywoddw orag danych prgytocgonych w gamiesz -
czonych tabelach wynika, i% gasadnicze smiany w organizacji budownictwa
ogblnego wynikajg gXéwnie se wsrostu zadad produkeyjnych oraz zmian roz -
wojowych w technikach realizacyjnych, kidére gachodzié beds as do 1985 ro-
ku, 1’6_in:loj na smiany organigacyjne w budowniotwie ogélnym wpiywaé bedy
bodaj wylacenie smiany w technikach realigzacyjnych budownictwa jednoro -
dsimmego. Na ksgtaltewanle si¢ modelu organizacyjnego budownictwa ogdélne~
g° ¥ badanym okresie wplywaé beds w dudkym stomiu bariery ograniczajace
/gtébwnie materialowa, satrudnieniowa 1 transportowa/, ktére z tych wzgle-
déw wymagajq chofby pobiesinej wzmianki, Stosowane dotgd w Polsce techniki
realizacyjne preferujg beton jako gasadnicsy materiar budowlany, co przy
prsytoczonych wskaZnikach wzrostu produkcji budowlanej i istniejgcym tren-
dsie powodujle koniecsnosé gusywania w 1990 rokm -~ 1350 kg cementu na 1
miesskarica, podcgas gdy w krajach wyscko uprzemystowionych suzycle to jest
edpowiednio o polowe mmniejsze., Wgtpliwosci matury ekonomicznej budsi ce -~
lowosé nastawienia prodwkeji budowlane] na roswiazania betonochXonne,kté-
re wymagaé bedg w 1990 roku produkeji as 260 mIn ton kruszywa 1 50 mln ton
cementu. Zachodsi wige koniecznosé odpowliednie] smiany teéchnik realisacyj-
nych, ktére w tym przypadku winny zasadnicge ogranicsyé stosowanie beto -
nu wssedsie tam, gdzie moie on byé sastaplony bardsie] dostemmymi i liej-
ssyni materiaZami.
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ami;

Zaplecse centrulne dziala w sskresie sapewnienia transportu i remon-
t6w oiefkich massyn dDudowlanych, Rosssersony wige bedzie sakres dziazal -
noéet Zjednecsenis "Zranstud®, ktére musi sapewnié prsevés materialéw ma-
sowego zutycia prredsigbiorstwom budowlans-memtasowym wrasnego resortu, a
takte irn.l:lioné dostawy scentraligowanych materiaréw z wytypowanych je-
dnostek prremysiu materiazéw budowlanych dla swych odbioredw, Giéwne na-
prawy typewych maszyn cigikich realigowaé powinne Zjednoesenie "ZREMB",

Zaplecsze magazynows b¢dzie ogranicsone drogs zwicksgenia udgialu za-
opatrzenia budownictwa prses terenowe jednostki Centrali "Centrobud”,kté-
»a gviekszy asortyment materialdéw i wyrobéw dostarcsanych w sakresie swe}
dsiaaluoéoi. Przyjmuje sie, e oblekty dla dutych jednostek zaplecza
prodpxcyjno-uszugwego, niegalefnie od ich m:halehoéci organigzacyjnej,
bedg budowane w typowy sposéb modularny, przes co sapewnia one produkcje
przemyslowg nawet o malej seryjnosci i zmiennosei asortymentu produkeji
elementéw budowlanych. Typowe jednostki modularne ulatwiaja Zestawienia
magasynowych jednostek jednobranZowych w jednostki o potrzebrej wielkosei
prey tworzeniu niesbednych gestawiw gaplecza wielobranZowego, Jednostki
hociularne maja wsgechstromne 1 wrece uniwersalne zastosowanie, bowiem mo=-
ng byé wykorzystane w wieloraki sposéb do réfmych celéw na zapleczach bez-
poéredniego budownictwa, co uniesaleimia poniekad dziaalncsSé sazego za-
plecza ‘od smian gachodzacych w organizacji budowlanego wykonawstwa,

Z koicowych uwag niniejszege opracowania wypiywaja dwa zasadnicze
wnioski, # ktérych jeden dotycsy ilosel L wielkodci orar fuukcjonalnosci
prredsiebierstw budownictwa ogélnege dglalajacych w iziseh -280=-199C, zas
drugl wniosek dotyczy ideowege schematu organizacyjnego wodelu budownic =~
twa ogéheéo. W oparciu o przytocgeone wartosci w possczegdlaych tabelach
tego opracowania, a takfe © prognozowane rosmieszczenie popryiu na ten ro-
dgaj budownictwa na terenle kraju i jego kxoncentracje w konkretnych woje-
wédstwack, ponifej podano ilosei i wielkos¢i oraz wartosé produkeji posz-
czegélnych prredsiebiorstw budownlctwa ogélrego w proysziym dziesig¢ciole-
ciw,

W roku 1980 winno funkcjonowaé w kraju 45 kombinatéw, z kidéryen kaé-
dy wykona produkeje ¢ wartosci od 1 do 2 x;ld 2X rocznie oraz 35 przedsie-
biorstwv wielozakladowych,  a kazde o wartosci rocznej produkeji 1 mld 2zt i
60 p:zedsiqbiorétw jednozakXtadowych, kaZde o rocznej produkcji wartoseci
0,5 mld zlotych. W 1985 rcku odpowiednie dane bedq ksetattowaé sig nas -

tepujgeo:
Kombinatéw = 50, roczna wartosé produkcji kasdego: 1,5 - 2,5 mld 52,
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obowigzku dokonywania - jus teraz ~ analis problema potrseb modernisacii
istniejacych zasobéw miesrkeniowych wykonanych mowooseanymi technologlami
oraz prrzygotowywanla przyssie) mdemfsac:i, 2 nawet mqn.‘mdsanie Je3
Jug obecnie,

W stosunkum do caZoScl gasobéw mieszkalnych w kKraju, wynossacych na
koniec 1975 r. 12.514 tya.. isb, procentowa 1loéé srealisowanych izb meto-
dami uprgemysXowionymi wynosi ponad 15’1/. Ocsywifcie w nastepnych latach
udzial technologii uprremysZowionych esybko werastaZ.

% czasem - w miarg. uwruchamiania coras wigksze] ilodei fabryk doméw -
nastgpily zmiany w struktursze uvdziaim possozegblnych techaologlii npreemy-
stowionych. Obecnie powszechnie stosowane konstrukoje w budownictwie mie-
szka.nibvym mogemy podgielié.na:

= tradycyjne,
pi-efabryko;vane, e w tym wielkoblokowe i wielkoplytowe,
monolitycene,

- mieszane,

W operciu o przeprowadzone badanis prrez Instytut ORGBUDZ / udzlaz po-
szeczegblnych technologii w realizacji budownictwa miesgkaniowego Xegtal -
tuje sig¢ nastepujgeo:

- wielkoptytowej = 76,1% pow. utytkowej,

~ wielkoblokowe] - 22,0% pow. uiytkoweJ,

- monolitycene) + tradycyined - 1,9% pow. usytXowej.

" Wazne jest, aby roswijajgce sie tudownictwo mieszkaniows dawalo efek-
ty o dobrych walorach usytkowych, na miare wymagad mieszkardcéw, v:_notli -
wie najdiusszym okresie czasm.

W minionych latach obowigsywaly réfne zarsgdzenia i normatywy proje-
ktowania, ktdére w sposéb occrywisty wpiyniely na obecny atan sasobéw wanie-
sionych w tym okresie orag ns ich wartodé uiytkows.

Dyrektywy te krepowaly projektantéw w swobodsie ksstaltowanis miess-
kai, giéwnie w zakreeie optymaligacji ich funkcjonalnodci 1 walordw utyt-
kowych, Pewng pogytywna gmlan¢ w pogladach dotyczacych projektowania mie=
sgkal dako sig¢ gaobserwowal w drugiel poXowie lat szedédeziesigtych. Obra-
suje ten fakt miedsy hm.ymi nite] przytaczona wypowiedé:

"Dasenle do radykalnego zmnle)sgenia kosztéw budowy mieszkarn dopro -
wadgzato do wyrainego pogorsgenia Jakosci budowlanych miesgkad, Znalacio

1/ JJNogtman: Problemy modernisacji. Ref, Konferencja PZiTB, Sopot,1976 x.
2/ Instytut ORGBUD: Qcena funkojemalnodci{ xombinatéw budownictwa ogélnege
w.Tesorcie budewniotwa, Material mispublikowany, IV 1980 r.
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spraw garaZy, parkingéw itp. Oznacza to, %e w przysziym programowaniu i
projektowaniu przeksztaXcer urbanistycznych budynki mieszkalne bedg réw -

niez wiaczone w konkretne gainteresowanie 1 objete okredlong dzlaXalnod -

cige. Budynki te bgdg wlgczone w proces modernizacji przez np.: preenosze-

nia obecnie wbudowanych ustug z ich wng¢trza do innych obiektéw, ludb na od=-
wrét - wprowadzenie nowych lub brakujgeych urzgdgend us!:ugdirych réwnies do-
tychczas nie wystepujacych, Mofna tu wymienié np, pomieszcgenia typu klu-

bowego, przeznaczone do wspblnego usytkowania, na specjalne okazje Jjak:

preyjecia ludb imprezy, ktérych w pomieszezeniach mieszkalnych nie mo‘na

zorganizowaé¢ g dbraku miejsca.

Dalszym problemem dla dzialalnofei modernizacyjnej jest wykuficzenie _
i wyposatenie budynku, Do pilnych gadaf modernizacyjnych o stosunkowo pro-.
ste) realizacji naleiy saliczyé tdi_e problemy jak zabezpieczenie przeciw-
akustrczne, wentylacje pomieszczeni, w szozegblnofel kuchni -~ a  preede
wszystkim w pilnym trybie kuchni bez oéwietlenia bezpodredniego - orag
wyposasenia w sgafy wbudowane,

Nie naleZy dopuszczaé do takiej sytuacji, aby w czasie remontu kapi-
talnego budynku, w tym przy wymianie zniszczonych podzég nie zadbas 0.
zwigkszenie ochrony przed prgenikaniem hatasu, Jednej z wigkszych wad te-
chnologii uprzemystowionych, Do podobnych zadah w tym zakresie zaliczyé na-
lezy wymiane ogrzewania piecowego na ogrzewanie centralne.

Jednyn z odleglejszych i bardzo trudnym do zrealizowania problemem
bgdzie wprowadzenie dZwigéw do budynkéw 5 kondygnacyjnyche

4. Ksztattowanie si¢ nowych kierunkéw modernigacji obiektéw miesgkalnych

Zwigkszajgce sig¢ nakZady finansowe na remonty i modernizacje istnie-
Jacych zasobéw mieszkaniowych nie wyréwnudg ubytku wartosci tych zasobéw,
ktéry postepuje vskutei: gusycia technicznego 1 moralnego. Zjawisko to , a
takt¢e wzrastajgce trudnoéci z tym zwigzane na odcinkm: kadrowym, technicg-
nym, materialowym oraz organizacyjnym, zmuszajg d6 przeanaligowania ist -
niejacego stanm rzeczy i wprowedzenia okreSlonych wniogkéw praktycznyeh ,
Przyjmujge nawet za siuszny poglad, %e potencjal wykonawezy bedzie nadal
wzrastal, to dzialajac na dotychczasowe] gasadzie - nie bedzie w stanie
sprostaé stojacym w tej mierze sadaniom, Ten stan rzeczy Jest tym powaz -~
niejszy, fe Jak wskagujg prognozy, dalszy wzrost zatrudnienia w budownic-’-
twie nle gdsie mo2liwy, ze wzgledu na ujemnie ksztattujgcy si¢ bilans
ity roboczej w naszym kraju.

Prgewidywana mozliwosé tak powasnych komplikacji, jak grofba stosun-
kowo bliskiego w czasie osiggnigeia stanu, gdy konieczny szakres robét re-
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rych zmniejszyZa sie¢ liczba czl:onkh"ﬂ o

- gmusga do btudowania miesgkar "na wyrost®, £ sapasows dodatko-
wa powlierzchnig, tzw., "regerws® powlerschniows, Podwydssa teo
gnacznle kosgt mieszkania, w stosunku do miesgkania "dopaso «
wanego® do wielkosei i struktury rodsiny,

- zmusza do garegerwowania - uwezgledniajge przeprowadzkxi w pew-
nym sensie przewidziane - odpowiednie) puli miesgkad wolnych
dla spr'a.wni'ejazego tnnkcjono;a.ni'a gmian miesgkaf,co priy ist-
niejgoym braku mieszkar wydaje sie nierealne.

b/ Elastycznos¢ w obrebie rsutu kondygnacji budynka

Stworrenie mofliwosci smian ukladdéw funkcjonalnych tylko w ob -
rebie Jednego mioszlcania, bgdz:l.el - Jak si¢ okazule -~ niewystarczajg-~
ce, | . .

Zmianami takimi naley objaé wieksss czeS¢ budynku, @ nawet je-

go catoé¢ biorgc za podstawe ich rzuty posiome kondygnacji.

Fodyktowane to Jest wieloma czmiﬁn.i uaaad.niajqcm potrze -

be elastycenoScl w zespole mieszkar /budynku/, do Xtérych m.in, na -
legg: s . | '

- ZuZycie techniczne 1 moralne sasobéw mieszkaniowych,ktdére na-
stepuje Jednocgzesnie choé w réiénym stopniu, w miare wpiywu
czasu. Zuiycie techniczne /fizyczne/ dokonuje sle niejako au~
tomatyeznie z upiywem csasu, nilegalefnie o0d przeprowadzonyeh
napraw blezZacych - wskutek stopniowego proecesu nisgczenia ele-
mentéw obiektun. Zufycie moralne natomiast nastepuje £ reguly
szybciej ni% zufycie technicszne i charaktierysule si¢ relatyw-
rym guniejszaniem ‘Ha_rtoéc:l ugytkowej posgczegblnych mieszkan,
gnajdujaoych si¢ w danym budynkm,

Dokonuje sie to w zwiggku » ogéinyn postepen, powodujgeym
gmiane standardu powiergzchniowego i technicznego mieszkad re-
a.lizowan}ch w nowym budownictwie, Yostep ten prowadezi do wero-
stu ilosci i wielkosci pomieszczen skladajgsoych sie na miesz-
kanie craz zmiany standardu dotyezsoego nowych instalacji 1
urzgdcen wyposazeniowych. W przysziosci nalegy zakladaé réw =
niez zmiany programu ufytkowego samego budynku, polegajsce np.

1[J.Goryﬁaki: Miesgkanie wcezora), dgis i Jutro. Wiedza powsgechna, Warsza-
wa, 1973 - Btr,133
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sodbg grafy zaréwno skoiczone, jak i skierowans, Pelniejsge wykorzystanlie
teoril graféw w stosunku do zastosowsd oméwionych powytej, obserwuje sie
w rrsypadku gagadnienia dotyczqc.ego rogmieszozanie okreflonych obiekt 6w
/ror. tzbe1, X0l.1,2,3, Pozet1,2,3/. Problem ten mofna najogélniel o;é:.ué
jako iadanic rozmieszozenia N obiektéw na I miejscach, gizie M7JX, prsy
cZyS znane sgy Apowiqzaua nfiedty rozmieszczanymi obiektami oraz lokaligac~
3a miejsc’ .

Tabela 1
Kierunki gastosowan.teorii graféw
Lpd Problem Sposéb usty~| Ssozegbiowe wykorsystanie
/zagucnienie/ ola teorii teorii graféw :
gratéw 3 2 3
/wg tab,1/
- odwolyv, sig|wykorzys. (1,2.
I ; II III do elementéw|wlasnosci korsystanie
graficer ;ch |graféw z algebry
teorii 6w .
‘.| anzlisa schematéw a . x - x
dgiaZai programéw : -
?, | analiza schematéw x- x - x
dzfatan systemdw T
3. ig‘z'ueazozmo obiek-| a x _ < x
4.| znaliza  |przepywéw | ' ) -
systemu |informacit| ° x x x
informacii N i
5e . ::‘:::':;;_ a,b x x x
B temu
6. [planowentie 1 prowadse- ‘
fe przedsicweicé b x x x
7, |[zadania projektowe ' N - x xx/ 1. x
8. {bedsnie organizacii b x x x
pracy :
| 9. {proces podejmowania » x x
Seoysii
10, jocena obiektéw w sytu~ :
1“31 wielokryterialne) ] ) x x x
276&10: opracowanie wiasne
x

etoda wykreséw blokowych jedynie 1 1 2

1/ T.Krupe, K,Santarek: Grafy Jako modele rozmiessczania obiektéw, Przeglad
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Andrze}j Chajecki

POJECLE KOORDYNACJI W NAUCE ORGANIZACJI T ZARZADZANIA

Artykuz przedstawla pleé typéw rozwigzei koordynacji jeko funk-
cJ1 zarzadzania, Zagadnienie potraktowane jest przekrojowo. Bazuje
bowiem zaréwno na rozwigzaniach proponowanych przez literature an -
glosaska 1 francusks,jak i krajéw socjalistyeenych.Pregentowana jest
analiza poglgddéw poszczegélnych auntoréw na temat koordynacji, Najis-
totniejszym elementem opracowania jJest przedstawlona ne zakoriczenie
definicja pojecia koordynacji oraz podjecie nowe) koncepoji funkeji
zarzgdzania 1 ich realigzacji we wspSXczesnie dziatajgeych Jednoste
kach orgenizacyjnych.

1. Wstep

Pojgclem wywotujacym wiele dyskusji na gruncie teorii organizacji 1
garzgdzenia jest koordynacja., 04 siedemdziesigciu blisko lat tzn, od uka-
zanie sie¢ pracy H.Fayola"'Administi'acja przemysiowa i ogéina" /praca ta
wprowadze koordynacje¢ do terminéw naukowych orxganizacji i  zarzadzania A
trwe spér dotyczacy jej charaktern i roii w procesle zarzgdzania;

Analize wobleﬁtyki koordynacji komplikule fakt; Ze przewaajaca
wigkszoS¢ autoréw rrac z dziedziny organizacji i zarzadzania odmiennie de-
finiuje pojecie koordynacji, W tym ukla.'dzj.e tylko definicje ogélne ujmujg~
ce koordynacj¢ Jjako pojecie bardgo szeroko rozumiane nie wywoXuja spordw,
Kajbardziej ogélne definicje tego pojecia moima znalefé w pracach T.Kotar-
binskiego, ktéry uwasa, %e "koordynacja ma strong¢ negatywna i pozytywns ,
polega bowiem na tym, by. skfadniki caXosSci nie przeszkadszaly sobie orag
na tym, by sie wspomagaly"1 oraz O.Langego wypowiadajacego si¢ w podobtny
sposéb, a mianowicie ~ "koordynacja czynnodci polega na zgodnym zmierza -

1/

+Kotarbisdgki: Traktat o dobrej robwcle, Warszawa 1958, s,215
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niv poszcregdlnych czynnodcl do osiggniccia jednego oalu"”

Definicje ogélne nie wywoXujs co prawda nieporogumies’ naukowych, po-
wodujg Jednak trudnosci natury praktycezne) swigzane s gaprojektowaniem
xonkretnych roswiasaf® w przedsigbiorstwie /ludb inne) jednostce/.

élndzac 1ist¢ cytowanych definicji koordynacji oraz aposobéw podeld-
cia do tego zjawiska mo#ma by dokonaé podszialu na pileé¢ grup koncepcyjnych:

t, Koordynacja Jako funkc)e sarsgdgania /administrowania - kierowa -

nia/ « poglad ten representuje H.Fayol i autorgy podzielajgoy Jje~-
go stanowisko w te] kwestili /wymienieni w tekscie/,

2. Koordynacis jako syntetycezna dyrektywa sprawnego dziatania =J,Zie-

" lenlewski,

3« Ecordynacje Jako istota zarszgdzania - K, Adamieckl, G. Terry,

~ M.Koonts i C,0' Domnell,

&. Kcordynacja jako element mlesscugoy sis w pozostalych czterech

funkejach 1 realizowany w ich ramsch - J.Kurnal,

5. Xoordynacja jako obiektywna koniecznoéé odczuwana i realizowana

prses wapéipracujsce podmioty organizacyjne - M, P ,Follett,

2., Eoordynacja jJako funke¢ja szarzadcanis

W literaturse h'i_.atotrtj 2z dgiedziny organizacji i kierowania za twér-
e dcfiﬁioj:l. *koordynacii® usnawany jest powsgechnie H.PFayol, kféry v swe]
fundamentalnej pracy okresla je} miejsee w nowej dyscyplinie wiedzy i de-
finiule samo pojecle.

Dla H,Payels koordynacja ;cst Jednym 2 pleciu clf/rnni.‘r'éw administra-
cji/funkeji sarsqdsania/ takich jek prsewidywanie, organizowanie, roska -
sodawstwo 1 kontrola. Koordynowaé zdaniem Payola - “gnacgy to  stwarzaé
narmonie migdsy wssystkimi czynnoéciami przedsiebiorstwa v taki sposéb ,
aby wynikla stad tatwodé jego funkcjonowania i prowadzenia; to nadawaé or-
ganismowi materialinemu i spotecznem w zakresie katde] funkeji takie rog-
miary, aby mogla ona speinié swa role pewnie i osszczednie; to licgyé ale
prey Jakiejkolwlek czynnoéci - technicsnej, handlowej, finansowel czy in-
nej - se sodowigsaniami i konsekwencjami, ktdére za sobg ceynnosé ta piiciq-*
ga w stosunkm do wssystkich innych funkcji przedsigbiorstwa; to stosowaé
wydatki do zasobdédw finansowych, rozgmiary nieruchomofci 1 iloSci nargedsi
do pofrn'b fabrykaeji, gakaupy 4o konsumpcli, sprzedat do pro&nkcji;to £bu~
dowaé swé) sakled ani zbyt dusy -~ ani zbyt maly, prezystosowaé sprzet do je-

1/ O0.lange: EXonomia polityczna t, 1Y, Varszawa 1966, 8,47
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¥ sposéd bardzie] radykalny /choé idgecy w tym samym kiexrunku/ ujmujg
te kwesti¢ przedstawiciele literatury angielskiel B,Adams £ 0,Teed,kidryy
uwazaja, f£e koordynacje jest istotg sztuki 'admin:lstrowaniaﬂ.

Zdaniem O.,Teada "koordynowac to ceynié¢ tak, aby produkcja, sprzedas,
kierowanie ludémi i inne funkcje mniej wafne gzostaXy zintegrowane i powig-
gane w odpowiedni sposéb zaréwno w strukturach, jak i w zachowaniach w ce-
lu uzyskania najlepsgegoe poZgdanego wynlku; ta funkeja moze W pewnym sen-
sie ldentyfikowaé si¢ £ samg administracjgq 1 w rzeczywistosci oble sg so~

bie bardzo bliskien?’,

Cytujgcy wymienionych wyzej czterech autordw /A Vidala,J «Beaussiera,
B.,Adamsa 1 O0,Teada/ Ferrier reprezentuje zblisony do Fayola punkt wideenia
na funkcje kooxrdynacji. W: BWych roz;razani'ach wyrtinia trzy problemy kiu -
ceowe tego zjawiska:

1 Koordynacja Jest fundamentalng funkclg, na ktdérej oplera sie ca-

za sgtuka administrowania,

2. Funkcja te jest w sposéd immanentny zwlgzans z rozkazodawstwem a
realigzacla Jel dokonywa.ﬁa_. Jest na \wszystkich szczeblach struktury
hierarchicznej.

3. Funkcja ta realizowana jest zarédwno w zakresie Srodkéw material -
nych i srodkéw ludzk.‘l.ch3/6

" Eoordynacja -~ pisge J.Ferrier - jest przede wszystkim mobilizac)a,
ukierunkowaniem wysitkéw 1 ‘péstaw, problemem, ktéry wigse sie¢ g ° réinymi
nsukami humanistycznymi. Wystarcey, eby dziatamia i struktury byy opisa-
ne, Natoriaet wysitki 1 postawy moga byé jedynie poZgdane i stanowié przed-
miot gachecenla drogg ‘nmie;l .1ub wiecej skutecznych dziarax psychologi-
cznych"4/.~

Dale} autor zwraca uwagg na konlecznoéé¢ dostosowania, harmonizowania
stworzonych warunkéw do obowigzujgcych przepiséw, co powoduje najwiecoe)
probleméw trudnych do przezwycigienia, 04 umiejetnodei przebrniecia przes
nie zalesy powodzenle przedsiewzigcia lub jJego katastrofa, mogacse mieé réz-
ne rogmiary od zwyktej ociefarosci organizacyjnej do unicestwienia total-

1/ J JFexrrier: O naukowyn aﬁministrowaniu, Warszawa 1974 r, 58,279

2/, .Tead: The Art of Administration, MeGrzw Eill 1951, Management is the
Process and Agency which Directs and Guides the Operatiocn of an Organi-
sation in the Realizing of Established Aims, s,101

3/J

4/J Jerrier: op.cit. 5,280

Jerrier: 6p.ci‘b. 8279












































































































































































































