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wplyw na ich decyzjq mialy spotkania z pmcdnmlculnl uczelni, “otwarte
drzwi® 1 frodki masowego przekazu. :

1+2. Typ ukoficzons3l szkoly éredntie}

Badana grupa absolwentdw rekrutuje siq z dwéch typéw szké: #rednichs
technikéw zawodowych /64,5 %/ oraz z liceéw ogblpoksztalcgeych /35,5%/. ¥
wigkszofici sq to absolwenci technikéw, co jest uzasadnione, bowiem uczel-
nia ma profil techniczny. Majwig¢ce) absolwentdw dostarczajq technika § li-
cea mieszczice si¢ v Bydgoszczy. Odpowiedni procent absclwentéw dla tech-
nikéw wynosi 72%, a dla licedw 50,7 % ., Spodréd technikéw bydgoskich ne)-
wigceJ absolwentéw ATR to byli uczniowie Technikusm Mechaniczno-Elektrycze
nego /42,6 %/. W dalszej kolejnofci Technikum Chemicznego /11,6%/, Tech~
nikus Kolejowego /5,8 %/, Technikus Budowlanego /5,0 %/, Technikum Prze-
mystu Spozyweczego, Technikum Lgcznofici, Technikum Ekonomicznego 4 Technie
kum Geodezyjnego /1,5 % /. Przevazajqca 1lofé respondentéw, okolo 93,7 %,
ukoficzyla technika w miastach wojewddzkich: Bydgoszczy /72 %/, Toruniu

/12,7%/, Wiockawku /3,1 %/, Pile /2,3%/, Lodzl /1,1 %/, Katowicach
/1,1% /, Poznaniu /1,1 %/. Ponadto w Inowrociawiu /3,1%/ 4 Kaliszu
10,4%/.

Jak Juz wspoainalifmy, 50,7%X bedanych ukoficzylo licea bydgoskie,
12,2 % badanych licea torufiskie, Obok licedw znajdujgcych sig w miastach
wojewidzkich - we Wloclawku /4,9 %/, Koszalinie /2,8%/, Pile /2,8 %/, Ol-
sztynie /1,4 %/, Stupsku f1,46%/, Warszawie /O,7%/,; Gdafsky /O,7%/ [
Poznsniu /0,7 %/, réwniez licea mieszczgce si¢ w malych miastach dostare
czyly swoich absolwentdw, np. Solec Kujawski /3,5% /, Grudzisdz /2,8%/,
Chojnice /2,1%/, Tuchola /1,4 %/, Wabrzefno /1,4% /, Aleksandréw Kujawsky
/1,4% /, Swiecie /1,(.)6/, Koronowo /1.#7‘/, Dzialdowo f1,44/, Naklo
/1,4%/ 1 Lobzenica /0,74 /.

Wyniki nauczania, terminowosé ukoficzenia studiéw, sprawnofé naucza~
nia, a takie wywiady z nauczycielami akademickim potwierdza)y, te mlodzie2
Jeat stosunkowo niefle przygotowana do podj¢cia studiéw wy2szych, _ przy
czym lepsze przygotowanie posiada mlodzieZ koficzgca licea 1 technika w du-
2ych miastach. Mlodziez licealna lepieJ daje sobie rad¢ z przedmiotami te~
oretycznyal, trudnofci ma natomiast z przedmiotami zawodowyml oraz z labo-
ratoriami. MiodzieZ przychodzaca na ATR z technikéw ma trudnofct przede
wazystkim 2e studiaml teoretycznyml preferulqc przedatloty zawodowe, kté-
rych opanowsnie nie sprawia je3 wigkszych trudnofci. Absolwenci technikéw
wybferalq Jednoczefnie zawéd 1 kierunek studidw. Wiedzgy z licznych prek-
tyk, na czys bgdzie polegaé ich praca zavodowa, jJakie czynnofci bedg mu~
sieli wykonywaé, w jakich warunkach 2yé i pracowad. Studenci, ktérzy ukofi-
czyli licea ogblnoksztalcgce majq dofé powierzchowne rozpoznanie  priysz-
iych zadad zawodovych. Prezentulq typ zainteresowafi, ktére okreSla sig Ja-
ko pozazawodowe { co za tys ldzie - wykazujq orientacj¢ na wybér kierunku
studidw, a nie zawodu. Cm -
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dla 12,7% respendentdw /6,5%X uznalo go xa najwainielszy/, Moiliwoké zro-
bienia kariery byla motywem dla 12,2 % obaolvontéw, z czego 6,5%  uznalo
§0 za najwazniejezy.

¥ powigzaniv 3 plcig zsgadnienle motywéy wybory zawodu  intyniera
przedstavialo siy nestgpujgco: kobiety kierowaly sig wplywesm rodzicéw
29,7%, korzyhcism) materialnymi 21 %, wplywem kolegéw 13,7%, prestizem
aspoXeczny®m zawodu 12,5%, Dla 12,3 % motywem byl przypadkowy zbieg oko-
licznofici, dla 10,8%-tyradycje rodeinne, Zadna z respondentsk nie wskeza-
38, 20 motywem wyboru zawody byla mozliwofé zrobienia kariery. Dla 34,2 %
BQ2czyzn zesadniczym motywe® byl prestiz spoleczny zawodu, dla 28,7 % ko~
rzybcl materislne, 16,2 %X tradycje rodzinne, 13,4 X mo2liwofé zrobienia
kariery, 13 ¥ przypadkowy zhieg okolicznofci, 10,3% wplyw rodzicéw 4 dila
10,1 % wplyw kolegéw,

Przedstawiajqc sprawg v kategoriach spoleczno-zawodowych trzeba zaz-
naczyé, 20 miodziez robotnicza kierowaia sig nastgpujqcq gradac)y motywéws
32,7% wybrala korzyfci materialne, 26,2% prestiz spoleczny zawodu, 20,7 %
uleglo wplywowi rodzicéw, 17,3 % mozliwofé zrobienia kariery, 16,2 ¥ wplyw
kolegéw., Dla 6,5% decyzja byla wynikiem przypadkowego rbiegu okolicznof-
ci, a 2% kierowalo sig tradycjami rodzinnymi, ¥ przypadku mlodziezy
chilopskie) procentowy rozkiad odpowiedzi prezentowal si¢ tak: 30,8X res-
pondentéw kierowalo sig¢ prestilem spolecznym zawodu, 28,3 % korzyfciant
materialnymi, 20,8% mozliwoScig zrobienia kariery, 17,6% wplywen rodzi -
céw, 14,2% wplywem kolegéw, 10% przypadkowys zbiegien okolicznofci 1§
7,1 % tradycjaml rodzinnymi., Podobnie jak mlodzie2 chlopska i robotnicza ,
mtodziez inteligencka wybierala dwa plerwsze motywy. I tak d4la 31,7 % ba-
danych motywenm byl presti2 spoleczny zawodu, dla 27,5 % korzyfcit material-
ne. Odmiennie jednak prezentuje si¢ dobdr pozostalych motywéw. W pordwna-
niu z modziezg chiopskg 1 robotniczg respondenci pochodzgey z rodzin in-
teligenckich znacznie czg¢fcle) /26 » badanych/ kierowall sig tradyclesmi
rodzinnymi. Znacznie wigcel, bo 19,1 ¥ ankietowanych przyznalto, 2e o de~
cyzji wyboru zadecydowal przypadkowy zbieg okolicznolci, 18% ulegio namoe
wom rodzicéw, a 13,6 % kolegéw. Tylko 8,58 badanych wskdzalo, 2¢ motywem
wyboru byla mo21iwo&é zrobienia kariery.

Za)miemy s8ig¢ teraz stopniem samodzielnosci respondentdw przy wyborze
zawodu inzyniera. Dla lepszego zilustrowania problematyki, umownie wprowa-
dzimy pojegcie motywac)i "ofensywnej®, tj). samodzieine) faktywnel/, "defen-
sywnej*, tj. niesamodzielne) /bierne)/ orar “chwiejnej®", skiadajacej sig¢ z
czyanikéw o charakterze ofensywnym 1 dotensyvnyne. Okozo 70 » badanych
Jest przefwiadczonych o tym, ze o wyborze zawodu inzyniera decydowali sa-
modzielnie, 13,7 % przyznalo, 2e o wyborze decydowali rodzice, a 16,5% po-
dalo, e kierowalo si¢ motywacjg chwiejing. Je$li chodzi o plef, to wyniki
badafi wskazu)g Jednoznacznle, 26 m¢2czyini byli w wyborze bardziej SADO~
dzielnt ni2 koblety. Sposréd kategorii spolecznych najwigkszg  samodziel-~
nofé wykazala mlodziez chlopska /89 %/ i robotnicza /86,5%/. Tylko 55 »
mlodziezy inteligenckie) dokonalo wyboru samodzielnie, Defensywng moty-
wac}q kierowalo sig¢ 25,7 % miodziely inteligenckie), 9,8% mrlodziety ro-
botniczel 1 €% mlodziezy chiopskiej. Motywac)y chwiejng kierowalo sl¢
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scu zamieszkania, proponowala odpowiednie kisruunki studidw - 72,5 %/, nas-
tgpnie kalkulacyjnymi /nie costal sig na inng uczelnig - 9%/, profesjo -
nalpnyml /zsinteresowanis uczelniy, poziom uczelni ~ 6,14 %/, defensywnymi
/tradycje rodzinne i namows rodziny - 5,2%/, motywem eskapistycznym /Ju-
cieczka przed wojskiem - 3,5%/ oraz losowym /przypadek = 2,5%/.

Zaprezentujemy rdéwniei motywy wyboru uczelni w kategoriach plci, po~
chodzenia spolecznego i frodowiska. Kobiety vybiiraky ATR, poniewaZ zna) ~
dowala sig¢ w miejscu lub poblizu miejsce zamieszkania /97,5%/ oraz propo
nowala odpowiednie kierunki studiéw /50,1%/.

¥ poréwnaniu z mgzczyznami mniejszy odsetek kobiet wybieral ATR ze
nsmowom rodziny { znajomych /3,21%/, z powodu tradycji rodzinnych /2,7 %/,
zalnteresowania uczelnig /1% /, pozioms uczelni /6,4%/, niedostsnia =i
na inng uczelnig /4,8X /. Wigcel kobiet niz mezczyzn /13,454 / wybralo u~
czelnig bydgoskg przez przypadek. Odpowiednis motywy dla mgiczyzn kaztal-
towaly sig nastgpujyco:r 79,9% respondentéw wakazalo na misjsce zamieazka-
nie, 46,5% na odpowiednie kisrunki studidw, 22% na poziom uczelni, 10,9 %
na tradycje rodzinne, 9,1 % na zainteresowanle uczelnig, 12,5% na uclecz~-
k¢ przed wojskiem, 12,6% na namowg rodzicéw i znajomych, 10% na niedos-
taniec siq¢ na inng uczelnig oraz 7,2% na przypadek.

Mlodziez inteligencka kierowala s5i¢ przede wsaystkim motywaml utyli-
tarnymi; uczelnia byla w miejscu zamieszkenie bgdf w jego poblizu /50,8 %/,
uczelnia proponowala odpowiednie kierunki studiéw /42,8x /. Wybér zdeter-
sinowany byl naste¢pnie motywami profesjonalnymi, defensywnymi, losowymi o-
raz eskapistycznymi. Spofréd kategorii pochodzenim spolecznego deklarujgcy
pochodzenie inteligenckie czgdcie) niz pozostale kategorie wymieniali mo-
tywy eskapistyczne /3,2%/, defensywne /21,5%/ i losowe /3,2%/. Mlodzlez
chlopska najpierw wyszczegdlniala motywy profesjonalne 68,7 », & naste¢pnie
utylitsrne 27% /uczelnia proponowala odpowiednie kierunki studiéw/, kal-
kulacyjne i losowe /4,28%/. Wybér motywéw przez mlodziez robotniczg byt
pastgpuigeyt 53% kierowalo si¢ wotywami utylitarnymi, 33,14 motywami pro-
fesjonalnymi, 8,9% defensywnymi i losowymi.

Ogélny wniosek dotyczgcy motywac)i jest nastgpuiacy: przy podejmowa-
niu decyzji wyboru zawodu i uczelni respondenci kierowali sig przede
wszystkin motywacjq zewngtrzng, zloiong z motywéw materialnych, kalkula-
cyinych, prestiZowych, utylitarnych, rezygnacyjnych, losowych {1 eskapis-
tycznych. W mnlejszya stopniu natomlast wystgpowala motywacja wewngtrzna
skonstruowena przewainie z motywéw profesjonalnych. Warto zauwazyé, 2e wy-
bierajqc kierunek studiéw respondenci kierowalil sig gidwnie motywacly wew-
ngtrzng, wskazujgc na wotywy profesjonalne, t). na zainteresowanie i zami-
owanie oraz na clekawg pracg, ktérg moina wykonywal po ukoficzenlu  stu-
dibw. Stbaujqc klagyfikac)g Szczepafiskiego, ®mozna powledzieé, 2e zdecydo-
wana wi¢kszofé respondentéw wybrala motywy zorientowane hedonistycznie,
nastswione na wiasny interes. Niepokoi niewielxi procent absolwentéw, ktd-
rzy kierowali sig motywasl dgq2gcymi do wykonania dziela oraz minimalny
tych, ktirych motywacja bylaby zwigzana z interesem spolecznya. Trzebs
réwnie? zauwazyé, 2e dla mlodzie2y inteligenckie] charakterystyczna  Jjest
motywacja defensywna 1 chwiejna oraz to, 2e wéréd te) kategorii bylo naj-
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ktérych celen jest opanowanie wiadomofci fsprawnofici, -umtejqtnodci/,
wymaganych na danys kierunku studidw®. Zob., M, Susulowska, Z. Mgckis
Psychologiczna analiza przebiegu studidw wyzszych. VWarazews 1977,
a. 141,

J. E., Nurrayt Motywacje 1 uczucia. Warszaws 1968, 3. 136 -137.

0 problematyce zawodu piszq szerze) w artykule Zawdd i kariera - uwe-
gl dotyczqce terminologii i1 metodologii badad zamieszczonym w  "Pra-
coch Komisji Filozofii i Socjologii", nr 6, BTH, Warezawa ~ Foznafi
1979.

Trzeba dodaé, 2e motywacja ofensywna Jest sterovana od wewngtr:z [wew-
ngtrzsterowana/, natoniast motywacjae defensywna z zewnjtrz /zewmgtre-
sterowans/. ¥ odnlesieniu do motywacji chwisjine) mozna powiedzieé, 2e
jest ona sterowna zaréwno od wewngjtrz, jek i x zewngtrz. ’
F. Herzberg, B. Mousner, B. Snyderman: The motivation to work. - New
York 1959, s. 113. -
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widoczne w stosunkach mlgdzyludikich mlgdzy studentami a nauczyoilelami o=
reaz migdzy samyonl studentami, Najpisrw przedstawimy ooeng sposobu  prowa-
dzenia 28)9¢ dokonang praez atudentéw ATR lat I« IVi 45,7 % eksplorowanyck
studentdéw orzeklo, e zajyola sq prowadzone fle, xaf 11 % 2e bardzo £le.
Dla 25,2 % spo3dd prowadzenia zajgé Jest przecigtny, 14 % uznaze go =za
dobry a 4% za bardzo dobry. Odpowiedni rozrzut odpowiedzi absolwentiéw
prezentule sig nast¢pujgco: 31,2 % uznalo, 2e aposéd prowadzenis zajg¢é by
22y, 4% 26 bardzo zly, 41,2s przecigtny, 19,1 % dobry i 4,1 % bardzo
dobry. Warto dodal, ie wypowiedzl absolwentdw-byly neutralne {1 wywazone.
¥Wedlug Informacji studentdéw 1 absolwentdéw Jednq z najbardzie) charskterys-
tycznych cech éwiczed 1 wykiadéw Jest pogofi prowadzacych za planem, "walka
z czasen”. Blisko 58X studentdw i 53X absolwentdéw stwierdzilo, 2e zajg-
cia byly mudne, monotonne i malo komunikatywne. Zaréwno studenci, Jak &
przede warystkim absolwenci, zglosili postulat zmodyfikowania zajeé po=-
przex wprowadzenie frodkéw eudiowjzualnych, zmiang koncepcii prowadzenis
zaj¢d przex nauczycleli, umoiliwienie studentom samodzielnego prowadzenia
Swiczed 1 fragmentéw wykladbw. ¥ opinil studentéw i absolwentéw zaj¢cia
powinny rozwijaé procesy poznawcze, samodzielnofé w mySleniu, w rozwigzy-
waniu probleméw. Charskterystyczna Jest nastgpujgce wypowiedf Jednego =z
absolwentdw: "W duzym stopniu premiowano uczenle pami¢ciowe. Nie ksztalto-
wano myflenia, nie rozwijeno wyobrafni. 4 przeciez inzynier to czlowiek
posiadajqcy przede wszystkim intelekt i wyobraZnig, a nie wylgcznie pa=-
alegé”,

Zastrzezenla studentéw i absolwentdéw wzbudzila atmosfera panujqca na
za)gclach. Przeva2ajgca wigkszodf studentéw /65,1%/ 1 ebsolwentdw /63,3 %/
puvinformowala, 2e w dydaktyce dominuje styl autokratyczny, uniemozliwiajg-
cy bazkonfliktowsy wspdipracg, powodujgcy rozbicie uczestanikéw procesu dy-
dakcyg'zﬁo-vycbonvczego na dwie przeciwne sobie strony, pelnigce odmienne
role. "W czasie zajeé wytworzyly sig dwie oddzielone od siebie strefys
strefa nauczyciela i strefa studentiw. Ka2da strefa bronila swego intere-
su. ¥islo chlodem 1 dystansem. Dlatego nie zawigzal sig bezpofredni kon-
takt, gwerantujacy swobodng wymlang my#li, stanowiqcy podstawg wspéipracy,
rzetelned dyskusji®.

Tylko 28,4 % studentéw 1 30,3 % absolwentdéw zakomunikowalo, 2¢  pod-
czas studiowania styles wiodgcym byl styl demokratyczny, ktdrego stosowa-
nie ulatwislo opanowywanie wiedzy, rozbudzalo zainteresowania, wotywacje
wewnqtrzng niezb¢dng dla prawidiowego rozwoju intelektu, wazystkich obsza-~
réw oscbowokci. Podstawg powodzenia stylu demokratycznego byla rezygnacja
ze stereotypovego ukladu rél, wladzy § autorytetu, wedlug ktérego nauczy-
ciel podporzgdkowuje soble studenta, niweczgc Jego aktywnosé poznawczge.
Zajgcia przeblegaly w atmosferze wapdlpracy i bliskiego kontaktu: "Zajecia
mialy gorqcg temperaturg. Nsukowiec przychodzil, stawial problem 1L razem
zabieralifmy sig do jego rozwiqzania. Dochodzilo do spieé podczas dyskusii,
ale nialy one charakter konstruktywny. Pozwalano nam na swobodne myslenie,
niekiedy fantazjowanle, na stawianie dziwnych hipotez. Temu wazystkiemu
towarzyszyle stmosfers 2yczliwofici, cierpliwofici i wyrozumielofci ze stro-
ny naukowcéw”,
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procesév pracy zawodowa) iniyniers, na ich scaleniu po to, aby wynikiea te~
gc byly korzyécl zardwno indywidualne, jax i zblorows.

3411,  Aktywno$€ spoleczno-polityczna absolwentéw w zakladzie pracy
3.11.1. Frzynaleznodé do ¥ZPR, Z5L 1 SD

Organizacja partyjna peini kierowniczg rol¢ nie tylko w skall ogélno-
spolecznej, makrospoleczne), ale § w skalil nikrospoleczne), np. w zakladzie
pracy. Zdanlem 5. Widerszpila “zasadniczym obowigzkiea organizacji partyj-
nych Jest polityczna kontrola i wpiywanie na pracg sdministracji przedsig-
biorstwa w sprawach dotyczgcych we¢zlowych probleméw produkeji 1  ekonomiki
przedsi¢biorstwa, polityki kadrows] oraz warunkéw bytu i pracy 211031'16.
Dlatego warto znaé stoplefi przynaleznofci partyjnej inZynieréw - sbsolwen~
téw ATR, 1ch udzial w pracach zakladowych organizacji partyjnych, ich ak-
tywnoSé polityczna.

Do PZPR nale?y 16X badanych inzynlierdw. Jak wykazaly badanis Cz. He~
rod-17 1J. Bugl;18 przynaleinofé do PZPR absolwentdw Akademii Gérniczo~-
Hutnicze) w Krakowie byla znacznle wylsza 1 wynosila 43,94 { 50,5 %. Nato-
riast E, Kalewska ustalils, 28 tylko 12 A absolwentéw Akademif Rolniczo~-
Techniczne) w Olsztynie naleiy do PZPR19. Poréwnujgc stoptiefi przynaleznofci
do FZPR absolwentdw ATR w Bydgoszczy w czasie studiédw { po studfach nalezy
nadmienié, 2e zwig¢kszyl si¢ on o 12 8. Spofréd badanych absolwentéw, czion-
kéw PZFR, 67,2 % pelni funkcje partyjne. Okolo 164 Jest I 1 II sekretarza-
=i podstawowych 1 oddziatowych organizac)i partyjnych. Ponad 20% badanych
in2ynfeiéw wchodzi w sklad egzekutywy podstawowych i oddzialowych organi-
zacji partyjnych. Blisko 32 % to wykiadowcy szkolenta partyjnego. Przyj=-
rzyjmy sig réwniez motywecli wstgpienia w szeregl partylne. Zdecydowanie
przewa2s motywacja wewngtrzna. Kierowalo si¢ nig 72,6 % absolwentéw., Jest
ona oparta na potrzeble pomocy innym ludziom, potrzebte pracy spoleczne)
dla dobra zakladu i spoleczefistwa. d1¢kszo8¢é z insynler6w, czlonkéw Partii,
znajqc Je) wo2liwofci sterowania réinymi systemami zskladu pragnie przyczy-
nié si¢ do poprawienis ich sprawnofcl, a w szczegélnolci wydajnodci pracy,
Jakofcl produkcit, organizacli pracy, stosunkéw miegdzyludzkich. Okolo 15 %
badanych wstgpilo do Partii kierujgc sig motywacjg zewngtrzng. Natomiast
8,5 % badanych nie uizielilo 2adned odpowiedzi. Grupa inzynierdw, powodujg~
ca sl¢ motywacjq zewngtrzng udzielala bardzo lakonicznych, niekiedy zdawko-
wych odpowiedzi. Wiréd motywac)i zewngtrzne) na czolo wysuwa si¢ motywacjla
kalkulacyjna., Précz niej wystgpuje réwniez motywacle asekuracyjna, {nstru-
mentalna, utylitarna i rezygnacyjoa. Moina przypuszczeé, 2e absolwenct wstg-
pujrcy do PZPR z pobudek zewngtrznych sg blernysl czlonkami organlzacjii,
korzystajg z Je) praw, patoxlast nie respektuly obowlgzkéw uczestnikébw 2y-
cia partyjnego. 5tgd ich przydatnodé w dzilalalnofici Partif Jest zapewns
Znikoma.

Do Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego nalezalo 1,5% absolwentiw, na=~
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wigksze mo2liwofcl zatrudnienia i przekwslifikowania. Ulatwia on takie
adaptacig¢ spoleczno-zawodowy, wpisanie si¢ w rolg zawodowsy 1 spoleca~
ng. Uczelnia ksztalci przede wszystkim iniyniera ®badacza®, "koneeptualis-
te", natomiast instytucle pracy oczekulq w duzej mierze iniyniera "prakty-
xa", Program nauczania obowigzujqey na uczelni Jest Pprzeteoretyzowany®,
przeladowany. Gidwng jego wadq Jest zbyt mala synchronizec)a miedzy przed-
miotami teorevtycznyml a praktycznymi. W zbyt du2ym stopniu forsowany Jest
¥ jezyk teorii” prizy niedostateczne) transpozycji na "jezyk praktyki®., Wed-
tug opinii absolwentdw studis w obecnym profilu rie przygotowulq w pelni
do 2ycia zawodowege 1 spotecznege. Stgd biorg si@ trudnoSci w pracy zawo-
dowej, Polegajg one na nleumlejgtnofci wykorzystania wiadowodci teoretycz-
nych w zaistnialych sytuacjach praktycznych. Brak gruntownej wiedzy z za-
kresu organizacji pracy i zarzgdzania, psychologil 1 socjologii powoduje
trudno$ci w kierowaniu zespolami ludzkimi, w adaptac]}i spoleczno-zawodows).
Rodzi te2 nieumiejqQtnoSé bezkonfliktowego wspliiyclas z ludfml, nawigzyva-
nia z ninl bezpoirednich kontaktéw,

Kolejna konstatacja dotyczy praktyk zawodowych i wstgpnego astazu pra=-
ey. S§ one bardzo waine, ponievaz pelnigc funkcjg¢ ksztalcenlowg, adapta-
cying 1 wychowawcza wprowadzaj)g nowego pracownike do zawodu 1 Srodowiska
pracy. Fonadto s§ znakomitg ckaz}q do uksztaltowanla prawidlowej postawy w
stosunku do pracy i otoczenia, Zaréwno praktyki zawodowe, Jak 4§ wstgpay
staz pracy nle ag nalezycie spolytkowane. Na czolo niedomagah wysuwa siq
slaba ich organizacja, brak zapoznania studentéw { absolwentdéw z praktycz-
nq strong zawodu, z technologlami, urzqdzenlami { narzgdziami, Ponadto
istniejq niewielkie wymagania ze atrony kierownictwa oraz brak konkretnych
4 samodzielnych zadah. Dlatego praktyki zawodowe i wst¢pny stal pracy sta-
novig jedng z przyczyn vwygasenia wewngtrznej motywac)l do pracy, przera~
dzania sif Jej w motywacj¢ zewng¢trzng, ktéra moze utrwalié si¢ na dlugle
lata. Sg tei istotnym £rédies dewaluacji stosunku do pracy. Przejawem tego
Jost plytka wigf z zakladem pracy, wyzbycie slg inicjatywy zawodowe} b
spotecznej, niezadowolenie z pracy, internalizacje nora { zasad szkodli~
wych spolecznie.

Nalezy réwnie2 podkreflié, ze wysoki procent inzynlerdw negatywnie
ocenia stosunk! miedzyludzkie w uczelni i zakladach pracy. Czgato 8q4 one
rzeczove, zdepersonalizowane, instrumentalne, W wyniku ich dzialania zos-
taje naruszona pozytywna wigf pracy. Istnieje ona na zasadzie formalnego
przypisania do stanowiska pracy i wspélpracownikéw. W uczelni natomiast
zle stosunki miedryludzkie powodulq zakidécernia w procesis dydaktyczno-wy-
chowaewczym. Zaréwno w uczelni, jak 1 w instytucjach daje siq zauwaZyé pos-
tawy pozornego kolektywizm, postawy konsumpcyjne i asekuranckie. Biorgc
pod uwagq fakt, 2e negatywns interakcje przdblagajqce migdzy ludimi majy
znaczny wplyw na motywac)q pracownika do pracy, ich nadmierna obecnofé po-
woduje liczne konsekwencj)e od niezadowolenia po fluktuaclg.

Absolwenci, zeréwno w czasie studiéw, jak i po ich ukoficzeniu, wyka-
zali siq doké rozlegly skalq zainteresowaf. Na szczegélns podkreflenie
zaslugulg ich zainteresowanla bumsnistyczne. Inzynierowie maj)y &Awiadomoké
Jednostrormego uksztaltowania osobowoficl przez uczelniq, wyznacze)qcq im






ANEEKS

Tabela 1

Zaxlady pracy zatrudniajqce ebsolwentdéw ATR w Bydgoszczy

Nazwa zak@adu pracy ‘ Ilo8é res- % respone-
Miejscowobé pondentéw dentdw

1 . 2 3
Zaklady Radiowe "Unitra-Eltra®
Bydgoszcz 17 8,7
Zaklady Rowerowe "Predom-Romet® 15 7,69
Bydgoszcz '
Akademia Techniczno-Rolnicza : .
Bydgoszcz 1% .7'69
Biure Eudownictwa Przemyslowego "Pomorze™ 10 : /,/1 ‘
Bydgoszcz . J» |
Przedsiebiorstwo Produkcji Montazu !
Urzgdzenh Budownictwa "Elektromontaz® 7 358 ,
Gdafisk - Oddzial Bydgoszez ;
Zaklady W2ékien Sztucznych *Chemitex~Ela- : ;
na® To. 6 5,07
Biuro Projektéw Budownictwa Komunalnego & 3,07 H
Bydgoszcz . ;
Zeklady Teleelektroniczne “Telkom-Telfa% 6 3,07
Bydgoszcz s
Zaktady Chemiczne "Organika~Zachen® 6 3,07
Bydgoszcz ’
Zaklady Azotowe -
Wloclawek b 3,07
Bydgoskie Zaklady Sprzgtu Okre¢towego
"gamor" Bydgoszcz 6 3,07
Zaktad Elektroniczne]) Technliki Oblicze- 5 2,56
niowej Bydgoszcz ’
"Formet® Bydgoszcz 5 2,56
Zakxlady Naprawcze Taboru Kolejowego 5 2.56
Bydgoszcz - 4
Przedsle¢biorstwo Budownictwa Rolniczego & 2,05
¥ioclawek s
Gdafiskie Zaklady Rafineryjne ;
Gdafisk 3 153
Bydgoskie Zsklady Fotochemiczne “Foton® 3 1,53
Bydgoszcz b 2
Bydgoska Fabryka Kabli 3 1,53
Bydgoszcz - ’
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