




































































Wspéipraca krajéw arabskich w dziedzinie przemysiu naftowego 23

poli naftowych oraz utworzenie funduszu pomocy dla krajéw, wobec ktérych
zagraqiczni'koncesjonariusza zastosowali sankcje .gospodarcze. Wepéipraca
migdzy postepowymi krajsmi arabskimi misia jednak charakter luznych 1
niezinstytucjonalizowanych konsultacji. Starano sig¢ przy tym eksponowaé
zagadnienia dotyczace samej polityki naftowej bez rozpatrywania spraw bu-
dowy, podstaw parnistwowego przemysiu naftowego, tak jak to byxo przewidzia-
ne w porozumieniu powolujecym OAPEC. '

Pierwsze lata dzialalnoéci OAPEC nie przyniosty zadnych rezultatéw
w zakresie rozszerzania wspéipracy w przemyéle naftowym oraz koordynacji
polityki naftowej. Ocena dziatalnoéci OAPEC musi .uwzgledniac fakt duzego
zréznicowania krejéw cztonkowskiph pod wzgledem ideologicznym,politycznym
i gospodarczym. Dzialalnodé OAPEC npleiy tez rozpatrywaé w  kontekscie
wspéipracy ogélnoarabskiej w innych dziedzinachi.

“Zaréwno historia dzistalnosci Ligi Arabskiej - stwiérdza B.Jasifiski
- jak 1 tak zwanych “"szczytéw" - spotkan szeféw rzadéw parietw arabskich
organizowanch co kilka lat, przyzwyczeita obserwatoréw tego regionu, ze
najtrudniejeze sprawe dla panstw arabskich jest osiagniecie jadnoéci dzia-
tania, przynajmniej na krotki okres, i to zaréwno w sprewach biezgcej po-
lityki zagrenicznej, jeak i w dziedzinie gospodarczej. Dodajmy, e wyste-
powaio to mimo klg¢sk i ponizenia, jakiego doznal $wiat arabski w wojnie
z Izraelem w czerwcu 1967 r."12/

Pewnym sukcesem poczatkowego okresu dziatalnoséci OAPEC bylto uchwa -
lenie poprawki do porozumienia bejruckiego, ktéra pozwolika Irékowi,Egi—
ptowi i Syrii na wstgpienie do tej organizacji. Spowodowato to, e odtad
OAPEC obejmowala swym zasiggiem te wszystkie kraje arabskie, w ktérych
przemysi naftowo-gazowy. odgrywa iétotna role. W tym okresie OAPEC uch =~
walila tez szereg rezolucji wyraezajacych moralne poparcie w walce posz =~
czegélnych krajéw arabskich z miedzynarodowymi monopolami naftowymi 13/.
Tym niemniej osiggnigcia tej organizacji byly niewielkie i niemel do po-
lowy lat 70~tych "/.../ pozostawaka ona w cieniu OPEC” 14/,

Mimo, iz okreélone w porozumieniu bejruckim cele OAPEC przekraczaly
éweczesne mozliw9éc1 krajow arabskich, gdyz rozwéj wiasnego przemysiv naf-
towego byl ograniczony przez istniejacy system koncesyjny, to jednak au-
torzy tego dokumentu wykazalli dalekewzroczng i konstruktywna postawg wo-
bec tego zagadnienia, & zasady, na jakich oparli oni wspéiprace krajéw
arabskich nabraly szczegélnego znaczenia w latach 70-tych, kiedy to is -
totnym zmianom ulegly stosunki miedzy krajami arabskimi a koncernami naf-
towymi, zasé sytuaoja na rynku swiatowym zaczela ksztaltowac si¢ na ko
rzysé krajow naftowych.

W dniu 6 étycznia 1973 r. utworzone zostalo pierwsze wspélne przed-
siebiorstwo krajéw OAPEC pod nazwa Arab Maritime Petroleum Transport Co.
/AMPTC/. Udzialowcami tego przedsigbiorstwa sg Algieria, Arabia Saudyjs- .
ka, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Irak, Kuwejt, Katar oraz Bahrajn, zas
kapital zakladowy wyniést poczatkowo 100 mln dol. a od 1976 r. wzréet do
600 mln dol.is/ AMPTC powstekto w celu dokonywania przewozu ropy naftowej,
gazu, produktéw rafinefyjnych i petrochemicznych tak, aby kraje arabskie
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znajduje sig w dalszym ciagu we wstepnej fezie. Niewiele lat uplyneio bo-
wiem od momentu, gdy kraje te uzyskaly niemel peina kontrole nad eksplo-
stacjg ropy naftowej, jak réwniez zaczely semodzielnie decydowa¢ o pozio-
mie cen swego podstawowego bogactwa narodowego. Powazny wzrost dochodéw
naftowych jeki nastgpit w latach 70-tych W krajach OPEC, wsrdéd ktérych
kraje arabskie odgrywejz czolowz role oraz postepy w odzyskiwaniu suwe -
rennoéci nad ziozami ropy naftowej stanowig finansowg i materialng pod -
stawg dynsmicznego rozwojuparistwowego przemysiu naftowego poszczegélnych
krajéw. arabskich, a tyn samym sg czynnikami tworzgcymi baze dla zacies -
nienie wepélpracy miedzy tymi krajami. Po przezwycigzeniu w latach 70-tych
podstawowych trudnoéci oraz wyprecowaniu wiasciwych form organizacyjnych,
w obecnej dekadzie nalezy spodziewac sig szybkiego wzrostu znaczenis oraz
potencjaiu materialno-technicznego juz istniejgcych przedsiebiorstw OAPEC
oraz powolania przez t¢ organizacje nowych przedsigbiorstw obejmujgcych
-zakresem swego dziatania pozostaie sfery przemysiu naftowego w cslu pel-
nej “arabizacji” poszczegdlnych etapdéw cyklu naftowego.
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nych danych co do struktury zasobdw pracy, a szczegélnie. natgienia akty-
wnodci zawodowej. Dotyczy to w pierwszym rzedzie catej sfery zatrudnie -
nis w drobnotowarowym rolnictwie.

Niedostatkiem mozliwych do uzyskania informacji jest takze ich nad-
miernie zglobalizowany charakter, Wymegane s3 specjalne dodatkowe bada -
nia w gkéwnych zakiadach pracy oraz sondaie w orgenach zatrudnienia i in-
st}tucjach oéwiatowych, aby ustalié w przyblizeniu ewsntualne deficyty i
nadwyzki precownikéw ze wskazaniem na konkretne zawody i grupy zaswodéw
oraz poziomy wyksztalicenia,

W odniesieniu do charsktarystyki zasobéw pracy /II/, stwierdzié na-
lezy, ze najpeiniejsze i najlatwiej dostepne sz informacje tyczace ich
cech demograficznych oraz wyksztaicenia, Zaréwno dsne spisowe-jak i bie-
zgce publikacje statystyczne umozliwiajs ustalenie szczegéiowej struktu-
ry ludnosci /a w tym znajdujacej ei¢ w przedzialach wieku produkcyjnego/
pod wzgledem pici, wieku, a takze misjsca zamieszkania /miasto - wies/ .
viyniki spisu umozliwiaja wprowadzenie do tej charakterystyki przekrojéw
terenowych do miast i gmin wiacznie natomiast bieZgacis statystyke /rocz -
niki poszczegélnych wojewédztw/ ogrenicze sig¢ do skali wojewddzkiej.

Opierajéc sig na danych demograficznych moina bez trudu obliczaé
przewidywany przyrost zasobéw ze wskainikiem na jego 2rédia oraz obli -
czac¢ wspbéiczynniki reprodukcji zasobéw precy.

taczy si¢ z tym struktura oséb przyjmowanych do pracy. Unieietna
analiza tej etruktury w czasie oraz n& tle innych informacji moze dostar-
czyé wartosciowych przestanek dla regionalnej polityki zatrudnienia. Pu~
blikacje GUS-u /"Zatrudnienie w gospodarce narodowej“/ prezentuja w prze-
kroju wojewédztw strukture oséb przyjetych do pracy na przestrzeni posz-
czegblnych lat /z podzialem wg pici/ przez jednostki gospodasrki uspoiecz-
nionej. -

Przyjetych do pracy dzieli si¢ na trzy zasadnicze grupy, z pewna ich
wewngtrzng dezagregacja:

1. Podejmujacy prace po raz pierwszy, w tym:

a/ absolwenci szkét, z tego:
- wyizszych,
policealnych,
technikéw i licedéw zawodowych,
licedéw ogbélnoksztatcacych,
- zasadniczych szké: zswodowych;
b/ pozostali,
2, Pracujacy poprzednio
a/ w zakiadach pracy uspolecznionych i nie uspolecznionych,
b/ w rolnictwie indywidualnynm.
3. Przeniesiani stuzbowo w ramach tej samej jednostki z innego wo -
Jewddztwa,

Szczegblnie interesujacy jest udziol absolwentéw wéréd nowoprzyje -
tych oraz os6b pochodzacych z indywidualnych gospodarstw rolnych.

Bogata i stosunkowo latwo doetépne sg informecje na temat wyksztai-

.
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: mwnmnmmmmumuimmmnm
: Summary '

Labour reserves balancing should be of regional character.The au-
thor suggests a set of parameters which characterize areas of labour re-
serves balancing.Their application in practice requires enriching sta -
tistical information on labour reserves and their utilization in the sys-
tem of provinces as well as basic units /towns and communes/.

"'The paper includes demands leading to this aim,

OBHACTD BANAHCUPOBAHWHA TPYLCBMX PESEPBOB ¥ MX XAPAKTEPACTHKA

Pesoue

PanaECHpOBaEME peaepBOB TpPyAA ZOAXEO MAMETH pernoHaibHuil xapakrep. Am-
TOp NpeAtaraer paspaCoTaHHHH EM COCTaB. IapaMoTPOB XADaKTEPHIYyOMMX 06AACTH
CaJIaHCHPOBAHAS DE3EPBOE TPyAS. [IpHMeHEHNO HX HA NpakKTEKe TpeCye? pacmEpe-
HRR CTATHCTHYECKO} MEQODMALAN O peaepBax ?pyAa X HX MCHOXS3IOBAHME B BO6-
BOACTBEX M OCHOBHHX 8IMAHECTPATMBEEMX €RMHMNAX - T'OPOASX M IuMBAX.

B cTaThé CHODMAEMPOBAHH TPOCOBRHER MJIyEHE B STOM HAaIDABAGHHH.
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-cenis. "Czgsto wydaje mi si¢, 2e moje nieprzystosowanie do grona wepél -
.pracownikéw wynika z innego pozioau wyksztalcenie. Na studiach nauczono
-hi.’n.ukou.go Jezyka technicznego, pewnego sposobu pojmowania techniki,
pr&éodﬁ-produkcy;nogq.ﬂ;e moge tego zastosowaé w zakiadzie pracy. Napo -~
tykan na niezrozumienie lub obojetnosc”.
W omawisnej problemetyce mieszcza sie tez trudnosci absolwentéw we
wspélpracy ze zwierzchnikeni i z podwliadnymi, Obecnoéé tych pierwszych
zgzosilo 32,25,, oadanych inzynierdw. Stanowily one najpowainiejsza trud-
nosc dla 12,75;, respondentdw, .jigkszosc trudnosci wypiywa z "niedocenia-
‘nie przez zwierzchnika miodego inzyniera“, szczegdlnie jego umiejetnosci
zawodowych, a niekiedy zupeinego ich kwestionowania. "Do konfliktéw 2ze
zwierzchnikiem dochodziio z powodu jego nieufnosci co do mych umiejetno-
sci wyniesionych 2z uczelni. iiszystkie moje pomysty znikaly w biurku i nie
oglodaly gwiatie dziennego”™. “Kierownik lekcewazyi wszystkie moje uwagi
dotyczacé modernizecji procesu wytwarzania produktu. Sapdzii, ze jestem za
mtody, “"abym si¢ na czyms mog: znac*. Przedstawikem plany i dokiadne ob-
liczenia. Niestety bez rezultatu".
) Powazne trudnodéci we wspéipracy byly spowodowane zawodowym konser -

watyzmem zwierzchnikéw., Egzemplifikacjz tego byl negatywny stosunek do
innowacji technicznych, do nowoczesnych metod produkcji, organizacji i

zarzadzania oraz sterowania ludzmi. “Najwigksze trudnoéci we wspédlpracy
wynikaly z przeciwstawiania sig kierownika wszelkim zmisnom modyfikujg =
cym przestarzeta technologig®". “Do rozbieznodéci ze zwierzchnikiem docho-
dzilo na tle réznic w rozumieniu organizacji pracy. Chciatkem wprowadzié
pewne usprawnienia, bedace rezultatem wiedzy z tego zakreeu. Kierownik
trzymat si¢ tzw. "dobrych, starych metod” polegajacych ne improwizacji ,

nieuporzadkowanym, rwacym sig rytmie pracy, niepotrzebnych przestojach ,

na przyspieszeniach pod koniec kwartaiu®".“Powodem zle] wspéipracy z prze-
2ozonyn byly odmienne sposoby “"podejécia do cziowieka". Proponowaiea
wprowadzenie nowoczesnych metod socjotechnicznych, Stosowene przez kiero-
wnika metody krzyku, szantazu, przekupywenia premia nie zdajs egzaminu i
przynoszg wigcej szkody niz pozytku“.

Dalsze trudnoséci wynikaly, zdaniem respondentéw, z nieprzychylnego
stosunku 2wierzchnike do poczatkujgcego inZyniera. Polegat on na nieprze-
kazywaniu doéwiadczeri zawodowych, szczegélnie praktycznych, "na braku po-
mocy i porady w trudnych sytuacjach®, nieobecnoséci opieki zerdwno inte -~
‘lektué].nej, jak i psydhicznej“. Ponadto w ‘obawie o swe stanowisk'o zwierz-
chnicy, zwlaszcza ci, ktérzy nie posiadali wyzszego wyksztalcenia, nie
pozZwalali na wykazywenie si¢ wiasng inwenc]g techniczna i organizacyjna..
Viyrazem powyZszych uwag sz takie wypowiedzi: "Wiekszoé¢ z nas, miodych
inzynieréw, nie moglo liczyé na fachowe rady swoich przelozonych. Z po -
wodu l¢ku o utratg stenowiske odsuwsli nae od realizacji probleméw,co do
ktérych mieliémy watpliwosci techniczne i mogliby‘ny naniesé pewne popfa-
wki®. "Nikt z przelozonych nie interesowal si@ moim rozwojem inzyniers -
kim. Zaden-mnie nie ukierunkowat. Straciiem mase czesu robigc rzeczy zu-
peinie niepotrzebne, nie zwigzene z profilem. produkcji”. "Mlody inZynier







































