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darcza jest w kazdym przypadku korzystna. Wydaje sig, ze korzystniejsze w tym wzgledzie

-rozwigzania stosowane s3 w RFN i NRD. Otéz nie wdajgc si¢c w zbyt szerokie omawianie
historycznego ksztattowania si¢ rzemiosta w RFN (w NRD stosuje si¢ podobne zasady, ale
tam nie bylo praktycznie préb wprowadzenia innych - poza oczywiscie tzw. uspotecznie-
niem) nalezy stwierdzi€, ze po II wojnie $wiatowej w strefie amerykarskiej wprowadzono
pelng swobodg gospodarcza przy zachowaniu tradycyjnego ukladu rzemiosla w strefach
brytyjskicj i francuskiej. Po czterech latach zrezygnowano jednak z niej i wrocono do tra-
dycyjnego ukladu rzemiosla. Stalo sig tak nie tylko w wyniku protestow wykwalifikowa-
nych rzemiesinikéw, lecz takze konsumentdw, ktérzy wyraznie edczuli obnizong jakosé
uslug i wyrobow rzemieSlniczych. Réwniez Trybunat Konstytucyjny orzekl, Zze ustawa
rzemieslnicza wymagajaca posiadania kwalifikacji formalnych przez osoby $wiadczace
uslugi nie jest sprzeczna z postanowieniami konstytucji, zakladajacymi wolno$¢ wyboru
zawodu.

Zatem w RFN ograniczenie wolnoSci gospodarczej polega tylko na obowigzku
posiadania kwalifikacji zawodowych i na wpisie do rejestru prowadzonego przez izbg rze-
mieslnicza. Za rzemioslo za¢ uznaje si¢ 125 zawodoéw ujetych w liscie rzemiosl. Nic ma
natomiast zarébwno w RFN jak i NRD przymusu naiezenia do cechu. Obligatoryjnie nalezy
by¢ zrzeszonym i placi€ skladki w izbie rzemie$lniczej, a przynalezno$¢ do cechu skupia-
Jjacego rzemiesinikow tego samego zawodu ma charakter dobrowolny.

Wzorujac si¢ na przykiadzie RFN i NRD, wydaje si¢ koniecznym utrzymanie izby
rzemiesiniczej w Polsce, a przynaleznos$¢ do niej wszystkich rzemieslnikow moze znalezé
swoje uzasadnienie - poza dbaniem przez izb¢ o jako$¢ wykonywania ustug i estetyke -
takie w szkoleniu fachowcéw. Zrzeszanie si¢ natomiast w cechach winno sta¢ si¢
dobrowolne (swoja przydatno$¢ musialyby one potencjalnym czionkom udowodnid).
Oczywiscie rozszerzenie konieczno$ci formalnego posiadania kwalifikacji przez rzemies-
Inikéw nie oznaczaloby, ze kazda dzalalnos¢ usligowa wymagalaby posiadania
kwalifikacji formalnych. Stad wniosek, ze nalezaloby przywroci¢ zlikwidowana w 1979 r.
listg rzemiost (od 1973 r. kazda dzialalno$¢, np. borowanie otworéw w $cianach, wbijanie
kotkow w $ciang, uznano za dzialalno$¢ rzemieslnicza). Wydaje sig, Ze tego typu dzialania
moglyby uprzedzi¢ pojawianie si¢ takich sytuacji, w ktorych spory miedzy zleceniodawcy
a zleceniobiorcg ustug, powstajace na tle nierzetelnie wykonanej z braku kwalifikacji
uslugi, rozstrzygac bedzie musiat sad.

Nalezy w tym miejscu dodaé, ze w Polsce aktualnie dziata Ustawa o rzemiosle”.
Tak wigc stworzono sytuacjg, w ktorej jedna praktycznie dziedzine Zycia gospodarczego
reguluja dwie ustawy. Zdarza si¢ obecnie - jak to wynika z o$wiadczenia uzyskancgo
w Miedzywojewoddzkiej Izbie Rzemie$lniczej w Bydgoszczy - ze czlonek izby rzemieslni-
czej po negatywnym dla niego orzeczeniu (w wyniku wplynigcia skargi od konsumenta)
rezygnuje z dnia na dzief z czlonkostwa w izbie rzemieSlniczej, chociaz nie zmienia
swoich, nagannych metod dzialania, prowadzac dalej taka sama dzialalno$¢ ustugowa.

W uslugach bytowych (ze wzglgdu na ich niepmnoSndéé W czasie i przcstrzeni)
w dyslokacji podazy obowiazuje zasada, ze im wigksza dyspersja popytu, tym mniejszy za-
kiad. Z tego wzgledu prywatnym zakladom uslugowym moze przypasc szczegolna rola
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pagandowej polozylo obalenie monarchii w Iraku 14 lipca 1958 r. W wyniku zwycigstwa
rewolucji republikanskiej Wielka Brytania utracila dotychczasowy wplyw na polityke
rzadu w Bagdadzie,. ktory pozwalal jej w przeszlosci hamowaé irackie aspiracje wobec
Kuwejtu i niekiedy wystgpowac w roli mediatora.

3. PROKLAMACIJA NIEPODLEGLOSCI

19 czerwca 1961 r. przedstawicicle rzadu brytyjskicgo podpisali z wladca Kuwejtu
Abdallah as Salem as-Sabahem ukiad o zakonczeniu protektoratu i przyznaniu
szejkanatowi pelnej niezalezno$ci i suwerennodci. Na strazy kuwejckiej niepodleglosci
mialy pozostawa¢ watle sily ladowe, morskie i powietrzne w liczbie 2 500 Zolnicrzy.
Utworzyli je, wyszkolili i kadrowo zasilili Brytyjczycy w konficowej fazie funkcjonowania
protcktoratu.

W kilka dni pdzniej przywodca Iraku generat Kasem o$wiadczyl, iz jego rzad traktuje
"tzw. panstwo Kuwejt" jako integralng czg$¢ swego terytorium i nie uznaje brytyj-
sko-kuwejckiego porozumienia o przyjazni, obejmujacego angielskic gwarancje wojskowe
dla tego kraju. W odpowiedzi szejk Abdallah zwrdcit si¢ o pomoc do Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych, Ligi Panistw Arabskich oraz rzadu Wielkiej Brytanii. Aby zapobiec
irackim prowokacjom na granicy, w ciggu tygodnia (poczawszy od 1 lipca 1961 r.) 6 000
zolnierzy brytyjskich zostalo przetransportowanych do Kuwejtu z baz w Kenii, Adenic,
Cyprze i Wiclkiej Brytanii. Przy wsparciu dyplomacii brytyjskiej, rzad Kuwejtu zglosit
akces do ONZ i zazadal od Rady Bezpieczenstwa debaty na temat irackiego zagrozenia.
Na przeszkodzie temu stanglo veto Zwigzku Radzieckiego, ktdry ostro potepil interwencje
wojsk brytyjskich, nazywajac ja wrecz agresja, oraz sprzeciwil si¢ przystapicniu Kuwejtu
do ONZ (nastapilo to dopiero 14 maja 1963 r.).

Owczesne reakcje paiistw arabskich charakteryzowal wyrazny sprzeciw wobec obec-
nosci wojsk brytyjskich w Kuwejcie i jednoczesny brak poparcia dla roszczen irackich.
Pewne zdumienic wzbudzito stanowisko Arabii Saudyjskiej, w ktorym nicoczckiwanic
pojawily si¢ akcenty roszczeniowe wobec Kuwejtu. Wladca saudyjski ibn Saud stwierdzil
mianowicie, iz "Kuwejt i Arabia Saudyjska stanowiq jedng calo$¢" , co zdaniem M. Gdan-
skiego wynikalo z niepokojéw wyplywajacych z prawnej motywac)i zadan Iraku, jako 7c
za czasow osmanskich do wilajetu Basra nalezal nic tylko Kuwejt, lecz rownicz zasobna w
zloza naftowe saudyjska prowincja el-Hasa'?.

20 lipca 1961 r. Kuweit zostal przyje¢ty do Ligi Panstw Arabskich mimo ostrego pro-
testu Iraku, ktérego rzad zarzucil pozostalym panistwom czlonkowskim dzialania niczgo-
dne z art. 7 Paktu LPA wymagajacym jednomyslnosci w przypadku przyjecia nowcgo
czlonka®™. Wkrétce potem wiladze Kuwejta zwrocily sie do sekretarza generainego LPA
o zastapienie wojsk brytyjskich jednostkami arabskimi. Porozumienie na ten temat zostalto
osiggnicte w polowie sicrpnia 1961 r., za$§ w pazdzierniku tegoz roku, wraz z roz-
poczeciem wycofywania oddzialow brytyjskich, do Kuwejtu zaczg¢ly docieraé jednostki
kontyngentu sit migdzyarabskich (2 400 Zolnierzy) z Arabii Saudyjskicj, Jordanii, Sudanu
i Egiptu.
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uczestniczgca oraz swobodne wywiady przeprowadzone z kobietami. Przy czym, "brzemie
wladzy" odbija si¢ nickorzystnie na kondycji fizycznej i psychicznej kobiety. Matka-zona
nie moze czgsto sprostaé wymogom nowoczésnosci zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
rodziny'”.

Jednym z najbardziej jaskrawych, a zarazem skutecznych przejawbéw wiladzy, jest
sprawowanie kontroli ekonomicznej. W spoleczefistwach tradycyjnych kobiety nie mialy
prawnego statusu osoby i skazane byly na ekonomiczne nieistnienie, poniewaz niczego
nie posiadaly ani tez nie zarabialy na wlasne konto.

B. Tryfan zauwaza, ze demokratyzacja wladzy w rodzinach dwuzawodowych polega

m.in. na wykrystalizowaniu si¢ w nich nowego "modelu finansowego”: "Kicdy rolnictwo
stanowi jedyne zroédlo utrzymania, kasa jést najczgsciej wspllna. Kiedy natomiast
wystepuja inne zrédla utrzymania, najczg$ciej kasg¢ trzyma w rekach zona, co $wiadczy
réwniez o rozszerzaniu si¢ zakresu jej kompetencji" '¥. Dodaé trzeba, Ze powyzsza
sytuacja oznacza upodmiotowienie i urealnienic wladzy kobiety. Ujawnia si¢ to réwniez
w stosunku do dziecka, jego przyszlego zawodu i egzystencji. W wyniku wzrostu pozycji
zony dziecko zdobywa wigksza autonomig, uniezalezniajac si¢ od wladzy ojca.
i Podobne refleksje nasuwaja si¢ przy analizie pozycji i "sily roli dziecka". Sa one zde-
terminowane rozluznieniem i demokratyzacja struktury rodziny chlopsko-robotniczej.
Na uwage zasluguje coraz czgécicj wystepujaca podmiotowo$¢ w traktowaniu dziecka.
Podobny proces ujawnil si¢ w rodzinach chiopskich. Wigksza uwage przywiazuje si¢ do
realizacji autonomicznych potrzeb dziecka, dbajac poniekad o jego rozwdj intelektualny
i psychiczny. Wydaje si¢, ze zabiegi rodzicow, szczegblnie ojca, sa tu niewystarczajace.
Permanentna absencja ojca odbija si¢ niewlasciwie na dojrzewaniu osobowoéciowym
zarébwno chlopcow, jak i dziewczat. Pomimo zwigkszenia zakresu swobody i wolnego cza-
su, dzieci z rodzin chiopsko-robotniczych nie potrafia tego wykorzysta¢ na uczestnictwo
w kulturze, rozwéj intelektualny. Po odejsciu od surowoéci i kontroli, od strategii stoso-
wania represji, kar fizycznych, przymusu pracy w gospodarstwie - nastapila luka egzys-
tencjalna , "préznia noologiczna", ktérej nie potrafia wypelni¢ wiejskie placéwki kultural-
no-o$wiatowe, szkola, kosciol, jak réwniez same dzieci i miodziez.

. Wigksza autonomia dzieci chlopsko-robotniczych przejawia si¢ rowniez w samodziel-
nym wyborze zawodu. Przy czym, mlodziez nie chce odtworzenia swego dotychczasowego
polozenia spolecznego. Zamierza natomiast wejs¢ do klasy robotniczej (44,2 %), klasy
chlopskiej (6,5 %), inteligencji (14,5 %), pracownikoéw umystowych (21 %) oraz
pracownikow ustug (13,1 %) . Daje si¢ zauwazyé nastgpujacy proces: zmiana pozycji
wewngtrznej w mikrostrukturze wplywa na potencjalno$¢ zmiany statusu w makrostruktu-
rze. Oczywiscie , obydwa procesy pozostaja w zaleznosci, warunkujac si¢ wzajemnie.

Do tego, co zostalo juz powiedziane, warto dorzuci¢ jeszcze jedna ogélng uwage:
pomimo wplywéw mikro- i makrostrukturalnych nastgpuje powolna, ale czgsto takze zy-
wiolowa rekonstrukcja dystrybucji wladzy. W rodzinach chlopsko-robotniczych wlasnie
ona ma niespokojny, konfliktowy przebieg. Ciasna i statyczna struktura tych rodzin nie
moze przyja¢ bezkolizyjnie dwoch heteronomicznych systeméw, gléwnie z powodu braku
do korica uksztattowanych mechanizméw osiagni¢cia kompromiséow i consensusu. Stad
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istnieje nie spotykane dotad w rodzinach wigjskich zjawisko wnoszenia przez nig efemen-
tow instytucjonalizacji, formalizmu i rzeczowosci. Brak szczegdlowych badan uniemoz-
liwia dokladniejsza eksploracj¢ tej sytuacji. Zglaszam jg jako ewentualny przedmiot badan.
Jesli idzie o rol¢' mezéw-ojcdw, szczegolnie tych, ktorzy posiadaja wyzsze wykszial-
cenie, to bardziej angazujg si¢ oni w kwestie wychowania dzieci, interesuja si¢ ich rozwo-
Jjem intelektualnym, postgpami w nauce, zachowaniem poza domem. Ma to zwiazek z pla-
nami powtdrzenia i przekroczenia wyksztalcenia i pozycji materialnej uzyskanej przez
rodzin¢ macierzystg. W gruncie rzeczy idzie o reprodukcje mikrostruktury, a w ujgciu
globalnym - klas i warstw. Dowodem na to jest odpowiedZ na pytanie dotyczace utworzc-
nia przez dzieci rodziny podobnej do tej, w kiorej si¢ wychowywaly. Twierdzaco w kolej-
nosci wypowiedzieli si¢ przedstawicicle wszystkich badanych kategorii zawodowych:
pracownicy shuzby zdrowia (91,6 %), nauczyciele (74,3 %), urzgdnicy (73,4 %) pracow-
nicy stuzb rolnych (68,2 %) i pracownicy fizyczni (45,8 %). Negatywnie wypowiedzieli sie
tylko pracownicy fizyczni (5,5 %), nauczycicle (2,8 %) oraz pracownicy handlu i u-
stug (2,7 %). Watpliwoéci i brak zdecydowania wykazali: pracownicy fizyczni (48,7 %).
pracownicy stuzb rolnych (31,8 %), urzgdnicy (26,6 %), nauczyciele (22,9 %), pracownicy
stuzby zdrowia (8,4 %), pracownicy handlu i ustug (1,9 %). Powyzszc wahania mozna
uznaC za symptomatyczne i wazne szczeg6lnic dla polityki spolccznej. Wzmocnienic na
przyklad motywacji i aspiracji pracownikow fizycznych, daloby szans¢ awansu i polepszc-
nia sytuacji ich dzieciom.
2.3. System wladzy rodzinnej

Podzial wladzy w wiejskich rodzinach pozarolniczych jest bardzo zblizony do
migjskich. Tylko sporadycznie wystcpuja przypadki naduzycia wladzy, dajace si¢ szcze-
golnie zauwazy¢ wsréd rodzin pracownikéw fizycznych oraz handlu i ustug. Sa natomiast
rodziny, w ktérych mamy do czynicnia zc zjawiskiem chaosu, "anarchii wiadzy". z bra-
kiem zorganizowania stalej wladzy. Powodem owego "bezrzadu" jest nadmiernc za-
absorbowanie praca zawodowa, zbyt duze inkiinacje do poprawienia bytu materialnego
rodziny. Przykladem s3 rodziny lckarzy, pracownikéw handlu i ustug, urzednikow
panistwowych, niektore rodziny nauczycieli i pracownikow shuzb rolnych. W s$rodowisku
lokalnym wsi rodziny te uchodza za nowoczesne, realizujac "miastowy sposob zycia".
Sa one occniane z dystansem polaczonym z brakiem akceptacji. Tradycyjna, przecigtna
rodzina wiejska nie aprobuje nadmiernego rozluzniania struktury i gwaltownego prze-
stawiania ukladu rdl, niewypelniania podstawowych funkcji. Przy czym, biorac pod uwa-
g¢ status materialny i spoleczny tradycyjnych rodzin, a takze pewna Zyciowa zaleznosc,
nie stosuja one represji czy ostracyzmu. Sprawa izolacji nie wchodzi w gre, bowiem wyZej
wspomniane rodziny do$¢ czgsto same alienuja si¢ ze Srodowiska lokalnego. ‘

Rozpatrujac indywidualng pozycje poszczegélnych cztonkéw rodzin pozarolniczych
rzuca si¢ w oczy ich znaczny wzrost w zakresie swobody decydowania o swoim losie. Do-
tyczy to rowniez dzieci. Na pierwsze migjsce wysuwa si¢ rola wychowanka (73,9 %),
pomocnika w gospodarstwie (62,6 %), ucznia (61,3 %), partnera zaspokajajacego potrzcby
emocjonalne czlonkéw rodziny (60,1 %), partnera towarzyskiego w stosunku do ro-
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dzenstwa (47,7 %). Rzecz jasna, rozklad odpowiedzi zalezy od kategorii rodzin,
wyksztalcenia i pochodzenia rodzicow, ilosci dzieci w rodzinie. Na przyklad w rodzinach
posiadajacych gospodarstwo przyzagrodowe zwigksza si¢ rola pomocnika w pracach zwia-
zanych z uprawa roli, kwiatéw, - owocéw i hodowli zwierzat. Maleje natomiast rola ucznia
i wychowanka. W rodzinach nauczycielskich, lekarskich, urzednikéw i stuzby rolnej duza
wage przywigzuje si¢ do roli wychowanka, ucznia i partnera zaspokajajacego potrzcby
emocjonalne.

Skoro zostaly poruszone sprawy pomocy dzieci w pracach gospodarstwa rolnego i do-
mowego, nalezaloby je przedstawic blizej. Najwigcej dzieci pomaga w sprzataniu (53,9 %),
potem w przygotowywaniu positkéw (53,2 %), zakupach, w pracach w ogrodzie (22,4 %),
opickuje si¢ mlodszym rodzefistwem (18,4 %), w pracach polowych (10,4 %) i w hodowli
zwicrzat (8,7 %). Nie pomaga az 27,4 % dzieci. Dotyczy to przede wszystkim rodzin
pracownikéw stuzby zdrowia (50 %), nauczycieli (45,7 %) oraz urzednikow (32,6 %).
W najmniejszym odsetku - pracownikow fizycznych (21,5 %) i stuzb rolnych (25,7 %),
ktérych dzieci pomagaja najwigcej i to w réznorodnych pracach.

Egzemplifikacja wewnatrzrodzinnej wiadzy jest sposéb decydowania o losach rodzi-
ny, w tym rowniez dzieci. Ponad 57 % badanych ujawnilo, ze wspdlnie z dzieCmi rozwaza
rézne warianty loséw miodego pokolenia. Tylko 1,9 % matek i 11,1 % ojcéw podejmuje
decyzje samodzielnie, bez negocjacji z zainteresowanymi. Blisko 26 % dzieci decyduje
0 sobie w spos6b niezalezny. Tylko 4 % rodzicéw udato si¢ po porad¢ do szkoly.

Wazne sa kwestie samodzielno$ci wyboru przez dzieci i mlodziez. Wedlug rodzicow,
zawdd ich dzieci powinien by¢ przede wszystkim: dobrze platny (88,4 %), pozyteczny
(71,5 %), cickawy (55,3 %), cieszacy si¢ szacunkiem ludzi (39,8 %), umozliwiajacy
osiagnigcic wysokiego stanowiska (9,6 %), umozliwiajacy zdobycie slawy (5,8 %).
Co do przyszlosci dzieci plany sa nastepujace: wyksztalci¢ (52,8 %), da¢ zawod (30,2 %),
wyposazy¢ materialnie (4,6 %), wyprawi¢ do miasta (3,5 %), pozostawi¢ na gospodar-
stwie (2,3 %). Ponad 6 % rodzicéw chce pozostawi¢ dzieci samym sobie, "niech radzg
sobie same". Wyksztalcenie dzieci jest pierwszoplanowym zadaniem w rodzinach in-
teligenckich (80,4 %), drugorzgdnym za$ w rodzinach robotniczych (55,6 %) i chiop-
skich (43,7 %).

Cickawe s3 réwniez oceny szans na osiagnigcie sukcesu zyciowego przez dzieci, for-
mulowane przez rodzicéw. Otéz wigkszos¢ badanych (74,3 %) uznalo, Ze szanse sj takie
same, 7,8 % - wigksze i 16,2 % - mniejsze. Wazny jest rozkdad odpowiedz, rozpoznany
wedlug pochodzenia spolecznego ojca. Na wzrost szansy wskazywali przede wszystkim
respondenci o pochodzeniu inteligenckim (23,5 %), w duzo mnigjszym zakresie o biografii
robotniczej (7,6 %) i chlopskiej (4,7 %). Wiasnie te dwie ostatnie generacje stwierdzaja,
zc szanse ich dzieci s3 mniejsze, w tym generagja robotnicza (12.7 %), a chiopska
(23,2 %). Ow pesymizm moze budzi¢ pewne zaniepokojenie, prowokujac interpretacje,
wedlug ktérych pokolenia wczeéniejsze, zwlaszcza powojenne, mialy wigksze szanse
realizacji swoich potrzeb, marzen i aspiracji. Sytuacja nowo powstalej struktury spolecznej
dawala mozliwo$¢ szybkiego awansu ekonomicznego, politycznego i kulturalnego,
zdobycia statusu, wyksztalcenia, poprawy warunkéw zycia, szerszego uczestnictwa w zyciu
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ktéora m.in. formuluje zasadg¢ "za réwna pracg rOwna placa”. Sprawa tymczasem
- wbrew pozorom + nie jest taka jednoznaczna. Jesli uwzgledniC, ze waznym o-
biektywnym wyznacznikiem poziomu ptac w mikroskali jest kondycja finansowa
firmy, trzeba uznaé, ze dopuszczalne sg istotne rdznice w oplacaniu pracy o zbli-
zonych nakladach i efektach.
. Mam watpliwosci, czy stuszne jest zaliczanie dochodéw z tytutu akcji czy obligacii
do dochodéw zpracy (s. 53). Mozna by tu ewentualnie uwzgl¢dnia¢ preferen-
cje (w cenie zakupu papierébw wartoSciowych lub w dochodach z nich
wynikajacych), ktére sq skutkiem statusu pracowniczego w danej firmie. Nato-
miast "normalne” dochody w postaci dywidendy czy procentu nie maja jednak
charakteru dochodéw z pracy. Zreszta w innym migjscu (s. 91) Autorka przyznaje,
ze "W zasadzie jest to juz dochdd od kapitatu nie zas za pracg”.
. W procedurze wartosciowania pracy problemem, ktéry ciagle wywoluje dyskusje,
jest wplyw na wyceng sytuacji danej kategorii sily roboczej na rynku pracy.
Autorka zdaje si¢ skiania¢ (s. 70) do uwzglgdniania tego czynnika w ramach me-
todologii wartosciowania. Mam na t¢ sprawg odmienny poglad. Wartosciowanie
powinno ogranicza¢ si¢ do mozliwie obiektywnej wyceny wymagan stanowisk pra-
cy. Natomiast rzadkos$¢ danego rodzaju pracy powinna by¢ uwzgledniana w toku -
zawsze dopuszczalnych - korekt, odchylajacych zréznicowanie plac zasadniczych
od relacji punktéw uzyskanych w toku wartosciowania.
. Z moich obserwacji wynika, ze informacja przytoczona w $lad za T. Oleksynem
(s. 80), zgodnie z ktérg 2/3 polskich przedsigbiorstw stosuje w praktyce analitycz-
no-punktowe “metody wartofciowania pracy, jest zdecydowanie przesadzona. W
wielu firmach odstapiono od stosowania tego narzgdzia racjonalizacji wynagro-
dzen m.in. pod wplywem naciskéw zalog optujacych za utrzymaniem utrwalonego
ukladu relacji wynagrodzen.
. Omawiajac wazng sprawg oceny efektow pracy (s. 95 i dalsze), Autorka wymienia
trzy modele (oparty na cechach osobowych, na zachowaniach oraz na efektach),
ale omdwienie ich ogranicza do sposobu uwzgledniajacego wyniki. Koncentra-
cjana tej metodzie jest uzasadniona jej dominujacym znaczeniem. Czytelnik
mial jednak prawo oczekiwaé pewnych informagji i komentarzy odnoszacych sig
do dwéch pozostatych modeli oceny pracy.
. Mozna polemizowaé z teza, ze "zmiany poziomu piac maja najwicksze znaczenie
motywacyjne" (s.119). Wydaje sig, ze brak jest dowodéw jednoznacznie wskazuja-
cych na przewage motywacyjng tego aspektu wynagrodzen w stosunku, na przy-
klad, do stopnia powiazania zarobku z efektem (systemy plac) oraz optymalnych
relacji wynagrodzen.
. Trudno nie zgodzi¢ si¢, ze wszelkie podwyzki nie wynikajace ze zmian w procesie
pracy, a zwigzane glownie z podwyZzszaniem kosztéw utrzymania, "sa ulomne"
(s. 119). Jednak:
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do wyzszej kategorii daje place co najmniej réwne najwyzszej stawce plac w kategorii
bezposrednio wyzszej".

Wydawca powinien na przyszio$¢ zadba¢ o rzetelna korektg i staranne przygotowanie
publikacji od strony technicznej.

Iv.

Autorka recenzowanej ksigzki z powodzeniem zrealizowala zapowiedZ zawarta w ty-
tule - pytaniu: Jak wynagradza¢ ? )

Odpowiedz mozna sprowadzic do tezy, ze wynagradza¢ nalezy dobrze, co nie oznacza
weale i tylko, ze trzeba placi¢ duzo. Dobrze to.zmaczy racjonalnie, zgodnie z profesjonalng
wiedza na temat narzegdzi i metod motywowania do pracy poprzez place oraz w oparciu
o sprawdzone migdzynarodowe doswiadczenia, odpowiednio zaadaptowane do polskich
warunkéw.

Janusz Meller

Przemiany wartosci a system polityczny.
Z probleméw kultury politycznej w Republice Federalnej Niemiec.
Pod red. Franciszka Ryszki i Gerda Meyera. Wyd. Osrodek Badan Spolecznych,
Warszawa 1990, s. 424

W studiach poréwnawczych nad kulturg polityczna, prowadzonych przez amerykan-
skich uczonych G. Almonda, S. Verby i L. Pyea", Republika Federalna Niemiec uznana
zostala za szczegblny przypadek. Wyrdznia si¢ ja ze wzgledu na specyficzne uwarun-
kowania historyczne (m.in. narodowy socjalizm i spéZniona demokracj¢). Zaréwno jei od-
miennoé, jak i mozliwoé¢ zastosowania ustalei teoretycznych w studiach komparatystycz-
nych, a takze naturalne zainteresowanie sasiadem poteguja cickawos¢ czytelnika recenzo-
wana pracg.

Ksiazka stanowi zbiér pigtnastu artykuléw badaczy zachodnioniemieckich, przedsta-
wionych w listopadzie 1987 r. na niemiecko-polskiej konferencji naukowej w Nadarzynie
pod Warszawa. Poprzedzone s3 one wprowadzeniem pitra Franciszka Ryszki. Praca
podzielona jest na dwie czgéci, z ktorych pierwsza porusza problemy ogdlne, druga nato-
miast traktuje o partiach politycznych i ruchach spolecznych, koncentrujac si¢ wylacznie
na lewicy i ruchach alternatywnych.

Koncepcja kultury politycznej do zachodnioniemieckich nauk politycznych zostala
wprowadzona stosunkowo p6zno, bo dopiero w 1966 r. Wezesny okres badan byt gléwnie
rozprawa z koncepcja G. Almonda. Ukonstytuowanie si¢ zréznicowanego systemu badaw-
czego nastapilo z koficem lat siedemdziesiatych. Zbieglo si¢ ono z powszechnym za-
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ko$¢ broni jaka dysponuje to paiistwo, stawia je w jednym rzgdzie z czolowymi potggami
$wiata. Zdolnosci produkcyjne dwoch innych producentéw bliskowschodnich - Egiptu
i Iraku, cho¢ zdecydowanie ust¢puja Izraclowi, licza si¢ w bilansie regionalnym.
Charakterystycznym elementem rozmieszczenia broni w regionie bliskowschodnim jest,
zdaniem autora, asymetria. Jako skrajne przyklady podaje on Izrael, zdolny do produkcji
broni nuklearnej i wyrzutni rakietowych, oraz Libig, kraj bogaty, a jednak bardzo
uzalezniony od Zroédet zewngtrznych w dziedzinie utrzymania i konserwacji swych wysoko
zaawansowanych systeméw broni. "Taka sytuacja sugeruje, ze réwnowaga wojskowa
w sensie klasycznym jest niemozliwa. Istniejaca asymetria nakazuje, ze odmienne kon-
cepcje obrony i odstraszania powinny by¢ rozpatrywane z punktu widzenia indywi-
dualnych potrzeb bezpieczenstwa kazdego z panistw regionu” (s. 88).

Zdaniem G.Kempa samo nagromadzenie broni, w tym broni masowej zaglady, nie
musi by¢ automatycznie przyczyna wojen. Wszystko zalezy od $rodowiska i polityczno-
wojskowej atmosfery w regionie. Jesli jest ono niestabilne, a adwersarze ‘przcjawiaja
sklonnoé¢ do rozstrzygania spordw za pomocy sily, obecno$¢ pewnych rodzajéw broni
zdecydowanie zwigksza nicbezpieczenstwo wojny. W warunkach bardziej ustabilizowanej
sytuacji regionalnej lub gdy zwasnione strony uSwiadamiaja sobie skutki uzycia sily,
instalacja w regionie nowych rodzajow broni moze by¢ mniej niebezpieczna lub nawet
wspieraé regionalng rownowage. W prébie rozstrzygnigcia tego dylematu autor wyraZnie
sklania si¢ ku konkluzji, z¢ im wigcej broni na Bliskim Wschodzie, tym wigksze
zapotrzebowanie na nowe jej rodzaje.- Prestiz, posiadany status oraz obawa przed
okazaniem si¢ stabszym od sasiada stanowia centralne elementy pojmowania przez
pafistwa regionu narodowego bezpieczenstwa. W obliczu tego wzrost arsenatéw broni
nuklearnej, chemicznej, rakietowej czy tez nowoczesnego lotnictwa bojowego jedno-
znacznie negatywnie obcigza polityczne uwarunkowania sytuacji w regionie. Dopoki po-
lityczny wymiar rozprzestrzeniania broni nie zostanie wzigty pod uwage regionalna
kontrola zbrojeni - zdaniem G. Kempa - bedzie nicuchwytna.

W ostatniej czgéci pracy autor zastanawia si¢ nad sposobami kontroli zbrojes.
Sceptycznie traktuje oczekiwania, jakie zrodzit koniec zimnej wojny, ktéra zaowocowala
migdzy innymi radziecko-amerykanskimi porozumieniami na temat redukcji w zakresie
broni strategicznej oraz ograniczenia sit konwencjonalnych w Europie. Stusznie uwaza, iz
na Bliski Wschéd nie mozna mechanicznie przenosi¢ do$wiadczen europejskich.
Realizacja skutecznego systemu kontroli zbrojefi wymagac bedzie wiele czasu i dobrej woli
polozonych tam panstw. Tymczasem utrzymujacy si¢ brak zaufania oraz duze uzaleznienie
panstw regionu od dostaw wysoko zaawansowanych technologicznie rodzajéw broni od
mocarstw zewngtrznych powoduje, ze systein kontroli powinien by¢ raczej stworzony przez
czolowych eksporteréw broni na Bliski Wschéd. Stworzenie przez nich skutecznego
systemu obejmujacego wszystkie rodzaje wysoko zaawansowanej technologii wojskowe;j
jest - zdaniem autora - malo realne. Powinni oni w pierwszym rzgdzie skupi€ si¢ na
technologiach zwigzanych z bronia masowej zaglady oraz sposobami jej produkcji; "tylko
w ten sposob uda si¢ zwolni¢ lub wstrzymaé dalsze rozpowszechnianie broni nuklearnej i
systeméw rakietowych typu <ziemia - ziemia> " (s.146). Wlasciwg zacheta do podjecia





















