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NACZELNI WODZOWIE

Autor lezgcego przed czytelnikami dzietka ,Na-
czelni Wodzowie" przed napisaniem utworu zwrocit
sie do mnie z prosbg o rade i wskazéwki. Przypusz-
czat bowiem, ze moge je da¢, jako jedyny w Polsce
fachowiec w omawianej przez niego sprawie, gdyz
w jedynej wojnie, ktdrg nowa Polska prowadzita, by-
tem Naczelnym Wodzem jej armji. Ograniczytem
sie do jednej rady: porusza¢ jak najmniej doswiad-
czenia polskie, natomiast bra¢ wszystkie argumen-
ty z historji wojen, prowadzonych przez inne na-
rody. PrzesSwiadczony bowiem bytem, ze, omawiajgc
sprawe tak wazng dla nas, jak obrone $wiezo otrzy-
dzi o to, by argumenty byly przyjete, niz o co innego.
Niechybnie za$§ wszystko to, co jest obce, wzbudza
wsréd Polakoéw wrazenie wielkosci, a to co swoje,
wzbudza watpliwosci o prawdzie faktéw historycz-
nych, widzianych nawet na wiasne oczy.

Sam postgpie tez wedtug tej rady, gdy, proszo-
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ny przez wydawcOw, rozwinge temat rozpatrzony
W cennej pracy mego przyjaciela i postaram sie zana-
lizowaé te strony zycia wojny i pracy naczelnych wo-
dzéw, ktore zaledwie sg dotkniete przez autora.

Historja wojen, tak jak i wogodle historja, ma
swe wstydliwe, ze tak powiem, zakatki. Nieledwie
kazdy historyk niechetnie zaglagda do nich, niechetnie
analizuje ich znaczenie, jak gdyby obawiajgc sie za-
¢mi¢ niemi wielkie storice prawdy historycznej. Ta-
kim wiasnie zakatkiem w historji wojen jest analiza
personalnych stosunkdéw gtownych aktorow tej czy in-
nej pracy historycznej, tych czy innych wojen, ktére
dotad staty prawie zawsze na progu przetoméw zycia
ludzkosci. Tak zwani powazni historycy zbyt czesto po-
zostawiajg te personalne stosunki, jakby je lekce-
wazgc, historycznej anegdocie, w najlepszym wypad-
ku, usuwajg je do zakresu prac monograficznych
i biograficznych. Tymczasem przy bacznej i dosta-
tecznie gleboko posunietej analizie wypadkéw znaj-
dziemy zawsze czynnik o nieposledniej wadze, czyn-
nik stosunkéw personalnych, wywierajacy swéj wplyw
czesto nawet decydujacy. Nie chce czynnika tego
przeceniaé, lecz wstydliwie narzuca¢ nanh zastone,
znaczytoby, zdaniem mojem, w najzywszem tworzy-
wie pracy ludzkiej — w wojnie — przesta¢ widzieé
zywych ludzi, a spostrzega¢ tylko manekiny i dzia-
fanie réznych maszyn wojennych.

Przy studjach swoich nad historjg wojen natra-
fiatem bardzo czesto na wybitny nieraz wptyw per-
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sonalnych stosunkéw pomiedzy dowddcami na przebieg
najwiekszych nawet w Swiecie bitew, i na catg prace
wojny. Z licznych przyktaddéw, ktore zywo stojg mi
w pamieci, wybieram niektore.

W epokowej podwdjnej bitwie pod Jeng i Auer-
staedt, bitwie, ktéra ztamata potege pruska, marsza-
tek Davoust, niespodzianie dla siebie, stangt w gora-
cym boju z gtdwnemi sitami pruskiemi, wsréd kto-
rych obecnym byt sam krél pruski. Borykajgc sie
w ciezkiej walce z przemoznym wrogiem, niepewny
swego losu, btagat o pomoc swego najblizszego sa-
siada, manewrujgcego jeszcze bez boju, marszatka
Bemadotte'a. Marszatek Bernadotte pomocy odmoé-
wit i, zastaniajgc sie rozkazami cesarza, usuwat sie
od Auerstaedt, idgc w kierunku Weimaru tak, ze kor-
pus jego w tym decydujgcym dniu nie brat udziatu
w zadnej z tych dwu bitew. Wszyscy pamietnika-
rze, wszyscy historycy przypisujg to jedynie wrogim
stosunkom personalnym, jakie pomiedzy obu marszat-
kami istniaty. A w tym czasie, gdy Bernadotte zio-
Sliwie pozostawit swego kolege w trudnej sytuacji, lo-
sy kurpusu Davoust, jak i losy gtéwnych sit pruskich
wazyly sie i chwialy przez dzien prawie caty, nim
wreszcie energja i talent marszatka, i nadzwyczajne
wysitki jego zotnierzy nie przechylity szali zwycie-
stwa na jego strone.

Dzieje epoki napoleoniskiej dajg mndstwo podob-
nych przyktadéw. Cata diuga kampanja hiszpanska,
a z nig razem i rosngca stawa Wellingtona, pézniej-
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szego zwyciezcy Napoleona pod Waterloo, byta nie-
ustanng ilustracjg wptywu zadrasnien personalnych
na przebieg wypadkéw. Marszatkowie i generatowie
francuscy nie chcieli uznawa¢ nad sobg zadnego auto-
rytetu, oprécz autorytetu cesarza. Tracono czas na
nieustanne kidtnie i wasnie, podstawiano sobie noge
przy operacjach wojennych, unikano postuszenstwa
i dyscypliny, jak jakiej ublizajgcej, brudnej choroby.
Praca wojenna rwala sie jak nadgnita nitka, nieprzy-
jaciel raz po raz wykorzystywat sytuacje, a autorytet
francuski, oparty na btyskawicznych, oszatamiajacych
zwyciestwach Napoleona, padat szybko w Hiszpaniji,
podtrzymujgc tem powstanie i zamieszki wsrod lud-
nosci. Wplyw za$ historyczny przeciggtej i zgnitej
wojny hiszpanskiej, wiezgcej wielkg ilos¢ sit Napole-
ona, dawal sie odczuwa¢ zaréwno w kryzysie, jak
i w upadku potegi wielkiego cesarza Francuzow.

llez taré personalnych, ile trudnych sytuacyj prze-
zyt sam Napoleon w swojej dziwnej, zawrotnej karje-
rze wojennej. Dos¢ wspomnie¢ poczatkowe jego kroki
w pierwszej klasycznej kampanji wioskiej, gdy gene-
ratowie, dowodzacy na tym froncie przed jego przy-
jazdem, zmawiali sie¢ pomiedzy sobg, jak wykazac nie-
che¢ do jakiego$ smarkacza, przystanego na ich utra-
pienie z Paryza na naczelnego wodza. Genjusz i ol-
brzymia wola przezwyciezyty wszystko, lecz ile dro-
bnych uktué i upokorzen szarpa¢ musiato nerwy lwa,
ile chytrosci i wybiegébw zastosowaé musiat lew, by
utorowac sobie droge wsrdéd lisow i zajecy. Czy nie
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stamtgd pochodzi, nap6t upokarzajgcy genjusz, a na-
pét tchniety wzgardg, aforyzm Napoleona, ze wielki
wdédz musi by¢ komedjantem.

A historyczny spor i wasnie Bonapartego, juz
Pierwszego Konsula, z generatem Moreau, gdy zwy-
ciezca pod Hohenlindem nie mogt sie zdoby¢ na pod-
danie sie genjuszowi Marengo. Gdy sie zaczyna my-
Sle¢ o tej, niekiedy zabawnej i $miesznej, niekiedy
tragicznej pracy ludzi podczas wojny, gdy sie prze-
rzuca karty historji i najzywsze dokumenty zycia: li-
sty prywatne i pamietniki, gdy sie analizuje i porzad-
kuje fakty i zdarzenia wedtug ich wagi i sity histo-
rycznej, nie mozna sie czasem oprze¢ paradoksalnym
nieraz wywodom, wynikajagcym z analizy stosunkow
personalnych na waojnie.

Wiec przypusémy np. — a przypusci¢ to bardzo
tatwo, — Zze marszatlek Davoust i marszatek Berna-
dotte, zamiast by¢ wrogami osobistymi, byli serdecz-
nymi przyjaciétmi i w dziejowej godzinie Auerstaedt'u
Bernadotte, zamiast unika¢ boju i za to potem wpasé
W hietaske i by¢ prawie wyrzuconym z wojska, po-
biegt na pomoc stabngcemu w nieréwnej walce przy-
jacielowi. Niema watpliwos$ci, ze to przybycie Swie-
zego korpusu musiatoby prawie natychmiast zdecy-
dowa¢ o losach boju i odda¢ w rece marszatkéw nie-
tylko zwyciestwo, ktére i tak przez samego Davoust
byto odniesione, lecz prawdopodobnie i gtéwng kwa-
tere pruska wraz z krolem. Najprawdopodobniej-
szym tego wynikiem wtedy byloby szybkie zawarcie

n



pokoju i.. . nie bytoby ani Tylzy, ani ksiestwa War-
szawskiego.

W goracem, wulkanicznem zyciu rewolucyjnej
Francji i w bujnej epoce wojen Napoleoriskich musia-
ty rosngé i rozwijac¢ sie silne charaktery wraz z silne-
mi uczuciami nienawisci, czy przyjazni. Anormalne
stosunki z ich ogromng tatwoscig szybkiego wywyz-
szania sie nad innych, lub tracenia réwnie szybkiego
nietylko karjery zyciowej lecz i samego zycia, wy-
twarza¢ musialy silne, niepohamowane ambicje wraz
z nieokietzang zawiscig w stosunku do szczesliwych
wybrancéw losu. — Dlatego nie chce sie zatrzymac
jedynie na przyktadach wiasnie z tej epoki. Dla udo-
wodnienia wielkiej wagi stosunkéw personalnych po-
miedzy ludZzmi podczas wojny przytocze jeszcze
przyktad z armij monarchistycznych, majgcych zwy-
kle bardziej utrwalone i uregulowane posuwania sie
naprzéd w karjerze militarnej. RozmysSlnie wybie-
ram epizod z wojny francusko-niemieckiej 1870 roku,
w ktéorym moze najjaskrawiej, jak gdyby dla nauki,
skupione zostaty po obu stronach walczacych wszyst-
kie zadrasnienia i niecheci personalne, wszystkie zto-
&ci i znaczne uchybienia dyscyplinie wojskowej. Epi-
zodem tym jest dziwaczna bitwa pod Spicheren,
otwierajgca kampanje 1870 roku, bitwa, petna dzi-
wacznych nieporozumien, petna btedoéw najbardziej ra-
zacych, Szala zwyciestwa, przy analizie objektywnej,
chwieje sie dzien caty 6 sierpnia 1870 r. tak gwattow-
nie i Smiesznie, jak gdyby co godzine zwyciezcy grozi-
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ta kleska a zwyciezonemu S$wiecita juz gwiazda tri-
umfu w nastepnej chwili.

Bitwa zostala stoczona naskutek wyraznego nie-
postuszenstwa dowddcy | armji niemieckiej, generata
v. Steinmetza. Niepostuszenstwo za$ nie byto wy-
wotane przez jakie$, zniewalajagce do niepostuszen-
stwa dziatanie nieprzyjacielskie, gdyz Francuzi nie ru-
szali sie wcale. Von Steinmetz, lew Nachodu, okryty
chwatg bitwy pod Nachodem w r. 1866, nie znosit wy-
wyzszonego nagle Moltkego, czut dokota siebie, we
wihasnym sztabie, splot intryg, czynionych z ramienia
Moltkego i nie chciat ustapi¢ pierszenstwa zastugi po-
bicia nieprzyjaciela wybranemu, jak mu sie zdawato,
do odegrania roli zwyciezcy, dowddcy sasiedniej |l
armji, ks. Fryderykowi Karolowi.

Oto stosunki, jakie panujg na poczatku wojny
w armji I-ej i li-ej. Putkownik Wartensleben ze szta-
bu generata Steinmetza pisze tak o tym okresie
czasu: ,Prowadzimy tutaj (w sztabie I-ej armji) dwie
wojny — jedng przeciw Francuzom, drugg przeciw
Steinmetzowi“. W sztabie li-ej armji mdwig gtosno
»my boimy sie mniej Francuzéw, niz Steinmetza",
Odwrotnie sam Steinmetz pisze: ,Fryderyk Karol i ja
jesteSmy jak dwa krzemienie, tarcie daje wciaz
iskry". Na skutek takich stosunkow niedtugo trzeba
byto czekac.

Francuzi na samym poczatku wojny zajeli po-
graniczne miasto Saarbriicken. Ostrozna koncentra-
cja Moltkego opdznia znacznie nadejscie nad rzeke
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Saare li-ej armji, gdy pierwsza, generata Steinmetza
w dwdch trzecich swej sity jest juz zebrana niedale-
ko od rzeki. Depesza Moltkego nakazuje Steinmetzo-
wi czeka¢ nadejscia li-ej armiji i przy podziale drog,
droga do Saarbriicken wraz z tem miastem jest wy-
znaczona wyraznie armji li-ej, Ba! awangarda tej
armji, korpus trzeci, idac po tej drodze, zjawia sie
w przeddzien bitwy spicherenskiej, pod samym, ze tak
powiem, nosem Steinmetza.

Rozkazy Moltkego sa wyrazne. 5-go sierpnia
0 godz. 6 rano wysyla depesze do Steinmetza: ,Tylko
wtedy, gdy ll-ga armja zblizy sie do Saary, bedzie
czas dla I-ej armji przechodzi¢ rzeke. Ofenzywa
czastkowa i odosobniona prawdopodobnie prowadzié
musi do kleski". Tegoz dnia w potudnie pedzi do
wsciektego Steinmetza depesza druga. Nakazuje ona
oswobodzi¢ zupetnie droge na Saarbriicken dla ruchu
Il armji, wskazuje, jako cel, obejscie lewego skrzydta
francuskiego, gdy Il armja zaatakuje jg z frontu,
przewiduje mozliwos¢ tej operacji dopiero od 9-go
sierpnia i wreszcie dodaje wyraznie: ,Jego Krolew-
ska MosS¢ rezerwuje sobie stanowczo wydanie rozka-
z6w dla wykonania tej operacji".

Generatl Steinmetz widzi w tych rozkazach po-
prostu osobistg obraze. Wiec nieprzyjaciela, ktéry
jest tu przed nim, ma pobi¢ Fryderyk Karol, protégé
znienawidzonego Moltkego? Nie, Steinmetz do tego
nie dopusci, niedarmo zwa go Ilwem Nachodu. Chy-
trze wydaje rozkaz zabiec droge saarbbkenhska
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Il armji i nieokreslonem sformutowaniem tego roz-
kazu podsuwa swym podwiadnym mysl przejscia rze-
ki nastepnego dnia. Dowddcy korpuséw wilot poj-
mujg mys$l swego przetozonego i 14-a dywizja pod
roznemi pozorami, na oczach zdumionej kawalerji
Il armji maszeruje po drodze, przeznaczonej dla
li-ej armji, przekracza rzeke Saare, spedza awan-
garde francuska i zawigzuje, niespodzianie dla wszyst-
kich, ciezki, nieprzygotowany zupetnie, béj pod Spi-
cheren.

Skutki tych krokéw Steinmetza i jego podwiad-
nych sg zupetnie niezwykie dla tak zwartej organi-
zacji, jak armja pruska, i zupeinie sprzeczne z tra-
dycjami i z duchem twardej dyscypliny wojsk dy-
nastji Hohenzollernéw. Bataljony, baterje, cate bry-
gady nadciggaja do boju w jakim$ chaosie, w bezta-
dzie, niekierowane zgdéry zadna reka, prowadzone
jedynie pieknem, rycerskiem uczuciem dania pomocy
kolegom, bedgcym w opresji. Z wielkim trudem, jak
gdyby przypadkowo, ustala sie kierownictwo bitwa.
Dochodzi do tego, ze zebrani pod wieczér na jakims$
pagorku trzej dowodcy korpusu naradzajg sie pomie-
dzy sobg, kto wiasnie z pomiedzy nich ma objg¢ do-
wodzenie, czy ten, kto rangg jest najstarszy, czy ten,
kto zdazyt wprowadzi¢ do boju najwiekszg liczbe
podkomendnych mu wojsk. Bitwa rozpryskuje sie na
poszczegblne epizody, rwie sie i placze prawie bez
systemu, dajgc raz po raz przewage nieprzyjacielowi
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i wytwarzajgc ustawicznie objektywne warunki dla
zupetnego zwyciestwa francuskiego.

Lecz i po stronie francuskiej znajdziemy réwniez
wplywy zadrasnien personalnych. Bitwa,, co prawda,
dowodzi jedna reka, jest nig generat Frossard, do-
wodca Il korpusu, i jego podwiadni, trzej dywizjo-
nerowie, nie wykazujg ani chwili wahania, gdy spet-
niajg jego rozkazy. Lecz niedaleko od niego stojg
dwie dywizje z obcego korpusu, a nieco dalej, w St.
Arold, marszatek Bazaine, $wiezo wyznaczony do-
wodca i generata Frossard, Przy $ledzeniu rdznych
perypetyj bitwy prawie nieodzownie nasuwa sie przy-
puszczenie, ze zjawienie sie na placu boju dwdch sg-
siednich dywizji, nie méwigc o trzeciej z St. Arold,
rozstrzygnetoby najzupetniej dzieh 6 sierpnia na ko-
rzys¢ Francuzow. Lecz nikt sie nie rusza. Dopiero
wieczorem, prawie przed sama decyzja generala
Frossard wycofania sie z boju, na rozpaczliwa depe-
sze stabnacego generata Frossard, jego wddz mar-
szatlek Bazaine posyla mu jedng dywizje generala
Metman i brygade jazdy na pomoc. Niechybnie w tej
dziwnej pasywnosci kolegdéw i przetozonego generata
Frossarda najwiekszg role odegraty teorje i teoryjki
o wartosci defenzywy i silnych pozycyj, panujgce
w owych czasach w armji francuskiej. Nie bez zna-
czenia jednak byt fakt, ze generat Frossard byt powo-
tany na dwor cesarski, by wychowaé nastepce tronu
Napoleona I1l. Wzbudzit tern duzg zawis¢ wsrod ko-
legéw, ktérzy mu darowaé nie mogli tego wywyzsze-



nia. Swiadczg o tem pogardliwe stowa marszatka
Bazaine a, wyrzeczone podczas bitwy spicherenskiej:
.le maitre d'ecole est dans le pétrin; qu'il se débro-
uillé". | drugie wyrazenie z tegoz samego dnia: ,Trzy
lata generat Frossard studjuje pozycje w Forbucku
i uwaza za wspaniale dla dania bitwy. A wiec ma
on nareszcie te swojg bitwe".

Nieraz, gdy jeszcze nie znatem realnego zycia
wojennego, zastanawiatlem sie nad tg dziwaczng bi-
twag i nad mozliwemi konsekwencjami jej na dalszy
przebieg wojny. Beztad strategiczny i chos bitewny
pod Spicneren ze strony niemieckiej byt rzucajgcy sie
W oczy. Zawsze zdawato mi sig, ze wystarczytoby tro-
che chocby energji, wykazanej ze strony francuskiej
armji, a walne zwyciestwo bytoby po stronie Francji.
Przypominatem sobie kwasng, niechetng ocene tej bi-
twy przez Moltkego, ktory, wyrazajgc swoj ujemny
sagd o pracy Steinmetza, tego dnia jednak stwierdzit
wielkie moralne znaczenie taktycznego zwyciestwa na
poczatku wojny. Zawsze przypuszczatem, ze wszyst-
kie objektywne warunki skladaty sie na to, aby ta
wielka moralna korzy$¢ byta po stronie francuskiej.
Teraz za$, po przebyciu tylu doswiadczen wojennych,
Smiate przypuszczenie moje z czas6w studjow nad bi-
twg rozszerzytbym znacznie. Do$¢ przypuscic — co
nie jest wcale trudnem, — ze albo ponury Bazaine byt
przyjacielem Frossarda, albo ze na czele korpusu, wal-
czgcego pod Spicheren stat nie ,maitre d'ecole” na-
stepcy tronu, lecz zwyczajny generatl, to energja Ba-
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zain a bylaby pobudzong, chociazby dla zyskania dla
siebie stawy pierwszego zwyciestwa. A wtedy dwie
trzecie pierwszej armji Steinmetza wraz z dodatkami
drugiej armiji, rzucone silniejszem pchnieciem wstecz,
musiatyby z koniecznosci zawali¢ wszystkie drogi wy-
znaczone dla pochodu drugiej armji i powstrzymaé
rozwiniecie strategiczne Moltkego, dajagc napewno
czas dostateczny dla zakornczenia spdznionej mobili-
zacji francuskiej. Mozeby wtedy i wojna 70 r. wy-
gladata inaczej, mozeby energja, rozbudzona u Fran-
cuzéw zwyciestwem, nie data Sedanu, nie databy oble-
zenia i kapitulacji Paryza. A zatem moze i skutki
Sedanu i kapitulacji Paryza dla catego $wiata nie by-
tybv tak smutne i tak trudne do odrobienia.

W historji wojen znale$¢by mozna byto mnéstwo
przyktadéw tego rodzaju, mnostwo wstydliwych za-
katkow historji. Tych zakatkéw, w ktorych, ze uzy-
je stow Steinmetza, ,widocznemi sg skry, wywotane
przez tarcie rdéznego rodzaju krzemieni'. Wplyw
tych tar¢ na przebieg wojny jest niechybny i nie brac¢
ich pod uwage, nie stara¢ sie zawczasu, przed wy-
buchem wojny ich usung¢ tub co najmniej zneutrali-
zowat, bytoby wielkim btedem. Dla kazdego za$ na-
czelnego wodza sprawy personalne sg dodatkowym
ciezarem, cisngcym i szarpigcym jego nerwy, a zabie-
rajagcym znacznie wiecej czasu i pracy, niz sobie to
ludzie wyobrazaja.

Nie chce zakonhczy¢ historycznych przyktadow,
nie dotkngwszy naszej rodzimej gleby.
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Zawsze w pamieci mi stoi gtdbwna kwatera wojska
31 r. z generatem Skrzyneckim na czele. Naczelny
wobdz ma tepa glowe, nie ma w sobie ani krzty tego,
co nad niziny taktyczne wodza wynosi, co wielki Na-
poleon nazywa ,l'art supérieur de la guerre”. Obok
niego sztab. Z jednej strony zgryzliwy, zétciowy, nie-
chetny dla wszystkich, szef sztabu Chrzanowski.
Z drugiej — lotny, impulsywny, szybki w orjentacji,
namietny w sporze, kwatermistrz Pradzynski. Jak-
zez wyglada wspoétpraca? Dwa krzemienie, skry da-
jace, to Chrzanowski i Pradzynski. Tylko zapomocg
tych skier rozéwietla sie tepa glowa Skrzyneckie-
go, ktory wyglada wtedy jak wesz, zywigca sie spo-
rem wyzszych od siebie talentow. Tepa gtowa, leni-
wie myslaca o pracy, zajeta myslami o dobrym ku-
charzu i o reklamie zapomocg parad i dobrych
obiaddw.

Mniej wstydliwym zakatkiem w historji wojen
sg personalne stosunki naczelnych wodzéw z rzgdem
i ludzmi ten rzad skiadajgcymi. Wszedzie ludzie
sg ludzmi i wszedzie tarcia krzemieni skry dawac
moga i muszg. Historja mniej wstydzi sie tych skier
moze dlatego, ze tatwiej jest, stosownie do humoru,
zwala¢ wine to na jedng, to na druga strone. Wspo6t-
zycie jednak naczelnego wodza z rzadem i jego ludz-
mi jest konieczne. Wptywa ono niechybnie zaréwno
na przebieg wojny, jak i na codzienny stan nerwow
naczelnego wodza. Dla ilustracji tej dziedziny wy-
bratem tadny przykitad stosunku marszatka Frencha,
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dowodzacego armjg angielskg w poczatkach t. zw.
wojny Swiatowej, do ministra spraw wojskowych
w gabinecie angielskim Lorda Kitchenera. Dwoch
tych ludzi wigzata historja z poprzedniej wojny po-
tudniowo-afrykanskiej.  Kitchener byt podczas niej
przetozonym Frencha, przez pewien czas nawet na-
czelnym wodzem. Co wiecej! Gdy marsz. Fren-
chowi powiedziano, ze jest przewidziany na naczel-
nego wodza arrnji na wypadek udziatu w wojnie fran-
cusko-niemieckiej, robit bezskuteczne starania i w rza-
dzie i u samego Lorda Kitchenera, by ten wiasnie
objat dowddztwo, obiecujgc mu lojalng wspotprace
w roli podwiadnego mu szefa sztabu.

Cytuje odrazu bez pewnos$ci czy dostownie prze-
tlumaczy¢ moge angielski tekst, ktéry mam przed so-
ba, okreslenie marszatka Frencha o stosunku jego do
Lorda Kitchenera. ,Jako zotnierza i dowddce w polu
zawsze go lubitem i szanowalem. W stosunku do je-
go wihasciwosci jako meza stanu i ministra moje uczu-
cia i wyczucia (feelings) nigdy nie byly te same. Zgo-
dze sie przypuscié, ze rbznice zdan pomiedzy na-
mi — a te byly duze i daleko siegajagce — mogtly
by¢ do pewnego stopnia moim wiasnym biedem, lecz
gdyby tak i byto, nasze wzajemne stosunki az do cza-
su jego tragicznej smierci byty zawsze zaCmione przez
pewne wzajemne niezaufanie“. Daje umysSinie te
dtugg cytate, charakteryzujacg tak pieknie zaréwno
dzentelmenstwo w najwyzszym stylu jak i delikat-
no$¢ serca marszatka Frencha, gdy moéwi o tarciach
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miedzy nim a Lordem Kitchenerem, ktére z wielkim
wydatkiem nerwow i sit swoich prawdopodobnie
przezywat.

Nieporozumienia pomiedzy dowodzacym armjg
angielskg w polu i sekretarzem stanu dla wojny (mi-
nistrem) w rzadzie Jego Kroélewskiej Mosci zaczely
sie prawie natychmiast po rozpoczeciu dziatan wo-
jennych. Najsilniej jednak przejawity sie w kry-
tycznym momencie upadku Antwerpji i, jak wiadomo,
w duzym stopniu zagrozity bezposrednim interesom
Anglji podczas wojny. W tarciach tych strong agre-
sywna i aktywna byt Lord Kitchener. Po zwyciestwie
nad Marng, w bojach nad rzeka Aisne, sity angielskie
zwigzane byty we wspoélnej pracy z catg armjg fran-
cuskg, stanowigc juz od paru tygodni czes¢ nieroziacz-
ng catego rozktadu wojsk francusko-angielskich. Gdy
obrona Antwerpji przez armje belgijskg stabna¢ za-
czeta i widocznemi byly pierwsze oznaki zblizajacej
sie katastrofy dla fortecy, marszatek French, zgodnie
z instrukcjami swego rzadu, rozpoczat natychmiast
starania o przeniesienie sit angielskich na poinoc, by
by¢ blizej wypadkéw i moc szybciej podaé pomocng
reke armji belgijskiej. Pertraktacje w sprawie mane-
wru prowadzone byly przez marszatka Frencha z do-
wodzacym armjg francuskg, obecnym marszatkiem
Joffrem. Pertraktacje trwaly zbyt diugo dla Lorda
Kitchenera, zatrwozonego i niespokojnego o los Ant-
werpji i wybrzeza morskiego. Zaczyna wiec nacisk ze
swojej strony nietylko na marszatka Frencha, co jest
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rzeczg zupetnie zrozumiatg, lecz czyni zabiegi poza
plecami Naczelnego Wodza we wszystkich mozliwych
kierunkach. Raz po raz marszatek French dowiadu-
je sie, ze tak powiem ze strony, o réznych faktach juz
dokonanych, o réznych zgdaniach Kitchenera, sprzecz-
nych ze stanem pertraktacyj, prowadzonych z gene-
ratem Joffrem. Stawia to ciggle marszatka Focha
w falszywej sytuacji, zmniejszajac niechybnie jego
autorytet, jako naczelnego wodza sit angielskich, i do-
prowadza przy samym upadku Antwerpji do wiel-
kiego zamieszania w stosunkach dowodzenia.

Na pomoc dla Antwerpji wysytano wiasnie 7-3
dywizje angielska, dywizje kawalerji i cze$¢ ma-
rynarki pod dowddztwem generata Rawlinsona.
W chwili upadania Antwerpji generat Rawlinson juz
nie wiedziat, od kogo wiasciwie zalezy. Byta nawet
mowa o0 mozliwosci powrotu wojsk do Anglji i biedny
generat Rawlinson szukat swego przetozonego z zapy-
taniem, co ma robic.

O tej ,confusion of ideas Swiadczy depesza
marszatka Frencha do gen. Rawlinsona. Brzmi ona.
.Panska depesza No. 19 do Lorda Kitchenera i po-
wtorzona do mnie, otrzymana. Ja istotnie nie rozu-
miem, czy pan uwaza siebie za bedacego pod mojemi
rozkazami, czy nie. Ale jezeli pan sadzi, ze tak, pro-
sze byé tak grzecznym natychmiast mi wytlumaczy¢
jasno swojg sytuacje, gdyz ja nie mam zadnej wiado-
mosci o jakiejkolwiek koniecznosci dla pana powrotu
do Anglji (reembarkation) albo o panskiej intencji
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uczynienia tego. Haazebrouck bedzie zajety przez
trzeci korpus jutro rano. Prosze w jakikolwiek
spos6b odpowiedzie¢ mi natychmiast, gdyz moje wia-
sne i generata Joffra plany zalezg bardzo od tego
i mogg by¢ skompromitowane przez cate to nieporo-
zumienie".

Nie chce wdawac¢ sie w dokladniejszg analize
wypadkéw wojennych z okresu pierwszych dni pa-
Zdziernika 1914 r., wypadkdéw zwigzanych z upadkiem
Antwerpji, chociazby dlatego, ze nigdy tej czesci ope-
racyj wojennych nie studjowalem. Przytocze wiec
tylko zdanie samego marszatka Frencha, ze przy in-
nem uzyciu wojsk Rawlinsona, bardziej zgodnem
z planami Naczelnego Wodza angielskiego i z zamia-
rami marszatka Joffra, mozna bytoby osiggna¢ co naj-
mniej skuteczng obrone Lille, a nawet Ostendy i See-
brugge. Datoby to Anglji, jak stusznie twierdzi
marszatek Lrench, unikniecie jej statych trwog (in-
finite trouble).

Niechybnie jednak kazdy, oswojony choé cokol-
wiek z operacjami wojennemi, przyzna, ze sytuacja
oddziatu, reprezentujgcego w owe czasy siodmag czesé
sit angielskich, nie nalezata do normalnych i byta kry-
tyczng. Dowddca tego oddzialu musiat rozpaczliwie
szuka¢ specjalnemi depeszami przetozonego, ktéry-
by mu pomogt i rozkazem rozwiat mu jego powazne,
prawie rozpaczliwe, watpliwosci. Stato sie za$ to je-
dynie z powodu nieopatrznego, powiedziatbym zio-
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Sliwego wtargniecia cztonka, lub cztonkéw rzadu do
funkcyj Naczelnego Wodza.

Stusznie tez marszatek French, poswieciwszy
caly rozdziat swoich pamietnikdw temu momentowi,
dodaje, ze zatrzymat sie nad tym faktem dla prze-
strogi swojej ojczyzny, gdyby w przysztosci miata
by¢ ona zaangazowana znowu w jakiekolwiek dziatania
wojenne. ,Kleska Sedariska, moéwi on, byta wywo-
tana w czeSci przez spory (interference) pomiedzy
Paryzem a armjg w polu, a amerykanska wojna cy-
wilna bardziej niz prawdopodobnie zostala znacznie
przedtuzona przez kilkakrotne wtracenie sie ze strony
sekretarza stanu do spraw dowodcéw w polu .

Nie moge sie powstrzyma¢ od przytoczenia in-
nego faktu z dziedziny stosunkéw marszatka Frencha
z Lordem Kitchenerem, faktu nadzwyczaj charakte-
rystycznego, chociaz dla powierzchownego sadu nie-
znacznego. Nie moge nie powiedziec, ze jest mi przy-
kro przytacza¢ Swiezy historycznie fakt, tyczacy sie
jednego z lepszych zoinierzy Swiata, jakim byt nie-
watpliwie Lord Kitchener. Na usprawiedliwienie
mam ten sam argument, ktory zawarty jest w wy-
zej przytoczonej cytacie z pamietnikbw marszat-
ka Frencha.

Wskutek wielkiej roznicy zdan przed bitwa nad
Marng, przybyt do Paryza 1 wrze$nia Lord Kitche-
ner, uwazany przez marszatka Frencha, jak on sam
pisze, za reprezentanta rzadu Jego Krdélewskiej Mosci.
Lord przybyt w uniformie feldmarszatka, na samym
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poczatku rozmowy wzigt ton naczelnego wodza i za-
powiedziat pobyt swéj w polu, dla inspekcji stanu ar-
mji. Z wielkg energjg wystapit przeciwko temu za-
miarowi ambasador angielski, ktéry natychmiast sfor-
mutowat depesze do Londynu, protestujacg przeciwko
temu zamiarowi. Pomiedzy obu generatami nastgpita
zywa wymiana mysli, po ktérej Lord Kitchener zrzekt
sie swego zamiaru obnizania autorytetu istotnego Na-
czelnego Wodza sit angielskich marszatka Frencha
i brat udziat w dalszych konferencjach z rzgdem fran-
cuskim juz'w cywilnem ubraniu, w istotnej swojej ro-
li cztonka gabinetu w Londynie. tatwo sobie wy-
obrazi¢ mozna, ile przykrych chwil, ile starganych
nerwow zawdzieczat marszatek French tym personal-
nym zadraznieniom z Lordem Kitchenerem.

Jezeli zatrzymalem sie tak diugo na wypadku
z dziejow angielskich, to uczynitem to jedynie dla-
tego, ze mozliwo$é¢ takich taré wiasnie w Anglji wy-
dawata mi sie zawsze najmniej prawdopodobna.
Istotnie Anglja w odrdznieniu od catego kontynentu
posiada silnie rozwinety rys wybitnego cywizmu
w swoim charakterze narodowym. Ta najstarsza
w Europie demokracja, ktéra swe ostatnie wstrzasnie-
nia przebyla gdzie$ az w epoce Kromvella, w ewolu-
cyjnym swym, nieprzerwanym rozwoju wypracowata
tak rozpowszechniony i tradycyjnie utrzymujacy sie
szacunek wzajemny urzedow i obywateli, ze nawet
grzeczno$¢ pomiedzy wrogami personalnymi jest tam
obowigzkiem. Gdy wiec w Anglji personalne sto-
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sunki Naczelnego Wodza z czionkami rzadu moga
znaczy¢ tyle, c6z moéwic o innych bardziej nerwowych
lub bardziej brutalnych narodach,

Wojna zawsze jest naprezeniem nadzwyczajnem
sit, energji i nerwow ludzkich, i nic dziwnego, ze rézne
uczucia i praca duszy ludzkiej przejawiajg sie w tych
epokach silniej i jaskrawiej. Dlatego tez nie znam
prawie wojny, ktérg studjujac, nie spotkatbym prze-
jawow tar¢ personalnych pomiedzy Naczelnym Wo-
dzem i czlonkami rzadu. Komuz nie jest znana za-
cieta, niezmordowana walka, ktdra sie toczyta w gtéw-
nej kwaterze niemieckiej pomiedzy Hindenburgiem
i Ludendorfem, a kanclerzem Bethmannem-Holl-
wegiem. Ludendorf i Bethmann-Hollweg jeszcze po-
wojnie ostremi i niechetnemi wyrazeniami docinali
swym przeciwnikom. W sasiedniem panstwie, w Au-
strji, zaciete walki i intrygi prowadzono pomiedzy
Wiedniem a Cieszynem. Kazdy wie, ze tradycja au-
stryjackg byly ,Hofkriegsraty”, ktére opierajgc sie
0 autorytet cesarza, probowaty z Wiednia, jesli nie
kierowa¢ wypadkami wojennemi, to przynajmniej do-
kucza¢ Naczelnym Wodzom. Swiadectwa arcyksie-
cia Karola, arcyksiecia Albrechta i Conrada v. Het-
zendorfa dajg obiity materjat faktow, ktére na prze-
bieg wojny mialy o wiele znaczniejszy wplyw, niz
spory pomiedzy marszatkiem Frenchem i Lordem
Kitchenerem.

Najklasyczniejszym moze przyktadem z ostatniej
doby historycznej bytby generat Nivelle, ktory
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w 1917 r., podczas silnej ofenzywy wiosennej, padt
ofiarg ostrych tar¢ pomiedzy nim, jako Naczelnym
Wodzem francuskim, a panami, stanowigcymi w owe
czasy rzad w Paryzu. Pomimo nadzwyczaj interesu-
jacych szczegdtéw tego tarcia nie chce wchodzic¢
w SciSlejsza ich analize, gdyz boje sie, ze opartbym
sie na zbyt jednostronnych dokumentach. Nie chciat-
bym jednak oming¢ w zupetnosci tego faktu bez oswie-
tlenia pewnych szczeg6téw. Tarcia byly tak na-
mietne i tak silne, ze przedmiotem sporéw staty sie
drobne nawet szczegolty operacyj, zakrojonych na
wielkg miare. W naradach, ktére z tego powodu pro-
wadzone byly w Paryzu pomiedzy dwoma gabineta-
mi: paryskim i londynskim, premjer angielski Lloyd
George wypowiedziat sie w tej sprawie w sposob na-
stepujacy: ,,My nie mamy potrzeby zna¢ detali, ktore
interesujg bardziej tych, ktorzy ponosza odpowiedzial-
no$¢ wyrazng za prowadzenie operacyj militarnych.
My wolimy, azeby generatowie zatrzymali dla siebie
to, co sie tyczy ich planéw wykonawczych. Jezeli sie
je napisze na papierze, dla zakomunikowania mini-
strowi, rzadkim jest wypadek, aby ministrowie byli
jedynymi, ktérzy znajg te detale. A jest rzecza bardzo
wazng, azeby detale pozostaty tajemnicg. W Anglji,
dodat z dumg pan premjer, nie stawiamy podob-
nych pytan, zresztg nasi generatowie nigdy nas nie
o$mielajg do tego, odnosimy sie do nich z szacunkiem,
na jaki zastugujag, i powstrzymujemy sie od wszelkigj
niedyskretnej ciekawosci“.
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Z prawdziwg przyjemnosScig cytuje te stowa an-
gielskiego premjera, uznajac zarazem, ze godnym
szacunku jest i taki rzad, ktory tak szanuje swoich
naczelnych wodzéw.

Jezeli z trudnoscig datoby sie twierdzi¢, ze silne
tarcia w owym czasie pomiedzy generatem Nivelle
a rzadem paryskim byly przyczyna i jedynym powo-
dem wybuchu silnych niezadowolen, prawie buntéw,
w wojsku francuskim, to niewatpliwie majg niektorzy
autorowie racje, ze dysonans miedzy generatem Ni-
velle a rzadem francuskim przyczynit sie w znacznej
mierze do tych smutnych zjawisk. Kilka rad wojen-
nych, zwotanych w tym czasie, nieskonczone dyskusje
w tej sprawie w parlamencie, odwotywanie generatow
dowodzacych wojskiem podczas waznych operacyj wo-
jennych dla odbycia z nimi tych narad — wszystko
to nie mogto nie wywotaé wsréd wojska zachwiania
zaufania do dowddztwa i do rzadu, i musiato stworzyc
podioze do kursowania najrozmaitszych legend, plo-
tek i opowiadan, ublizajgcych powadze zaréwno ge-
neratdéw, jak i rzadu.

Jesli tarcia personalne podczas wojny pomiedzy
wojskowymi dajg sie najczesciej zneutralizowac, a na-
wet niekiedy mozna ich zupeinie unikng¢, to catkiem
inaczej wygladajg tarcia pomiedzy ludZzmi, reprezen-
tujcymi polityke panstw w stanie wojny, a Naczelny-
mi Wodzami, dajgcymi site ramienia swemu Kkrajowi
i dyrygujacymi wiasciwg istotg zjawisk wojennych —
operacjami w polu. Tarcia, zdaniem mojem, sg nie-
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odzowne, sg koniecznoscig, wynikajg z istoty pracy
dziejowej, zwanej wojng. Polityka i dziatanie wo-
jenne w ciggu wojny stojg zbyt czesto ze sobg
w sprzecznosci, | niech nikt nie sgdzi, ze w jakiem-
kolwiek stadjum wojny dadzg sie te sprzecznosci
w jakikolwiek sposéb usungé. Rozwigza¢ sprzecz-
no$¢ — mozna, ale tylko zapomocg decyzji, uszczu-
plajacej zadania i wymogi albo polityki, albo dziatan
wojennych.

Nic wiec dziwnego, ze wszyscy, ktdrzy sie teorjg
wojny zajmowali, lub wojne na stanowiskach decy-
dujgcych przezyli, nie mogli nigdy tatwo przejs¢ do
porzadku dziennego nad tg koniecznoscig waojny.

Kilka przyktadow chciatbym przytoczyé dla zilu-
strowania tej sprawy. Na poczatku wojny w 1914 r.
Francja dla celéw catkiem politycznych, w ktére
wchodzi¢ nie chce, nakazata wojsku przy ostonie
swych granic i koncentracji swych armij cofng¢ swe
oddziaty od granicy co najmniej na kilka kilometrdw,
nieraz wbrew zdrowemu sensowi taktyki wojennej.
W innym kraju, w Niemczech, rozpoczecie walki na
morzu zapomocg todzi podwodnych dato powdd do
ciezkich tar¢, gdzie po jednej stronie stat kanclerz ze
swojemi wymogami czysto politycznej natury, z dru-
giej dowddcy wojenni z zgdaniami, wyptywajgcemi
z natury operacyj militarnych. W Rosji atak na
Wschodnie Prusy, ktdry sie skonczyt katastrofg przy
Mazurskich Jeziorach, byt nakazany wbrew glosom
dowddcdw, zadajacych zwioki. W umysle rzadu ro-
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syjskiego i Wielkiego ks. Mikotaja przewazylty wtedy
wzgledy polityczne nad wymogami czysto wojennemi.

Ta zasadnicza sprzeczno$¢ odczué sie daje wy-
raznie prawie w kazdej wiekszej decyzji wojennej.
Gdy sie za$ weciggnie w rachunek i kalkulacje we-
wnetrzny stan narodu, kraju czy panstwa, prowadzg-
cego wojne, i odniesie ten szereg zjawisk do dziedzi-
ny politycznej, to niema prawie kroku na wojnie,
w ktorym nie wazytyby sie szale, z ktérych na jed-
nej napis brzmi: ,.polityka“, na drugiej — ,dziata-
nia wojenne“. Rzeczy nierozerwalne, a tak niestety
czesto pomiedzy sobg sprzeczne! llez klesk i porazek
zna historja wojen z powodu nieroztropnego zréwno-
wazenia szal na tej wadze dziejowej.

Ludzkos¢ rozstrzygata, by¢ moze niestety, tyle
swoich zagadnien zapomocg wojny, ze problem po-
wyzszy byt nieraz objektem rozmys$lan i rozwazah
wielu mysdlicieli, wielu mezéw stanu i z natury rze-
czy wielu wielkich wodzéw wojennych. Kazdy na-
czelny wddz, w kazdej wojnie, w pierwszej chwili swo-
jej pracy ciezar tego problemu ma na swoich barkach.
I czy chce, czy nie chce, czy o tern mys$lat kiedykol-
wiek przedtem, czy lekkomys$lnie od problemu sie
usuwal, uciekajgc do szczegdtéw techniki, musi z tern
zagadnieniem mie¢ do czynienia, musi nad rozwigza-
niem sprzecznosci sie biedzi¢, nerwy swe w poszuki-
waniu rozstrzygnien szarpac i pracowac nieledwie co-
dzien udatnie, czy nieudatnie nad zestawieniem swe-
go technicznego rachunku, do ktérego wedrze¢ sie mu-
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szg cyfry, znaki i hieroglify o naturze politycznej.
Odwrotnie, kazdy rzad i ludzie go sktadajacy, takze
czy chca, czy nie chca, czy sg rozwazni, czy lekko-
mys$Ini, beda musieli w trwozliwych czesto rachunkach
politycznych czeka¢ nadejécia piekgcych ogniem
cyfr, znakéw i hierogliféw, mdwiacych o operacjach
wojennych, o kurzawie bitewnej, o btyskawicach
i gromach, ktoremi znaczg losy kraju i losy swoje
wodzowie naczelni. Tarcia w tej sprzecznosci, spory
nieraz namietne z powodu tego problematu sg, powta-
rzam, nieuniknione i konieczne, i nie nalezy nigdy
tchorzliwie zamyka¢ oczu przed tg wielkg prawda zy-
cia wojennego.

Tarcia te i spory, wraz z rozwojem komplikacyj
zarbwno w dziedzinie techniki wojennej, jak i zycia
spotecznego i politycznego, wynikajg tatwiej i trud-
niejsze sa do usuniecia.

Technika pracy wodzOow naczelnych staje sie co-
raz bardziej niezrozumiata, nietylko dla ludzi nie
majgcych z wojskiem do czynienia, lecz nawet dla
przewaznej wiekszosci podwiadnych im oficeréw.
Odwrotnie, praca polityczna na naczelnych stanowi-
skach i wymaga coraz wyzszego wyksztatcenia i wiek-
szej wprawy, niz to byto dawniej. Dlatego tez przy
koncowem weciaganiu przy rachunku dziatan wojen-
nych politycznych cyfr i znakéw, i odwrotnie przy ko-
niecznosci wplywu pracy wojennej w polu na zycie
polityczne, spoteczne i na stosunki miedzynarodowe,
fatwo jest o spory, gdy rzeczy jasne dla jednej strony,
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sg niezrozumiate dla drugiej, gdy, ze tak powiem, al-
fabet czytany tatwo przez jednego, staje sie jakim$
chinskim hieroglifem dla drugiego. Problemat w tych
warunkach nawet przy dobrej wierze zaplatuje sie
niestychanie ,nie moéwiac o tern, ze kazda zta wola,
kazda nieche¢ doprowadzi¢ moze do zupeilnego nie-
Zzrozumienia sie.

Charakterystycznem np. bylo dziwaczne nieporo-
zumienie w tarciach generata Nivelle a z rzadem pa-
ryskim. Na podstawie stow jednego z deputowanych,
ktory byt w kwaterze gtéwnej jednej z arrnij francu-
skich, przez czas pewien oskarzano w Paryzu gto$no
generata Nivellea o nieliczenie sie zupelne ze stra-
tami. Atak bowiem na pozycje fortu Brimont miat
jakoby kosztowaé¢ 60.000 krwawych strat ludzkich.
Powotywano sie przytem na zdanie generata, ktory
miat dowodzi¢ tym atakiem. Mozna wyobrazi¢ so-
bie zdumienie i oburzenie generata Nivelle na swe-
go podwiadnego. Wiedziat bowiem, ze sity wyzna-
czone do ataku na te pozycje w swym stanie bojowym
nie dochodza do wymienianej liczby. Przy przepro-
wadzonem S$ledztwie okazato sie, ze general, na ktd-
rego sie powotywano, podat liczebno$¢ oddziatéw ma-
jacych atakowa¢ Brimont mniej wiecej na 60.000 lu-
dzi, prawdopodobnie wliczajgc w to caty stan zywno-
sciowy oddziatu, ktéry niekiedy stanowi dwa razy
wiekszg liczbe, niz stan bojowy, narazony na krwawe
straty. A jednak pomimo tak wyraznego nonsensu
potowa parlamentu, a wraz z nig prawdopodobnie

32



potowa Paryza przez tydzien co najmniej poza pleca-
mi generata Nivelle'a brata za dobrg monete oczywi-
sty absurd, opowiadajac o krwiozerczosci i dzikiegj
bezwzglednosci generata gtéwnodowodzacego.

“Przyjaciel moj, autor, nastepnej rozprawy, roz-
wazajgc ten problem, nie dotknat prawie tej koniecz-
nej sprzecznosci, jaka istnieje, zdaniem mojem, pod-
czas wojny pomiedzy polityka a dziataniem wojennem.
Przechodzi on bez zatrzymywania sie nad zasadniczg
strong kwestji do wyrozumowanego stwierdzenia ko-
niecznosci skoordynowania catej pracy wojny i do
préby, znalezienia metody prawnej dla tego celu.
Ujmujac stusznie ,realite de choses“ wojny, wie do-
brze, ze decydujgca j najwazniejsza cze$¢ pracy wo-
jennej panstwa czy narodu jest na placu boju, tam,
gdzie dzierzy wiadze,i rozstrzyga losy catego kraju,
nie kto inny, jak wodz naczelny. Wycigga wiec stad
whniosek, ze. musi.on by¢ czeScig sktadowg tego ezadn,
ktory przed catem panstwem, czy narodem, niesie.od-
powiedzialno$¢ za pomys$ino$é walki oreznej. Znajac
doniostos¢. dziatan .wojennych dla pracy politycznej
i lekko, tylko zarysowujgc konieczno$¢ uwzglednienia
spraw natury politycznej w rachunkach i kalkulacji
czysto wojennej, szuka on mozliwie Scistego kontak-
tu, mozliwie masowej tgcznosci .ty.ch, co prace, poli-
tyczng prowadza, z tym, co miecz, trzyma w dioni.
Szuka wiec .ngiegzu prawa, musu. ustawy dla jednej
i dla drugiej -strony, tgczy bowiem w jednej instytu-,
cji rzadu gjpwne, osobistosci ..polityczne wraz .z wo-
dzem naczelnym.
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Rozstrzygniecie to wydaje mi sie w zasadzie
stusznem, chociaz niechybnie daje niejedng moral-
ng i techniczng trudno$¢ do przezwyciezenia. Osobi-
$cie przy swoich diugoletnich studjach nad wojna i jej
zagadnieniami, w kazdej ze studjowanych historyj wo-
jen natykatlem sie na ten problem z jego sprzeczno-
Sciami. Nie bedac za$ w swojej karjerze zyciowej je-
dynie wojskowym i przeszediszy w zyciu swojem roéz-
nego rodzaju prace polityczne, tatwiej moze, niz inni,
dostrzegatem catg groze sytuacji, catg Smiesznos¢ nie-
porozumien i calg trudno$¢ rozwigzywania tych nie-
chybnych sprzecznosci w codziennem zyciu waojny.
Ogromnem ulatwieniem w dzisiejszych czasach dla
spokojnego rozwazania tego problematu jest olbrzy-
mie doswiadczenie, ktdrego ludzkos$¢ nabyta w tej
dziedzinie przez ostatnie wstrzasnienia olbrzymiej
wojny, tak niedawno zakonczonej. Wypadki te
tak ogromnej miary, ktére wciggaty w zycie wojny
i w czynny oraz Swiadomy w niej udziat nieledwie
kazdego obywatela, czy poddanego wszystkich panstw
i narodéw Europy, zostawity niechybnie szerokie pod-
toze dla zrozumienia tych zagadnienh, podtoze o znacz-
nie wyzszym, znacznie jasniejszym poziomie mysli
i wyksztatcenia. Obawiam sie, ze jest gorzej z tern
podtozem u nas, w Polsce.

Tutaj bowiem olbrzymia wiekszos¢ obywateli
i obywatelek Polski byta tylko biernym, wystraszonym
tlumem ludzi, na ktorych plecach, kosztem ich zycia
i mienia, odbywali inni swe eksperymenty wojenne.
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Na catej prawie przestrzeni naszego kraju miljonowe
armje obu przeciwnikdw przetanczyly parokrotnie
krwawego kontredansa, uwazajgc Polakow raczej za
mierzwe wojny, niz za aktorow dziejowej traged;i.

Techniczne trudno$ci rozwigzania tego problemu,
ktore daje p. Miles, polegajg zdaniem mojem, gtéwnie
na tern, ze wdédz naczelny w swej pracy bardzo cze-
sto nie ma mozliwosci obcowania bezposrednio z gtow-
nymi mezami stanu. P. Miles chce przez swoje roz-
strzygniecie osiggna¢ wspoélne ponoszenie odpowie-
dzialnosci i stworzy¢ koniecznosci wspélnego przezy-
wania trwog, nadziej, watpliwosci i ztudzen we wspol-
nej pracy gtéwnych ludzi narodu, prowadzacego woj-
ne. Ulatwia to olbrzymie wyjasnienie sprzecznosci,
wigze ludzi, odpowiedzialnych za losy wojny, silnigj
weztami solidarnosci pracy, niz jakiekolwiek inne roz-
strzygniecia. Przy nieobecnosci jednak jednej ze stron
i to gtbwnej — naczelnego wodza w chwilach cze-
stych kryzyséw wojennych, trzeba bardzo silnych ner-
wow nie u naczelnego wodza, lecz u strony innej, dla
wytrzymania dreczacej niepewnos$ci i niepokojacych
zagadek kryzysowych. A pamieta¢ nalezy, ze wszyst-
kie kryzysy wojen, czy bitew wymagaja tak wyczer-
pujacej pracy i tak wielkiego napiecia nerwow wojsk
i naczelnego wodza, ze ten przezywa¢ te momenty
musi zawsze w najscislejszym zwigzku nie z kim in-
nym, jak z najblizszymi towarzyszami broni.

Przy studjach swoich nad historjag wojen napo-
tykatem rézne proby rozstrzygniecia zagadnienia, jak
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w pracy wojennej tgczy¢ z sobg wymogi polityczne
z zadaniami dziatan wojennych. Najdalej idgcem
rozstrzygnieciem jest danie absolutnej prawie prze-
wagi stronie politycznej, ktéra rozstrzyga o opera-
cyjnych decyzjach, przygotowywanych przez wojsko-
wych. Ten typ rozwigzania problemu spotyka sie je-
dynie tam, gdzie kraj, prowadzacy wojne, przezywa
rownoczesnie wielka polityczng walke wewnetrzng,
a wiec we wszystkich wojnach rewolucyjnych. Tak
wielka rewolucja francuska przystawiata do wszyst-
kich dowodcow komisarzy konwentu, ktérzy mieli ab-
solutng przewage nad generatami, kontrolujgc nietyl-
ko ich prawomys$ino$¢ rewolucyjng, lecz i poszukujgc
elementu zdrady w decyzjach wojennych. Ten sam
przyktad mieliSmy u przeciwnika naszego w ostatniej
wojnie. | tu byli réwniez komisarze sowieccy, ktorzy
pilnujac ,specéw" wojskowych, mieszali sie w kazda
decyzje, rozstrzygali czesto swojg wiadzg watpliwosci
wojenne.

Nie chce sie zatrzymywac¢ na analizie tak wyjat-
kowych stosunkéw. Urzadzenia takie wnoszg tak gle-
boko w organizm wojskowy i parnstwowy konieczno$¢
taré personalnych i tak daleko rozszerzajg dziedzine
sprzecznosci pomiedzy politykg a dziataniami wojen-
nemi, ze tylko wyjatkowemi $rodkami — terorem —
daje sie zatrzymac cala budowa. Zdaniem mojem, je-
dynie nadzwyczajne napiecie nerwow i niezwykte po-
prostu wysitki, wywotane w ludziach przez wstrza-
$nienia rewolucyjne, upowazni¢ moga do przypusz-
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czenia, ze w takich warunkach moga by¢ jakiekolwiek
szanse zwyciestwa. We wszystkich innych spotyka-
nych konstrukcjach nigdy nie bylo tak daleko idgcej
przewagi jednego czynnika nad drugim.

Najdtuzszym moze dziejowo byt system monar-
chistyczny, gdzie caly ciezar rozstrzygania wzajemne-
go stosunku czynnika politycznego i technicznego pod-
czas wojny lezat na barkach kréla, cesarza czy ksie-
cia. To znaczy, ze wszystkie sprzecznosci w kazdej
fazie wojny, rozstrzygnietemi by¢ mogly przez jedne-
go cztowieka. Obojetnem w tym wypadku byto, czy
dynasta, ,z taski bozej“ panujacy, rozstrzygat to sam
osobiscie, czy oddawat to rozstrzygniecie w rece czy-
jekolwiek, chociazby w rece faworyta, czy nawet ciata
zbiorowego,

Ostatnie stowo, stowo decyzji, stwierdzone pod-
pisem, nalezato do niego. To samo dziato sie, moze
z wyjatkiem Anglji, i w monarchjach konstytucyjnych
do ostatnich czaséw, gdy stan wojny, wprowadzajgcy
zwykle prawa wyjatkowe, dawat w rece monarchow
i nadzwyczajne przywileje wiladzy, i site poste-
powania.

To najprostsze rozstrzygniecie spotkamy réwniez
W najstarszej i najsilniejszej zarazem demokracji
Swiata historycznego — republice rzymskiej. Rzym
niechybnie w poréwnaniu ze Swiatem dwczesnym byt
panstwem bardzo demokratycznem. Ba, pod wielu
wzgledami przesciga on swemi urzadzeniami i duchem
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demokracji zycie nowozytne. Nieustanne, wielkie spo-
ry plebsu i patrycjuszow, dajgce zwyciestwo az do
epoki cesarzow zawsze plebsowi, przewyzszaja pod
wzgledem napiecia i natezenia, z wyjgtkiem moze
okreséw rewolucyjnych, wszystko, co znamy z dzie-
jow walk stronnictw i tar¢ socjalnych w nowoczesnych
demokracjach. A jednak mimo tych walk wzrasta
potega wiecznego miasta, narzucajgcego coraz sze-
rzej i dalej swg wiadze miastom, plemionom, kra-
jom i narodom. Przy nieustannych walkach wewnetrz-
nych Rzym prowadzi przytem nieustanng tez wojne
zewnetrzng. Republika rzymska stworzyla epoke
w dziejach calego Swiata. Wplyw jej cywilizacji
trwa dotychczas. Musiata by¢ w urzadzeniach rzym-
skich nadzwyczajna sita, musiato by¢é w prawach wo-
jennych niezwykte zréwnowazenie madrosci politycz-
nej i sity wodzoéw wojny, gdy tak olbrzymie efekty
osiggnieto.

Wojny prowadzili tam zwykle konsulowie, ktorzy
zarazem byli najwyzszymi urzednikami cywilnymi re-
publiki. tgczono wiec znowu w jednej gtowie mus roz-
strzygania wszystkich sprzecznosci zadali wojennych,
wszystkich agresyj polityki do dziatan na polu bitwy.
Najjaskrawiej jednak illustrujg ten system postepo-
wania Rzymian chwile nadzwyczajnych niebezpie-
czenstw. Ustanawiano wtedy ,dictatora“, dla ktore-
go wszystkie zastrzezenia demokratyczne, ktdre jesz-
cze dla konsuléw istniaty, cofano doszczetnie. Da-
wano mu termin pétroczny dla trwania jego absolutnej
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wihadzy. | pomimo, iz dzieje Rzymu, jak powtarzam,
dajg obraz namietnie nieraz prowadzonych sporéw
i walk wewnetrznych, pomimo, ze tarcia socjalne nie-
raz byty tak glebokie i upodobniaty sie prawie do
wojny domowej, nie znajg dzieje Rzymu az do epoki
poczynajgcego sie cesaryzmu, ani zamachu stanu ,dic-
tatoréw*, ani podejrzen i obaw, ze taki absolutny pan
republiki, po uptywie swego potrocznego terminu, wia-
dzy tak rozlegtej nie ztozy. Ta nadzwyczajna sita cy-
wizmu republiki rzymskiej zostawita takze niezréwna-
ne wzory takich wiasnie ,dictatorow”. Kt6z bowiem
z marzycieli, $nigcych o silnych demokracjach, nie zna
imienia Cincinata, co zubozaly przez zaptacenie wyso-
kiej kary pienieznej za ekscesy w walkach domowych
swego syna, oderwany zostat od ptuga, by stangé, ja-
ko ,dictator" w obronie zagrozonej ojczyzny. Po
uptynieciu swego po6trocza i zwycieskiem usunieciu nie-
bezpieczenstwa wrécit spokojnie do przerwanej pracy
przy uprawie swego pola.

Jezeli p. Miles, w swej prébie rozstrzygniecia
problemu polityki i dziatah wojennych, szuka mozli-
wego zblizenia w jednej instytucji przedstawicieli obu
czynnikdbw wojny, to rzecby mozna, ze najsilniejsza
demokracja $wiata — rzymska — posuneta w chwi-
lach niebezpieczenstwa tak daleko owo zblizenie, ze
umiescita je w jednej glowie. Mus wtedy zblizenia
sie obu czynnikéw, dziatajacych przy niebezpieczen-
stwie panstwowem, jest tak wielki, ze jedynem pyta-
niem, jakie w tych warunkach postawi¢ mozna, to to,
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czy gltowa danego cztowieka od sporu wewnetrznego
nie peknie, czy serce nacisk niebezpieczenstwa wy-
trzyma, czy nerwy wreszcie dadzg mozno$¢ zharmo-
nizowania wszystkiego w nieustanne akty woli, przy
zawsze chwiejnych, zawsze watpliwych losach wojny.

Ustroj wiec moriarchiczny i ustréj republikanski
Rzym doprowadzat, jak widzimy, do jednakowego
rozstrzygniecia. W obu wypadkach dawano polityke
i miecz, bedace tak czesto w sprzecznosci i w sporze,
jednej glowie, jednym rekom i jednej woli. ROznicg
za$ zasadniczg byto to, ze w Rzymie szukano w chwili
bezpieczenstwa cziowieka, gdy monarchje na traf
i wypadek urodzenia sie takiego cztowieka na tronie
czeka¢ musialy. Znajdziemy tez w dziejach wielkosci
panstw monarchistycznych u podstawy tej wielkosci
zawsze ten traf urodzenia sie czlowieka na tronie.
Chrzci historja tych ludzi nietylko w swoim kraju, lecz
w catej ludzkosci, mianem wielkich. Sa oni jedno-
czeSnie mezami stanu wiekszej miary i stwarzajg nie-
raz epoki w dziedzinie sztuki wojennej, Rozbiorcze
panstwa, sgsiadujgce z nami, znaja tych wielkich.
Piotr Wielki w Rosji, Fryderyk Wielki w Prusach sg
tymi ludZzmi, ktorzy w jednej glowie taczyli problemy
polityki wewnetrznej i zewnetrznej z najbardziej
technicznemi zadaniami wojny. C6z moéwié o naj-
wiekszym z takich, o wielkim Napoleonie, cesarzu
Francuzéw. Blyskawicznemi zwyciestwy tamat, jak
nikte stomki, wiekowe budowle ludzkosci, postugujac
sie triumfem bojowym dla celéw politycznych, i od-
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wrotnie, czynit sobie zwyciestwo tatwem przez ma-
dra przebiegtos¢ wielkiego meza stanu.

Pomimo jednak, ze te najprostsze rozstrzygniecia
pociggaty zawsze i niechybnie pocigga¢ bedg ludzi
kii sobie podczas kryzyséw dziejowych, podczas wo-
jen, trudno przypuszczaé, by systemy rzymskie bez
dusz rzymskich, i systemy monarchiczne bez monar-
chow, nie napotkaty nieprzezwyciezonych przeszkod
przy prébach urzeczywistniania. Zresztg, ze powtod-
rze raz jeszcze, dzisiejsze zycie spoteczne i polityczne
oraz sama technika zycia ludzkiego daje tyle zagad-
nien i tyle pracy, ze ustawy i prawa z trudem utozy¢
sie dadzg w najprostsze, w tak mato skomplikowane
ramy.

Sadze jednak, ze wielu mi przyzna racje, gdy
wypowiem gtdwng zasade, wyciggnieta przeze mnie
z moich studjéw nad wojna.

Kazda wojna nasuwa wszystkim tyle watpliwosci
i tyle trwogi, ze olbrzymia wiekszos¢ ludzi staje w ra-
zie jej nadejécia w pewnej bezradnosci i w poczuciu
bezsilnosci w stosunku do wielkosci zagadnienia.
W takim stanie, jak przy kazdem wielkiem wstrza-
$nieniu, ludzie, wiednie i bezwiednie, poszukujg czto-
wieka lub niewielkiej losci ludzi, ktérym, stusznie
czy niestusznie, przypisuja site i tezyzne ducha oraz
zdolno$¢ i umiejetnos¢, przewyzszajgcg przecietng
miare danego narodu, czy obywateli panstwa. Jezeli
wiec trudno przypuszczaé, by najprostsze rzymskie
rozstrzygniecie: wybieranie jednego cztowieka, mo-
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gto byé urzeczywistnione, to niechybnie wspotczesne
rozstrzygniecie da kilku, czy kilkunastu ludzi, na kto-
rych glowy, serca i nerwy spadaé bedzie caly ciezar
problemu wojennego. Ws$réd tych ludzi, jak stusznie
dowodzi p. Miles, najwieksza cze$¢ ciezaru spadnie
na tego, kto ma by¢ wodzem naczelnym. A jesli
czytelnik zechce taskawie pamieta¢ wszystkie rzuco-
ne przeze mnie przed jego oczy przyktady tar¢ i spo-
row i ich skutkébw podczas wojny, to moze razem
z p. Milesem dojdzie do przekonania, ze nakaz wszyst-
kich zmuszaé powinien tych Kilku, czy kilkunastu, pra-
cowac z sobg jak najscislej i jak najbardziej tacznie.
Stwarza sie w ten sposéb najdogodniejsze warunki
dla utrzymania autorytetu wiadzy politycznej oraz
najwieksze szanse dla uproszczenia kalkulacyj poli-
tyczno-wojennych w pracy naczelnego wodza. Pra-
ca za$ jego, jak stuszne twierdzi p. Miles, jest decy-
dujgca dla losow wojny, gdyz w ostatnim rachunku
rozstrzygniecie ich pada nie gdzie indziej, jak na po-
lach bitewnych.

Jeden z wielkich teoretykdéw wojny von der Goltz,
poréwnywujac prace ludzkg w najrozmaitszych funk-
cjach panstwowych, twierdzi, ze najciezsza, najwiecej
wysitku umystu, woli i nerwéw wymagajgcg jest
funkcja naczelnego wodza podczas wojny. Bez
wzgledu na normy ustaw czy praw, postawiony on
jest w gtdwnem ognisku wielkiej maszyny wojennej
i kazde koto i kotko zaczepia o niego w ten, czy inny
sposob, czynigc swoje prawidtowe funkcjonowanie
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zaleznem wprost od sukcesu jego pracy. Jasnymby
byt z tego wywad, ze im mniej ten ogrom kot zaczepi
o nerwy Naczelnego Wodza, im mniej jest niepotrzeb-
nych szarpnie¢ i ztosliwych tar¢, tem tatwiej moze on
przepracowa¢ swg decyzywng robote. Zawsze, gdym
mys$lat o wielkiej prawdzie von der Goltza i gdym
zestawiat jg z tem mnostwem wstydliwych zakgtkéw
historji wojen, o ktérych pisatem wyzej, stawata mi
przed oczami smutna posta¢ jednego z naczelnych
wodzéw wielkiego panstwa — Kuropatkina. Wszyst-
kie powyzej wytuszczone wywody i wszystkie mysli,
mozna zdaje sie najlepiej zilustrowa¢ jednym przy-
ktadem z jego dziatalnosci, momentem, gdy generat
Kuropatkin w walnej rozprawie z Japohczykami pod
Liaoyangiem w ostatnim dniu tego boju decydowat
0 losach bitwy, o losach swoich i o losach swego kraju.

Karjera generata Kuropatkina w Rosji nie byta
zwykta; pracowat on jako szef sztabu przy efektow-
nym, zdolnym i $miatym generale Skobielewie, kto-
ry w opinji Swiata rosyjskiego dorastat do znaczenia
bohatera narodowego w wojnie z Turkami i w wy-
prawach turkiestanskich. Wyszedt generat Kuropat-
kin na ministra spraw wojskowych nagle i niespodzie-
wanie, wywyzszajgc sie ponad wszystkich generatow,
odrabiajacych swojg karjere diugiemi latami stuzby,
1rozniecit tem niezadowolenie w wielkim S$wiecie pe-
tersburskim, jako jakis parwenjusz, ktory zawdziecza
swe stanowisko gtéwnie swym zdolnosSciom i pracy.
Byt przeciwnikiem zadzierania z Japonczykami i opie-
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rat sie ekspansywnej polityce Rosji w kierunku t. zw.
Wielkiego Wschodu. Promotorem tej wiasnie polityki
byt na wschodzie admirat Aleksiejew, jak powiadaja,
spokrewniony z lewej strony z dworem, ktéry zrobit
sobie na Wschodzie nieledwie udzielne ksiestwo, petne
przepychu i luksusu, i ktéry z catg pogarda lekcewa-
zyt sobie wszystkie ludy Wschodu Hgcznie z Japonja.
Krecili sie przy nim réznego rodzaju niepewni ludzie,
aferzysci, brudni geszefciarze bankowi, lesni, kolejo-
wi, portowi. Gdy wreszcie Aleksiejew doprowadzit
do wybuchu wojny, zostat jako gtéwnodowodzacy na
Wschodzie w pierwszych bitwach przez Japonczykow
sromotnie pobity. Na ratunek wtedy postano jako
gtébwnodowodzgcego sit ladowych, generata Kuropat-
kina, zostawiajac nad nim, jako gltéwnodowodzacego
nad armjg i flotg, namiestnika Dalekiego Wschodu,
admirata Aleksiejewa, ktory Swiezo od swojej floty
w Porte-Arturze wycofat sie szczesliwie do dalekiej
stolicy Mandzurji — Mukdenu.

Nie znam pobudek, ktére skionity Kuropatkina
do przyjecia tego posterunku. Moze byt do tego zmu-
szony. W kazdym razie poczynit pewne kroki ostro-
znosci, i jako swego szefa sztabu wybrat generata Sa-
charowa, ktorego brat miat zastgpi¢ samego Kuropat-
kina na stanowisku ministra spraw wojskowych w Pe-
tersburgu.

0Od samej chwili przybycia generata Kuropatki-
na do gtdwnej kwatery w Liaoyangu rozpoczela sie
ostra, zjadliwa walka pomiedzy — Liaoyang'iem —
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a Mukdenem. Walka ta odbywata sie na tle sprawy
Porte-Artura. Generat Kuropatkin zdecydowat nie
da¢ sie wciggngé w zadng wielkg bitwe, nim nie be-
dzie miat dostatecznej ilosci wojska, i jako miejsce
koncentracji korpuséw, przybywajgcych z Rosji, prze-
znaczyt Liaoyang. Odwrotnie, admirat Aleksiejew,
lekcewazac zupetnie przeciwnika, pchat ustawicznie
do otwarcia drogi do Porte-Artura, zadajgc oswobo-
dzenia zwigzanej w Porte-Arturze floty i uwazajgc
nieledwie za tchdrzostwo ostroznos¢ Kiiropatkina. Je-
zeli starcia pomiedzy Steinmetzem a Molikiem i Fry-
derykiem Karolem dawaly iskry, tu swobodnie buchat
juz pozar, oswietlajgcy plotki, obmowy, kpiny iwszel-
kiego rodzaju uktucia i ponizenia, jakich sie swobo-
dnie dopuszczano w Mukdenie w stosunku do par-
wenjusza Kuropatkina. Stato sie zwyczajem zatrzy-
mywanie transportéw wojskowych w Charbinic czy
Mukdenie dla sformowania niezaleznych od Kuropat-
kina oddziatéw, zmuszajgc tern generata do upokarza-
jacych targéw. Zwyczajem tez byta ztosliwa praca po-
za plecami Kuropatkina w Petersburgu dla obnizenia
autorytetu generata, ktoéry opuscit najwyzszy posteru-
nek wojskowy w panstwie dla objecia dowddztwa
w polu. Petersburg dawat tez odczu¢ Kuropatkinowi
w dalekiej Mandzurji, ze jego czasy cztonka rzadu juz
minely, i ze pogodzi¢ sie musi, jako parwenjusz, z bra-
kiem wptywédw i brakiem znaczenia w gtdwnem cen-
trum panstwa.

Z roznych drobnych uwag, rozsianych w wielu
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wspomnieniach i pamietnikach z tych czaséw, widac,
ze generat Kuropatkin cierpiat bardzo z powodu tego
miljona szpilek, ukitué¢ i inwektyw, ktore znosi¢ mu-
siat w przeciagu Kilku miesiecy, poprzedzajacych bi-
twe pod Liaoyangiem.

Szarpato mu to nerwy, przeszkadzato nieraz pra-
cowal, Przegladajgc za$ korespondencje urzedowg
z tego czasu generata Kuropatkina z generatem Alek-
siejewem, spostrzegatem wyraznie, jak zrownowazony,
spokojny z pewnym odcieniem wyzszosci ton kore-
spondencji zmieniat sie powoli w ton znacznie mnigj
opanowany, rozdrazniony i zto$liwy. W takim stanie
ostabionych nerwéw przyjat Kuropatkin pierwszy
wielki boj, prébe sit obu przeciwnikdw, bitwe pod Lia-
oyangiem, Dziwna bitwa. Zrazu Japonczycy ude-
rzyli ze swa przedziwng odwagg i brawurg, z pogar-
da S$mierci, na przygotowane zawczasu pozycje pod
Liaoyangiem, Przyzwyczajeni dotychczas do prze-
wagi nad nieprzyjacielem, nie przedsiebrali moze zbyt-
nich srodkéw ostroznosci, szli szybko, by w gwatto-
wnym szturmie ztamac nieprzyjaciela. Po paru dniach
boju pierwszy promyk triumfu w tej kampanji za-
Swiecit nad stroskang gtowg Kuropatkina. Skrwawio-
ne, niekiedy zdziesigtkowane, bataljony i dywizje ja-
ponskie zalegty w bezsilnosci przed pozycjami, nie
uzyskawszy nigdzie wiekszej przewagi, nie zrobiwszy
nigdzie wiekszego wylomu w pozycjach nieprzyjaciel-
skich. Kuropatkin daje rozkaz przygotowania sie do
kontrataku. Wysyta do Petersburga nietedwie tri-
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umfujace depesze o zwyciestwie. W tej sytuacji na-
stepuje fakt niespodziany, ktéry maci nieco obliczenia
Kuropatkina, lecz jak gdyby rozmyslnie stwarza nowe
warunki, dajgce mu w rece nieledwie ufatwienie dla
pobicia przeciwnka. Na skrajnem prawem skrzydle
japoniskiem generat Kuroki, dowodzacy pierwszg ar-
mja japonska, dostrzegtszy wzmocniony ruch pociggow,
idagcych ku poinocy: do Mukdenu, osadzit, ze jest to
oznaka cofania sie rosyjskiego i zdecydowat sie na
krok nadzwyczajnie $mialy. Przerzucit mianowicie
trzy i pd&t dywizyj, bedacych w rezerwie, na drugg
strone rzeki po jednym tylko moscie, by uderzy¢ na
flanke cofajacej sie jakoby rosyjskiej armiji.

Na pierwszg wies¢ o tym wypadku Kuropatkin,
nie wiedzac zresztg o sile Kurokiego, zdecydowat sie
zmieni¢ front, zebraé¢ przeciwko nowemu przeciwniko-
wi prawie gros swojej armji, mianowicie 4 i po6t kor-
puséw swego wojska, by Kurokiego zdusi¢ i wyrzucié
zpowrotem do rzeki. Byta ta ostatnia faza boju pod
Liaoyangiem.

Kuroki wkrotce spostrzegt, ze o poscigu, tak, jak
marzyt, nie bylo mowy, znalazt sie w opresji i prze-
szedt prawie zupetlnie do defenzywy, przerywanej
tylko od czasu do czasu kontratakami. Gdym studjo-
wat dzieje tej bitwy, najwiekszg ciekawos$¢ budzit we
mnie ostatni dzien boju. Kuropatkin dnia tego z kaz-
da chwilg tracit pewnos$¢ siebie. Z niedawnego jeszcze
zwyciezcy zmienit sie stopniowo w zkamanego mo-
ralnie cztowieka. Jedno z pieknych okreslern Napo-

47



leona mowi, ze ,le chef doit avoir une téte froide ,
musi mie¢ zimng gtowe, by nalezycie i spokojnie oce-
nia¢ wypadki, nie denerwowac sie tern czy innem nie-
powodzeniem, nie traci¢ nerwoéw przy kalkulacji cze-
sciowych zwyciestw. Dla takiej ,téte froide dun
chef* trzeba mie¢ nerwy spokojne, nerwy niedopu-
szczajgce zbyt silnych wrazen, zbyt tatwych impre-
syjnych poje¢ o wypadkach i zdarzeniach. Tej ,téte
froide", tych spokojnych nerwdw, Kuropatkin ostat-
niego dnia nie wykazat. Przecenit te czy inne niepo-
wodzenia; inteligentny, wyksztatcony jego umyst nie
zdotat wigza¢ wypadkéw z sobg. Oczy Wodza nie do-
strzegaly zmeczenia nieprzyjaciela, zatrzymania pra-
wie zupetnego kontratakdéw. Umyst przestat bra¢ w ra-
chube swoje wihasne sity, ktérych miat jeszcze pod do-
statkiem dla dnia nastepnego. Kuroki z trudem do-
trzymywat placu. Swiadczy o tem fakt, ze jego boha-
terska 15 brygada (cze$¢ drugiej dywizji) postawiona
W najgoretszem miejscu boju, gdy nazajutrz zeszia
z pozycji, nie byla w stanie ugotowac sobie ryzu. Ge-
nerat Jan Hamilton, attache angielski przy armji Ku-
rokiego, cudowny w swych zapiskach o wojnie japonh-
skiej, mowi, ze pare szwadronow jazdy odkomende-
rowano specjalnie po to, by wyczerpanym w boju ko-
legom z 15 brygady gotowali strawe. Tenze Swiadek
naoczny mowit, ze gdy dnia tego wszedt na pagorek,
skad sztab Kurokiego obserwowat bitwe, poczut pra-
wie fizycznie, jak gdyby nieche¢ i nienawis¢ Japonczy-
kéw do cudzoziemca, mogacego obserwowaé ich kle-
ske i przegrana.
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Gdy sie $ledzi w tym ostatnim dniu boju z go-
dziny na godzine bieg raportéw i rozkazéw Kuropat-
kina, wydaé sie moze, ze gdzie$ u najwyzszego se-
dziego wiszg i wahajg sie wielkie szale na wagach,
na ktorych miecze rosyjskie i japonskie dla zwazenia
ztozono. Szale tak sie chwiejg, jak gdyby zupetnie
juz zréwnowazy¢ sie miaty. Brak ostatniego ciezaru
na tej lub innej wadze. Do szali japonskiej nikt juz
nic dorzuci¢ nie zdota. A na szale rosyjska nic précz
ostatniego stowa Kuropatkina spa$¢ nie moze, i ostat-
nie stowo padto: wstecz! Kuropatkin nakazat cofa-
nie sie.

Wielki sztab niemiecki (Grosser Generalstab),
wydajgc analize tego boju, koriczy okreSleniem, ze byt
to béj w catej wojnie najwazniejszy, gdyz ztamat on
gruntownie ,morat rosyjska, dajac Japonczykom az
do konca wojny wielkg przewage moralng i olbrzy-
mig pewnos¢ siebie, ktérej do boju pod Liaoyangiem
nie mieli. Ktobv temu nie chciat wierzy¢, tegoby nie-
chybnie przekonato studjum nastepnej bitwy, t. zw,
bitwy na Sza-che. Kuropatkin béj ten prowadzi drza-
cg reka. Trwoga juz dyktuje mu jego rozkazy. Do-
sy¢ obserwowac ruchy prawego skrzydta, gdzie ofice-
rowie rosyjscy sami mowili, ze posuwajg sie dwa kro-
ki naprzod, a jeden lub dwa wtyt. Dosy¢ przeczytaé
ile przestrog, ile nakazbw wahania sie i ostroznosci
idzie od Kuropatkina do decydujacego lewego skrzy-
dfa, gdzie jedna marna malenka rezerwowa brygada
japonska trzyma trzy dni w szachu calg armje gene-
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rata Sztackelberga. Wydaje sie, ze grozny duch Lia-
yoangu stoi na strazy pozycji tej brygady, grozac
ognistym mieczem nawet wtedy, gdy brygada juz swe
pozycje opuscita.

Nerwy generata Kuropatkina bvly rozbite. Je-
den z jego przyjaciét opisuje zmiany, jakie w nim za-
szty po boju pod Liaoyang‘iem. Kuropatkin przywi-
tat go dobrotliwym, jak gdyby zazenowanym usmie-
chem. Miat oblicze zestarzate (,,osunuwszejesia lico").
W poréwnaniu z czasami petersburskiemi miat ruchy
niepewne i nerwowe. Skarzy sie ustawicznie na in-
trygi petersburskie, a rado$¢ wyrazit jedynie z po-
wodu wyjazdu Aleksiejewa do Ros;ji.

Objektywne warunki boju pod Liaoyang iem da-
waly zdaniem mojem prawie pewnos¢ zwyciestwa ro-
syjskiego. Nie wytrzymaty tylko nerwy Kuropatki-
na, ktére tak nieuzytecznie i tak nikczemnie targano
ze wszystkich stron przed bojem. Drogo tez Rosja
zaptacita za stargane nerwy swego Naczelnego Wodza
w bitwie pod Liaoyang‘iem. Cata polityka Wschodu,
koleje i porty poszty na marne. A po przegranej woj-
ne miano, jako skutek porazki, rewolucje i zamieszki
wraz z ostabieniem autorytetu panstwa w catym Swie-
cie. Tyle stanowi¢ moga, a nieraz i wiecej, nerwy
Naczelnego Wodza, ten moze najcenniejszy materjat
na wojnie.

Gdym przejrzat wszystko, com napisat na popar-
cie tez p. Milesa, dajgc te strony zvcia wojny, kto-
rych p. Miles porusza¢ nie chcial, a ktére nazwalem
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~wstydliwemi zakatkami historji", dostrzegtem w swej
wyobrazni tyle twarzy znajomych, rados$nie usmiech-
nietych. Wiec wszedzie, z wyjatkiem Rzymu i to tak
dawnego, wszedzie to samo. Wiec o céz chodzi, jak
bylo wszedzie, tak bedzie i u nas, nie chcemy by¢ gor-
si od calego Swiata, Jezelim takie wrazenie zostawit,
zatuje, jezelim kogokolwiek os$wiecit i nauczyt, dzie-
kuje, zem to potrafit.






M | L E S
NACZELNI WODZOW IE






I.  Konieczno$¢ przygotowania kraju do obrony
wymaga przygotowania dowodztwa

Zycie naroddw, chcacych swa wolnosé i niepodle-
gtos¢ utrzymaé przeciw zakusom wrogich sgsiadow,
jest walka, z ktorej wychodzi sie zwyciezcg, lub zwy-
ciezonym. Niema narodu, ktéryby w narzuconej mu
obronie nie chciat by¢ zwyciezca. Ale zapewnienie
tego zwyciestwa wymaga pracy tem wytrwalszej, im
w trudniejszych warunkach obrone sie prowadzi.

Kierunek tej pracy nad przygotowaniem zwycie-
skiej obrony jest naogét mato znany. Widoczng, ze-
wnetrzng jej konsekwencjg jest utrzymanie wojska,
ekonomicznie najbardziej dotkliwa, tozenie podatkdw
na budzet wojskowy. Powierzchownie sgdzac, troska
obywatela o obrone kraju i narodu sprowadza sie do
utrzymania okreslonej liczby Zzoinierzy w czasie po-
kojowym i przygotowania armji czasu wojennego przez
zasilenie jej pokojowych szeregow obowigzkowo do
stuzby wojskowej powotanymi obywatelami,
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| tak jak na ,wojsko", jako pozornie jedyny in-
strument walki narodu, spycha sie calkowitg troske
0 organizacje obrony, zapominajac zupetnie, ze jest
ono tylko jedng dzwignig tej skomplikowanej maszy-
ny, ktoérg jest wojna, a w ktorej najwazniejszem kot-
kiem jest nardd, a nie tylko jego umundurowana ema-
nacja; tak samo uwaza sie, ze do wojskowosci nalezg
wszystkie sprawy organizacji kierownictwa, a w szcze-
gélnosci dowodzenia. Tylko nieznajomoscig istoty woj-
ny nalezy ttumaczy¢, ze zainteresowanie sie sposobem
jej prowadzenia jest tak mate. Bo gdyby Swiadomos$¢
byta ogolna, gdyby wiedziano, ze od organizacji dowo-
dzenia na wojnie, oraz od wiasciwego wyboru Wodza
zaleze¢ bedzie w przysztosci nietylko mienie i zycie
wilasne, ale i nastepnych pokolen, losy kraju i Ojczy-
zny, a wkoncu wolnos$¢ i niepodlegto$¢ narodu, to
sprawie powyzszej poswiecitoby sie tyle uwagi, na ile
ona zastuguje. Gdybysmy, nie rozpoznajgc doniosto-
Sci wiasciwego stosunku kierownictwa armji do na-
rodu i panstwa, popetnili rzeczowe zaniedbanie, popet-
nilibysSmy ciezki polityczny biad, SciggnelibySmy na
siebie przeklehstwo naszego potomstwa.

Tak by¢ nie powinno, tak by¢ nie moze.

| tak jak towarzystwo akcyjne, przystepujac do
organizacji fabryki, wybiera zarzad, swych dyrekto-
row, darzy ich zaufaniem i dopiero wtedy powierza
im swe pienigdze, tak nie mozna organizowa¢ wojska,
armji, przygotowywac sie do obrony, do zwyciestwa,
bez rozstrzygniecia sposobu dowodzenia, jego naczel-

nego kierownictwa.
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Przygotowanie kraju do obrony zmusza do przy-
gotowania dowddztwa. Z przygotowanem dowddz-
twem zwyciestwo nie jest bezwarunkowo zapewnione,
lecz bez przygotowanego dowodzenia niepowodzenie
jest pewne.

Il. WoOdz Naczelny w Swietle historji

Niepodobna jest méwi¢ o Wodzu, nie mowiac
0 wojnie, niepodobna moéwi¢ o wojnach, nie mdwiac
0 ich celach. Dawno i niepowrotnie minely te czasy,
gdy cele wojny nie byty celami panstwa i narodu, lecz
gdy prowadzono je wytgcznie w interesach doméw pa-
nujacych. Nastgpita era, kiedy interesy doméw pa-
nujacych zbiegaty sie ze sprawami panstwowemi, cho-
ciaz z przyczyn egoistycznych utrzymania sie monar-
chéw przy wiladzy i w dostatku. Stworzenie wojska
1armji Scisle jest zwigzane z epoka, gdy formg wia-
dzy panstwowej byta monarchja. Wylgczajgc Fran-
cje epoki ponapoleonskiej i Rzym za czas6w konsu-
16w, panstwa europejskie byty az do czaséw ostatnich
rzgdzone monarchistycznie. To tez nic dziwnego, ze
wiekszo$¢ armij europejskich z doby wojny Swiato-
wej nosita w sobie wszystkie cechy ustroju monarchi-
stycznego — z wiekszg lub mniejszg miarg absolu-
tyzmu, — przyczem gtéwnem znamieniem byto, ze ce-
sarz lub krél byt najwyzszym zwierzchnikiem wojska
w czasie pokoju i istotnym Wodzem Naczelnym z nie-
ograniczonemi prawami w czasie wojny.
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Koniec wojny $wiatowej otwiera nowg epoke
w ustrojach panstw i wojska. Trzy najwieksze mo-
narchje Europy $rodkowej runely, a na ich gruzach
staneto szereg republik, ktérych wojska, powstate z ru-
chu powstanczego, staty sie wojskami narodowemi,
armjami demokracji. My, Polacy, wyro$li w niewoli
i znajac dziesigtki lat wojska panstw monarchistycz-
nych, mamy ten okres krolewski w $wiezej pamieci,
a nie wglebiajagc sie w sedno zagadnienia, skionni
jesteSmy aplikowa¢ stosunki dawne na czasy dzisiej-
sze i dopatrywac sie w kazdem wojsku form monar-
chistycznych. Ale tak jak niedorzecznosScig byltoby
widzie¢ jedyna roznice miedzy rzeczpospolita a mo-
narchjg w nieumundurowaniu jej zwierzchnika naczel-
nego, ktérym jest prezydent, takg samg niedorzecz-
noscig bytoby sadzi¢, ze rdznica miedzy wojskiem mo-
narchji, a republiki polega tylko na tem, ze pierwsze
podlega monarsze, a drugie prezydentowi. Bo o ile
krol Wodzem by¢é musi, prezydent nie jest Wodzem
lecz tylko zwierzchnikiem, i z tego powodu wojsko mu-
si by¢ w swej konstrukcji ujete odmiennie. Uregulowa-
nie prawnego stosunku Wodza do armiji, rzadu i pan-
stwa nie jest zagadnieniem wytgcznie wojskowem ani
politycznem, lecz przedewszystkiem prawno-panstwo-
wem. Chcac wglebic¢ sie w istote tego zwigzku, ktéry
taczy Wodza z armjg i panstwem, czyni go przed na-
rodem exponentem wojska, a przed wojskiem rzeczni-
kiem panstwa, trzeba wezwaé do pomocy historje wo-
jen, ktéra jest jedynem zrodiem prawdy. Zgodnie
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z Clausewitzem, ktory powiada, ze ,tylko najnowsza
historja wojen moze by¢ naturalnem polem do wybo-
ru przyktadow“, trzeba na przyktadzie ubiegtej woj-
ny Swiatowej oswietli¢ wlasciwg role Wodza Naczel-
nego w czasie wojny, by zapoznac sie z tym proble-
matem.

Wszystkie panstwa, ktére braty udziat w tem
wielkiem zmaganiu sit i prowadzity wojne dla ochro-
ny swych najzywszych interesow panstwowych, po-
dzieli¢ mozna pod wzgledem sposobéw dowodzenia
na dwa odtamy: monarchje i republiki. W monar-
chjach, ktorych typowymi przedstawicielami byty
Niemcy, Rosja i Austrja, jedynym zwierzchnikiem
i dowodcg wojsk o prawach nieograniczonych byt ce-
sarz lub krél. Zamierzajac w wypadku wojny osobi-
Scie obja¢ dowddztwo, kazdy z monarchéw w czasie
pokoju otaczat wojsko szczegdlng pieczg, byt tym
czynnikiem, ktory bez trudu, bo prawie absolutystycz-
nie godzit sprzecznosci, wynikle miedzy ciatem usta-
wodawczem i rzagdem z jednej strony, a wojskiem
i jego INerownictwem odpowiedzialnem za przygo-
wania do wojny z drugiej strony. Bo o ile pierwsze
interesy reprezentowane byty przez Ministra Wojny,
ktory zresztg zawsze byt wojskowym — to interesy
bezposrednich operacyjnych przygotowan do wojny
reprezentowane byty przez Szefa Sztabu Generalnego,
t. j. generata, majacego w zastepstwie monarchy zada-
nie operacyjnego przygotowania wojny. Najciezszym
przedmiotem zatargu miedzy Ministrem a Szefem
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Sztabu Generalnego byt budzet wojska i ustalenie obo-
wigzku stuzby wojskowej. Parlamenty i rzady dazy-
ty do ulg dla ludnosci przewaznie bez dostatecznego
zrozumienia obrony, natomiast wojsko przez osobe
Szefa Sztabu domagato sie pieniedzy i zotnierzy. Je-
zeli warunki tylko coskolwiek zezwalaty na zadosc¢-
uczynienie wymaganiom kierownictwa wojskowego,
cesarz stawal po stronie wojska, po stronie kierunku
operacyjnego, zmuszajac Ministra Wojny zaréwno
w charakterze podwtadnego generata, jak parlamen-
tarnie odpowiedzialnego cztonka rzadu do przepro-
wadzenia postulatow obrony. Ze monarchowie z ca-
tym swym autorytetem stali po stronie obrony i woj-
ska, dowodem niech bedzie fakt, ze stosunkowo wiele
czesciej zmieniali sie Ministrowie, nie mogac zadosc-
uczyni¢ zyczeniom i rozkazom monarchy, niz Szefowie
Sztabu, cieszacy sie naturalnemi wzgledami cesarzy.

W ten sposéb, przez osobe panujacego istniat juz
w czasie pokoju silny zwiazek naczelnego kierownic-
twa wojska z Zzyciem panstwowem: najwyzszy
zwierzchnik wojska i Wodz Naczelny byt garazem
glowa panstwa, czyli ze pierwszy zotnierz byt pierw-
szym obywatelem, skupiajgc w swem reku wiadze pan-
stwowg i wojskowa.

Ten silny zwigzek miedzy wojskiem a panstwem
nie przestawat istnie¢ w czasie wojny: cesarzowie ob-
jeli dowddztwa naczelne albo osobiscie, albo przez wy-
branych cztonkéw dworu. Car Mikotaj przekazat do-
woédztwo naczelne ks. Mikotajewiczowi, ktéry udaje
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sie do Sztabu Gtownego, dowodzi osobiscie operacja-
mi. Wilhelm 11, jako Wédz Naczelny zjednoczonych
armij niemieckich, kilkakrotnie przebywa czas dtuzszy
w wielkiej kwaterze gtéwnej, chociaz warunki pan-
stwowe zmuszaty go do przebywania w Berlinie. Fran-
ciszek Jozef | — ze wzgledu na wiek starczy prze-
kazuje dowodztwo naczelne arcyksieciu Fryderykowi,
ktory przez caty czas swego dowodzenia bawi w wiel-
kiej kwaterze gtownej. Za operacje, prowadzone
przez cztonkéw dworu wybranych przez monarche,
odpowiadat przed narodem monarcha, mniej w zna-
czeniu konstytucyjnej odpowiedzialnosci, jak moralnie,
starajgc sie stale skoordynowaé zadania wojska na
froncie z wymaganiami narodu w Kkraju.

Inaczej ksztattowaly sie stosunki w Anglji, gdzie
krol tak dominujgcej roli w sprawach obrony nie miat.
Jest to zupetnie zrozumiate, jezeli sie uwzgledni, ze
charakter armji angielskiej byt ekspedycyjny, ze armja
przewidziana byta do walki poza granicami Anglji,
z czego wynika, ze krél nie mégt by¢ tym Wodzem,
ktory udaje sie poza granice panstwa i ktory kieruje
wojng, gdyz ta nie miata cech watki o wiasna ziemig,
lecz byta raczej rodzajem ekspedycji. Tak wiec Angtja
byta odnos$nie kierownictwa naczelnego w stanie wy-
jatkowym i przez to przykiad jej nie stwarza wzoru
dla panstw, ktére walczy¢ muszg o swe rodzime zie-
mie w ten sposob, jak to bedzie kiedy$s musiata czynic
Polska.

Ustréj panstwowy republik, np. Francji, zmuszat
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do odmiennego uregulowania spraw kierownictwa,
kompetencyj Naczelnego Wodza. Prezydent nie mogt
mie¢ wzgledem wojska tych praw i petnomocnictw,
jakie miat monarcha. Byt on osobg cywilng, juz réz-
nigca sie zewnetrznie od wojska, a bedac jedynie
~pierwszym urzednikiem rzeczypospolitej*, nie dowo-
dzit wojskiem ani w czasie pokoju, ani na wojnie,
lecz zdawal je w rece konstytucyjnie odpowiedzialne-
go Ministra Wojny. Lecz i ten, jako cztonek zmien-
nego rzadu i w dodatku czestokroé¢ osoba cywilna,
mégt tylko kierowaé wojskiem, administrowac spra-
wami armji, lecz nie mégt ani formalnie, ani praktycz-
nie ,dowodzi¢" w znaczeniu wojskowem. Nie mogt
on rozkazywaé generatom co innego, jak tylko wyko-
nanie aktéw rzadowych, nie mégt wykaza¢ swej in-
dywidualnej woli w inny sposob, jak tylko w sposo-
bie administrowania armjg i reprezentowania jej przed
parlamentem. Troska o przygotowanie do wojny,
o0 wyszkolenie wojska, o znajomos$¢ personalij wyz-
szych generatéw spadata na tego generata, ktéry byt
szczegOlnie ku temu wyznaczony. Byt to Szef Sztabu.
Ponadto miata Francja w spos6b ukryty personalnie
na Wodza Naczelhego w czasie wojny wybranego ge-
nerata, ktory pemnit funkcje Wice-przewodniczacego
Rady Wojennej. Rola tego generata nie byta do roku
1911 dostatecznie i wyraznie okre$lona: nie miat on
wilasnego sztabu, nie miat zadnego kontaktu ze swymi
przysztymi podwiadnymi, ktorzy zalezeli nie od niego
tylko od ministra, a wiasciwie od dowodcow armii, je-
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go wglad w przygotowania wojenne byt nikly. Glow-
nem jego zadaniem bylo teoretyczne planowanie
przebiegu wojny, kierowanie podrézami oficeréw szta-
bu generalnego i przewodnictwo corocznemi mane-
wrami. Pozatem byt Wice-przewodniczacy doradca
ministra, jednak zdanie jego nie bylo zawsze — jak
to wykazuje Mermeixdostatecznie uwzglednione.

Warto jest analizie tych stosunkow poswieci¢ wie-
cej uwagi z tej przyczyny, ze dwczesne warunki Fran-
cji, jako republiki demokratycznej z wybitnemi cecha-
mi polityki wewnetrznej, wykazywaty szereg trudnosci
natury zasadniczej, politycznej i personalnej, ktére
zresztg istniejg w kazdej rzeczypospolitej, a w kraju
psychicznie tak mato przygotowanym do Kkoniecz-
nosci wojennych, jak Polska, jeszcze wyrazniej sie
zarysowuja. Tern bardziej wiec analiza 6wczesnych
warunkéw francuskich i zbadanie wynikéw tej ewolu-
cji jest dla nas koniecznos$cig dla utatwienia rzeczowej
oceny problematu naczelnego dowodzenia w czasie
pokoju i w czasie wojny.

W roku 1911 nastepuje przesilenie w ,Conseil
superieur de la guerre”, gdyz generat Michel, poroz-
niwszy sie z cztonkami Rady Wojennej na temat uzy-
cia formacyj rezerwowych, podaje sie do dymisji, a 6w-
czesny minister wojny Messimy, nie mogac wybitnych
generatdw Pau i Gallieni powotaé na to stanowisko,

1 Mermeix: ,Joffre Premiere crise du Commandement.
Parit, 1919.
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mianuje generata Joffra — wiekiem i rangg miodsze-
go od poprzednich, — Wice-przewodniczagcym Rady
Wojennej, Kryzys ten w kierownictwie naczelnem
wywotal duzg i zasadnicza zmiane organizacyjna.
Funkcja Wice-przewodniczagcego Rady zostalta zia-
czona z funkcjg Szefa Sztabu Generalnego, czyli ge-
nerat przewidziany na Wodza Naczelnego w czasie
wojny, byt w czasie pokoju Szefem Sztabu General-
nego, miat wiec w swem reku caty aparat przeznaczo-
ny do planowania i kierowania przysztag wojng, miat
peten wpltyw na utozenie plandéw i przygotowanie ich
wykonawcéw.

Ponadto, bedgc réwnoczesnie Wice-przewodniczg-
cym Rady, mégt przez nig oddziatywaé na rzad i par-
lament, a wiec miat moznos¢ posiada¢ omal taki sam
zwigzek z wojskiem i panstwem, jaki posiadali Wo-
dzowie Naczelni w panstwach monarchistycznych.
Odmienna byta forma, lecz taka sama istota organi-
zacji: przyszty Wodz Naczelny miat pelne prawo
i wszystkie Srodki przygotowania armji do wojny, miat
odpowiedni zwigzek z panstwem.

0Od 1911 r, do-wybuchu wojny, Joffre pracuje
na potaczonych stanowiskach Wice-przewodniczacego
i Szefa Sztabu dla organizacji obrony. Zmieniaja sie
ministrowie, nie zmienia sie Joffre, Messimy, Mille-
rand, Etienne, Noutens i znowuz Messimy, oto mini-
strowie wojny, z ktérymi wspoétdziatat Joffre, kiedy
miat nad swymi podwladnymi wiladze podobng tej,
ktérg posiadat w Niemczech szef wojskowego gabi-
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netu cesarza, przy boku Ministra Wojny. W tak orga-
nizacyjnie i rzeczowo sprawny spos6b, mimo swego
wyraznego demokratyzmu, przygotowywata sie Fran-
cja do wojny.

W powyzej scharakteryzowany sposéb zorgani-
zowane mocarstwa zastat w roku 1914 wybuch wojny
Swiatowej.

Rozpoczetly sie zmagania sit armij i narodéw, wal-
ka o byt i istnienie. Szala zwyciestwa, wahajgc sie
przez cztery lata, ostatnio i stanowczo przechylita sie
na strone panstw zachodnich. Czy mozna wyciggac
whnioski, ktére organizacje byty lepsze, odpowiedniej-
sze, ktére winny nam by¢ polecone do wyboru? Moze
nie czas jeszcze na ten ostateczny sad, ktory ustali
historja, gdy czas i nastrdj bedg odpowiednie. Lecz
juz obecnie mozemy wykaza¢ te zasadnicze wyniki
ubiegtej kampanji, ktére sg jednakowe po obu stro-
nach walczacych, dowodzac przez to, ze sg niezmien-
ng prawda nauki i doswiadczenia, ktére musza wpty-
na¢ na ustroj organizacyj przysztych przygotowan
obronnych, a szczeg6lnie problematu dowodzenia na-
czelnego. Wojna $wiatowa wykazata niezbicie, ze
wojny nie prowadzi armja, wojsko, lecz — nardd.
Stusznem jest twierdzenie, ze armje wojny Swiatowej
My tinarodami pod bronig ' Nie moze by¢ inaczej.
Bo gdy wazg sie losy narodu i panstwa, gdy rozstrzy-
gaja sie kwestje istnienia niepodlegtosci i wolnosci,
stosunkéw spotecznych i ekonomicznych nastepnych
Pokolen, musza wszystkie sity narodu wzig¢ udziat
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w walce, biorgc do reki te bron, ktérg narzuca im je-
dyny i Swiety cel: zwyciestwo. Wojna o byt narodu,
a taka wojna kiedy$ Polske czeka — nie moze by¢
prowadzona tylko czescig, utamkiem narodu w for-
mie wojska, armiji, bo wowczas sity nie starcza, mo-
ga by¢ zkamane i wciggng¢ mogg w otchtan tych, kto-
rzy chcieli by¢ chronieni piersiami zotnierzy. Organi-
zacja narodu uzbrojonego, organizacja wojny narodo-
wej w stusznej obronie swych Swietych praw i swej
rodzinnej ziemi, wymaga wielkiej sprawnosci, by wy-
zyska¢ do maximum wszystkie kinetyczne sity narodu
bez rozstroju wewnetrznego i ku najwiekszej korzysci
walczacej na froncie armji. Organizacji tej nie moze
nie ulec omal ze kazdy obywatel: organizacja wy-
wrze swodj decydujacy wpltyw na wszystkie dziedziny
zycia spotecznego.

Wystarczy sobie przypomnie¢ lata wojny 1914 —
1918: skrepowanie norm wyzywienia ludnosci w celu
uzgodnienia potrzeb armji z zapasami kraju i mozno-
Sciami dowozu, rozciggniecie Swiadczen nietylko na
prace ludzkg, ale na przedmioty codziennego uzytku,
i to nietylko w strefie toczacych sie bojow, lecz w ca-
tym krajujzmuszenie do stuzby pomocniczej w armiji
nietylko os6b niezupetnie do wojska zdolnych pici
meskiej, lecz réwniez i kobiet; rozciagniecie stanu wo-
jennego i wyjatkowego na cate potacie kraju w celu
sprawniejszego przygotowania boju; przymusowe ewa-
kuacje z miast, ktore kierownictwo wojskowe prze-
mieni¢ zamierzato na obszary warowne; ograniczenie
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konstytucyjnych praw obywatelskich przez cenzure
poczty i telegrafu — oto dla przyktadu kilka kon-
sekwencyj koniecznego wptywu wojny na spoteczenh-
stwo.

Gtownym czynnikiem w panstwie staje sie armja,
a w niej Wodz Naczelny. Bo od niej, od jej sit i ich
uzycia zalezy miara tych konsekwencyj, ktére spadajg
na spoteczenstwo. Zwyciestwo z nig jest zwigzane i od
niej zalezy kleska. A sprezyng jej dziatania, sercem
pulsujacem krew w organizm wojenny jest Wédz Na-
czelny. 0Od jego woli i jego zamiarow zalezg losy bi-
tew, ktére decyduja o losie narodu. Dlatego tez bez-
wiednie i przymusowo wyrasta znaczenie Wodza Na-
czelnego do wymiardéw poprzednio nieoczekiwanych.
Prowadzi on bdj sitami narodu, musi wiec znaé¢ war-
tos¢ i znaczenie potegi wewnetrznej kraju wilasnego
i nieprzyjacielskiego. Wota Wodza go6ruje nad polem
bitew i unosi sie — niewidocznie — nad catym krajem.
Natomiast blednie znaczenie tego generata, ktory tech-
nicznie przygotowat wojne, byt jakby rezyserem dzia-
tan Wstepnych. Jego praca koriczy sie tam, gdzie za-
czyna dziata¢ wola i wiedza tego, ktéry wojne pro-
wadzi. Znaczenie Wodza Naczelnego wzrasta, zna-
czenie Szefa Sztabu Generalnego maleje.

Tak wygladajg w najog0lniejszych zarysach do-
Swiadczenia wojny Swiatowej, odnosnie problematu
istoty dowodzenia. Przekonaly sie o tych prawdach
wszystkie mocarstwa, i gdy nastat czas, by zda¢ sobie

® rachunek sumienia z tego co byto i uregulowaé wa-
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runki na przyszto$¢ w sposéb najdoskonalszy, przysta-
piono do prob organizacyjnego, panstwowego uregu-
lowania kwestji naczelnego dowodzenia na podstawie
krwig optaconych doswiadczen.

Nie przytocze organizacji panstw zwyciezonych,
lecz ogranicze sie do przedstawienia powojennej orga-
nizacji wtadz naczelnych wojska w republice francu-
skiej i w krolestwie wioskiem, jako w gtéwnych repre-
zentantach kierunku republikarnskiego i monarchistycz-
nego.

Dekret z dnia 23.1.1920, dotyczacy ,Conseil su-
périeur de la guerre" i ,Etat major de lI'armée", regu-
lowat na czas pokoju stosunek przysziego Wodza Na-
czelnego Francji do rzadu i wojska. Przyszty Wdédz
Naczelny jest w czasie pokoju Wice-przewodniczacym
Rady, ktorej przewodniczy minister, parlamentarnie
odpowiedzialny za wojsko. W tym charakterze prze-
prowadza przyszty Wédz Naczelny inspekcje wojska
i szkot, Kkieruje bezposrednio szkolnictwem wyzszych
dowddcow i oficerow Sztabu Generalnego, oraz usku-
tecznia przydziaty dowddztw na czas pokoju i wojny,
Ponadto jest on doradcg technicznym Ministra Spraw
Wojskowych we wszystkich sprawach, dotyczacych
przygotowania wojska na wojne. Sztab Generalny
armji, zalezny od Ministra Wojny, podporzadkowany
jest kierownictwu Wice-przewodniczacego, i Szef Szta-
bu Generalnego podlega jemu. W ten sposéb cata
praca przygotowawcza do wojny koncentruje sie w re-
kach przysztego Wodza Naczelnego.
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Dekretem z dnia 18.1.1922 r. odnos$nie ,Conseil
supérieur de défense nationale" stosunek Wodza Na-
czelnego nabiera nowych, jeszcze wyrazniejszych form
przez dalsze uzupetnienie praw uzyskanych poprzed-
nim dekretem. Marszatek Pétain, przewidziany na
Wodza Naczelnego, zostaje ,Generalnym Inspekto-
rem , i otrzymuje prawo i obowigzek wizowania
wszystkich Spraw, przygotowanych przez Sztab Gene-
ralny dla ministra wojny. Jednak formalnie Sztab
Generalny pozostaje organem ministra.

Dekrety z 17.X1.1921 i 13V.1922 dotyczg orga-
nizacji i zakresu dziatania ,Conseil supérieur de dé-
fense nationale" i ,Comission detudes" tegoz ,Con-
seil", nie wptywajgc na role przysziego Wodza Na-
czelnego.

Rekapitulujgc powyzszg pokojowg organizacje na-
czelnych wtadz wojskowych francuskich i ich stosunku
do rzadu i wojska, stwierdzam:

I) Minister Spraw Wojskowych jest organem wy-
konawczym rzgdu w sprawach wojska.

I1) Generalny Inspektor jest przewidziany na
Wodza Naczelnego w czasie wojny i kieruje pracami
nad przygotowaniem do wojny w zakresie tak opera-
cyjnym, jak tez personalnym.

I11) Szef Sztabu Generalnego, podleglty Ministro-
wi, zalezy od Generalnego Inspektora, ktéremu przed-
ktada do wizowania wszystkie akta, przeznaczone dla
Ministra.

IV) Rada Wojenna jest organem doradczym Mi-
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nistra i pobiera w sprawach zasadniczych organizaciji,
mobilizacji i t. p. decyzje, ktére obowigzujg Ministra
w ramach ustaw.

V) Rada Obrony Panstwa jednoczy dziatanie
kilku ministerstw w zakresie przygotowan wojennych.
Minister jest czlonkiem Rady, Generalny Inspektor
moze bra¢ udziat z glosem doradczym.

V1) Prawno-panstwowe stanowisko Wodza Na-
czelnego w czasie wojny nie jest ustalone.

Nie od rzeczy bedzie podkresli¢ szczegblne zna-
czenie podporzadkowania Generalnemu Inspektorowi
w zakresie przygotowan do wojny Szefa Sztabu Gen.
Poniewaz Minister Spraw Wojskowych jest zwykle
osobg cywilng, nie moze on wojskiem ,dowodzi¢
i wskutek tego ,witasciwym dowddcg” wojska jest Szef
Sztabu, ktéry ma nad sobg za przygotowanie wojny
odpowiedzialnego generalisimusa. Minister jest parla-
mentarzystg technicznie prowadzacym Ministerjum
Wojny, jego codziennym wspotpracownikiem jest szef
gabinetu Ministra, — a Generalny Inspektor przewi-
dziany na Wodza Naczelnego jest technicznym do-
radcg Ministra we wszystkich sprawach, odnoszgcych
sie do przygotowan obrony. Zmienny i od wzgledow
politycznych zalezny Minister ma statego, przygoto-
wanego do dowodzenia naczelnego doradce — gene-
ralisimusa — ktéremu podporzagdkowany jest ,wia-
Sciwy dowddca ' wojsk, czyli Szef Sztabu. Przyszly
Wdédz Naczelny ma wplyw na rzad i na wojsko.

70



Bardzo charakterystyczng jest organizacja wio-
ska. General, przewidziany na Wodza Naczelnego, no-
si tytut Generalnego Inspektora Wojsk Krélewskich
i jest Prezydentem Rady Wojennej, w skiad ktérej
wchodzi 4 generatdw wyznaczonych na dowddcoéw
armji, 3 generatéw miodszych, oraz Szef Sztabu Ge-
neralnego. Minister Spraw Wojskowych oraz inni Mi-
nistrowie moga by¢ obecni na posiedzeniach Rady,
lecz nie majg prawa glosu. Generalny Inspektor za-
lezy od Ministra(Spraw Wojskowych i jest jego gtow-
nym doradcg. Za posrednictwem podlegtego mu
Sztabu Generalnego dokonywuje Generalny Inspek-
tor przygotowan do obrony we wszelkich kierunkach,
oraz uskutecznia przydziaty personalne. Dekret usta-
nawia, ze Generalny Inspektor winien by¢ ,au cou-
rant wsystkich spraw, zwigzanych z sytuacjg politycz-
ng’, o ile majg one t3czno$¢ z jego zakresem dzia-
tania. Dlatego tez moze Generalny Inspektor wcho-
dzi¢ w bezposrednia stycznos¢ z wszelkiemi wiadza-
mi wojskowemi i cywilnemi. Szef Sztabu Generalne-
go, jako kierownik Sztabu i wykonawca prac, pole-
conych mu przez Generalnego Inspektora, podlega
Ministrowi, jednak wszystkie swe projekty i zarza-
dzenia wykonawcze winien przekitada¢ Generalnemu
Inspektorowi.

Z tych dwdch gtownych przyktadéw organizacji
w panstwach, dbajgcych o wysokie pogotowie obron-
ne, wida¢ niedwuznacznie, ze przygotowania obronne
obejmujg przedewszystkiem przygotowanie Wodza
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Naczelnego na czas wojny, nastepnie przygotowanie
aparatu pomocniczego w dowodzeniu i wkoncu przy-
gotowanie panstwa catego przez uzgodnienie polityki
z kierownictwem wojskowem.

Nie od rzeczy bedzie przypomnie¢ obecny stan or-
ganizacji polskiej. Dekretem Naczelnego Wodza ze
stycznia 1921 r. ustalone zostaty tytutem préby na-
czelne wiladze wojskowe, a mianowicie: Petna Rada
Wojenna, Scista Rada Wojenna, Ministerstwo Spraw
Wojskowych ze Sztabem Generalnym. Przewodnicza-
cym Rady Wojennej byt Minister, przewodniczgcym
Scistej Rady Wojennej byt generat przewidziany na
Naczelnego Wodza w czasie wojny — Marszatek Pit-
sudski. Aparatem pracy przewodniczacego Sc. R. Woj.
byli generatlowie — inspektorowie armji, oraz Biuro
Scistej Rady Wojennej, ktérej Szef byt Il Zastepca
Szefa Sztabu Generalnego. Sztab Generalny podle-
ga Ministrowi, konstytucyjnie odpowiedzialnemu za
wojsko.

Do zakresu dziatania Scistej Rady Wojennej nale-
zata rowniez kwalifikacja dowodcow od putku wgore
obowigzkowa dla Ministra.

Szef Sztabu Generalnego pozostawat pod rozkaza-
mi Ministra i miat w czasie wojny objaé stanowisko
Szefa Sztabu wszystkich walczacych sit zbrojnych.

Po ztozeniu przez Marszatka Pitsudskiego godno-
$ci przewodniczacego Sc. R. Woj. nastapit kryzys,
ktory zostat prowizorycznie zazegnany.
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Dnia 28V1.1923 r. wniesiono do Sejmu projekt
ustawy o organizacji najwyzszych wiadz wojskowych,
ktory, nie zastosowujgc sie do zadnych wzoréw orga-
nizacji powojennej, ustanawia — w zarysach cha-
rakterystycznych — co nastepuje:

I) Minister jest odpowiedzialny konstytucyjnie
i parlamentarnie za akty kierownictwa wojskowego
oraz za dowddztwo w czasie wojny; jest on Dowddcg
sit zbrojnych w czasie pokoju.

I1) Ministra zastepuje Szef Administracji,

I11) Szef Sztabu Generalnego podlega Ministrowi
i jest wylgcznie przed nim odpowiedzialny.

IV) Minister przewodniczy Radzie Wojennej,
na ktdrej moze by¢ obecny kazdorazowo Prezes Rady
Ministrow.

V) Decyzje Rady Wojennej nie sg dla Ministra
obowigzujace.

V1) Generalny Inspektor jest czesScig Minister-
stwa; ustala on w porozumieniu z Szefem Sztabu Ge-
neralnego zasadnicze wytyczne ogdélnego planu ope-
racyjnego, ktore podlegajg zatwierdzeniu Ministra.

VIl) Generalny Inspektor nie ma wlashego
sztabu.

VIIl) Prawnopanstwowe stanowisko wiadz na-
czelnych w casie wojny nie jest okreslone.

Projekt ten nie wszedt dotad pod obrady Sejmu.
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I, Wédz i panstwo

Wykazatem jakie doswiadczenia ogdlne odnosnie
prowadzenia wojny wynikajg z minionej wojny $wia-
towej i udowodnitem, ze wszystkie mocarstwa, stara-
jac sie udoskonali¢ swe przygotowania do wojny, szu-
kajg drdg i probuja uregulowac zakres dziatania na-
czelnych wiadz wojskowych. Charakterystycznem jest,
ze proéby powyzsze robione sg dekretami a nie usta-
wami, a to przypuszczalnie dlatego, by w przedmiocie
jeszcze ptynnym nie przesadzac ostatecznego zatatwie-
nia trwatemi ustawami lecz zapewni¢ sobie moznos¢
ewolucyjnego rozwinigcia tatwiej zmiennych dekretéw.
Postanowienia te odnoszg sie jedynie do czasu pokojo-
Wwego i nie poruszajg stosunkdéw wojennych, raz dla-
tego, ze rozwigzanie prawno-panstwowe stanowiska
Wodza Naczelnego — a to jest osig catego zagadnie-
nia — jest nadzwyczaj skomplikowane, gdyz musi by¢
zgodne z og6lnemi prawami panstwa, a gtéwnie z kon-
stytucjg, a powtore, ze liczy sie wszedzie na to, ze
w czasie wojny tatwiej bedzie o logiczne rozwiazanie,
ktore sie poprostu samo narzuci, i ponadto, ze zalezy
ono w duzej mierze od ludzi, a nie od paragrafow.

Panstwa, ktére braty udziat w wojnie Swiatowej
moga zadowolni¢ sie takiem kompromisowem zatatwie-
niem, tern bardziej, ze posiadajg wkasne doswiadczenia,
na przykladach oparte poglady, ktére pozwolg im bez
trudu znalez¢ rozwigzanie.

W analogicznych warunkach znajduje sie Polska,
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majac za sobg sitami odrodzonej Ojczyzny prowadzong
wojne w roku 1918 — 1920. Lecz poniewaz stosunki
wewnetrzne Polski nie byty wbdweczas ostatecznie usta-
lone, i organizacja wojska nie mogta by¢ oparta na
konstytucji, ktora zostata uchwalona po skonczonej
wojnie—i wkoricu, poniewaz Wdédz Naczelny znalazt
sie w wyjatkowem potozeniu tak w stosunku do woj-
ska — ktorego byt ideowym przywddcg — jak w sto-
sunku do narodu — ktérego byt wybranym Naczelni-
kiem — warto jest zanalizowaé stanowisko Naczelne-
go Dowddztwa w stosunku do panstwa na tle doswiad-
czen tak wielkiej wojny Swiatowej, jak tez poréwnaw-
czo wojny polsko-bolszewickiej.

Chcac w szczegbtach wykazaé stosunek Wodza do
panstwa, podziele schematycznie przebieg wojny na
trzy zasadnicze i rézne w swych postulatach okresy.
Pierwszy okres, poprzedzony pokjowem przygotowa-
niem do obrony, jest to poczatek wojny, czyli ten
okres, gdy armja i nardd ze stanu pokojowego na hasto
polityki zewnetrznej przechodza do stanu wojennego
i rozpoczynajg wstepne dzatania, dyktowane przez to
panstwo, ktére ma w reku polityczng i wojskowa ini-
cjatywe. Jest to okres gtéwnych, nieoczekiwanych
niespodzianek z mozliwosciami duzych wewnetrznych
kryzyséw.

Drugim okresem wojny nazywam okres szukania
przewagi nad przeciwnikiem. Jest to faza zmudnej,
wyczerpujacej walki, ktora moze trwaé¢ bardzo diugo,
czas, w ktorym naréd musi sie zdoby¢é na najwiekszy
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wysitek, by w trzecim okresie wojny, t. j. rozstrzygnie-
cia i dziatania skutkéw tegoz, staraC sie przez zwy-
ciestwo dojs¢ do pokoju. Okres ten goruje w napieciu
sit i sta¢ sie moze kryzysem wowczas, gdy zamiast
oczekiwanego zwyciestwa nastgpi kleska.

Zdarzenia, majgce miejsce w okresie pierwszym
wojny, odbywajg sie zwykle odpowiednio do dokona-
nych wewnetrznych, politycznych i wojskowych przy-
gotowan. Do ich scharakteryzowania da sie zastoso-
wac przystowie ,Jak sobie poscielesz, tak sie wyspisz“.
Ogolnikowo mozna twierdzi¢, ze niema narodu, kté-
ryby wojny pragnat, a bez zastrzezen mozna twierdzié,
ze niema narodu, ktoryby w narzuconej mu obronie
nie chciat zwyciezyé. Wszystkie przygotowania wo-
jenne kraju winny i$¢ w tym kierunku, by stworzy¢
na wypadek wojny najlepsze warunki do obrony.
Stusznie twierdzi Clausewitz, ze ,wojna jest dalszym
ciggiem polityki, prowadzonej odmiennemi Srodkami",
a oczywiscie sam wojskowy poczgtek wojny jest wow-
czas tylko w swej istocie panstwowo logiczny, jezeli
zgodny jest z kierunkiem tej polityki zewnetrznej,
ktorej ultima ratio doprowadzita do wojny.

Jezeli wiec same juz przygotowania do wojny,
czyli praca przygotowawcza wojska musiata by¢ zgod-
na z wytycznemi polityki zagranicznej, lub odwrotnie:
jezeli polityka zagraniczna musiata juz w czasie po-
koju uwzgledni¢ potrzeby wojska odnosnie przysziej
obrony, to tern wiecej pierwsze pociggniecia wojenne
muszg catkowicie odpowiadac kierunkowi poprzedniej
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polityki. Pomimo, ze tak by¢ musi, poczatek kazdej
wojny daje pozornie czeSciowo odmienny obraz w tern
znaczeniu, ze w chwili, gdy padng pierwsze strzaty,
pierwszy gtos zabiera — chcac czy nie chcgc — armija,
a w niej ten, wedtug ktdérego idej i rozkazéw armja
ta dziata¢ zaczyna. Historja wykazuje, ze nawet
w okresie bezposrednio poprzedzajacym dziatania wo-
jenne, czyli w czasie rozpoczecia mobilizacji, dowddz-
two wojskowe ma gtos rozstrzygajacy.

W lipcu 1914 r. Mikotaj |1, korespondujac jeszcze
z Wilhelmem w sprawie zazegnania przysziej wojny
i decydujac sie wraz ze swymi politykami jedynie na
czesciowe zmobilizowanie okregu moskiewskiego, pod
wptywem Ministra Wojny i Szefa Sztabu, ktérzy moty-
wujg, ze czesciowa mobilizacja jest ze wzgleddéw woj-
skowych wykluczona, albowiem psuje przygotowania
do ogdlnej mobilizacji, zmienia swe zdanie i staje po
stronie wojskowych.

Pod wplywem Mollkego rzad niemiecki wystoso-
wuje do Belgji ultimatum, tamie neutralno$é i pierw-
szy wypowiada wojne, ponoszac do dzisiaj skutki
tego przez wojskowych za konieczny uznanego kroku.
Przed ogtoszeniem og6lnej mobilizacji Austrji zbiera
sie Rada Ministréw dla rozstrzygniecia, czy og6lna mo-
bilizacja ma by¢ zarzadzona. Gtosy sie waza, i wkoh-
cu rozstrzyga Conrad, Szef Sztabu Generalnego, wska-
zujac na sytuacje operacyjng, ktéra zmusza do zarza-
dzenia mobilizacji, oraz twierdzac, ze armja nie znio-
staby wstrzymania stale od roku 1908 grozacej mo-
bilizacji.
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Jeszcze bardziej punkt ciezkoSci wszelakich de-
cyzyj, wptywajgcych na bieg wypadkdéw panstwowych,
przenosi sie na Wodza Naczelnego z chwilg rozpocze-
cia dziatan. Wodz Naczelny staje sie zrédiem decy-
zyj, od ktérych zalezg nietylko losy bitwy ale i losy
kraju. On ocenia kiedy i w jakiem miejscu nalezy bitwe
przyjac, a kiedy i w jakiem miejscu nalezy jej unikac.
Aczkolwiek jest to decyzja Scisle wojskowa, powodu-
jaca oznaczone poruszenie wojska, to wptywa ona za-
sadniczo na stosunki ,cywilne" wewnatrz kraju. Spra-
wa hieprzyjecia boju na tym lub innym obszarze po-
woduje opuszczenie — choéby tylko czasowo — ozna-
czonych potaci kraju, a jezeli wojna ma cechy obron-
ne i rozgrywa sie w kraju wiasnym, powoduje bolesng
koniecznos¢ planowego, chociaz przymusowego, prze-
siedlenia obywateli. Ktdz z nas nie przeszedt a przynaj-
mniej nie styszat o podobnych wypadkach? Diugie ta-
bory, naladowane najniezbedniejszym sprzetem do-
mowym, zaprzegniete w nedzne konie — gdyz inne
zabrato wojsko — obok wozow idace kobiety i dzieci,
a zdata na horyzoncie dym spalonych chat; oto jeden
z wynikéw jednej decyzji Naczelnego Wodza. Po-
dobne skutki ma réwniez przegrana bitwa i wymuszony
odwrot wihasnej armji. Tak samo kazdy zamiar Do-
wodztwa Naczelnego wojskowego przygotowania pew-
nego obszaru do zacietej obrony powoduje caty sze-
reg zarzadzen, odbijajgcych sie na zyciu danej cze-
8ci kraju. Poniewaz od posunie¢ wojska, a wiec od
decyzji Wodza Naczelnego, zalezg w wigkszej czesci
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warunki zycia w kraju, przeto jakby automatycznie
i stale wzrasta jego witadza, ktdéra sama przez sie zmu-
sza inne do uznania jej. Jakiekolwiek bytyby normy
i przepisy, zycie robi swoje, wysuwajgc naturalnym
biegiem na czoto zagadnien tego, od ktorego postano-
wien, a wiec woli i charakteru, oraz panstwowego po-
czucia odpowiedzialno$ci zalezg losy wojny i narodu.
To tez zrozumiatem jest, ze kazdy Wodz, Swiadom tej
odpowiedzialnosci, dla utatwienia sobie ciezkiego, spa-
dajgcego nan zadania, reguluje stosunki wedtug wia-
snego uznania. Joffre, jako gtéwno-dowodzacy armjg
francuskg w 1914 r., dba o nienaruszalno$¢ swej pra-
wno-panstwowej wiadzy, ktéra, nieokreslona paragra-
fami, pod wptywem wypadkdéw spoczeta na nim. Za-
kazuje on generatowi Gallieni, ktéry byt wiekiem od
niego starszy i w swoim czasie jego przetozonym —
dowddcy obszaru warownego Paryz — znoszenia sig
z rzadem, znajdujacym sie wowczas w Bordeaux,
w inny sposéb, jak posrednio przez Naczelne Do-
wodztwo. Joffre jest Wodzem Naczelnym w czasie
gdy przed pierwsza bitwg nad Marna wszystkie kleski
spadajg na Francje. Armja francuska w odwrocie,
nieprzyjaciel nietylko ze przekracza granice panstwa,
ale podchodzi pod mury Paryza, armja belgijska cze-
Sciowo odrzucona na Antwerpje, wojska angielskie,
zreszta w nieznacznej sile — w pos$piesznym odwrocie
w oczekiwaniu majgcych dopiero nadejs¢ positkow.
Kraj i nardd, wzruszony do glebi, pragnie zwyciestwa
a mirno to w duzej mierze nie szczedzi bolesnych wy-
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rzutéw Joffrowi, Jednak mezowie stanu Francji, jak
Millerand, Briand, bronig go przed wszystkiemi zarzu-
tami, dbajac o utrzymanie autorytetu Wodza, a gdy
pbézniej w pazdzierniku 1915 r. Galiieni — obronca Pa-
ryza — zostal ministrem i rozpoczat nowg kampanje
przeciw Joffrowi, jako gtébwnodowodzgcemu, dazac,
do jego usuniecia i zastgpienia go generalem Sarail,
ktéry miat duze poparcie w sferach parlamentarnych,
Briand — O6wczesny prezydent ministréw — przekonat
Gallieniego, ze zarébwno racja stanu, jak wzgledy
wojskowe, wymagajg utrzymania Joffra. O tym Kkry-
zysie na stanowisku Wodza Naczelnego wypowiada
sie Mermeix nastepujgco, przytaczajgc argumentacje
Brianda:

~Gtdwnodowodzacy jest prawie jedynym
generatem, ktérego cata armja zna z nazwiska.
Jest popularny, stat sie potegg opinji. Czyz mo-
zna sie pozbawic takiej sity? Na froncie i na
tytach, zotnerz i cywilni nie pojeliby, jak zwy-
ciezca z nad Marny mogt zosta¢ odsuniety od
dowodzenia. Mozliwe, ze Joffre nie jest wiel-
kim wodzem, ale ktéryz z generatdw okazat
sie wielkim wodzem od poczatku wojny. Mo-
zliwe, ze Joffre nie zastuguje na te wszystkie
pochwaty, ktdéremi cenzura pozwala go obsy-
pywa¢ w dziennikach. Ale jego powszechne
uznanie, jego popularnos¢, ufnos¢ w niego jest
faktem. Joffre jest uznany nietylko we Francji
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ale i u nieprzyjaciela. A u naszych sojusznikow
ma prestige diugoletniego dowddcy bez przer-
wy od poczatku wojny .

Tak bronit Wodza szef rzadu, tak uznawat znacze-
nie Wodza dla armji, narodu, sojusznikdw i nieprzy-
jaciela.

W réwnie trudnych warunkach znalazty sie Niem-
cy po klesce nad Marnag. Istotny gtéwnodowodzacy
generat Moltke, bedacy szefem sztabu armji nemiec-
kiej, po bitwie ciezko zachorowat i nie byt zdolnym
do dalszego sprawowania dowodztwa. Aby nie spra-
wia¢ zaniepokojenia i nie wskaza¢ nieprzyjacielowi
rzeczywistych rozmiaréw kleski, poleca cesarz mini-
strowi wojny generatowi Falkenhayn petnienie funkcyj
szefa sztabu. Dopiero 3 listopada 1914 r. mianowano
Falkenhayna roéwnocze$nie szefem sztabu i ministrem
wojny, skupiajgc tern samem w jednem reku catg wia-
dze wojskowa w kraju i na froncie. Przyczynito sie to
W znacznej mierze do sprawnego dziatania armji nie-
mieckiej, do S$cistego zharmonizowania organizacyj-
nych wysitkbw wewnetrznych kraju z zmaganiami ar-
mji na froncie, dajac jednej osobie, t. j. whasciwemu
Wodzowi Naczelnemu, znaczne prawa.

Co méwig wszystkie wyzej wymienione przykia-
dy? czy nie wynika z nich, ze w okresie bezposrednio
poprzedzajgcym wojne wojskowos¢ niestusznie zabiera
glos, powodujac pociagniecia panstwowe, ktore nie-
pomyslnie odbijaja se p6zniej na losie narodu?
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Wszystkie przykiady, jak réwniez cata rzeczy-
wistos¢ przemawiajg za tem, ze w wstepnym do wojny
okresie sprawy wojskowe majg donioste znaczenie, ze
od ich dobrego ujecia zaleze¢ mogg losy kampaniji, jak
losy ostatecznego pokoju. Wynika z nich niezbicie, ze
wszelakie rozstrzygniecie miedzy wojng a pokojem
jest bardzo trudne, i ze chcac rozstrzygna¢ zgodnie
z racjg stanu i warunkami wojennemi, trzeba jedno-
czeSnie opanowywac¢ warunki polityki wewnetrznej
i zewnetrznej, jak tez sprawy wojskowe. Im mniej gto-
wa panstwa jest w jednym lub drugim kierunku wyro-
biona, tem gorzej bedzie dla sprawy, tem mniej dosko-
naty bedzie sad tego najwyzszego arbitra. Zle jest, je-
zeli glos wojska, wypowiadany przez generata prze-
znaczonego do dowodzenia naczelnego, jest nieodpo-
wiedni i nieodpowiedzialny, bo gdy ten generat liczy
sie tylko z warunkami fachowemi, ma jedynie spra-
wy wojskowe na oku, nie potrafi mierzy¢ nieumundu-
rowanych sit kraju, jezeli odpowiedzialno$¢ za ostat-
nig decyzje wypowiedzenia czy przyjecia wojny na
niego nie spada, to zgdania jego moga by¢ jednostron-
ne, dobrze odpowiadajgce armji, a Zle narodowi,
i przez to zgubne. Nie da sie zmniejszy¢ waznosci
spraw wojskowych szczegolniej w przededniu wybu-
chu wojny, lecz mozna uzgodni¢ wymagania obrony,
lezace naréwni w interesie armiji, jak i narodu — z ra-
cja stanu panstwa wtedy, jezeli przyszty Wodz Na-
czelny jest nietylko zotnierzem lecz zarazem mezem
stanu.
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Wojna wymaga sprawnego i politycznie odpo-
wiedniego przygotowania w czasie pokoju.

Jezeli przygotowania do wojny, prace pokojowe
kierownictwa naczelnego majg odpowiadaé nietylko
fachowym postulatom obrony lecz w réwnej mierze
warunkom politycznym kraju, czyli jezeli obrone woj-
skowa ma powodowac ta sama mys| co obrone narodo-
wag, rzad musi zna¢ operacyjne wytyczne przysztego
Wodza, Wédz natomiast musi zna¢ kierunek politycz-
ny rzadu. Rzad i Wdédz musza by¢ jakby jednem
ciatem, musza i$¢ droga wspodlnie uznang za najlepsza,
za jedyng do zwyciestwa. | trudng bytaby odpowiedZ
na pytanie czy w okresie pokojowym, w fazie przygo-
towan do narzuconej wojny a szczeg6lnie w przede-
dniu jej wybuchu, Wodz Naczelny wiecej potrzebuje
rzadu, czy tez rzagd Wodza Naczelnego? Zaleznos$¢
jest wzajemna, a wspdtpraca moze by¢ tylko woweczas
owocna, tak co do kierunku jak jej wydajnosci, jezeli
Wdodz Naczelny — czyli generat przewidziany na czas
wojny na to stanowisko — jest cztonkiem tego ciata,
ktore narodem a wiec i nim rzadzi, t. j. rzadem. Tylko
przy takim stosunku kierownictwa wojskowego mozna
mie¢ pelne gwarancje, ze sita zbrojna narodu dziata¢
bedzie zgodnie z postulatami politycznemu kraju i ze
kraj dostosowuje sie do warunkoéw, ktére wytworzg
przygotowania do koniecznej obrony.

Przesgdzajac poniekad pOzniejsze motywacje, za-
znaczam tylko, ze zadowolnienie sie w czasie pokoju
odpowiedzialno$cig parlamentarng ministra nie moze
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wystarczy¢ chociazby dlatego, ze jest on zbyt czesto
zmienny, moze by¢ osoba cywilng a wiec w sprawach
operacyjnych nieprzygotowang, a ponadto jest on za
mato moralnie odpowiedzialny za przygotowanie do
wojny, wiedzac zgory, ze na wojnie on dowodzi¢ nie
bedzie. Minister mégtby odpowiada¢ jedynie for-
malnie.

Drugi okres wojny jest fazg szukania przewa-
gi militarnej, przygotowania zwyciestwa, zbierania
sit do rozstrzygniecia. Od intensywnos$ci prowadzonej
wojny, czyli ilosci dziatajacych wojsk i stanu gospo-
darczego kraju, zalezy przedewszystkiem czas trwania
tych zmagan. W ubieglej wojnie Swiatowej okres ten
trwat lata, w wojnie polsko-bolszewickiej miesigce.
Wszystkie armje czynig wysitki, aby przechyli¢ szale
zwyciestwa na swa korzy$é. Lecz zwyciestwo osig-
gnac¢ sie nie da, poki sity przeciwnika nie sg rozgromio-
ne, czy to skutkiem ogélnego wyczerpania, czy tez
przez decydujgce pobicie ich w walnych rozprawach.
Nowoczesne warunki techniki wojennej daty tak wielka
site odporng kazdemu organizmowi, ze w jednem ze-
tknieciu bojowem zwyciestwa odnies¢ nie mozna.
Wbrew wszelkim przewidywaniom znawcow wojsko-
wych catej kuli ziemskiej wojna Swiatowa trwata dtu-
zej, niz ktokolwiek przypuszczat. Nie znaczy to, ze-
by przez caly czas trwania tego okresu intenzywnos$¢
walk byla réowna. Wydarzenia falujg, i z chwlg, gdy
walczgce przeciw sobie sity czasowo sie wyrdwnajg
i nastapi ustalenie frontu, nadcnodzi okres, ze zycie
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wewnetrzne kraju musi sie uregulowaé, przyjaé formy
odpowiednie do warunkéw na froncie. Nastepuje re-
gulacja zycia wojennego.

Caly kraj zyje pod hastem wojny, pod znakiem
,wszystko na front, wszystko dla frontu . Szczeg6lnie
gteboki wptyw wywiera dlugotrwata wojna na bieg
przemystu, ktéry dotychczas produkujac gtownie dla
potrzeb pokoju, reorganizuje sie, zmienia bieg i staje
sie ,wojennym". Wymagania kierownictwa armji dyk-
tuja mu warunki techniczne, ktére znowuz oddziaty-
wuja zarébwno na armje, jak i na kraj, zagdajgc dostar-
czenia ragk roboczych — ktérych duza ilo$¢ dziatata do-
tad bronig zamiast miotem — oraz surowcéw, ktérych
trzeba dostarczy¢ nawet przystepujgc do ,wydziedzi-
czenia" obywateli przez rekwizycje tych sprzetéw co-
dziennego uzytku, ktore zawierajg potrzebny dla woj-
ny materjat, mogacy byé zastgpionym Srodkami mnigj
cennemi. Tylko rozum, oceniajgcy wymagania armiji
i potrzeby kraju, potrafigcy by¢ rzeczowym sedzig mie-
dzy coraz wiecej rosnacemi zapotrzebowaniami frontu,
i coraz ubozszemi zapasami kraju, moze osadzi¢, w ja-
kiej mierze z tych zapasdéw czerpa¢ mozna, jak diugo
walka trwa¢ moze. Nietrafne rozstrzygniecie, jedno-
stronne uprzywilejowanie frontu albo kraju, spowodo-
waé moze albo zewnetrzne panowanie armji lub we-
wnetrzne zatamanie sie kraju. Ponad wystarczalno$é
wewnetrzng Niemiec przez Ludendorfa przeciggnieta
struna wojenna doprowadzita do tego wewnetrznego
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wycienczenia, ktére ostrego kryzysu niepowodzen ar-
raji nie wytrzymato i wywotato rewolucje.

Wplyw wojny rozposciera sie omal ze na wszyst-
kie dziedziny zycia spotecznego. Kolejnictwo staje sie
istrumentem wojennym, ktdérym wojsko postuguje sie
w celu zorganizowania zwyciestwa. Ogranicza sie
ruch cywilny, by uzyskac¢ tabor i personel dla potrzeb
wojska. Wchodzi w zycie cenzura prasowa i poczto-
wa, by uniemozliwi¢ zdrade tajemnicy wojskowej
it pp A gdy armja pracuje nad organizacjg pozada-
nego zwyciestwa orezem, dyplomacja przygotowuje
je srodkami pokojowemi. Szuka sojusznikéw, nawig-
zuje lub utrzymuje kontakt ze Swiatem w celu rozpo-
znania konjunktur pokoju. Kto ma gtos przekonywu-
jacy? — Kto wskazuje drogi, ktéremi péjs¢ nalezy?

Kieruje racja stanu, ogolna polityka kraju, ktora
jednak zdanie armji, zdanie Wodza Naczelnego bierze
w rachube jako gtowny argument. Wa4dz Naczelny
bowiem, znajac najlepiej sity armji i zdajgc sobie naj-
lepiej sprawe z tego, co sitg zbrojng dokona¢ mozna,
potrafi wskaza¢ ten realny tor polityki, ktory nie sta-
wia armji przed zadaniami nie do pokonania, lub tez
polityki przed zagadnieniami wojskowemi, sprzeczne-
mi z linjg jej zasadniczego kierunku. Jezeli sie zwazy,
jak czesto w czasie wojny muszg by¢ pogodzone wa-
runki polityczno-zewnetrzne z postulatami wojskowe-
mi, widzi sig, jak wielkie prawno-panstwowe wyrobie-
nie polityczne musi mie¢ Wodz Naczelny, tem bar-
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dziej, ze od cywilnych kierownikéw polityki znajo-
mosci strategicznych zgdaé¢ nie mozna.

W calej rozciggtosci potwierdza to historja. Gdy
w r. 1915 naskutek ofenzywy niemiecko-austrjackiej
armja serbska zostata pobita i zmuszona do odwrotu
na Saloniki, Francja staneta przed politycznie i ope-
racyjnie trudnym problematem: czy nalezy zasili¢
i podtrzyma¢ waleczng, sojuszniczg armje serbska
i w konsekwencji przewozi¢ wojska francuskie na Bat-
kany, mimo, ze sytuacja na witasnym froncie wymagata
znacznych sit, czy tez nalezato nie angazowac sie w za-
morskie ekspedycje i zgodnie z politykg angielska
nie chcacg narazié sie Grecji — zadowolni¢ sie odcia-
zeniem SerbOw przez wzmozenie natarcia na froncie
francuskim? Decyzja byta trudna, bo wystanie do Sa-
lonik sit ostabiato Francje, réznito jg z Angljg i w do-
datku, zakresliwszy przez podobng ekspedycje wyra-
Zzng linje swej polityki zewnetrznej, trzeba byto wzigé
na siebie petng odpowiedzialnos¢, ze to przedsiewzie-
cie sie uda. Wahanie rzadu francuskiego ustaje, gdy
Wodz Naczelny Joffre wraz z ministrem gen. Gallieni
przemawiajg za koniecznoscig czynnego wsparcia Ser-
bow przez ekspedycje wojsk francuskich do Macedoniji.
Nastepuje w Calais 4 grudnia 1915 r. spotkanie Brian-
da z Kitchenerem. A gdy Joffre umotywowat zamie-
rzenie francuskie wzgledami operacyjnemi, decyzja
zapadta i Francja przystgpita do zorganizowania fron-
tu macedonskiego.

Analogiczny wypadek decydujgcego wptywu kie-



rownictwa naczelnego wojska na tok polityki zewne-
trznej zdarzyt sie w Niemczech, w jesieni 1915 r., bez-
posrednio przed rozpoczeciem powyzej wzmiankowa-
nego natarcia na Serbje. Warunki obronne parnstw cen-
tralnych wymagaty, aby Niemcy—podstawa materjalna
przymierza — posiadaty bezposrednie lgdowe potacze-
nie z Turcjag. Austrja pragneta zabezpieczy¢ sobie po-
tudniowg flanke w walce przeciw Rosji i dgzyta do
zniweczenia ruchu jugostowianskiego. Ponadto chcia-
to dowddztwo niemieckie przez wzmocnienie Turcji
zabezpieczy¢ Dardanele i ostatecznie odcig¢ Rosje od
swych sprzymierzonych. Ten plan operacyjny pocia-
gat za sobg wielkie konsekwencje polityczne, powodu-
jac przedewszystkiem konwencje z Butgarjg. Falken-
hayn wywiera swodj wplyw, by polityka ustuchata
wskazan wojska. Pisze on w swych pamietnikach:
»Na nalegania Nacz. Dowddztwa rozpoczety sie w lip-
cu w Sofji pertraktacje o przylgczenie sie Bulgarji
do panstw centralnych®.

Wptyw Dowo6dztwa Naczelnego odnosi skutek, do-
chodzi do wspdlnej konwencji niemiecko-austrjacko-
butgarskiej i nastepnie ofenzywy przeciw Serbiji,

Decydujacy gtos niemieckiego Dowodztwa Na-
czelnego na tok polityki zewnetrznej obserwowa¢ mo-
zna rowniez w przededniu przystgpienia Rumunji do
koalicji wr. 1916. Przesadzajagc jak gdyby ostateczne
rozstrzygniece ministra spraw zewnetrznych, powiada-
mia Falkenhayri — Szef Sztabu Generalnego, rumun-
skiego attache wojskowego w niemieckiej wielkiegj
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kwaterze gtéwnej, ze Niemcy posiadajg dostateczne
sity, by w razie wypowiedzenia przez Rumunje wojny
przeciw Austrji, stang¢ sitami zbrojnemi po jej stronie,
daje wiec niedwuznacznie do poznania, ze Niemcy
przygotowane sg do wojny z Rumunja.

W bardzo pouczajgce przyktady prawno-panstwo-
wego oddziatywania Wodza Naczelnego obfituje réw-
niez historja wojny polsko-bolszewickiej r. 1920.

Poczatki wspoétdziatania politycznego polsko-ru-
munskiego siegajg r. 1919, gdy na podstawie porozu-
mienia Naczelnego Wodza Polski ze Sztabem General-
nym rumunskim wojska rumunskie obsadzajg Pokucie
i armja polska, prowadzac ofenzywe w Matopolsce
Wschodniej, tgczy sie z Rumunami, tworzac jakby
wspolng barjere, opierajgcg sie pochodowi bolszewiz-
mu na zachéd.

Podstawa porozumienia polsko-totewskiego, beda-
cego wyrazem polskiej polityki na Battyku, lezy w de-
cyzji Wodza Naczelnego Polski, na mocy ktérej po po-
rozumieniu sie ze Sztabem Gtéwnym totwy — wojska
polskie i totewskie pod dowddztwem polskiem w stycz-
niu 1920 r. wyswobadzajg Inflanty Polskie z pod pa-
nowania bolszewizmu, oddajac je nastepnie totwie.

Préby zakre$lenia naszego stosunku panstwowego
do Litwy i Ukainy wychodzg z koncepcyj operacyj-
nych Wodza Naczelnego, a wreszcie ostatnie zwycie-
stwo polskie nad bolszewikami, bitwa nad Niemnem,
ostatecznie przesadza okresSlenie wiasciwego stanowi-
ska Litwy do Bolszewiji.
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Przyktady takie, ktérych ilos¢ moznaby znacznie
rozszerzy¢, dowodza, jak wielki jest wplyw Wodza
Naczelnego na kierunek polityki zewnetrznej podczas
wojny. | tak jak w fazie wstepnej wojny i w okresie
przygotowawczym, t. j. w czasie pokoju, pozytecznem-
by byto, aby Wd6dz Naczelny byt mezem stanu, posia-
dajacym panstwowg Swiadomos¢, pozwalajgcg mu
ocenia¢ sity kraju wlasnego i nieprzyjacielskiego, tak
i w tym okresie wojny wydaje sie koniecznem, by
Wodz Naczelny najscislej dziatat z rzadem, a wiec
byt cztonkiem rzadu. Jezeli nim nie jest, tarcia beda
nieuniknione, szczegélnie wowczas, gdyby parlamen-
tarna odpowiedzialno$¢ spadta na Ministra Wojny, nie
bedacego osobag cywilna. Juz sama doniosto$¢ posta-
nowien Wodza Naczelnego wskazuje na konieczno$é,
aby on sam i bezposrednio byt odpowiedzialny za swe
czyny, przytem rzeczg drugorzedng jest, przed Kkim
on bedzie odpowiadat. Natomiast zupetnie nienatu-
ralnem, aczkolwiek parlamentarnie najdogodniejszem
rozwigzaniem jest, jezeli za wszystkie sprawy kierow-
nictwa wojskowego tak w czasie pokoju jak na wojnie
odpowiada Minister Spraw Wojskowvch.

Bo czy ta odpowiedzialno$¢ moze by¢ istotng?
czy nie musi by¢ tylko formalng?

Gdyby miata by¢ ona rzeczywistg, to Minister mu-
siatby mie¢ nietylko na papierze, lecz rzeczywiscie
prawo rozkazywania Wodzowi Naczelnemu, czyli na-
kazania mu sposobu prowadzenia wojska. Tylko w tym
wypadku miatby Minister peten wplyw na wypadki
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wojenne i wowczas mogiby za nie odpowiada¢. Lecz
Minister moze tylko kierowa¢ administracjg armiji, re-
prezentowac jg przed parlamentem, uzgadnia¢ potrze-
by frontu z potrzebami kraju, lecz nie moze dowodzic¢
wojskiem, nie moze dowodzi¢ Wodzem, czyli sta¢ sie
z ministra Wodzem Naczelnym, jezeli nie jest rzeczy-
wistym Wodzem. Nie wykluczam, ze Wdédz moze
by¢ w jednej osobie i Ministrem, i Wodzem, ale kiade
szczegOlny nacisk na koniecznos$¢ petnej, rzeczywistej
odpowiedzialnosci za dowodzenie. Nie jest do pomys-
lenia, aby cywilny Minister Spraw Wojskowych mogt
wojskiem ,dowodzi¢", ale jeszcze, mniej jest do po-
myslenia, aby wojskowy Minister Spraw Wojskowych
nie podlegat moralnie Wodzowi Naczelnemu. Logika
mowi, ze Wodz Naczelny jest tym wybranym genera-
tem, ktory posiada najwyzsze kwalifikacje dowodzenia
armja, ktéry daje gwarancje, ze doprowadzi do zwy-
ciestwa. Wszyscy inni generatowie kwalifikacje te mo-
ga mie¢ w mniejszym stopniu, bo gdyby nawet ich rze-
czowe zdolnosci byly wyzsze, to jednak rozstrzyga ca-
toksztatt wiasciwosci, jak np. autorytet, wiek, star-
szehstwo, prestige i t. p. Generat minister, ktéremu
podlega formalnie najwybitniejszy generat, jakim jest
Wdédz Naczelny, znalezé sie musi w potozeniu z pun-
ktu widzenia dyscypliny wojskowej niezwykle trud-
nem, i aibo on podporzagdkowuje sie moralnie, aczkol-
wiek nieformalnie, Wodzowi Naczelnemu, pokrywajgc
catkowicie jego poczynania, albo tez prosi o dymisje.
Historja daje tego przyktady. Gallieni, wiekiem i szar-
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zg starszy od Joffra, przeciwstawia mu sie jako mini-
ster, lecz po zwrdceniu mu uwagi przez Brianda, broni
Joffra i utrzymuje jego autorytet. Falkenhayn, obej-
mujac szefostwo sztabu, zatrzymuje jednoczesnie funk-
cje Ministra Spraw Wojskowych, a gdy ze wzgledow
parlamentarnych, rozlgczenie tych funkcyj nastgpic¢
musi, ministrem zostaje gen. Wild von Hohenborn, do-
tychczasowy jego kwatermistrz i oddany podkomend-
ny- Lyautey, ktérego kandydature na Ministra Spraw
Wojskowych wysunieto w grudniu 1916 r., obejmuje
to stanowisko, uzyskawszy u Prezydenta dekret, mia-
nujacy Joffra marszatkiem Francji, lecz napotykajgc
w dalszym ciggu swego urzedowania warunki stuz-
bowe, sprzeczne z zasadniczemi pojeciami dyscypliny
wojskowej, zgtasza swa dymisje. Reasumujgc, twier-
dze, ze odpowiedzialno$é Ministra Spraw Wojskowych
za dowodzenie naczelne moze by¢ tylko formalna,
a wilasciwa odpowiedzialno$¢ za prowadzenie wojny
spada catkowicie na Wodza Naczelnego, ktéry wobec
tego powinien by¢ ustawowo odpowiedzialnym, a wiec
cztonkiem rzadu.

Ten postulat nie zmniejsza w niczem miary moral-
nej odpowiedzialno$ci, ktérg kazdy Wodz Naczelny
za swe czyny ponosi. Lecz jezeli ta odpowiedzialnos¢
prawnie ustalonag nie jest, moga wynika¢ spory kom-
petencyjne, wywigza¢ sie trudnosci prawne i personal-
ne, powodujgce niepotrzebne zuzycie energji i nerwow,
nie czyich innych, jak Wodza, i to wiasnie wdwczas,
gdy on cate swoje sity poswieci¢ musi walce z nieprzy-
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jacielem, a nie z trudno$ciami wewnetrznemi. Lecz
i rzad, w sklad ktorego wchodzitby Wodz Naczelny,
zyskatby na intesywnosci pracy, majagc w swem gronie
kolege jedynie kompetentnego w sprawach wojsko-
wych i niemuszac dodatkowo jeszcze odnosi¢ sie do
Dowddztwa Naczelnego, jako wiladzy poniekad obce;.

Trzeci okres wojny stanowi punkt kulminacyjny,
przetomowy. W tym czasie nastepuje ostateczne roz-
strzygniecie na polach bitew: zwyciestwo lub kleska.
Wdodz Naczelny, kierujgcy operacjami, staje na ostrzu
miecza, bo gdy szczescie zotnierskie mu sprzyja i zwy-
ciestwo przechyla sie na jego strone — znaczenie jego
rosnie niepospolicie, jezeli natomiast nastepuje kleska
na polu bitwy, Wodz Naczelny jest pierwszym, ktory
za nie ponie$¢ musi odpowiedzialnos¢, sktadajac swoj
ciezki i niewdzieczny urzad. Niema w historji wypad-
ku, by autorytet i znaczenie zwycieskiego Wodza nie
byty tak wielkie, aby mdgt on by¢ usuniety ze swego
stanowiska bez wielkiego zamieszania wewnatrz armiji
i kraju. Zato réwniez czesto sklada sie calg wine za
nieszczesliwy koniec wojny na barki Wodza, zmuszajgc
go do odejscia bez honoru. Foch stat sie bohaterem
narodowym, Liidendorif ustgpit, zanim Niemcy przy-
stagpity do podpisania zawieszenia broni.

Przy samym koncu wojny najtatwiej moze nastg-
pi¢ ostry konflikt miedzy rzadem a Wodzem Naczel-
nym. Gdy pokdj jest bliski i zwyciestwo pozornie pew-
ne, psychologicznie zrozumiatem jest, ze gltos niewoj-
skowy, cywilny, reprezentujagcy postulaty spoteczne
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i polityczne, chce mie¢ wptyw decydujagcy. Natomiast
zoknierz, Wodz, uwazajgc, ze zwyciestwo pewnem jest
dopiero po zupeinem pokonaniu wroga, czestokroé
zmuszony jest stawia¢ na pierwszym planie warunki
operacyjne, przeczace poniekad politycznym. Odpo-
wiedZ na pytanie, czy pokdj juz zawieraé, czy tez po-
$cig prowadzi¢ dalej, w glab kraju przeciwnika, moze
doprowadzi¢ do konfliktu miedzy kierownictwem ar-
mji i kierownictwem polityki. Wytwarza sie sytuacja
poniekad podobna do poprzedzajgcej wojne: jak
w przededniu dziatan zbrojnych rozchodzi sie o naj-
trudniejsza decyzje — pokdj czy wojna — tak przy
koncu wojny wylania sie pytanie: wojna czy pokéj?
| kté6z znowu ma gltos decydujgcy? Jak zwykle —
racja stanu. Lecz podstawe do powziecia decyzji, wia-
Sciwg ocene warunkdéw, przemawiajacg za lub przeciw
prowadzeniu zwycieskiej wojny, daé¢ moze tylko Wédz
Naczelny.

Jeszcze ostrzej wyjaskrawia sie ten konflikt mie-
dzy Dowddztwem Naczelnem a rzadem, jezeli osta-
teczne rozstrzygniecie zbrojne staje sie kleskg. Pomi-
jajgc mozliwosci upadku rzadu i zamieszek wewnetrz-
nych, decyzja jest daleko trudniejsza niz w wypad-
ku poprzednim, bo nie chodzi tu o wykorzystanie zwy-
ciestwa i przysporzenie krajowi politycznych korzysci,
lecz o byt narodu, a moze o utrate najwyzszych débr—
wolnosci.

Tak jak w czasie przebiegu wojny, tak i w jej
ostatnim akcie pozytecznem dla sprawy armji i pan-
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stwa bedzie, jezeli Wédz Naczelny réwnocze$nie jest
cztonkiem rzadu. Utatwi to prace polityczne przy za-
wieraniu pokoju, uniemozliwi konflikty w rodzaju za-
targu miedzy Fochem a Clemenceau nad zagadnieniem,
czy wojne juz konczy¢ czy nie.

Prawno-panstwowe znaczenie i wptyw Wodza Na-
czelnego nie ustaje jednak i z chwilg zawieszenia broni,
lub nawet podpisania pokoju. Nastepuje bowiem okres
przejscia catego aparatu panstwowego i spotecznego
z form wojennych do pokojowych, nastepuje demobili-
zacja osobowa i materjatowa. Przemyst wojenny, ko-
lejnictwo przechodzg stopniowo, odpowiednio do de-
mobilizacji armji i w miare wzrostu zapotrzebowan
pokojowych, do stanu pierwotnego, normalnego. Nie-
ogledna demobilizacja moze doprowadzi¢ panstwo do
miljardowych strat, moze rozprzegna¢ dyscypline woj-
skowsg i stac sie przyczyng niepokojow wewnetrznych.
Dotychczasowe znaczenie Wodza Naczelnego jako zot-
nierza i meza stanu ustaje dopiero z chwilg ostateczne-
go i wlasciwego nastgpienia pokoju. | gdy umilknie
huk dziat i znowu zadymig kominy nieczynnych do-
tad fabryk, dowodzacy sitami zbrojnemi wraca do swe-
go pokojowego warsztatu pracy, przystepujgc do
nowego zadania: zabezpieczenia tego, co poprzednio
wywalczyt.

btaratlem sie na przykiadach historycznych oraz
na podstawie rzeczowych argumentéw, wynikajgcych
z istotnego przebiegu kazdej wojny, wywnioskowac te
atrybucje prawno-panstwowe, ktére Wodz Naczelny
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na wojnie posiadaé musi. Podkreslam niedwuznacz-
nie, ze Wédz Naczelny musi by¢ odpowiedni i w petni
odpowiedzialny, czyli, ze trzeba go skrupulatnie wy-
biera¢ i sprawiedliwie uposazyé w nalezgce mu sie
prawa. A jezeli miedzy rzadem a kierownictwem
wojskowem nie ma by¢ nieporozumien, jezeli wojsko
nie ma narzuca¢ sobie praw niezgodnych z intencjg
kraju, lecz i8¢ reka w reke z kierownictwem politycz-
nem, to ten, ktéry wojskiem istotnie i odpowiedzial-
nie dowodzi — Wdédz Naczelny, — nie moze by¢ obok
rzadu lub poza rzadem, lecz musi by¢ jego czesScia
sktadowsa, musi by¢ cztonkiem rzadu. Tylko wowczas,
gdy generat przewidziany na czas wojny na stanowi-
sko Wodza Naczelnego, juz w czasie pokoju, jako
odpowiedzialny cztonek rzadu, przygotowuje przyszig
obrone, jezeli Wodz Naczelny czasu wojennego w tej-
ze funkcji dziataniami kieruje, catkowita jednos$¢ wy-
sitkéw kraju i armji jest zapewniona, zwyciestwo naj-
lepiej przygotowane.

Doswiadczenie to wynika z wojny, lecz nie jest
ono nowem. Juz Clausewitz, jeden z najwiekszych
myslicieli wgtebiajgcych sie w istote wojny i dowodze-
nia, pisze w swem dziele ,Vom Kriege":

~Jezeli wojna ma by¢ prowadzona zgodnie z za-
miarami polityki i jezeli polityka ma odpowiada¢ $rod-
kom wojny, to w wypadku, gdyby maz stanu i zotnierz
nie byli ztgczeni w jednej osobie, nie pozostaje nic in-
nego, jak uczynienie Wodza Naczelnego cztonkiem
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gabinetu aby w najwazniejszych chwilach mogt on bra¢
udziat w jego obradach i decyzjach".
Prawda ta przetrwata wszystkie wojny.

IV. Wobdz i sztab

Wielekro¢ moéwi sie o przygotowaniach do wojny
lub o wojnie samej, napotyka sie funkcje Szefa
Sztabu Generalnego, ktory bierze czynny udziat w pro-
wadzeniu wojny, a ktérego rola nie jest dostatecznie
jasno a przeciwnie, dwuznacznie okre$lona. Jezeli za-
tem analizuje sie zakres dziatania i role Wodza Na-
czelnego tak w okresie przygotowawczym do wojny,
jak podczas jej biegu, nie mozna poming¢ funkcyj
Szefa Sztabu w poréwnaniu do Wodza Naczelnego,
przeciwstawi¢ tych dwdch osobistosci i dojs¢ do wnio-
sku, jak powinny by¢ wzgledem siebie ustosunkowane.
Analiza zakresu dziatania sztabu jest tem wiecej ko-
nieczna, ze na podstawie tradycji zakorzenione niewta-
Sciwe pojecia o roli Wodza i Szefa Sztabu mogtyby
ujemnie wptyna¢ na ocene wilasciwego znaczenia woj-
skowego Wodza Naczelnego.

0Od kiedy istniejg Wodzowie, istniejg i pomocnicy,
istniejg sztaby. W czasach, gdy bitwa rozgrywata sie
na tak ograniczonych przestrzeniach i tak mata ilo-
Scig wojska, ze kierownictwo gtéwne mogto operacja-
mi bezposrednio i ,wzrokowo" dowodzi¢, sztab do-
wodcy skiadat sie z szeregu pomocnikéw, adjutantow
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Wodza, ktérzy nie byli ani planowo kierowani, ani tez
ze swej strony planowo nie pracowali, lecz wypetniali
ustnie i osobiscie dane im przez Wodzow zlecenia, jak
np. zakwaterowanie wojska, prowadzenie kolumn,
utrzymywanie tgcznosci, uprawianie kartografji i t. p.
Szczegblne warunki pracy wytworzyt Napoleon.

W sztabie jego praca byla w dzisiejszem znaczeniu
zupetnie nieuregulowana. Jego Szef Sz.tabu Berthier
byt mu pierwszym pomocnikiem, lecz nie dawat pro-
jektoéw operacyjnych, nie skianiat go do przyjecia tej
czy innej koncepcji, nie byt wspotodpowiedzialnym
za decyzje Wodza. Czynnosci te, a wiec wiasciwag pracg
tworczag dowodzenia wykonywat Napoleon osobiscie,
nietylko nie potrzebujac, ale nawet nie znoszac zadnej
, W tym wzgledzie pomocy. Natomiast zgdat od Ber-
thier statej wspotpracy bez jakichkolwiek ograniczen
czasu i wkladat na niego obowiazki uzupetnienia
swych zlecen we wszystkich tych kierunkach, w kto-
rych osobiscie rozkazywac fizycznie nie byt w stanie.
Zadat on nietyle podziatu pracy, jak rozwiniecia swych
mysli, zamiaréw, plandéw w sposéb techniczny, codzien-
ny. Jezeli kazdy rozkaz podzieli¢ mozna na cze$¢ my-
Slowg, czyli twdrcza, i czes¢ wykonawcza, czyli zarza-
dzajagca, to pierwsza dokonywat Napoleon zawsze 0so-
biscie, drugg przekazywat Berthier. Sztabu nie uwa-
zat Napoleon za obowigzkowy instrument swej pracy
i w praktyce stat Berthier na czele ,swego“ sztabu,
a ponadto miat jeszcze Napoleon ,swéj“ wilasny sztab.
W pracy nie kierowat sie cesarz zadng norma: raz pra-
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cowat z Berthier, drugi bezposrednio ze swoim szta-
bem. Czesto zdarzaly sie wypadki, ze Berthier nie
znat zarzadzen cesarza, z drugiej zas$ strony Napoleon
nie krepowat Berthier w zadnym kierunku, dajgc mu
wzgledem swego sztabu catkowicie wolng reke.

Takie ustosunkowanie Wodza do Szefa Sztabu
byto naturalng konsekwencjg zapatrywan Napoleona
na istote dowodzenia: dziatat ludZzmi i polegat na lu-
dziach, dostosowywat swe rozkazy indywidualnie do
charakteru podwtadnego, jego wiedzy i temperamentu.
Rozkazy Napoleonskie sg pisane w tonie osobowym od
wodza do marszatka, a nie od sztabu do sztabu. Wy-
chodzac z zatozenia, ze wojsko stucha¢ musi dowddcdw
i musi do nich mie¢, jako do ludzi, petne zaufanie, sta-
rat sie cesarz wszelkiemi sposobami, a wiec takze przez
swdj sposOb rozkazodawstwa pokreslic autorytet do-
" wbdcdw i w konsekwencji tego — jakby automatycz-
nie — zneutralizowa¢ wptyw wszelakich pomocnikéw.
To tez w epoce napoleoniskiej do zastuzonej stawy
dochodzg tylko dowddcey i tylko jedyny Berthier uzy-
skat znaczenie nie w ten sposob, ze stawe czesciowo
dzielit z Napoleonem, lecz wylgcznie jako jego pierw-
szy pomocnik.

Dopiero w okresie zwycieskich wojen pruskich
1866 i 1870/71 r. Sztab Generalny nabiera odmien-
nego znaczenia. Jeszcze w wojnie prusko-dunskiej
w r. 1864 nie posiada Moltke jako Szef Sztabu zadne-
go omal znaczenia. Jego opinje byly tylko niekiedy
stuchane, jego plan operacyj na pozycje Danewerk nie
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zostat przyjety. Moltke miat za maty wpltyw, by zdo-
tat uchronié¢ gtébwnodowodzacego ks. Fryderyka Karola
od rozkazodawstwa Berlina. Dopiero w r. 1866 zy-
skat Moltke prawo rozkazywania dowddcom armij
w polu ,w imieniu krola“, czyli bezposrednio, i nie jak
do r. 1866 przez Ministerstwo Wojny. Prawo to zy-
skat dzieki wyrobieniu sobie miarodajnego wptywu na
armje i panstwo. Moltke wraz ze Sztabem General-
nym pierwszy poczynit studja nad uzyciem kolei, jako
instrumentu strategicznego w reku Wodza, i w r. 1866
stat sie wprost niezbednym pomocnikiem krola, ktéry
w swym Ministrze Wojny takiego ,fachowego" do-
radcy znalez¢ nie mdgt.

Mimo swego bezsprzecznie wielkiego wptywu na
wojsko i mimo zwyciestwa odniesionego nad Austrija,
ktore podnosito autorytet sztabu i jego Szefa, Moltke
napotykat u podwiladnych duze trudnosci, gdyz nie
wszyscy i niezawsze chcieli go stuchaé. Moltke wy-
daje rozkazy nie osobiscie, lecz ,z polecenia”, albo
.2 rozkazu krola", albo rozkazuje dowddcom armij
na tej prawnej podstawie, ze krol ,nakazat mu rozka-
za¢". Widaé z tych sztucznych sposobdw, jak wielkg
byta nieche¢ generatéw pruskich stuchania generata,
Szefa Sztabu, majacego duzy autorytet, lecz nie be-
dacego Wodzem, nie bedgcego prawnym przetozonym
tych, ktorymi musiat dowodzi¢. Bo krol w znaczeniu
wojskowem, w znaczeniu napoleoriskiem dowddca nie
byt Byt on jedynie najwyzszym zwierzchnikiem, ran-
ga i funkcjg najstarszym wojskowym, ale nie majac
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zalet Wodza, nie byl on Wodzem tylko figurg, maneki-
nem wojskowym, za ktorym stala potezna energja,
wielka wola i wiedza jego pierwszego pomocnika, a ra-
czej catkowitego zastepcy — Moltkego. | gdyby Molt-
ke nie byt tylko pomocnikiem, Szefem Sztabu, lecz
w petni osobiscie odpowiedzialnym Wodzem, stano-
wisko jego bytoby stokro¢ tatwiejsze, gdyz miatby on
osobiste prawo rozkazodawstwa i bytby stuchany,
albo mogtby byt wymusi¢ to postuszenstwo, o ktore
on — nawet jako Moltke i zaufany krdla prosi¢
musiat.

Na podstawie doswiadczen r. 1866 rozwija si€
Sztab Generalny pruski i osigga szczyt swego rozkwi-
tu po r. 1871 Lecz jeszcze w 1870 r. trudnosci istnieja-
ce miedzy Szefem Sztabu a dowodzacymi generatami
ponawiaty sie, aczkolwiek sporadycznie. | tak gen.
Steinmetz, nie stuchajac rozkazéw Moltkego, powoduje
bitwe pod Spicheren, nie lezgcg w zamiarach Sztabu
Generalnego. Bismarck pisze w swych pamienikach, ze
w r. 1871 korpus oficerski nazywat szyderczo oficerow
Sztabu Generalnego ,p6t-bogami“, wySmiewajac w ten
sposéb ich wywyzszenie sie ponad linje. Falkenhayn
wzmiankuje, ze w wojnie 1871 r, stosunek Sztabu Ge-
neralnego do Ministerium Wojny byt szczegélnie nie-
zdrowy, co ,wprawdzie nie jest dotad ogdlnie wiadome,
jednak faktycznie miato miejsce”.

Zwyciestwo armji niemieckiej w r. 1870/71 byto
tez zwyciestwem pruskiego Sztabu Generalnego. Molt-
ke staje sie stawg i rozbudowuje swoj aparat pracy —
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sztab — do zupelnej niemal niezaleznosci od konsty-
tucyjnie za wojsko odpowiedzialnego ministra. Zcza-
sem uzyskat on prawo bezposredniego referatu u cesa-
rza, a oficerow Sztabu Generalnego ziaczyt w jeden
Scisle ograniczony korpus, tworzac z niego jakby od-
dzielny zakon w wojsku, gdyz wszyscy jego cztonko-
wie, bez wzgledu na to gdzie petnili swa stuzbe, oprocz
lokalnej zaleznosSci stuzbowej od wiasciwego przeto-
zonego, podlegali jeszcze w drodze szczeg6lnej hierar-
chji Szefowi Sztabu Generalnego w Berlinie, ktéry
w ten sposdb miat swe oczy i uszy w calem panstwie
i we wszystkich dowddztwach wojskowych. Ambicjg
kazdego oficera byto dosta¢ sie do tego ,Wielkiego
Sztabu Generalnego“, ktéry przygotowywat wojne
wprost z cesarzem, wiasciwie przed nikim nie odpo-
wiedzialny. To tez stusznie uznano na konferencji po-
kojowej w Versailles w r, 1918, ze pruski Sztab Gene-
ralny part do wojny, ze jest za wojne wspoétodpowie-
dzialny, a w konstrukcji swej panstwowo szkodliwy
i skutkiem tego zmuszono Niemcy do jego rozwigzania.

Z kazdej zwycieskiej wojny wszystkie armje wy-
ciggajg swe wnioski i starajg sie udoskonali¢ swa orga-
nizacje na podstawie najnowszych doswiadczeh. Zwy-
ciestwo pruskie r, 1871 odbija sie rowniez i na innych
armjach, ktére daza do podniesienia znaczenia Sztabu
Generalnego i nadania mu wigkszych praw. Parnstwa
monarchistyczne obierajg kierunek Prus: Austro-We-
gry, Wiochy, Rosja, Rumunja, Japonja, — tworzg szta-
by generalne, na czele ktérych stojg generatowie przy-
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gotowujacy wojne i bedacy na wojnie w zastepstwie
monarchy — zwykle niezupetnie nadajgcego sie na
Wodza__ wiasciwymi gtdbwnodowodzacymi aczkolwiek
bez tego tytutu. Sztaby Generalne tych panstw wycho-
dza w wiekszej lub mniejszej mierze z pod catkowite-
go wptywu Ministréw Spraw Wojskowych, stajg sie
jakby panstwem w panstwie. Ostabia sie przez to au-
torytet wiasciwych dowddcéw, podnosi rola Szefow
Sztabow Generalnych, wlasciwie nieodpowiedzialnych,
mimo wszelkich konstytucyj. Schlieffen, Moltke, Fal-
kenhayn, Liidendorff to Szefowie Sztabow, ktorzy
swym blaskiem zaémili wiasciwych gtéwnodowodza-
cych,

Inng droga szta Francja w wykorzystaniu pru-
skich doswiadczen w r. 1870/71. Zanadto gteboko prze-
niknety ja zdrowe zyciowe zasady organizacji wojska,
zdobyte w zwyciestwach Napoleona, aby Francja mo-
gta przyja¢ bez zastrzezen praktyki pruskie. Kieru-
nek napoleonski, ktadgcy przewazajacy nacisk na pod-
niesienie autorytetu dowaodcy, znalazt zastosowanie
w ten sposéb, ze jedna z najwazniejszych spraw kie-
rownictwa wojskowego — wplyw na mianowania,
a wiec sprawy personalne, pozostaje w zakresie dzia-
tania Rady Wojennej, natomiast cate techniczne przy-
gotowanie wojny, kierownictwo pracami biurowemi
wiadz centralnych oraz szkolenie wojsk przechodzi na
Sztab Generalny, ktory w swej wewnetrznej konstruk-
cji rézni sie od niemieckiego Sztabu Generalnego gtow-
nie tem, ze nie tworzy samodzielnego ,.zamknietego
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korpusu oficerskiego, ,,panstwa w panstwie“ i nie pod-
lega bezposrednio gtowie panhstwa — Prezydentowi,
lecz konstytucyjnie odpowiedzialnemu Ministrowi. Po-
niewaz jednak Ministrowie sg zmienni, a ponadto cze-
sto parlamentarzystami, nie znajgcymi sie na opera-
cyjnych sprawach wojska i wojny, Szef Sztabu Gene-
ralnego wyrasta na tego generata, ktéry, rzadko zmie-
niajgc to stanowisko, staje sie moralnie odpowiedzial-
nym za przygotowania do wojny,a bedac zastepcg cy-
wilnego ministra, jest stuzbowo najstarszym dowddca
wojska czasu pokojowego. Dopiero w r. 1911 naste-
puje zasadnicza zmiana w tym Kkierunku, ze w osobie
Joffra potgczono funkcje Wice-przewodniczgacego Ra-
dy Wojennej — czyli przysztego Wodza Naczelnego —
z Szefem Sztabu, i uzyskano przez to—rzec mozna—
jeszcze wieksza sprawno$¢é organizacyjng niz w Pru-
sach, gdyz w r. 1914 Joffre staje sie istotnym gtéwno-
dowodzgcym, natomiast Moltke, jakkolwiek dowodzi
w zastepstwie cesarza, pozostaje tylko Szefem Sztabu.

Nastgpita wojna Swiatowa i przyznata racje do-
Swiadczeniom napoleoriskim. Dowodzili, zwyciezali,
przegrywali ludzie, dowddcy, a nie nieodpowiedzialne
instytucje ze stojacymi na ich czele Szefami Sztabow.
Nie znaczy to, aby sztaby stracity swe wielkie znacze-
nie w ramach armji. Bez ich istnienia praca nowocze-
snego Wodza nie jest do pomyslenia. Sa one jego wta-
Sciwym warsztatem pracy rozkazodawczej, jego labo-
ratorjum badawczem, ktére przygotowuje mu ,,rachun-
kowo“ ten materjat, na podstawie ktérego powstajg
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rozstrzygniecia Wodza. Rzadkie sg wypadki, by jaka-
kolwiek donios$lejsza decyzja operacyjna bylta w swej
istocie tak prosta, by nie musiata oprze¢ sie na szere-
gu kombinacyj rzeczowych, na obliczeniach ze wszyst-
kich tych dziedzin wojskowosci, ktdére muszg znalezé
uwzglednienia w rozwazajgcym i poréwnawczym umy-
Sle Wodza. Im wiecej jest ztozona machina wojenna,
tern rozleglejsze sg te dziedziny, wptywajgce na decy-
zje Wodza, tern mnigj jest on fizycznie w stanie obejs¢
sie bez inteligentnej pracy sztabu. W tak pojetej po-
mocy sztabu lezy jego niezwykite znaczenie dla Wodza.
Dobrze zgrany, dobrze znajgcy i pojmujacy intencje
Wodza sztab jest mu rownie cenng jak niezbedng po-
mocg; aparat bez tych wiasciwosci moze mu byé kulg
u nogi.

Im wiecej technika wojenna sie rozwineta, im wie-
ksze masy wojsk dziata¢ zaczety, im wieksze wytwa-
rzato sie skupienie wojsk na ograniczonym terenie, tern
wiecej potrzebnemi staty sie sztaby. Spadata na nie
jednak tylko ta praca, ktéra wynikata z woli i decy-
zji Wodza, ktéra jest drugorzedng w stosunku do jego
pracy tworczej. Dowodzili Wodzowie. A w pah-
stwach monarchistycznych, w ktérycn na czele armiji
stali cztonkowie dworu nie umiejagcy dowodzié, lecz ze
wzgleddéw politycznych do dowodzenia zmuszeni, do-
wodzenie istotne spadato na ich pierwszych pomocni-
kéw i doradcéw, a ScisSle mowigc zastepcow, jakimi
byli szefowie sztabdéw. Historja wojny okresla Joffra
i Focha tak samo jako Wodzéw, jak Falkenhayna, Li-
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dendorffa, albo Conrada, nie prébujac wzmiankowad,
ze ci trzej generatowie byli tylko Szefami Sztabu,
a wiasciwymi dowodzgcymi byli Wilhelm 1I, arcyksig-
ze Fryderyk i cesarz Karol. To tez nic dziwnego, ze
organizacje powojenne wszystkich panstw, majacych
sposobnos$¢ wynie$¢ z ubiegtej wojny wiasne doswiad-
czenia, idg wyraznie w mys$l zasad Napoleona na pod-
niesienie pod kazdym wzgledem autorytetu Wodzéw,
dowddcow i uczynienia z szefow wszelakich sztabow
nie réwnoznacznych lub go6rujgcych nad dowddcg
wspotpracownikéw, tylko narzedzi podrzednych, wy-
konywujacych, zmuszonych do lojalnej pracy dla Wo-
dza, szczeg6lnie wyszkolonych i doswiadczonych ge-
neratdbw. W ten sposéb scharakteryzowanego Szefa
Sztabu poznaliSmy w generale Weygandzie, pierw-
szym pomocniku Marszatka Focha.

Wykazatem na przyktadach historycznych, ze zna-
czenie Szefa Sztabu Generalnego w stosunku do Wo-
dza poprzez doswiadczenia pruskie roku 1866 i 1870/71
wrocito do dawnych pogladéw Napoleona na istote
dowodzenia i znaczenie dowodcéw. Nie od rzeczy be-
dzie przytoczyé, jak ci, ktorzy stali sie przyczyna pod-
niesienia waznosci Sztabéw Generalnych, patrzeli na
te sprawe, aby sie przekonaé, ze ich intencje zostaty
w przysztosci mylnie pojete i moze dlatego nie wy-
trzymaty proby wojny Swiatowej.

W pamietnikach swych Moltke, motywujgc sktad
kwater gtéwnych, powiada:

»Sg wodzowie, ktérzy rad nie potrzebuja,
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ktorzy sami rozmyslaja, sami decyduja. Ich
otoczenie ma tylko wykonywac. Sa to jednak
gwiazdy pierwszorzedne, ktére zjawiajg sie naj-
wyzej raz na sto lat. NajczeSciej jednak bedzie
dowodzacy armjg potrzebowat doradcow. Do-
rady te moga by¢ rezultatem wspdlnego namy-
stu, mniejszej lub wiekszej ilosci ludzi z takiem
doswiadczeniem i wyszkoleniem, ze dajg rekoj-
mie dobrego sgdu. Lecz mimo kilku os6b musi
sta¢ sie waznem tylko jedno zdanie... Dowo-
dzacemu przypada ta stokro¢ wieksza zastuga,
niz doradcy, ze przyjmuje on odpowiedzialno$¢
za jej wykonanie"“,

Austrja nasladowata w swej organizacji sztab
pruski nie bez pewnych zastrzezen, przyktadem czego,
ze jeden z jej nielicznych zwycieskich wodzow, arc
Albrecht, zwyciezca z pod Custozy r. 1866, w swych
pamietnikach ,Uber die Verantwortlichkeit im Kriege“
na kompetencje Szeféw Sztabu zapatrywat sie jak na-
stepuje:

.Dawniej sadzono, ze przydzielajgc gene-
ratowi wybranemu na dowddce armiji, posiada-
jacemu pewne braki — mate doswiadczenie wo-
jenne, brak wiedzy, stabo$¢ charakteru — jako
szefa szabu osobe bardzo wybitng, wyréwna sie
w dostatecznej mierze te niedomagania. Lecz
doswiadczenie nas uczy, ze takie proby pocig-
gaty za sobg catkowite rozczarowanie ... Sa-
dzono, ze braki niezbednych zalet dowddcy da-
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dzg sie zastgpi¢ talentem jego pomocnika,
i w tem lezal niebezpieczny bigd“. ..

»Istniejg zalety, ktére przez nikogo wodzo-
wi nie mogg by¢ dodane: jezeli mu brakuje du-
chowej samodzielnosci w tym stopniu, ze nie po-
trafi on wybrac z szeregu rozwigzanh najwtasciw-
szego, jezeli mu brakuje wytrwatosci, by moc
wykonaé obrany zamiar i wymo6c w armji po-
stuszenstwo i spetnienie obowigzkéw, to tych
wielkich brakéw nikt niczem nie potrafi wy-
rownac*“.

Z powyzszych zdanh generatdéw, ktorzy zwyciezali,
wida¢, jak witasciwie oceniali oni konieczno$¢ dobrych
Wodzoéw i w jakie Scisle okreslone ramy kierowali oni
pomoc dowodcow, stale dbajgc, by catkowita odpowie-
dzialno$¢ za decyzje lezata na Wodzu.

lylko czas pokoju spaczyt to doswiadczenie, ktére
nastepnie wojna obalita.

Mozna tatwo dojs¢ do wniosku, ze dobry Wddz
tatwo znajdzie dobrego Szefa Sztabu i Zze trudno jest
by¢ dobrym Szefem Sztabu Wodza, ktory nie ma zalet
i charakteru niezbednego do tego trudnego zadania,
lak tez jest rzeczywiscie. Wiec tem bardziej staran-
nie musi by¢ sztab takiego dowoddcy przygotowany.
Nie byto wiekszego biedu jak narzucenie Wodzowi
Szefa Sztabu, ktérego on sobie nie zyczy, z ktérym on
wspoOtpracowaé nie potrafi, nie zechce. Praca nie mo-
gtaby by¢ owocng. Natomiast jezeli dowodca, znajgc
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dobrze swe btedy i wady, dobiera sobie takiego Szefa
Sztabu, ktéry go uzupetnia, neutralizuje jego niedoma-
gania, a przedewszystkiem, jezeli ma do niego petne
zaufanie i wierzy w jego lojalno$¢ stuzbowa, to gdyby
nawet z tej kombinacji nie powstato idealne dowddz-
two, to jednak bedzie ono dostateczne chociazby dla-
tego, ze Wdédz nie bedzie tracit nerwoéw i zdrowia w co-
dziennej pracy, lecz bedzie mogt w catosci poswiecic
sie swym wihasciwym zadaniom. Sztab kazdego Wo-
dza musi by¢ mozliwie najlepiej przygotowany, ale
sztab Wodza przypuszczalnie niezupeinie odpowiada-
jacego swym zadaniom musi by¢ szczegdlniej starannie
dobrany, bo inaczej taki Wodz pracowac nie potrafi
i przy pierwszym ciezkim kryzysie zatamie sie cal-
kowicie.

V. Whnioski

Sadze, ze zbytecznemby byto wykazywac na przy-
ktadach historycznych, jakie zalety kazdy dowddca,
a szczegolniej Wodz Naczelny posiada¢ musi. Sa one
ogolnie znane. PodkresSlam tylko, ze najwazniejszg
zaleta, takg bez ktdrej Wddz absolutnie oby¢ sie nie
moze, jest silny charakter, silna wola. Wiedza i do-
Swiadczenie majg znaczenie drugorzedne.

Nic wojny tak dobrze nie charakteryzuje, jak to, ze
biegnie ona stale w sferze niepewnos$ci. Kazda decy-
zja to nie rachunek matematyczny, dajgcy sie cyfrowo
rozwigzac, lecz to zagadka, to wniosek filozoficzny na
podkiadzie danych zwykle zupetnie niepewnych.



W dodatku niema czasu na uzupetnienie, sprawdzenie
niedoktadnych podstaw wnioskow: sytuacja nagli, bo
nieprzyjaciel dziata. A gdyby charakter Wodza byt
staby, gdyby Wodz trudno sie decydowal, wahat sie,
lub bat sie ponie$¢ odpowiedzialnosci za swe decy-
zje lub czyny, inicjatywa wymknie mu sie z ragk, by
przejs¢ do nieprzyjaciela i przynies¢ temuz zwycie-
stwo. Wodz Naczelny o stabym charakterze bedzie
bierny i przez to pobity, z-anim jeszcze przystgpi do
rozstrzygniecia.

Silna wola musi i$¢ w parze z glebokg inteligencja.
Oczywiscie, nie moze to byc¢ inteligencja pozorna, wy-
uczona, lecz w petnem stowa znaczeniu gteboka, twor-
cza. Wiasnie poniewaz Wodz dziata w sferze niepew-
nosci, tylko zdolno$¢ i sktonnos$¢ do logicznego wy-
ciggniecia wnioskdw, czesto niebywale zawitych, dac
moze te podstawy petnej decyzji. Wddz Naczelny mu-
si posiada¢ takg zywag wyobraznig, by mdgt przewidy-
wac sytuacje, ktore nastgpig, do ktérych on zgory
swoje dziatania dostosowuje, paralizujgc réwnocze-
$nie zamiary przeciwnika, zdgzajgc do przeszkodzenia
ich wykonania. Stusznie twierdzg wojskowi, ze dowo-
dzi¢ to znaczy przewidywad, i stusznym jest wniosek,
ze WAdz Naczelny, nie umiejgcy przewidywaé, traci
szanse zwyciestwa,- gdyz bedzie faktami zaskoczony,
bedzie musiat sie do nich dostosowywac¢, zamiast na-
rzucaé je przeciwnikowi.

Wojna jest tez sfera trudnosci. | aczkolwiek prze-
widywania i prace pomocnicze sztabéw majg te trud-
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nosci zmiejsza¢, neutralizowaé, to jednak sg one za-
wsze jeszcze tak wielkie, ze potrafia opanowaé Wodza
nieprzywyktego do pokonywania sytuacyj ciezkich.
Wdédz podlegajgcy wptywom wypadkow dnia, cztowiek
miekki, wrazliwy, nie bedzie w stanie wyswobodzi¢ sie
z pod tego ucisku psychicznego, wynikajgcego z sta-
tych trudnosci, ktore z sobg przynosi kazdy dzieh woj-
ny. Druga, réwnie ciezka meka wywotana jest ko-
niecznoscig ponoszenia catkowitej odpowiedzialnosci.
Wdédz Naczelny moze sie radzi¢, moze sie dzieli¢ swem
zdaniem, moze.szuka¢ poparcia swego punktu widzenia
w zdaniu innych, lecz odpowiedzialno$¢ ponosi¢ musi
sam. A jezeli WAdz jest tym mezem stanu i obywate-
lem, ktory ponad wszelkie normy okres$lonej odpowie-
dzialnosci stawia sam sobie odpowiedzialno$¢ przed
swem sumieniem i sgdem narodu, ktorego broni, to zwa-
zywszy, jakiej doniostosci wojskowej i panstwowej sg
jego decyzje, mozna dojs¢ do wniosku, jak ciezka jest
ta wewnetrzna, duchowa praca Wodza w chwilach je-
go zasadniczych decyzyj.

Wreszcie Wddz Naczelny musi by¢ w calem tego
stowa znaczeniu zotnierzem  Zotnierzem, ktory kocha
wojne i pragnie zwyciestwa. Tylko Wédz, w zytach
ktorego pulsuje krew bohatera-obywatela, sktonnego
bez wahania do oddania swego zycia Ojczyznie, ry-
cerza ,sans peur et sans reproche", zdola wywrzec
na szare masy zotnierskiego ttumu ten urok, ktéry mu
jest potrzebny, by mu da¢ prawdziwy autorytet Wo-
dza, prestige bohatera. Wodz kochany i uwielbiany
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przez swe wojsko, potrafi wykrzesa¢ z niego najwyz-
sze, zgota nieprawdopodobne, nieobliczalne wysitki,
zmusi¢ je moralnie do najwiekszych ofiar — ofiary
zycia.

Szczesliwym mozna nazwaé nardd, ktory w chwili
zmagan wojennych posiada prawdziwego Wodza. Lecz
liczy¢ wytacznie na takie szczescie nie mozna. Trzeba
sobie uswiadomi¢, ze dobrzy Wodzowie rzadko sie ro-
dzg i ze czeSciej wojny bedg prowadzone przez Wo-
dzéw, ktorzy petnych zalet nie majg. W dobrem zrozu-
mieniu tych patrjotycznych ustug, ktére Wodz Naczel-
ny oddaje Narodowi w chwilach najciezszych, winno
sie nic nie zaniedba¢, by mu jak najwiecej utatwic przy-
szte prace, i uszanowac jego zdrowie i nerwy. Wia-
Sciwe i historycznej prawdzie odpowiadajgce ujecie
praw i obowigzkéw Wodza Naczelnego, tak w czasie
pokoju, jak na wojnie, nalezy zaliczy¢ do tych moral-
nych obowigzkéw Narodu, ktére Nardd jest winien
temu wybranemu synowi Ojczyzny, ktéry Jej ma bro-
ni¢ od najwiekszych nieszczes$¢: utraty wolnosci i nie-
podlegtosci. Jest to sprawa trudna, bo szczegodlniej
w republikach pozornie sprzeczna z poglagdami demo-
kratycznemi. Wodz tak uprawniony, jak wojna tego
wymaga i kazde dosSwiadczenie to potwierdza, staje
sie jakby — wyjatkowo uprawnionym obywatelem.
Ale czy dlatego, ze forma jest niezwykta, prawda prze-
staje by¢ prawda? Dla kogo ma sie te prawa przy-
gotowac? czy na wypadek wojny dla jednego cztowie-
ka? Historja nas uczy, ze rzadko Wodzowie, rozpoczy-
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najagcy prowadzenie wojen, dowodzg niemi do kohca.
Zmieniajg sie, gdyz praca ich jest zbyt ciezka, odpo-
wiedzialna i denerwujaca, by ich przedwczes$nie nie
wyczerpac¢. Odchodza, by ustgpi¢ miejsce tym, ktérzy,
Swiezsi, w szczegOlnie trudnych warunkach kierownic-
two armjami obejmuja.

Zagadnienie powyzsze staje sie w Polsce aktualne.
W przededniu uchwalenia ustawy o naczelnych wia-
dzach wojskowych — szczeg6lniej gdy z tego proble-
matu wytgczy sie rzeczywistosé, wynikajgcg z doswiad-
czen wojny Swiatowej i traktuje go sie jedynie pod kga-
tem politycznym lub osobowym — witasciwe prawno-
panstwowe oraz S$cisle wojskowe stanowisko Wodza
Naczelnego moze by¢ niedocenione i skutkiem tego
spowodowaé¢ upadek jedynie rozsadnego Kkierunku
przygotowania sie do zwycieskiej obrony. Dla po-
twierdzenia, ze ta walka o kompetencje nie jest w re-
publikach czem$ nowem, przytaczam zdanie Francu-
za, oficera, w stowie wstepnem do rozprawy o stosun-
ku Dowdédztwa Naczelnego do wtadz cywilnych:

»Stosunek wyzszego dowddztwa i wiadzy
cywilnej stanowi dla demokracji zawsze groz-
be cezaryzmu, problem wielkiego znaczenia,
ktéry czesto wahano sie podnie$é, tak wiele
budzi on nieufnosci i obaw..

Podczas gdy Wddz wymaga dla dobrego
prowadzenia wojny niezaleznosci i autorytetu,
wiadza cywilna zaniepokojona jest tem Zzada-

113



niem, ktére wydaje sie jej zamachem na jej pra-
wa i site” 1.

Niech prawda zwyciezy, niech doswiadczenia
krwig optacone w wojnie $Swiatowej i na rubiezach
Polski zmuszg do wgltebienia sie w problemat, ktéry
dla skutecznosci przysztej narzuconej nam obrony ma
decydujgce znaczenia. Polska, ktora chce istnie¢, mu-
si potrafi¢ zwycieza¢. WinniSmy to sobie i naszym
potomkom.

Koniec

*)  ,Les rapports du Haut Commandement et du Pouvoir
Civil dans une démocratie” — Commandant M. Boucherie, Paris,
1915.
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