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WSG doceniona przez ministerstwo

Sfinansowanie nowoczesnych technik i narzedzi stosowanych
podczas wyktaddw i ¢wiczen, pokrycie kosztow praktyk zawo-
dowych dla studentéw czy lepsze przygotowanie wyktadow-
cow akademickich. To tylko niektére elementy innowacyjnego
ksztatcenia, na ktére bedzie mozna wykorzysta¢ uzyskany grant.

- Konkurs pokazat, ze nasze uczelnie potrafig uczy¢ nowocze-
$nie i reagujg na wyzwania, jakie stawia przed nimi rozwijajgca
sie wiedza oraz rynki pracy — moéwi prof. Barbara Kudrycka, mi-
nister nauki i szkolnictwa wyzszego. - Przybywa uczelni, ktdre
budujg dobre relacje z przedsiebiorcami i przybywa firm, kto-
re znajdujg w uczelniach wartosciowych partnerow. Korzystajg
na tym studenci, gdyz poza nowoczesng wiedzg, zdobywajg w
trakcie studiow kompetencje i praktyczne umiejetnosci, ktore
utatwig im w przysztosci zawodowy start.

W konkursie nagrodzono tgcznie 62 kierunki studiéw, prowa-
dzone przez 37 uczelni z 17 polskich miast. - Warto doceni¢
starania wszystkich uczelni, ktére zgtosity sie do konkursu. Kre-
atywnos$¢é w udoskonalaniu programoéw studiow byta imponuja-
ca — moéwi prof. Kudrycka.

Uzyskane w konkursie fundusze Wyzsza Szkota Gospodarki
przeznaczy na kontynuacje wdrazania innowacji w zakresie do-
skonalenia oferty dydaktycznej. Do tej pory uczelni udato sie
miedzy innymi wypracowad system b-learningu, czyli ksztatce-
nia komplementarnego, ktére spotkato sie z duzg akceptacja
studentow. Jego plusy doceniajg takze wykfadowcy, gdyz jest
ono dla nich efektywnym narzedziem komunikacji ze studenta-
mi. W wyniku wdrazania b-learningu w WSG powstaty technicz-
ne warunki zdalnej pracy nauczycieli ze studentami w postaci:
e-sylabusow, e-konsultacji i e-wsparcia wyktadowcow.

Innymi elementami innowacji wdrazanych przez Wyzszg Szkote
Gospodarki sg, m.in. umiedzynaradawianie studiéw, upraktycz-
nienie i uzawodowienie studidw.

Jeden z dziewieciu

Wyisza Szkota Gospodarki
otrzymata grant

Minister Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego
prof. Barbary Kudryckiej
na ksztatcenie w obszarze
zarzadzanie kultura

na kierunku
kulturoznawstwo.
Uczelnia zostata jedng

z zaledwie dziewieciu
uczelni niepublicznych,
ktorych projekty uzyskaty
dofinansowanie

w konkursie.
Otrzymalismy 105 punktow
na 112 mozliwych

i zajeliSmy trzynaste
miejsce.




Jakos¢ zycia jest jednym z tych poje¢ w naukach spotecznych, ktére nie dosyc,
ze w ramach poszczegoélnych uje¢ naukowych nie s3 szczegdlnie jednoznacznie sprecyzowane,
to jeszcze przechodzac do jezyka potocznego i politycznego, dodatkowo tracg jasnosc.

Jakos¢ zycia w Bydgoszczy
albo jak czytac raporty

»Jakos¢” brzmi dobrze, bo kojarzy sie z wysokg jakoscig,
chociaz w dyscyplinach zajmujgcych sie ogdlniej jakoscig
takiej jednoznacznie pozytywnej konotacji juz nie ma —
jakos¢ jakiego$ produktu, ustugi, sposobu funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa jest na okreslonym poziomie i to
wszystko. Podobnie jest z jakoscig zycia — pomiar odnosi
sie do nasycenia pewnymi sktadowymi, stopnia realiza-
cji pewnego wzorca, a nie do oceniajacego okreslenia
jako ,lepsze”. To pierwsze wazne zastrzezenie, kiedy
mowa o jakosci zycia.

Jakos¢ zycia — tradycja badania

Drugi zestaw zastrzezen i koniecznych wyjasnien odnosi
sie do zdefiniowania, czym jakos$¢ zycia wiasciwie jest.
Historycznie mozna lokowa¢ pojawienie sie pojecia i
pomiaréw w ramach pewnego naukowego i spotecz-
nego zawodu niewystarczalnoscig pomiaréw poziomu
albo warunkéw zycia, ktére cho¢ wazne i niezbedne dla
okreslenia jak ludziom sie w danym kraju, regionie czy
miescie zyje, jednak jakich$ sktadowych nie ujmowaty
i okazywaty sie wyraznie odbiega¢ od subiektywnych
ocen zadowolenia z wiasnego zycia. To pierwotne ulo-
kowanie jakosci zycia w sferze raczej subiektywnej, a
poziomu zycia w obiektywnej odpowiada za niezwykle
istotng réznice nie tylko wysokosci pomiardw, ale i sa-
mej idei wskaznikow.

W swoim wprowadzeniu do debaty na temat jakosci
zycia w Bydgoszczy prof. Andrzej Kaleta przywotywat
kluczowe w tym kontekscie kwestie podwdjnego lub
pojedynczego subiektywizmu, obecne w réznych podej-
$ciach do pomiaru jakosci zycia. Subiektywizm ten wyni-
ka w obu przypadkach z postulatu zapytania jednostek
o ich wtasne oceny pewnych aspektéw ich zycia. Czyms
bowiem zupetnie innym jest préba zmierzenia, czy uzy-
skiwane dochody sg wystarczajace na bilansowanie czy-
jegos budzetu domowego — i to obejmuje poziom zycia,
a czyms$ innym ocena jakg na temat wtasnych dochodéw
albo tego co moze za nie naby¢ wyraza jednostka — a
tu juz mamy element subiektywizmu w ocenie jakosci
zycia. Jednak w powyzszym przyktadzie to badacz zato-
2yt, ze wazng sktadowg jakosci zycia jest dochdd rozpo-
rzadzalny. W badaniach jakosci zycia, ktére charaktery-
zuje pojedynczy subiektywizm pytamy przedstawicieli
badanych grup o ich oceny poszczegdlnych obszarow
ich zycia, a $cislej to ujmujac — o oceny stopnia realizacji
pewnych spotecznie pozadanych sytuacji, ktére miesz-
czg sie tzw. systemie wartosci albo hierarchii wartosci.
Liste owych obszaréw ustala sie zwykle analizujgc wta-
$nie wartosci — skoro w jakims$ spoteczenstwie wartoscig
ze szczytu hierarchii, a wiec wysoko ceniong i wazna jest
,rodzina” to pytamy o ocene zycia rodzinnego, o za-

dowolenie z rodziny (wiedzac, ze dla jednego zrodtem
zadowolenia bedzie gromadka wnukéw, a dla innego
— szybki awans jedynaczki w hierarchii zawodowej, dla
kogo$ jeszcze innego — silne wsparcie psychologiczne
uzyskiwane od partnera —ale w te réznice nie wnikajac).
Wykonuje sie wiele tego rodzaju badan, ktére gtéwnie
réznig sie listami zdefiniowanych obszaréw.

Drugie, wigczajgce podwadjny subiektywizm, podejscie
zaktada, ze to nie badacz definiuje wazne dla badanych
obszary zycia, ale to oni najpierw okreslajg co wtasciwie
jest w ich ocenie w ich zyciu najwazniejsze, a potem
dopiero oceniajg w jakim stopniu owe cenione warto-
Sci realizujg. Najpierw wiec badany sam musiatby zade-
klarowaé, ze najwazniejsza w jego ocenie jest dla niego
rodzina i wartosci rodzinne, a potem stwierdzi¢, czy tow
jaki sposdb realizujg sie one w jego zyciu jest dla niego
zrédtem zadowolenia lub tez przeciwnie, niedosytu, roz-
czarowania, itp.

Raport PwC

Kapitaty wielkich miast w Polsce

i kapitat jakosci zycia

Uwazny czytelnik widzi juz, jakie sg gtéwne wymogi tak
zdefiniowanych badan — przede wszystkim nalezy za-
pytac ludzi o ich wtasne oceny. Tymczasem w raporcie
PwC nt. jakosci zycia, wywotujacym cata debate, takiego
podejscia nie ma. Badania sg realizowane, jak sie to tad-
nie ujmuje w naukach spotecznych, ,zza biurka”, co nie
oznacza ich gorszej jakosci, a po prostu catkowicie inne
podejscie, zaktadajace zebranie istniejgcych wynikéw
wykonanych wczedniej badan i na ich podstawie sfor-
mutowanie wtasnych wnioskdw. Ale oznacza to takze, ze
badania jakosci zycia, wbrew catej socjologicznej trady-
cji opierania ich na subiektywnych ocenach badanych,
catkowicie w ujeciu PwC! éw subiektywizm odrzucaja.

Kapitaty sg w ujeciu autoréw raportu traktowane jako
pewne sktadowe potencjatu rozwojowego, a cate ba-
danie objeto ich siedem: ludzki i spoteczny, kultury i wi-
zerunku, jakosci zycia, techniczny i infrastrukturalny, in-
stytucjonalno-demokratyczny, atrakcyjnosci finansowej
oraz zrédet finansowania. Obejmujg one najwazniejsze
zakresy aktywnosci i mozliwosci dziatan w obrebie mia-
sta, przektadajace sie na rozwdj spoteczny i gospodarczy.
W obrebie samego kapitatu jakosci zycia eksperci z PwC
wyréznili cztery sktadowe:

e stan srodowiska naturalnego;
e jakosc¢ ustug medycznych;

! Raporty na temat wielkich miast Polski, http://www.pwc/com/pl
[dostep: 20.01.2012]



e jakos¢ ustug edukacyjnych;
* poczucie bezpieczenstwa.

Jest to by¢ moze pewna nadinterpretacja, ale trudno oprzec
sie wrazeniu — szczegdlnie po przejrzeniu listy wszystkich pozo-
statych sktadowych — ze do zestawienia tego trafity eklektycz-
nie dobrane sktadowe, ktére po prostu ,nie pasowaty” gdzie
indziej.

Pierwsza z nich, stan Srodowiska naturalnego obejmowata:

e zanieczyszczenie powietrza;

e liczbe samochoddéw na 1 km2;

e naktady na ochrone srodowiska;

e procent oczyszczanych $ciekow,

a Bydgoszcz uzyskata wartosc tej sktadowej na poziomie 94,8.

Wykorzystujgc stan Srodowiska naturalnego warto zastanowic
sie z jednej strony — co i w jaki sposdb tu zdiagnozowano, z dru-
giej zas — jaki jest sens takiego pomiaru. Cztery sktadowe jakie
wymieniono nie dajg sie do siebie bezposrednio odniesé, cho-
ciazby dlatego, ze s3 pomiarami wykonywanymi w odmiennych
jednostkach, a poniewaz ten sam problem dotyczy wszystkich
innych sktadowych — wyniki kazdorazowo prezentowano jako
Srednig Srednich odniesionych do wyniku sredniego. Tzn. $red-
nia danej sktadowej dla wszystkich miast stanowita 100%, re-
alizacja w danym miescie — dawata wynik dla sktadowej dla
owego miasta, za$ ich srednia — wynik dla czynnika. Czyli owe
94,6 to Srednia z tego, w jakim stopniu poszczegdlne cztery
elementy odpowiadajg wartosciom typowym dla wszystkich
miast. Skomplikowane nieco, a do tego — cho¢ niewatpliwie
syntetyczne — niestety sporo gubigce ze specyfiki danego ob-
szaru. Czy bowiem stan Srodowiska naturalnego w miescie
rzeczywiscie da sie ujgc¢ przez pryzmat tych elementow? Tym
bardziej, ze ma to byc jakosc zycia... Dla mieszkancow by¢ moze
wazniejszy jest dostep do terendw rekreacyjnych albo nie tyle
naktady na ochrone Srodowiska, co uzyskiwane na ich podsta-
wie efekty. Jakie sg putapki tego podejscia pokazuje przyktad
jakosci ustug medycznych, w ktérych uwzgledniono: liczbe le-
karzy na 1000 mieszkancéw; wskaznik smiertelnosci niemow-
Iat; liczbe punktéw zdobytych w rankingu przez placowki stuz-
by zdrowia (ranking ministerstwa i Rzeczpospolitej); przecietny
czas oczekiwania na wizyte u specjalisty.

Bydgoszcz jest tu dumnym zdobywca 134,3 punktow. Ale
wskaznik opiera sie na juz ztozonym metodologicznie i w wielu
punktach problematycznym rankingu placéwek stuzby zdro-
wia, a jednoczesnie w najbardziej oczywistym wskazniku do-

stepnosci lekarzy dla mieszkarncow Bydgoszcz uzyskuje wyniki
najgorsze sposrod wszystkich badanych miast — co nie prze-
szkadza jej wygrac! Jacek Gatezewski w Gazecie Wyborczej w
ttumaczyt to na zasadzie ,nie ilos¢ ale jako$¢”?, ale liczba leka-
rzy na 1000 mieszkancow jest jednym ze wskaznikdw rozwoju
spotecznego i nikt wéwczas nie dywaguje, czy chodzi o jakosé,
bo teoretycznie — im lepszy lekarz tym trudniej dostepny, bo
wiecej czasu potrzebuje na dogtebne zbadanie i diagnoze.

Wskaznik kapitatu jakosSci zycia sktada sie nadto jakos¢ ustug
edukacyjnych (oparta na wskaznikach zdawalnosci egzaminow
maturalnych, gimnazjalnych i klas széstych oraz punktow, jakie
zdobyty uczelnie w rankingu Perspektyw) oraz poczucie bez-
pieczenstwa (mierzone zrelatywizowang liczbg odnotowanych
przestepstw i bezpieczenstwem na drogach). tacznie w zakre-
sie tego kapitatu Bydgoszcz zdobywa 102,5 punktu i zajmuje
szdste miejsce, jest zatem posrdd jedenastu badanych miast
doktadnie w $rodku stawki. Niemniej — najlepiej zyje sie, zgod-
nie z wykorzystanymi wskaznikami, w Biatymstoku...

Konkluzje

Obok raportu PwC dostepne jest w Polsce inne duze, powta-
rzane wielokrotnie badanie wprost dedykowane jakosci zycia
— to badanie skrétowo okreslane jako , Diagnoza spoteczna”?,
w ktorym badajgc jakos¢ zycia z jednej strony uwzglednia sie
subiektywne oceny, z drugiej zas — podchodzi do zagadnienia
w nieco bardziej ztozony sposdb, uwzgledniajac fakt, ze jakos¢
zycia do pojecie ztozone i lepiej pytac o kwestie konkretne i z
nich sktada¢ oceny w zakresie jego sktadowych niz odwotywac¢
sie do abstrakgji (jakimi sg np. zycie rodzinne albo zdrowie).

Wskazujgc na dostep do innych badan, warto tez zauwazyd,
ze badania w stylu przywotywanego raportu , Kapitaty wiel-
kich miast w Polsce” odpowiadajg wprost na zapotrzebowa-
nie porownywania sie z innymi, poszukiwanie silnych i stabych
stron, a przede wszystkim — zakresow, w ktérych mozna byc
dumnym, bo jest sie lepszym niz inni. Warto jednak sprawdzi¢,
skad wziat sie wynik bedgcy powodem do dumy. Stad tez apel
— czytajac raporty, jakiekolwiek, sprawdzajmy, jaka byta meto-
dyka badania.

dr Agnieszka Jeran

? Jacek Galezewski, Jako$¢ zycia w Bydgoszczy: najlepsza stuzba zdrowia,
Gazeta Wyborcza - Bydgoszcz, 11.01.2011, http://bydgoszcz.gazeta.pl/
bydgoszcz/1,35590,8932281,Jakosc_zycia_w_Bydgoszczy__najlepsza_
sluzba_zdrowia.html#ixzz1BqXA8ahU [dostep: 20.02.2011]

* http:// www.diagnoza.com [dostep: 10.01.2012]




Wegiel
jak pitka futbolowa

Brylanty, pieknie oszlifowane diamenty, zdobig
kobiety. Otéwek, ktérego rdzen wykonany jest
z grafitu, stuzy nam do rysowania czy pisania. Co 13-
czy te dwa, jakze réznigce sie cechami, materiaty?

Zaréwno grafit, jak i diament sg to odmiany wegla. Ani dia-
ment, ani grafit nie przypominajg jednak wegla, ktéry znamy
z hatd w sktadzie opatu. Tajemnica tkwi w oddziatywaniach
miedzy jego atomami, a doktadniej méwigc w tzw. wigzaniach
atomowych. Diament, najtwardszy naturalny materiat, two-
rzy przestrzenna, krystaliczng strukture, w ktérej kazdy atom
wegla otoczony jest przez cztery inne, a oddziatywania mie-
dzyatomowe sg niezwykle silne. Wtasnie te cechy determi-
nujg twardos¢ diamentu. Grafit natomiast ma budowe war-
stwowa. Diamenty i grafit wytworzone sztucznie stosowane
sg przede wszystkim w technice. Az do 1985 roku uwazano, ze
sg to jedyne istniejgce w naturze formy czasteczkowego we-
gla. Jak to zwykle w nauce bywa przypadek sprawit, ze tréjka
naukowcow: Harold Kroto, Robert Curl i Richard Smalley zdo-
tata odkry¢ kolejng forme wegla, szybko nazwang fulerenem.

Kroto, Curl i Smalley

W 1984 roku Harold Kroto spotkat sie w Teksasie z Robertem
Curlem oraz Richardem Smalleyem. Zainteresowat Smalleya
ideg badan gazu weglowego, ktdry mogtby symulowac warun-
ki podobne do istniejgcych w Kosmosie. Rok pdzniej Harold
Kroto przybyt ponownie do Houston w celu przeprowadzenia
szeregu doswiadczen polegajgcych na odparowywaniu wegla
przy uzyciu lasera. Doswiadczenia te prowadzit wspdlnie z R.
Smalleyem, R. Curlem oraz dwoma studentami. Badaczy zain-
trygowat fakt, iz w wytworzonym gazie weglowym pojawiajg
sie znaczne iloSci czgsteczek wegla ztozonych az z 60 atomow.
Poczatkowo informacja ta wydawata sie by¢ dla prowadza-
cych badania btedem w pomiarach, jednak powtarzalnos¢
wynikéw i wyeliminowanie wszystkich mozliwych przyczyn
pomytek zmusito ich do przyjecia tej informacji. Pojawito sie
zatem najtrudniejsze pytanie — jakg forme przestrzenng moze
miec klaster ztozony az z 60 atomow wegla? Dyskutowano
wiele hipotez, az Richard Smalley i Harold Kroto przypomnie-
li sobie jak w 1967 roku zwiedzajgc w Montrealu Swiatowg
wystawe Expo zobaczyli imponujgcy kopute zaprojektowa-
ng przez Richarda Buckminstera Fullera. Byt to najSmielszy
projekt architektoniczny éwczesnych czaséw. Gigantyczna
koputa geodetyczna, wznoszaca sie na wysokos¢ siedemdzie-
sieciu szesciu metrow stanowita pawilon wystawowy Stanéw
Zjednoczonych. Zewnetrzna czes$¢ koputy wykonana byta ze
stalowych rozpdrek, ktore tworzyty powtarzajgce sie trojkaty.
Szes¢ sgsiadujacych ze sobg trojkatéw schodzito sie w jednym
punkcie tgczgcym rozporki.

Tylko uwazne oko obserwatorow mogto dojrzeé, iz doktad-
nie w dwunastu miejscach tréjkatéw nie byto szes¢ a jedynie
pie¢. Robigca wrazenie koputa wygladata z zewnatrz jak kula.

Awangardowy architekt wykorzystat wowczas fakt, iz po-
wierzchnie kuli mozna zbudowadé z dowolnej liczby szescioka-
tow, jednak pod warunkiem, ze niektdre z nich bedg oddzie-
lone od siebie za pomocg pieciokatéw. Najdoskonalszg kule
tworzy dwudziestoscian Sciety, w ktérym zawiera sie zestaw
12 pieciokatéw foremnych, pozostate Sciany to szesciokaty.
Dwaj naukowcy podczas burzy moézgdéw zrobili nawet papie-
rowy model takiej ,pitki” co przyczynito sie do zrozumienia
budowy przestrzennej czasteczki zbudowanej z 60 atomdw
wegla. Dzieki swej budowie czgsteczka oznaczana C60 otrzy-
mata szybko nazwe fulerenu. Tak zbudowana czasteczka ce-
chuje sie najwiekszg stabilnoscig i trwatoscig. H. Kroto, R.
Smalley i R. Curl w 1996 roku zostali uhonorowani nagroda
Nobla w dziedzinie chemii wtasnie za odkrycie fulerendw.

-——.
w
micznych dajg ogromne mozliwo-
Sci zastosowan w wielu dziedzinach

przemystu oraz w medycynie. Konfiguracja wigzan miedzy-
atomowych w fulerenie sprawia, ze czasteczki te sg bardzo
reaktywne chemicznie. Mozna do ich zewnetrznych po-
wierzchni dotgczac jony innych pierwiastkow, a nawet cate
grupy funkcyjne tworzgc w ten sposéb nowe materiaty, kto-
rych wtasnosci zaleze¢ bedg od rodzaju dotaczonego jonu.
Szybko zauwazono réwniez, ze czgsteczki fulerenu moga
stanowic¢ niejako klatki stuzgce np. do transportowania in-
nych czgsteczek. Dato to ogromne nadzieje na zastosowania
w medycynie i farmacji. Idealnie okragty ksztatt czgsteczki
fulerenu C60 sprawia, ze materiaty te znajdujg rowniez za-
stosowanie do tworzenia nowoczesnych substancji reduku-
jacych tarcie. Domieszkowanie fulerenami kompozytéw oraz
polimeréw znacznie wptywa na polepszenie ich wtasnosci
mechanicznych. Dodatek nawet 2,5 % fulerenu do masy
polietylenowej powoduje zwiekszenie twardosci polimeru
o 30%. Specyficzna konfiguracja elektronowa w czasteczce
fulerenu sprawia, iz po dokonaniu funkcjonalizacji poprzez
domieszkowanie jonami mozna uzyska¢ materiaty o polep-
szonych wtasnosciach fotoelektrycznych, wskutek czego
fulereny znalazty rowniez zastosowanie w ogniwach doko-
nujacych konwersji energii stonecznej na elektryczng. Fule-
reny znalazty nawet zastosowanie w kosmetyce, jedna z firm
nalezacych do koncernu L'Oreal wprowadzita w 2005 roku
na rynek krem na dzien i na noc zawierajacy fulereny, ktére
majg w nim dziata¢ przeciwutleniajaco.

Jak pitka futbolowa

Odkrycie fulerenéw zapoczatkowato
nowa ere w inzynierii materiato-
wej wykorzystujgcej pochodne
wegla. Czagsteczki wegla, ktérych
budowa tudzgco przypomina pitke
futbolowg zaréwno pod wzgledem
wtasnosci mechanicznych, jak i che-

Podstawowym problemem zastosowan fulerendw na szero-
ka przemystowa skale jest koszt ich wytworzenia. Bezposred-
nio po dokonaniu odkrycia i po ukazaniu sie publikacji na-
ukowych opisujgcych strukture tych materiatéw, niezliczone
grupy naukowcdw na catym Swiecie zaczety przescigad sie w
opracowywaniu metod przemystowego wytwarzania fulere-
néw. Na koniec 2005 roku w Stanach Zjednoczonych wydano
3818 patentéw dotyczacych nanomateriatow.

dr Wtodzimierz Masierak



Gtéwnym celem projektu jest upowszechnianie idei edukacji
catozyciowej w kontekscie budowania prawidtowych relacji
w rodzinie oraz ksztattowania kompetencji spotecznych w
odniesieniu do rodziny.

Zasadniczym elementem projektu bedzie przeprowadzenie
500 godz. zaje¢ warsztatowych z uczestnikami projektu.

Tematyka zaje¢, to m.in.

,Przygotowanie do matzenstwa”,
,Przygotowanie do rodzicielstwa”,

,Wczesne rodzicielstwo-okres niemowlecy,
-okres poniemowlecy”,

,Rodzice dzieci przedszkolnych”,

,Rodzice dzieci poczatkujgcych w szkole (6-9)”,

,Rodzice dzieci wchodzgcych w $wiat nastoletni (10-12)”,
,Rodzice nastolatkow”,

,Rodzice dzieci wchodzgcych w dorostosc¢”,

,Rodzice dzieci dorostych”,

,Doroste dzieci senioréw - jak radzi¢ sobie

w relacjach rodzice dzieci w Sredniej i pdznej dorostosci”,

Oraz 8 tematdw uzupetniajgcych:
,Samorealizacja a zaangazowanie w rodzinie”,
»,Menadzer rodziny”,
,Jak zachowad work life balance”,
,Zarzadzanie finansami rodziny”,
,Jak budowac partnerski model rodziny?”,
,Trening kompetencji spotecznych”,
,Jak radzi¢ sobie ze stresem”
,Quo vadis? - umiejetnos¢ stawiania dtugofalowych celéw
w rodzinie i ich realizowania”,

Uniwersytet Rodzinny

- nowatorska w skali kraju propozycja, w ramach ktdrej dzie-
ci zdobywajg nowe umiejetnosci, poznaja tajniki zycia nauki
oraz poszukujg wtasnego hobby. Rownolegle rodzice uczest-
nicza w zajeciach psycho-pedagogizujgcych z zakresu kom-
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petencji wychowawczych. Kazde spotkanie koriczg wspdlne
zajecia dzieci i rodzicow.

Regionalna Sie¢

Uniwersytetow Trzeciego Wieku

- wyjatkowa, sieciowa formuta Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku skierowana do oséb dojrzatych z catego regionu, réw-
niez z matych miejscowosci, realizowana zaréwno w klasycz-
nych formach wyktadowych jak i nowych, aktywizujacych
formach dyskusyjnych, warsztatowych i projektowych.

Pétkolonie edukacyjne dla dzieci

- realizowane w okresie wakacji letnich i ferii zimowych -
podczas zaje¢ wspieramy rozwdj osobowosci, uczymy na-
wigzywania kontaktéw z innymi, umacniamy w naszych pod-
opiecznych poczucie wiasnej wartosci i wiary w siebie.

Sukces naszych dotychczasowych dziatan edukacyjnych zain-
spirowat nas do szerszego spojrzenia na edukacje miedzypo-
koleniowg oraz ksztatcenie ustawiczne. Innowacyjny projekt
,Akademia Rodziny” adresowany jest do dzieci, rodzicéw i
dziadkdéw. Jego celem jest upowszechnianie idei edukacji ca-
tozyciowej w kontekscie budowania prawidtowych relacji w
rodzinie oraz ksztattowania kompetencji spotecznych rodzi-
ny. Zasadniczym elementem projektu bedga zajecia warszta-
towe, m.in.: ,Przygotowanie do matzenstwa”, ,Przygotowa-
nie do rodzicielstwa”, ,Menedzer rodziny”, ,,Psychospoteczne
aspekty choroby w rodzinie”, ,,Jak budowac partnerski model
rodziny?”, ,Wychowanie dzieci”.

Wiecej inofrmacji na stronie
www.akademiarodziny.byd.pl



Uczestnicy ,,Nic o nas bez nas” w marcu wyjechali do Esto-
nii, do partnera projektu, Fundacji Zapobiegania Przestep-
czosci. Co robili, czego sie nauczyli? Relacja Magdy Dolnej i
Joanny Woéjtowicz.

Estonskie inspiracje mentoringu

Kiedy po 20 godzinach podrézy dotarlismy na miejsce, jedyne stowo, jakie
przychodzito mi na mysl byto: nareszcie! Nie wiedziatam jednak jeszcze o
tym, jak ,,szalonym” cztowiekiem jest Jaano Rassa, szef estonskiej fundacji.

Po trzech godzinach odpoczynku wyruszyliémy na 15 kilometrowy ,spa-
cer”. Do miejsca skad mieli$my ruszy¢ Jaano zawidzt nas wojskowa cieza-
réwka. Na poczatku nie wierzytam, ze dotrwam do korica. Okazato sie, ze
spacer wcale nie jest taki trudny, w poréwnaniu ze skokiem z wiezy, ktéry
byt naszg nagrodg za osiggniecie celu. Samo patrzenie, jak ktos inny ska-
cze byto dla mnie przerazajace, ale mobilizowato mnie. Jak oni moga to
ja tez! Przy okazji tego wyzwania stwierdzitam, ze powinno sie walczy¢ ze
swoim strachem, jesli chce sie by¢ mentorem i pokazywa¢ podopiecznym,
ze nie ma rzeczy niemozliwych.

Jaano opowiadat nam o problemach nieletnich w Estonii, mentoringu i
roli jego Fundacji Zapobiegania Przestepczosci (Crime Prevention Foun-
dation).W Estonii nieletnim, ktérzy majg problemy w szkole, w domu oraz
tamig przepisy prawne przydzielany jest mentor. Osoba, ktérej zadaniem
jest zapewnienie mtodym ludziom wsparcia, doradzanie oraz dawanie
przyktadu. Po pobycie w Estonii jeszcze bardziej jestem pewna tego, ze
mozna robi¢ wiele dobrego dla innych, a przy tym zyskiwa¢ duzo pozytyw-
nej energii dla siebie.
Tekst: Magda Dolna
Zdjecia: Joanna Wajtowicz
Petna relacja na: www.nicbeznas.byd.pl

NIC 0 nas bez nas

O projekcie, ktorego ideg przewodnig jest nabycie przez uczestni-
kow cech odpowiednich dla mentora, dowiedziatam sie od moich
przyjaciotek, jednak to nie tylko ich obecnos¢ sktonita mnie do
wziecia udziatu w tym przedsiewzieciu.
Projekt pomaga nam w okresleniu samych siebie i w budowaniu
naszej pewnosci, pokazuje tez w jaki sposéb powinniSmy nad sobg
pracowac. Zajecia z psychologii i pedagogiki, ktore sg podstawg pro-
gramu, odbywajg sie w formie ¢wiczen grupowych. Warsztaty te sg
niezwykle interesujgce i zarazem nieocenione w pracy dziennikarza,
ktorej sie ucze.
Uczestniczac w programie mamy okazje do osiggniecia rozwoju
osobistego, uczymy sie, jak nabytg wiedze przekazywac innym i jak
rozmawiac z mtodziezg, ktdra jest w kregu zagrozenia wykluczeniem
spotecznym. Poznajemy tajniki mentoringu, skupionej gtéwnie na
pomocy w odkrywaniu i rozwijaniu potencjatu osoby objetej naszg
opieka. Zajecia odbywajg sie dwa razy w tygodniu, jednak czas spe-
dzony w tak mitej atmosferze bardzo szybko uptywa.

Bogna Wozniak, uczestniczka projektu

Projekt ,Nic o nas bez nas”, realizowany jest przez WSG we wspot-
pracy z estonskg fundacjg Crime Prevention Foundation, wspétfinan-
sowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach Priorytetu VII
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Dla lepszej motywacji, Jaano zapowiedziat, ze kto
wrdci ostatni, bedzie dzis... kolacja dla Gerbera!
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Oto cel naszej lesnej wyprawy. Pietnastometrowa
drewniana wieza. | kolejne wyzwanie, by tym razem
w momencie fizycznego wyczerpania, zmierzy¢ sie
z wtasnym strachem i... zjechac na linie ze szczytu
wiezy na sama ziemie. Czy bede w stanie pokonac
wtasng stabos¢? W efekcie zbiorowej wzajemnej
motywacji — udato sie!

Wskazéwka na droge: idziemy gesiego, jedynie po
wskazanej Sciezce. Jesli kto$ nie daje rady — trudno,
wraca tg samg droga do ciezaréowki lub zostaje w
lesie, wilkom na pozarcie.



Zyczymy wam wiezienia!

Mieszkajaca od niedawna w Bydgoszczy Biatorusinka,
spotkata swojg sasiadke, starszg juz kobiete, ktorej
chciata zyczyé Wesotych Swiat. Méwi wiec do niej: - 2y-
cze wam zdrowia, szczescia i wiezienia. Zdenerwowana
staruszka odpowiada: - Ale ja prowadzitam spokojne
zycie! — Na wiezienie nigdy nie jest za p6Zzno —usmiecha
sie Biatorusinka.

Kiedy potem starsza pani spotykata swojg sgsiadke ze Wscho-
du, chowata sie. Nie wiedziata jednak, ze po rosyjsku wiezienie
znaczy powodzenie i tego wtasnie zyczyta jej sgsiadka. Takich
sytuacji przyjezdzajacy do Polski goscie z Ukrainy, Biatorusi i
Rosji, majg wiele. Podobienstwo naszych jezykdw jest ztudne.
Wiele wyrazéw, na pozér takich samych, oznacza zupetnie co
innego.

Gdyby Stas nie skakal
po krzesle...

Stas wszedt do sklepu z meblami, stanat koto krzesta, poka-
zat je reka i zapytat:

- To krzesto, ale nie krzesto. Co to jest?

Ekspedientka zrobita wielkie oczy. Juz chciata wzywaé po-
mocy. Czego ten chtopak ode mnie chce? Filozof to jakis czy
moze jeszcze gorzej?

Problem byt mniej grozny niz sie spodziewata. Potrzebna
byta raczej straz jezykowa niz porzgdkowa. Stas pochodzi z
Ukrainy, dla niego wiec krzesto (po rosyjsku) to po polsku
fotel, o ktéry chciat spyta¢ ekspedientke w sklepie, ale nie
bardzo wiedziat jak. Polskiego bowiem, dopiero sie uczyt.
Problemu nie bytoby w ogdle, gdyby dzien wczesniej nasz
bohater nie skakat po fotelu swojej kolezanki, nie zepsut go
i nie musiat pedzi¢ do sklepu, zeby go odkupié. Ale to zupet-
nie inna historia, o ktdrej tutaj pisac nie bedziemy.

Jezykowa fata morgana

Wiele wyrazéw sprawia ogromne trudnosci osobom ze
Wschodu uczacym sie jezyka polskiego. | na odwrét: Polacy
studiujacy rosyjski majg ten sam problem. Bo myslg sobie:
o dywan, tak samo jak po polsku! Tylko ten rosyjski dywan
oznacza sofe! (Patrz inne przyktady w ramce).

- Jednakowo brzmigce wyrazy, majgce rdzng wartosc zna-
czeniowy, to homonimy. Wyrazy identyczne z punktu wi-
dzenia formy lub wymowy w obu jezykach nie sg swoimi
odpowiednikami, co powoduje btedne ich uzycie i prowadzi
do wielu zabawnych sytuacji — ttumaczy dr Irena Kudlinska z
Katedry Lingwistyki Stosowanej WSG. - Przeniesienie wzoréw
i elementéw jakiegos$ systemu jezykowego do innego nazy-
wamy interferencja jezykowga. Dochodzi do niej czesto przy
zetknieciu sie dwdch odrebnych jezykdéw i moze to dotyczy¢
zaréwno procesow fonetycznych jak i morfologii, sktadni,
stownictwa. Ten proces znany jest we wszystkich jezykach.
Szczegdlnie widoczny jest w jezykach narodoéw, ktére znajdu-
ja sie w Scislejszych kontaktach kulturalnych i handlowych.

Vitek McDonald

Vitek akurat buszowat po supermarkecie, kiedy pobliski
McDonald ogtosit konkurs, w ktéorym paragon mozna wy-
mieni¢ na firmowy kubek. Takiej okazji nie mozna przepu-
$ci¢! Vitek czym predzej ustawit sie w kolejce po wygrana.
A tam pani obstugujgca zapytata go:
- Pana godnos¢?
- Co?
- Pana godnos¢ prosze.
- MacDonald...
- Aimie?
- Vitek.
Zdziwiona sprzedawczyni zapisata wiec Vitek McDonald,
chociaz jakos jej to nie pasowato. Tymczasem Vitek dopie-
ro uczyt sie jezyka polskiego i nie miat pojecia, co oznacza
stowo godnos$é. Wiedziat natomiast, ze ma ochote na ku-
bek, a moze i nawet na kanapke z McDonalda.

lelyzaveta Ponomarenko

Olena Karlova

Olena Karlova, lelyzaveta Ponomarenko

Po rosyjsku: Po polsku:
OwueaH (dywan) sofa
Kosép (kawior) dywan
3anomuHarth (zapominac) zapamietywac
Cryn (stot) krzesto
Mvporu (pierogi) ciasto
OBoLwy (owosci) warzywa

Kpecno (krzesto) fotel

Ypoa (urod) brzydal
MeHcus (pensja) emerytura
JTbku (tyzwy) narty

Haptbl (narty) waskie drewniane sanie do psich zaprzegow

JliocTpa (lustro) zyrandol
CnunBkm (Sliwki) $mietanka do kawy
YKusot (zywot) brzuch
MMeyeHb (pieczen) watroba
MewaTb (mieszac) przeszkadzacé

MHpekce (indeks) kod pocztowy
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Znajomosc jezykow obcych otwiera nowe horyzonty
poznawcze, towarzyskie i zawodowe. Wazna jest nie
tylko ich dobra znajomo$¢, ale i jej potwierdzenie,
czyli posiadanie certyfikatow miedzynarodowych.

Stopien znajomosci jezykdw obcych jest podstawowym py-
taniem w wiekszosci ankiet rekrutacyjnych, a umiejetnosci
jezykowe nie sg juz dodatkowym atutem lecz koniecznoscig
w ubieganiu sie o prace. Zyjemy w czasach globalnej infor-
macji, nauki, kultury, rozrywki i coraz tatwiejszego dostepu
do Internetu. Zdajemy sobie rdwniez sprawe z potrzeby po-
rozumiewania sie w kilku jezykach i coraz liczniej uczestni-
czymy w réznego rodzaju kursach jezykowych. Obecnie w
kazdej firmie i w kazdym zawodzie mozna znalez¢ osoby bie-
gle wtadajace kilkoma jezykami.

Rada Europy ujednolica

W roku 2001 na rynku wydawniczym ukazat sie dokument
opracowany przez grupe wybitnych specjalistow z panstw
cztonkéw Rady Europy, dotyczacy nauczania i uczenia sie
jezykdéw obcych (Europejski system opisu ksztatcenia jezy-
kowego). Nie byta to pierwsza ogdlnoeuropejska publika-
cja na temat jezykdw. W 1995 roku zostata opublikowana
Biata ksiega pt. ,,Nauczanie i uczenie sie na drodze do ucza-
cego sie spoteczenstwa", w ktorej opisano i sformutowano
ogromnie wazne znaczenie znajomosci jezykéw obcych w
procesie integracji Europy i propagowania tolerancji i zro-
zumienia innych kultur.

Do niedawna reguty byto, ze kazdy jezyk ma swoje osobne
egzaminy. | tak wiedze z angielskiego mozemy ugruntowac
za pomocg egzamindow: TOEFL czy Cambridge, a francuski
sprawdzi¢ egzaminami DELF lub DALF, natomiast rosyjski
egzaminem TRKI.

Poziom Al - A2
poziomy podstawowej znajomosci jezyka

Poziomy B1 - B2

poziomy Sredniozaawansowanej
znajomosci jezyka obcego

Poziomy C1 - C2
poziomy zaawansowanej znajomosci jezyka obcego
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Niewatpliwie pierwszym sukcesem ESOKIJ jest wprowadzenie
do praktyki edukacyjnej poziomdw bigtosci jezykowej od Al-
A2, B1-B2, C1-C2 (patrz ramka). Co oznaczajg wspdlne pozio-
my odniesienia? System zaktada, ze zakres jezykowy dla uczg-
cych sie jezykdw obcych na terenie Europy mozna podzieli¢
na sze$¢ nastepujgcych po sobie poziomdw. Trzy stopnie kom-
petencji dzielone sg na poziomy zaawansowania:

Jezyk polski jako obcy

W Polsce nowo powotane instytucje: Panstwowa Komisja
poswiadczania znajomosci jezyka polskiego (PKP) oraz biu-
ro uznawalnosci wyksztatcenia i wymiany miedzynarodo-
wej (BUWIM) sg w trakcie opracowywania testéw jezyka
polskiego jako obcego dla wszystkich poziomdéw zaawan-
sowania. Opracowane zostaty egzaminy A2, B1, B2 oraz C2
zgodne z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezy-
kowego. Trwajg prace nad opracowaniem egzamindw na
poziomie Ali C1.

Z 10 jezykow

Najbardziej konkretny wptyw ESOKJ mozemy zaobserwo-
wacé w certyfikatach miedzynarodowych TELC. Certyfikaty
te powstaty w 2001 roku i sg jednymi z najmtodszych egza-
mindéw jezykowych. Stworzono je w odpowiedzi na nowg
skale opisu umiejetnosci jezykowych zaproponowanych
przez Rade Europy.

Egzaminy TELC obejmujg egzaminy z 10 jezykéw (europej-
skich oraz jezyka turecki) na kilku poziomach zaawansowa-
nia. System ma ujednolici¢ nauke jezykdéw w krajach Unii
Europejskiej.

TELC bardzo popularny

Upraszczajac, idea TELC opiera sie na tym, ze na przyktad
egzamin z jezyka rosyjskiego na poziomie B2 sprawdza
mniej wiecej ten sam poziom ptynnosci méwienia, zasob
stfownictwa, gramatyki jezyka, co egzamin z angielskiego,
hiszpanskiego i tureckiego na tym samym poziomie.
Chociaz egzaminy TELC istniejg zaledwie 10 lat, juz teraz
s3 honorowane jako Swiadectwo znajomosci jezyka przez
europejskie uczelnie i instytucje publiczne.Egzamin zdany
na poziomie B2 to takze dokument niezbedny do pracy na
stanowiskach urzedniczych w organach Unii Europejskiej.
Dla studenta WSG posiadanie certyfikatu TELC na pozio-
mie B2 ma bardzo wymierny aspekt praktyczny- zwalnia go
z uczestnictwa w lektoracie.

Szczegdlnie wazna dla studentow powinna by¢ informacja,
ze posiadanie certyfikatow TELC B2 utatwia rekrutacje na
program wymian miedzynarodowych ,Erasmus", a dokto-
rantow zwalnia z egzaminu z jezyka.
Chociaz twércy egzaminow skupiajg swojg uwage gtéwnie
na Europie, zaczynajg je popularyzowac takze w Azji. Telc
reprezentuje najbardziej wszechstronny system testéw
jezykowych w Europie oferujgc oparte na komunikacji eg-
zaminy w gtéwnych jezykach europejskich: angielski, fran-
cuski, wtoski, czeski, portugalski, rosyjski, hiszpanski, nie-
miecki, turecki i wegierski.

dr Irena Kudliriska



,» (...) czarna plama
na teczowym swiata kilimie...”

Mtodzi ludzie ksztattujg sie w oparciu
o wzorce propagowane przez media:
piekne szczupfte ciata, nieskazitelna cera,
$nieznobiaty usmiech — a z przegladania
oktadek czasopism juz krétka droga do
popadniecia w kompleksy. Ludzie prze-
stajq ,by¢” azaczynaja prezentowac
swoje ,Ja” za pomoca portali spotecz-
nosciowych estetyzujgc zycie codzien-
ne. Nieustannie dgzymy do mtodosci,
ktéra kojarzy sie z perfekcja, ideatem,
nasz wyglad zaczyna by¢ priorytetem
prowadzacym do skrajnych sposobdéw
reklamowania siebie. W telewizji zo-
baczy¢ mozemy ,mate miss”, ktérym
od dziecka wpaja sie przekonanie o ko-
niecznosci wygladania tak, jak oczekuje
tego spoteczenstwo zachodnie.

Na ten problem zwrécono uwage ogta-
szajgc rok 2012 Europejskim Rokiem
Aktywnosci Osdéb Starszych i Solidar-
nosci Miedzypokoleniowej, co stato
sie dla nas inspiracja do rozpoczecia
dziatan wtym obszarze spotecznym.
Skutkiem tego zainteresowania stat sie
projekt, ktdremu nadatysmy tytut

,Prawa starosci”,

poniewaz tak samo jak miodos¢, sta-
ros¢ - ma swoje prawa, ktére powinny
by¢ szanowane irespektowane. Zato-
zeniem projektu sg dziatania w sferze
aktywizacji osob starszych oraz zwré-
cenie uwagi spoteczenstwa na problem
wykluczenia tych oséb z zycia kultural-
nego Bydgoszczy. W naszym miescie se-
niorzy mieli okazje wzig¢ udziat w kilku
przedsiewzieciach kulturalno — eduka-
cyjnych, ktére zostaty przygotowane
z myslg oich potrzebach. We wrzesniu
2011 roku w ramach akcji ,60 + kultu-
ra” starsze osoby mogty uczestniczyc
w skierowanych do nich wydarzeniach
kulturalnych, odbywajgcych sie na
czterech pfaszczyznach artystycznych:
filharmonia, kino, muzeum iopera.
Réwniez 14 listopada, kiedy przypada
Swiatowy Dzieri Seniora od kilku lat
pojawia sie oferta stworzona specjal-
nie dla osdb starszych. Aczkolwiek to
wyjatki na tle ,czarnej plamy” kultural-
nej, ktéra widnieje nie tylko w polityce
kulturalnej Bydgoszczy, ale takze innych
miast. Pragniemy, aby bydgoskie pla-

céwki kulturalne wyszty naprzeciw po-
trzebom senioréw, tworzgc wyjatkowg
oferte w zakresie ich aktywizacji.

W oczach spoteczenstwa staro$¢ nie
przedstawia sobg zadnej wartosci: jesien
Zycia stata sie czyms z definicji negatyw-
nym - kojarzy sie gtéwnie z nieczynnoscig
zawodowg, brakiem celu iradosci zycia,
po prostu brakiem mtodosci.

My chcemy to zmieni¢. Stad tez zor-
ganizowane w czwarwcu w APK wyda-
rzenie ,rawa starosci”. W jego ramach
odbyty sie: cykl warsztatow, projekcja
filmowa, wyktady oraz dyskusje. Przez
dwa dni w APK (www.apk.wsg.byd.pl)
przy Wyzszej Szkole Gospodarki oraz
w Cafe Pianola (www.mok.bydgoszcz.
pl) studenci oraz osoby starsze mogty
wzigé udziat w: warsztatach tanecz-
nych, projekcji filmu pt. ,,Pora umierac”,
wyktadach: motyw starosci w filmie,
sztuce i literaturze, a cato$¢ poprzedzi
happening potgczony z,Publicznym
wyznaniem wieku”. W APK podczas
trwania projektu oraz po jego zakon-
czeniu, zobaczy¢ byto mozna prace lo-
kalnych fotografow i grafikdw porusza-
jace temat starosci.

Wszechobecny kult
mtodosci przyprawia

0 zawrot gtowy -

ciggta pogon

za ideatem,

nieustanne tuszowanie,
korygowanie,
poprawianie...

Znaczysz cos tylko wtedy,
gdy jestes piekny i mtody,
w przeciwnym wypadku

Podsumowujac: — ,pora umierac”.
potrzebna jest inicjatywa w sferze dzia-
tan spotecznych ze strony oséb
miodych, ktére bedg walczyly
o prawa osob starszych, ktdérych
z roku na rok przybywa.

Zaryzykujemy

Wiestaw Mysliwski napisat: O mto-
dych méwito sie, ze to oni zbudu-
ja nowy lepszy swiat. (...) Zawsze
tak sie mowie, po czym mtodzi sie
starzejg izostawiajg nastepnym
miodym ten sam sSwiat, ktéry oni
zastali. Swiat nie da sie tak fatwo
ruszy¢ z miejsca. My jednak za-
ryzykujemy kolejng probe majac
nadzieje, ze Swiat chociaz drgnie.

Marta Ruminska
Aleksandra Grudzinska

Tytut jest cytatem
z wiersza ,,Staoros$¢”
Marii Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej

Zdjecie z materiatéw promocyjnych projektu
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CZAS.

Teoretycznie kazdy ma go tyle samo w ciggu doby,

ale nie kazdy ocenia to z tej samej perspektywy.

Punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia.

Ktoredy ku satysfakcji w trzecim wieku?

Inaczej wyglada zarzadzanie czasem w przypadku koniecznosci
taczenia wielu obowigzkéw, inaczej gdy po przejsciu na eme-
ryture ma sie go do wiasnej dyspozycji. Czy nadal mozna CZAS
postrzegad jako wartosc? Tak, ale jest to trudniejsze niz mogto-
by sie wydawac.

Do zycia na emeryturze

nikogo sie nie przygotowuje. Co$, co wczesniej postrzegalismy
jako niezaprzeczalng wartos¢, nie zawsze nig pozostaje w przy-
padku jej nadmiaru (czasu). Dlaczego? Nastepuje nasycenie,
a nawet przesyt.

Gdy wolnego czasu pojawia sie za duzo, nie w petni sie go ceni.
Jednak sytuacja nie jest patowa, bowiem poziom satysfakcji
z zycia w duzym stopniu zalezy od nas samych. Jakg postawe
wolimy reprezentowac? Czy kto$ z nas chce by¢ osobg wprowa-
dzajacq siebie iinnych w stan ciggtej dyssatysfakcji, skupiajaca
sie na niedociagnieciach innych, ztej pogodzie, braku wystar-
czajacych srodkow, deficytach zdrowia? Przeciez zdecydowanie
lepiej przebywa nam sie z ludZmi, ktérzy nie opowiadajg o swo-
ich chorobach , dostrzegajg, to co w zyciu pozytywne, starajac
sie dawac innym wsparcie czy tez dzieli¢ sie dobrem, jakim jest
czas zinnymi. Ci pozytywniej myslacy, nie zawsze majg fatwiej-
sze zycie. Czesto przez to, ze doswiadczyli trudnosci nauczyli sie
nie skupiac¢ na sprawach pomniejszych. Kluczowy jest bowiem
sposob, w jaki myslimy o tym, co nas spotyka.

W trzecim wieku wystepujg najbardziej zréznicowane postawy
wobec zycia — od aktywnych do wycofujgcych sie i roszczenio-
wych. B. Neugarten — amerykanska gerontolozka wyodrebni-
ta 7 wzoréw zachowan. Warto odnalez¢ siebie w stworzonej
przez nig typologii:

Wzér A— postawa ta wigze sie zreorganizacjg zycia po
przejsciu na emeryture, utrzymaniem wysokiej aktywnosci,
réznigcej sie jednak od dotad prowadzonego trybu zycia.
Podejmowane nowe aktywnosci przynoszg duzo satysfakgcji.

Wz6r B — cechuje ukierunkowanie na taki rodzaj aktywno-
$ci, dziedzine, ktéra wczesniej juz interesowata osobe, byta
jej ulubiong. Jednostka ma nareszcie czas na poswiecenie
sie swojej pasji.

Wzér C — reprezentuje postawe wycofania sie z zy-
cia, obserwatora zycia widzianego z pozycji osoby
siedzacej ,,na bujanym fotelu”. Ta forma moze
wigzac sie z postawa bycia zadowolonym obser-
watorem, zbyt czesto przybiera postac biernosci,
ograniczania sie do ogladania telewizji, ewentu-
alnie interesowania sie (czasami nadmiernego) bli-
skim otoczeniem sgsiedzko-rodzinnym.

W2z6r D — charakteryzuje sie utrzymaniem dotychczasowe;j
aktywnosci na poziomie, jaki miato sie w $rednim
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wieku. Jak dtugo udaje sie by¢ czynnym i utrzymaé w petnej
formie, tak dtugo zachowuje sie wysokga satysfakcje z zycia.

W3zor E — charakteryzuje sie oczekiwaniem pomocy, przeja-
wow opieki i uczucia ze strony bliskich. Dopoki taka pomoc
osobie jest udzielana, dopdty ma ona poczucie zadowolenia.

Wzér F — rdzni sie zasadniczo, od poprzednich. Odnosi sie
do 0sdb, ktdre sg apatyczne, nieaktywne. Zawsze byty mato
aktywne, nie miaty nadmiernych oczekiwan od zycia, nie da-
waty tez z siebie wiele i nadal przyjmuja taka postawe.

W2zér G — odnosi sie do 0sdb catkowicie zdezintegrowanych,
stabo kontrolujgcych siebie, o niskiej satysfakcji zyciowej,
wymagajgcych pomocy i wsparcia ze strony otoczenia.

Moznaby pokusi¢ sie o barwniejsze okreslenia dla wymienio-
nych wzordw, jak chociazby — poszukiwacz nowych aktywnosci,
pasjonat, postawa bujanego fotela (inaczej cieptych papci lub
wygodnej kanapy). Oczywiscie zawsze mozna znalez¢ osoby 13-
czgce dwa wzory. Widoczna jest tez zmiennos¢ przyjmowanych
postaw wraz z biegiem lat, co w najwiekszym stopniu wigze sie
ze stanem zdrowia seniora.

Co zrobic

z tym dobrodziejstwem/ przekleristwem obfitosci czasu? War-
to wyszuka¢ dla siebie AKTYWNOSCI, ktére bedg korelowaty
z wiasnymi preferencjami, mozliwosciami icheciami. Bier-
no$¢ bowiem skutkuje wycofaniem, co wptywa silnie na stan
psychiczny i fizyczny jednostki. Jednym z obszaréw moze by¢
rozwijanie zainteresowan, innym dziatania na rzecz innych.
Nie trzeba postrzega¢ tych dwdch spraw catkiem odrebnie,
poniewaz wiekszo$¢ seniorow wczesniej w swojej dziatalnosci
zawodowej osiggneta w jakim$ obszarze wprawe, warto zatem
wykorzystac ten potencjat, choéby stajac sie wolontariuszem.
Wolontariat nie musi przyjmowaé postaci wytgcznie statych
i zorganizowanych, moze by¢ forma doraznego dostrzegania
potrzeb innych, sgsiadéw, pomocy przy odbieraniu dzieci,
uczeniu ich historii miejsca, miasta, narodu. Wazne jest za-
stanowienie sie nad wtasnymi umiejetnosciami i wiedzg oraz
mozliwosciami ich dalszego wykorzystywania.

Kolejnym, kluczowym obszarem,

ktéry warto wybrac jest EDUKACJA. Moze stac sie czystg przy-
jemnoscia, warto jednak wiedzie¢, jak ucza sie seniorzy. Powie-
dzenie: jestem za stary, zeby sie uczy¢ ma niewiele wspdlnego
z wiedza naukowa. Trzeba bowiem po prostu wiedzie¢, jak sie
uczy¢. Cho¢ prawda jest, ze stabng zasoby pamieci mecha-
nicznej, wzroku i stuchu to dorosli maja niezaprzeczalne atuty
w postaci wiekszej refleksyjnosci opartej na doswiadczeniu.

Cztowiek w okresie dorostosci podlega wielu zmianom, w tym
regresyjnym. Nie mozna stosowac tych samych metod na-
uczania-uczenia sie zarowno do dzieci, jak i dorostych. Ponizej



sformutowano kilka kluczowych zasad usprawniajgcych proces
uczenia sie dorostych:

1. nalezy wypracowac wtasng strategie uczenia sie opartg na
takich aktywnosciach poznawczych, ktére odpowiadatyby oso-
bistym preferencjom i mozliwoSciom rozwojowym uczgcego
sie . Senior powinien starac sie rozpoznac, co jest dla jego efek-
tow uczenia sie najkorzystniejsze. Do podstawowych strategii
wykorzystywanych w uczeniu sie ztozonych tresci nalezy ich
organizowanie (np. streszczanie, kreslenie map poznawczych,
wyodrebniajgc stowa klucze, ktére obudowuje sie kolejnymi
pojeciami lub treSciami) oraz elaboracja, referowanie prze-
czytanego tekstu wtasnymi stowami, wymyslanie przyktaddw,
wyszukiwanie analogii.

2. Uczenie sie nie jest procesem pasywnym. Dziatanie uak-
tywnia wiecej proceséw psychicznych, dajac lepsze rezultaty
uczenia sie. Nie nalezy oczekiwac od uczestnikow, ze nauczg sie
jedynie przez stuchanie.

3. Nauka przebiega lepiej, gdy tre$¢ nauczania ma odzwier-
ciedlenie w rzeczywistosci otaczajgcej uczestnika. Nauczy-
ciel powinien podawac przyktady, ktére odwotujg sie do
specyfiki danej grupy.

4. W celu utatwienia organizowania wiedzy w system

kognitywisci opracowali strategie uczenia sie PQ4R,

ktéra moze by¢ wykorzystywana w celu przyswojenia ob-

szernych partii materiatu. Uaktywnia ona rdzne strategie po-

znawcze, przyczyniajac sie do lepszego rozumienia tresci, tym

samym trwalszego pamietania, co sprzyja pozniejszemu jej wy-

korzystaniu. Warto zastosowac jej nastepujace etapy:

- przegladanie tekstu;

- stawianie pytan do kazdej wyodrebnionej w nim czesci;

- uwazne czytanie kazdej czesci, w celu znalezienia odpowiedzi
na pytania;

- zastanawianie sie nad danym fragmentem, tak by sprébowac
zrozumiec go w kontekscie juz posiadanej wiedzy;

- zaktualizowanie informacji zamieszczonych w danej czesci,
z uwzglednieniem odpowiedzi na postawione pytania;

- myslowe przejrzenie tekstu zwigzane z odtworzeniem gtow-
nych punktéw i sformutowaniem odpowiedzi na pytania.

5. Nauczyciel powinien zdawaé¢ sobie sprawe z czynnikéw,
ktére warunkujg zapamietywanie i przechowywanie. Istotnym
warunkiem skutecznego zapamietywania jest zwigzek z dziata-
niem. Im wieksze znaczenie dla naszej dziatalnosci ma przed-
miot lub jakas jego cecha, tym szybciej utrwala sie w pamieci.
Duzg role w zapamietywaniu odgrywa nastawienie, cheé zapa-
mietania danych tresci nie tylko na nastepne zajecia czy egza-
min, ale na dtuzej.

6. W celu poprawienia efektéw uczenia sie istotne jest posia-
danie i wykorzystywanie wiedzy dotyczgcej metapamieci czyli
zarowno ogoélnych wtasciwosci procesdéw pamieciowych (po-
wtarzanie sprzyja podtrzymywaniu Sladow pamieciowych), jak
i wiasciwosci pamieci danej jednostki (lepiej przyswajam tresci
rano, kiedy jest cicho i spokojnie). Dorosty powinien na bazie
wtasnych doswiadczen nabywaé swiadomosci wtasnych pre-
dyspozycji i ograniczen.
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7. Jak zauwaza R. M. Gagne w procesie dydaktycznym powin-
ny zostac¢ zapewnione takie warunki zewnetrzne, aby byty one
korzystne dla przebiegu proceséw wewnetrznych.

8. Uczniowie réznia sie miedzy sobg strategiami uczenia sie
i szybkoscig przyswajania wiedzy. Niektorzy lepiej zapamietujg
informacje, gdy widzg je napisane (wzrokowcy); inni majg lep-
szg pamiec¢ stuchowg (stuchowcy); jeszcze inni lubig uczy¢ sie
poprzez wykonywanie i bezposrednie zaangazowanie (kineste-
tycy). W zwigzku z tym podczas zaje¢ nalezy stosowac rézno-
rodne metody pracy, co pozwoli wszystkim grupom uczniom
opanowac tresci ksztatcenia.

9. Umiejetny dobér metod nauczania do okreélonych celéw
oraz tresci podnosi efektywnos$¢ uczenia sie. Wiekszos¢ osob
preferuje uczestnictwo w zajeciach prowadzonych rdzno-
rodnymi metodami. Pracujgc z dorostymi istotnym jest, aby
przekazywac tresci w réznorodny sposdb, dajgc szanse uczest-
nikom wykorzystania wtasnych zdolnosci i preferowanych spo-
sobdéw aktywnego uczenia sie.

Dr Alina Matlakiewicz

Nauka
mnie mobilizuje

Rozmowa z Ewg Zbelicka, przewodniczacg samorzadu
Uniwersytetu Trzeciego Wieku WSG

- Uczniowie idgc do szkoty myslg zwykle o ostatnim dzwon-
ku, studenci chcg tylko doczeka¢ dyplomu, a pani z wtasnej
woli chodzi na wyktady. Chce sie pani?
- Oczywiscie, ze tak. Dzieki nauce wysilam modzg, zeby nie
zardzewiat. Uczestniczac w wyktadach poszerzam wiado-
mosci z réznych dziedzin i odkrywam nowe, na ktdre kiedys
nie zwracatam uwagi. Jedng z moich pasji sg podréze, dla-
tego lubie uczyc¢ sie jezykdw obcych i to takich mato jeszcze
popularnych jak na przyktad chinskiego czy greckiego. Nie
zaktadam, ze bede mowita biegle, ale najwazniejsze ze kto$
mnie zrozumie a i ja nie bede miata duzych problemoéw z ko-
munikacja. Teraz ucze sie jezyka norweskiego. Poza tym po-
przez nauke jezyka poznaje lepiej kulture, historie, zwyczaje
danego kraju.
- Tego wszystkiego mozna sie nauczy¢ w domu, siedzac z
kawa i czytajac.
- To prawda, tak jest z pewnoscig wygodniej. Ale w domu nie
ma tej atmosfery ,studenckiej”, a kawe to mozna wypic po
wykfadach. Poza tym konieczno$¢ wyjscia z domu mobilizu-
je do dbania o swoj wizerunek. Umozliwia tez spotkanie sie
z fantastycznymi ludZmi, zrobienia dla nich czegos fajnego,
dyskusje.
- Czy na Uniwersytecie tworzg sie przyjaznie?
Przyjaznie to moze za duze stowo, ale znamy sie coraz le-
piej, jestesmy coraz bardziej na siebie otwarci. To, ze stucha-
cze chcg czesciej organizowac wspdlne imprezy tez o czyms
Swiadczy. S3 juz nieformalne grupki oséb wspdlnie chodza-
cych do opery, filharmonii, na spotkania w klubie podroéznika.
Lubie to robic i bede tak dtugo, az starczy mi siti jeden dzien
dtuzej!

Rozmawiata: Agnieszka Obaid



W jaki sposob sie organizowag,

aby zwiekszy¢ wtasng efektywnosé i bardziej cieszy¢ sie zyciem?

Czasem zarzadzam
a czasem nie

Z pewnoscia jestes, tak jak wiekszos¢ Polakéow, bardzo zajetym
cztowiekiem. Zapewne rzadko mozesz powiedzie¢ o sobie, ze masz
za duzo czasu i nie wiesz na co go przeznaczy¢. To charakterystyka
dzisiejszej rzeczywistosci — pospiech i ped do czegos, co zapewni
nam sukces, komfort, szczescie. Pytanie o to jak zy¢, by byc¢ szcze-
sliwym rzeczywiscie jest pytaniem, na ktére szuka sie odpowie-
dzi od wielu juz lat, nie tylko prywatnie, ale takze z perspektywy
naukowej. Zygmunt Freud, ojciec wspdétczesnej psychologii, twier-
dzit, iz podstawg ludzkiego dziatania jest dgzenie do osiggania
przyjemnosci i zdobywania tego, co poprawia nasze samopoczucie
i daje nam zadowolenie z zycia i samego siebie.

Zorganizuj sobie zycie

To ludzkie dazenie do bycia szczesli-
wym powoduje, iz wiekszo$é swoich
lat poswiecamy na poszukiwaniu
optymalnego stylu zycia (kombina-
cja zwigzkdéw z innymi, pracy, zainte-
resowan, stanu posiadania i innych
waznych z naszej perspektywy ele-
mentéw), ktéry zagwarantuje nam
poczucie zadowolenia i zwiekszy
nasz poziom dobrostanu psychicz-
nego.

Dlaczego zorganizowanie sobie zycia,
tak aby mie¢, jak najwiecej tego, co
potrzebne do osiggniecia szczescia,
udaje sie to tylko nielicznym. Jakie sg
przyczyny, ze bywamy niezdyscypli-
nowani w dziedzinie zarzgdzania sobg
w czasie i niechetnie modyfikujemy
swoje zachowania, ktére przyczyniaja
sie do trwonienia czasu, ktéry zostat
nam dany.

Zasada wspotzaleznosci mowi, ze
wszystko to, co robimy w zyciu, sta-
nowi lustrzane odbicie naszego wne-
trza. Zatem jezeli chcemy co$ zmie-
ni¢ wokét siebie, w relacjach z innym
cztowiekiem, w otoczeniu zawodo-
wym, w otrzymywanych gratyfika-
cjach, nalezy rozpoczaé¢ od wtasnego
whnetrza. Istotne jest, aby korygowac
swoje zachowanie poprzez doskona-
lenie siebie w dziedzinie zarzadzania
sobg w czasie.

Wiele oséb zdaje sobie sprawe z za-
sadnosci tej tezy, ale nie wszystkim

udaje sie przetamac wewnetrzne ba-
riery i naturalng inercje, ktore prze-
ciwdziatajg czynieniu inaczej niz po
staremu, jak dawniej. Kluczem jest
motywacja, czyli rozbudzenie w so-
bie pragnienia lepszego kierowania
witasnym czasem, poprzez zauwaze-
nie osobistych korzysci wynikajgcych
z takiego dziatania.

Korzysci

wynikajgce z lepszego zarzadzania
sobg w czasie mogg koncentrowac sie
w kilku obszarach:

¢ Realizacja tych samych zadan mniej-
szym naktadem sit

e Lepsza organizacja wiasnej pracy-
mniej chaosu i stresu

e Lepsze wyniki w pracy, wieksza kre-
atywnosc¢

e Wieksze zadowolenie z pracy

e Wieksza motywacja

e Czas na realizacje zadan ,,wyzszego”
rzedu

* Mniejsza presja

e Mniej btedéw popetnianych pod-
czas realizacji zadan

e Szybsze osigganie celéw zawodo-
wych i prywatnych

Wazne, aby osoba, ktéra chce rozwi-

ja¢ kompetencje w obszarze lepszego

wykorzystywania czasu, sama poczu-

fa, jakie moze mieé z tego dziatania

korzysci. Zachecajac ludzi do samo-

rozwoju zawsze nalezy pamietac, aby

zorganizowac przestrzen edukacyjna
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tak, by mogli doswiadczaé, a nie tyl-
ko ustyszeé, ze cos dziata.

Najwazniejsze trzy kroki

Psychologia zarzadzania sobg w
czasie okresla trzy zasadnicze kroki
bez ktérych osiaggniecie efektywno-
sci w tej dziedzinie jest niemozliwe.
Po pierwsze jasno okreslone cele,
zgodne z uznawanymi wartosciami i
wynikajace z osobistej hierarchii po-
trzeb. Po drugie czas na bycie dosko-
natym, w tym czym sie zajmujemy,
a co daje nam satysfakcje i radosc.
Po trzecie upewnienie sie, ze reali-
zowane cele rzeczywiscie wynikajg
z potrzeb osobistych a nie zadan,
ktére stawia otoczenie i sg zgodne
z moimi przekonaniami i wartoscia-
mi.

Badz efektywny!

W osobistej pracy nad zarzadza-
niem sobg w czasie warto pamietac
0 ogdlnych zasadach bycia efektyw-
nym, do ktorych zalicza sie nastepu-
jace dziatania:

e Kontroluj, na czym schodzi Twdj
czas. Systematyczna analiza wy-
korzystania czasu oraz ztodziei
czasu unaoczni Ci, gdzie mozesz
zaczac¢ oszczedzac

e Staraj sie odrabia¢ zalegtosci na
biezgco. Nie dopusé, by liczba nie-
zrealizowanych zadan narastata



e Tworz nawyki - wydziel staty czas na sprawy danego typu

¢ Planuj na pisSmie - opracuj witasny system planowania na pi-
Smie - graficzny, kolorowy, uporzadkowany i systematyczny

e Zapisuj cele i efekty dziatan - a nie jedynie dziatania do zre-
alizowania

e Zapisuj wszystkie dziatania zaplanowane na dany okres

* Przenos$ niezakoriczone zadania do planu na nastepny okres

Kazdej aktywnosci przyporzadkuj czas, jaki jej mozesz po-

Swiecié. Okreslajgc ramy czasowe bedziesz miat wiekszg

gwarancje, ze zrealizujesz w nich zadanie

Pomysl, jak zapetnisz momenty wolne - czas czekania lub

czas podrézowania

e Staraj sie dbad o réznorodnosc¢. Przeplataj zadania wyma-
gajace roznego rodzaju aktywnosci

¢ Dbaj o czas na odpoczynek

¢ Deleguj czes¢ zadan

e Koordynuj swoje plany z innymi. Powiadamiaj innych
(wspotpracownikéw, podwtadnych, szefa) o swoich zamie-
rzeniach

¢ Naucz sie odmawiania

® Badz realistyczny. Przetadowany plan jedynie Cie sfrustruje.
Czy jestes pewien, ze realistycznie ocenite$ swoj czas?

e Badz systematyczny. Dbaj o to, by korczy¢ dziatania rozpo-
czete

Badz elastyczny. Pamietaj, ze planowanie stuzy realizacji
celéow

SMART

Jedng z zasad wyznaczania celéw, tatwg do wykorzystania
i rzeczywiscie skuteczng jest reguta SMART, dzieki ktorej
nasze cele bedg S- spdjne z naszymi wartosciami, M- mie-
rzalne, czyli mozliwe bedzie zweryfikowanie na jakim po-
ziomie zostaty osiggniete, A-ambitne, bo tylko takie beda
nas motywowaty do dziatania — nalezy jednak pamietac,
aby nie byly zbyt ambitne, bo wéwczas moze wystgpié
efekt demotywacji zwigzany z przekonaniem o braku za-
sobow do realizacji celdw, a przeciez nasz cel musi tez by¢
R- realny, czyli mozliwy do wykonania oraz T- terminowy,
czyli okreslony w czasie. Stawianie sobie celdw, zaréwno
zawodowych, jak i osobistych zgodnie z zasadg SMART,
pozwoli na koncentrowanie sie na rzeczach, ktére sg dla
nas wazne, bo zgodne z naszymi potrzebami, wartosciami,
marzeniami, dodatkowo pozwoli na kontrolowanie poste-
pow w realizacji celow i modyfikowanie dziatan. Warto pa-
mietac¢, aby, przy ustalaniu celdw, czy to bliskich, czy tez
dalekich, czas byt okreslony jak najbardziej szczegétowo,
a nie jak w dowcipie o Jasiu, ktory chciat podnies¢ swoje
kompetencje w zakresie wyznaczania celéw i napisat sobie
na ekranie laptopa: ,od jutra bede pilnym studentem, bede
chodzit na wszystkie zajecia, bede brat udziat w dyskusjach i
zyciu uczelni” i kazdego ranka, po wtgczeniu komputera czut
sie rozgrzeszony, ze nic nie musi robié, bo przeciez to dopiero
od jutra miat zmieni¢ swoje nawyki.

Czym jest sukces?

W zarzadzaniu sobg w czasie istotne jest, aby przed pod-
jeciem konkretnych dziatan przemysle¢ to, co jest dla nas
wazne i priorytetowe, aby realizowac zadania najwazniej-
sze, czyli te 20%, ktérych realizacja, zgodnie z zasadg Pa-
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reto, daje nam 80% mozliwosci, aby$my byli zadowoleni,
szczesliwi i mogli bardziej cieszy¢ sie zyciem. Skupiajac sie
na tym, co najistotniejsze, szybko i tatwo mozna wypraco-
wac nawyk efektywnosci, a osiggniecia stang sie wéwczas
zrodtem sukcesu i satysfakeji, wszak, jak powiedziat Robert
Collier ,, sukces to suma drobnych staran, powtarzanych co
dnia, bez ustanku”.

W doskonaleniu siebie w dziedzinie zarzgdzania sobg samym
nie chodzi jednak o to, by pracowac wiecej, ale o to, by uzyski-
wac odpowiednie rezultaty. Mitem jest okreslenie, ze praco-
wac wiecej znaczy pracowac efektywnie. Jeszcze nie tak daw-
no wiele os6b méwito o sobie z duma, ze sg pracoholikami. Do
dobrego tonu nalezato przechwalanie sie iloscig przepraco-
wanych weekenddw i nieprzespanych nocy z powodu pra-
cy. Wydaje sie, ze uzaleznienie od pracy jest dobre, przy-
najmniej dla pracodawcy. Tymczasem wcale tak nie jest.
Pracoholicy sg duzo mniej efektywni niz osoby cieszace sie
w réwnej mierze praca, jak i odpoczynkiem. Pracoholicy
poczatkowo moga by¢ bardziej wydajni, ale pdzniej stop-
niowo jakos¢ ich pracy spada, pojawiaja sie choroby i zme-
czenie, fatwo ulegajg zespotowi wypalenia zawodowego.
Jak rozpoznaé, czy jest sie pracownikiem wydajnym, czy juz
pracoholikiem, podatnym na wypalenie?

Krétka charakterystyka pracoholika
oraz pracownika wydajnego

Zdecyduj, jaka rola bardziej ci odpowiada i zacznij ustalaé cele i
priorytety wedtug tego, co jest dla ciebie najwazniejsze, co daje
ci rados¢ i rodzi satysfakcje, wszak twdj czas jest twoim zyciem
i kiedy pracujesz nad tym, co dla ciebie sie liczy , czerpiesz z
2ycia to, co najlepsze, doswiadczasz pozytywnych emocji, kto-
re gwarantujg przeptyw energii, niezbednej do podejmowania
kolejnych wyzwan. Zajmowanie sie mniej waznymi rzeczami
stanowi zatem wzgledng strate czasu i energii, wiec, mam na-
dzieje, ze przyznasz mi racje, iz warto czasem zarzadzac.

Katarzyna tukowska

PRACOHOLIK

¢ Nie ma okreslonych celow
— pracuje, zeby nie siedzie¢ bezczynnie
e Pracuje catymi dniami, wieczorami oraz w weekendy
e Nie ma zadnych zainteresowan poza pracy
» Poswieca wakacje i czas wolny, zeby pracowac.
Gdy bierze wolne czuje sie winny
e Zawsze ma rece petne roboty
e Uwaza, ze zycie to ciezar

PRACOWNIK WYDAINY

¢ Ma jasno okreslone cele

— dazy do zrealizowania wyznaczonego zadania
* Pracuje w normalnym wymiarze godzin
* Ma liczne zainteresowania nie zwigzane z pracg
e Jezdzi na wakacje i $wietnie sie na nich bawi
¢ Pozwala sobie na ,wytaczenie sie”
e Uwaza, ze zycie to radosne swieto



Fotoreportaz
Zdzistawa Preisnera

Skaty, ktére w wyniku dziatania proceséw geolo-
gicznych przez miliony lat utworzyty wierzchnig
warstwe skorupy ziemskiej, stanowig materie,
ktora stale podlega intensywnemu przeksztatca-
niu i niszczeniu. Zjawiska te przebiegajg w sposob
bardzo zréznicowany, ze zmieniajgcym sie nate-
zeniem i prowadza do rozpadu skaty, a takze do
zmiany jej sktadu chemicznego.

Erozja spowodowana przez wody ptynace, abra-
zja wywotana oddziatywaniem fal morskich,
egzaracja przez przemieszczajgcy sie 16d lodow-
cowy, korazja przez wiatr przenoszacy ziarenka
piasku to procesy prowadzace do powstawania
fantastycznych czesto form i ksztattéw o zadzi-
wiajgcej, bajecznej wrecz kolorystyce.
Skalne tuki, balansujgce skaty, mosty na mor-
skich wybrzezach, ostre iglice, maczugi, grzyby,
kule, ciekawie uformowane warstwy skalne s3
wielkg atrakcja turystyczng w wielu regionach na
wszystkich kontynentach. Czes¢ z nich jest jednak
trudniej dostepna, lezg w oddaleniu od szlakéw
komunikacyjnych, czesto w obszarach nieza-
mieszkatych. Poszukiwanie takich miejsc to jeden
z gtéwnych celdw moich przyrodniczych wypraw.
Fascynacja skatg tak z powoddw poznawczych,
jak i fotograficznych, zawsze byta waznym moto-
rem podrézniczej aktywnosci.

prof. WSG dr Zdzistaw Preisner

.

Skalne grzyby w Zadziwiajagcym Miescie (Cuenca - Hiszpania)

16



ol

.“

o

Skalny grzybek na wybrzéi.u
Ptw. Eyre (Australia)
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Jak to sie robi w Hollywood?

Warsztaty Filmowe
Camerimage odbyty sie
w WSG po raz drugi.
Trwaty w dniach
28.11-2.12.2011 r.
Wzieli nich udziat, m.in.:
e Szymon Lenkowski

¢ John Seale

¢ Michael Seresin

¢ Roberto Schaefer

¢ Martin Ruhe

¢ Vilmos Zsigmond

On siedzi w fotelu. Po chwili wcho-
dzi ona. Nic nie méwig, ale mozna
wyczu¢ miedzy nimi napiecie. | tak
ma by¢! Kamera, akcja i ujecie dru-
gie! Hala sportowa Wyiszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy na kilka
dni zmienita sie w studio filmowe.
Wszystko za sprawg warsztatow
w ramach Festiwalu Plus Camerl-
mage.

Na srodku stojg fotele istot, naokoto
ustawiono S$ciany. Scenografia wyglada
jak najprawdziwsze mieszkanie. Scia-
ny majg nawet okna, a w nich firanki.
Uczestnicy warsztatow rozgrywajgce
sie sceny obserwujg na zawieszonym
w hali wielkim ekranie. Na nim nie
widaé rozstawionych wszedzie kamer,
lamp ikrzatajacych sie filmowcow.
Mozna za to zobaczy¢ scene z filmu,
ktory wihasnie jest tworzony.

Mistrz i uczen

Warsztaty zgromadzity najbardziej
znanych operatoréw obrazu istuden-
tow z catego Swiata. To spotkanie mi-
strzéw i ucznidw, wielkich operatoréw
i zarazonych filmem mtodych ludzi, lat
doswiadczenia i ideatéw mtodosci, jest
myslg przewodnia warsztatow filmo-
wych Camerlmage. — Operatorzy ma-
jacy na koncie dorobek wielu filméw
fabularnych, ktérzy sa wzorem, opo-
wiadajg o trikach filmowych, pokazujg
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rézne sposoby myslenia, nowinki tech-
niczne, podejscie do $wiatta. Przedsta-
wiajg swoj dorobek, pokazujg wybrane
clipy, sekwencje filmowe i opowiadaja,
jak zrobili to kiedys, a jak podeszliby do
tego dzisiaj — mowi Mariusz Wtodarski,
koordynator warsztatéw Camerlmage
z Lava Films. — Mtodzi muszg jednak
pamietaé, ze operator musi mie¢ swoj
wtasny styl. Jesli imituje kogos, nigdy
nie bedzie kims. Trzeba zawsze poznac
dorobek innych, a potem podjgé klu-
czowq decyzje: ktdrg droge wybieram?

Pierwszy film Sophie

Mtodzi ludzie na spotkanie z mistrza-
mi przyjechali, m.in. z Anglii, Irlandii,
Niemiec, Szwecji, Turcji, Nowej Zelandii
i Afryki Potnocnej. Wsrdd nich znalazta
sie 21-letnia Sophie Engel, ktéra studiuje
na drugim roku studidw filmoznawczych
na Uniwersytecie Londyiskim. — To
wspaniate znalez¢ sie wsrdd tylu kamer,
spotkac sie z doswiadczonymi ludzmi fil-
mu. Mam tu okazje skonfrontowaé wie-
dze nabytg na studiach z praktyka...
Sophy wie, co méwi. Ma juz za sobg
pierwsze doswiadczenie, swoj wiasny
film: historie niewidomej dziewczyny
i jej przyjaciela. — Interesuje sie psycho-
logig. W filmach trzeba ja pokazywac.
Kino, ktére opowiada o drugim czto-
wieku jest fascynujace. Ludzie zawsze
chcg dowiedzie¢ sie czego$ o innych,
identyfikuja sie zbohaterami kina
i ucza od nich.

Swoje pierwsze doswiadczenia z fil-
mem ma tez Tessa Langham z Niemiec,
studentka filmoznawstwa. — Przyjecha-
tam tutaj, zeby poznaé najbardziej do-
Swiadczonych ludzi filmu, nauczy¢ sie
praktycznych regut rzadzacych kinem,
zapoznac sie zrdéznymi technikami.
Chociaz reguty w filmie czesto sg po to,
zeby je tamac...

- Mimo ze jestem tylko studentkg, a oni
waznymi ludzmi Swiecie filmu, czuje,
ze moge zadac im kazde pytanie — do-
daje Penny Mirelle Grey z Irlandii.

Co takiego jest w filmie, ze Penny chce
zwigza¢ z nim cate swoje zycie? - Film
daje mi mozliwos¢ bycia kreatywna,
pokazac swiat w poetycki sposdb.

Agnieszka Obaid



Vilmos Zsigmond specjalnie dla Kuriera

Nie ogladam horrorow!

Charakterystyczny zachrypniety gtos, rainy krok
mimo. Podczas spotkan ze studentami nie ma chwi-
li, zeby ktos do niego nie podszedt i nie podzieko-
wat: - Jest pan dla mnie inspiracja.

Rozmowa z Vilmosem Zsigmondem,
wegierskim operatorem filmowym,
od lat pracujgcym gtéwnie
w Hollywood, laureatem Oscara.

- Jakie filmy najczesciej pan oglada?

- Lubie kino opowiadajgce o ludziach. Jestem szczesli-
wy, kiedy obejrze dobry film, mam kontakt z prawdziwg
sztuka. Niestety ludzie wolg oglgda¢ przemoc na ekranie.
Ja sam bardzo nie lubie horroréw. Nie oglgdam filmow,
w ktérych dominuje przemoc.

- Jak przekonaé¢ mtodych ludzi do ogladania ambitnych
filmow?

- To bardzo trudne. Uwazam, ze filmu powinno sie uczy¢
od szkoty podstawowe;j. Juz matym dzieciom trzeba poka-
zywac dobre produkcje. Jesli jako dzieci polubig je, to juz
tak zostanie i nie bedg oglgdac tandetnego kina.

- Jakie rady ma pan dla mtodych osdéb, ktére chciatyby
pracowad, zrobic kariere w filmie?

- To bardzo trudne, szczegdlnie, kiedy jest sie mtoda oso-
ba. Ale ciezko pracujgc mozna osiggnac sukces. Trzeba
jednak wiele poswiecic¢, przez jakis$ czas nie ma sie pracy.

Nalezy tez bardzo wiele czytac, ogladac najlepsze filmy
z klasyki kina. Wszystko po to, zeby nauczy¢ sie, jak one
sg robione. Bardzo wazne jest tez, zeby dbac o dobre re-
lacje ze wspotpracownikami na planie filmowym, by¢ dla
nich mitym.

Rozmawiata: Agnieszka Obaid

Dobre kino? A co to znaczy?

Dobre kino kréluje w Hollywood, oglgdatam dobry film, lu-
bie dobre kino. Ale co to wtasciwie znaczy, to dobre kino?
To filmy opowiadajgce o ludziach - ttumaczy Vilmos Zsig-
mond. A co to oznacza dla nas, przecietnych widzéw, nie
bardzo znajgcych sie na filmowych sztuczkach?

Klaudia Nadworska, studentka filologii angielskiej:

- Kino to jest sztuka i ma sie opiera¢ na emocjach. Dobre
film powinien mieé podtoze psychologiczne, sktania do
myslenia. Lubie kino psychologiczne.

Alisa Subotska, absolwentka magisterskiej turystyki i rekreacji:
- Wedtug mnie dobre kino ma wyzywac u mnie silne emo-
cje, zostaje w pamieci i sercu na zawsze. Dobry film to taki,
ktéry moge ogladac wielie razy. Taki film to historii czasami
podobna do mojej wtasnej.Lubie romantyczne kino.

Tomasz Opara, bydgoszczanin

- W dobrym kinie powinien byc¢ sens, wartos¢. Bardzo waz-
na jest gra aktoréw, wysoki poziom. Dobry film powinien
by¢ taki, zeby mozna byto pomysle¢ na jego temat, pody-
skutowac po jego obejrzeniu. Moimi ulublonymi sg filmy
oparte na autentycznych wydarzeniach.

Nataliia lukhymchuk

absolwntka magisterskiej turystyki i rekreacji:

- Dla mnie dobre kino, to kino stworzone na podstawie
prawdziwych wydarzen. Po obejrzeniu filmu powinnam by¢
pod wielkim wrarzenie tego, co zobaczytam. Poza tym dobre
kino jest wtedy, kiedy poczatek nie jest jasny, wszystko tro-
che zakrecone, a na koncu nieczekiwane rozwigzanie.

NOT. OLENA SHYBALOVA



lle mamy gwiazd prosze Panstwa? Dwa i pot ty-
sigca. Przynajmniej tyle pojawito sie na preca-
stingu do programu Must Be The Music, ktory
odbyt sie w Wyiszej Szkole Gospodarki.

Must be the music

Must be at WSG

Matki z corkami, chtopcy z dziewczynami, kolezanki z kole-
zankami — nikt nie byt sam, kazdy kogo$ wspierat, Sciskat i
dawat kopniaka na szczescie. Jedni z nerwéw musieli usigsé,
inni postac, a najlepiej pochodzi¢. | nic dziwnego, bo casting
do Must Be The Music nie zdarza sie co dzien, a to w korcu
wielka szansa, zeby sie wybic.

Lady Kate

Do Bydgoszczy jechata pdt nocy, dotarta tu o pigtej nad ra-
nem. Na dodatek pocigg miat opdznienie, wiec jak tu sie nie
denerwowac? Co tam jednak nieprzespana noc, 20-letnia
Kasia Tomaszewicz za ciezko pracowata, zeby zrezygnowac
z okazji wystgpienia na castingu. — Bardzo sie denerwuje,
pierwszy raz jestem na castingu. Boje sie, ze bedzie mi drzat
gtos. Ale warto sprébowac swoich sit — moéwita na chwile
przed wejsciem do sali przestuchan.

Kasia od dziecka lubi $piewac. Prébowata swoich sit w kapeli
grajacej na weselach. Chociaz na co dzien studiuje turystyke i
rekreacje w Poznaniu, od pét roku uczy sie dodatkowo $piewu
na prywatnych lekcjach. | wtasnie nauczyciel zachecat jg do
wziecia udziatu w castingu do programu Must be the music.

- Numer 5031 - woftaja juz z pokoju przestuchan.

Kasia musi wiec wyrwac sie z obje¢ kolezanek, ktére podno-
szg ja na duchu i zaprezentowac jury piosenke - nowg wersje
Lady Gagi: Lady Kate.

Kilka minut pdzniej szczesliwie wrdcita w objecia przyjacio-
tek. Dobry znak: caty czas sie usmiechata. Jak na prawdziwg

Wactaw Wantuch w Muzeum Fotografii

Spotkanie z mistrzem

Wactaw Wantuch uprawia gtéwnie fotografie czarno-bia-
3, od wielu lat konsekwentnie realizuje tematyke aktu
kobiecego, przewaznie w zaskakujgcych ujeciach.

Absolwent ASP w Krakowie, gdzie mieszka i pracuje. Autor wielu
albumoéw fotograficznych architektury i aktu. Uczestnik licznych
wystaw zbiorowych i indywidualnych w kraju i za granica. Czto-
nek Zwigzku Polskich Artystow Fotografikdéw. Muzeum Fotogra-
fii goscito jego ostatnig wystawe ,AKTY”, ktéra entuzjastycznie
przyjeta zostata zaréwno przez fotografikow, jak i fanow foto-
grafii. Po wernisazu odbyto sie spotkanie z mistrzem Wactawem
Wantuchem, podczas ktérego mozna byto obejrzeé film prezen-
tujacy warsztat fotografika oraz jego prace z modelkami.

Uczestnicy spotkania zadawali wiele pytan o estetyke, jak
i sprawy techniczne, na ktore artysta odpowiadat w sposdb
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gwiazde przystato nie obyto sie bez zdjec oraz krétkiego fil-
mu. Kolezanki zadbaty o kazdy szczegdét. W koncu te mate-
riaty za kilka lat mogg by¢ warte fortune. — Na sali mniej sie
stresowatam, niz przed wejsciem — wspomina Kasia.

Alicja i Szymon

Zaczeto sie jeszcze podczas studidw w Tomy-
$lu, gdzie wystgpili razem podczas studenckie-
go festiwalu poezji Spiewane;j. Alicja i Szymon.
Ona $piewa, on jeszcze gra na gitarze, razem
piszg teksty piosenek. Jedng z nich, ,Zatrzymaj
sie”, zaprezentowali przed jury. Wierzg, ze im
sie uda?

- Robimy to przede wszystkim dla siebie, dla zabawy. Zeby w
przysztosci nie zatowag, ze nie sprébowalismy — méwi Alicja
Marek. — Boje sie tylko, ze zapomnimy tekstu.

Kazdy chce by¢ gwiazda

tacznie na bydgoskim precastingu w Wyzszej Szkole Go-
spodarki wystgpito okoto czterystu oséb i stu zespotéw. Do
Warszawy przeszto tylko 30 wykonawcdéw, w wiekszosci ze-
spotéw. — Zespoty byty nas bardzo wysokim poziomie. Graty
roézne rodzaje muzyki, folk, crush, metal. Widac, ze robig to,
co lubig i maja na siebie pomyst — méwi Katarzyna Zebrow-
ska, producent programu Must Be The Music. — Wiekszo$¢
zespotow, ktdre przeszty, sg wtasnie z Bydgoszczy i Lublina.
Wokalistow dostato sie bardzo niewielu, ich poziom byt sta-
by. Dzieci wybraty trudny repertuar. Czternastolatka nie po-
winna spiewac utworow Edyty Geppert czy Whitney Huston.

Po castingu

Zadzwoniliémy do naszych bohateréw po castingu. Zadne-
mu z nich tym roku sie nie dato. Jednak jak méwi tacinskie
przystowie: przez trudy do gwiazd. Wielkich rzeczy nie osig-
ga sie od razu, potrzeba wytrwatosci.

Alicja Marek: - W przysztym roku wystartujemy znowu.

Kasia Tomaszewicz: - Musze nabyc¢ wiecej scenicznego doswiad-
czenia, wiecej sie nauczyc. Jestem pewna, ze kiedys mi sie uda.
Agnieszka Obaid

ciekawy, przedstawiajgc swoj punkt widzenia na fotografie
aktu kobiecego, jak i omawiajac szczegdty techniczne. Wy-
darzenie zrealizowano w ramach projektu ,,Spotkanie z mi-
strzem — Wactaw Wantuch i jego prace w Muzeum Fotografii”,
dofinansowanego ze srodkéw Urzedu Miasta Bydgoszczy.
Arkadiusz Blachowski
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S ztapbakcylanauki

Serce czy rozum? Stawiamy zdecydowanie narozum, czyli  Dobra plotka nie jest zta
na wiedze i sposoby, jak jg zdoby¢. Wszystko za sprawg

. . . . . . Podobno plotkowanie to najgorsza forma zdobywania infor-
Bydgoskiego Festiwalu Nauki, ktéry odbyt sie w maju

w Wyiszej Szkole Gospodarki.

Kawa jest (cie)kawa

Dwa jajka, tyzeczka miodu, konia-
ku inapar z kawy z cynamonem.
Przepis na kogel-mogel? Nie! Na
kawe. Bo kawe mozna pi¢ na po-
nad tysigc sposobdéw. — Co kraj to
obyczaj — moéwi Agnieszka Wal-
czak-Beszczynska z Instytutu Go-
spodarki Turystycznej i Geografii
WSG. — Nie polecam rozpuszczal-
nej, bo ona juz raz zostata zapa-
rzona, zamrozona, Wwysuszona
i wsypana do stoika, ktory moze-
my kupi¢ w sklepie.

Takze reklamowane ekspresy
u prawdziwych kawoszy sie nie
sprawdzg. — Robig tylko zwykte
espresso. Alatte, macchiato
i inne kawy uzyskuje sie poprzez
podanie odpowiedniej ilosci
mleka i polepszaczy - ttumaczy
Agnieszka Beszczynska.

Czy zastanawiali sie Panstwo
skad w ogdle wzieta sie kawa?
Ina to pytanie odpowiada na-
sza ekspertka. - Dawno temu,
jak gtosi legenda, na terenach
dzisiejszego Jemenu, pasterze
wypasali kozy. Pewnego razu
zauwazyli, ze zwierzeta czesto
Zujg owoce nieznanego krzewu.
Stajg sie po tym nadpobudliwe,
skaczg, trudno utrzymac je w ry-
zach. W koncu sami sprébowali.
Dzieki zuciu tych owocdéw, mogli
dtuzej pracowac. Potem ziarna
kawy zuli tez mnisi. Dzieki nim
mogli dtuzej odprawia¢ modty.

A jak to sie stato, ze z ziaren kaw
zaczeto przygotowywaé napoj?
Przez przypadek. Kiedys komus
spalito sie kilka ziaren, kto$ to
skosztowat i stwierdzit, ze kawa
lepiej smakuje jako napd;j.
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macji. Czy jednak na pewno o informacje tu chodzi? Wcale

nie! — Plotkujac zastepujemy to, co
robig matpy: iskanie sie. Iska¢ jednak
mozna sie z jedng osobg, a plotkowad
zwieloma — ttumaczy dr Agnieszka
Jeran, kierownik Katedry Socjologii
WSG. - Plotkowanie jest wieziotwor-
cze, dzielimy sie z innymi, tym co jest
dla nas najwazniejsze, a najwazniejsi
sg dla nas inni ludzie.

Drugg przyczyng jest wspottworze-
nie norm spotecznych. Jesli mowimy
komus, ze znajomy zdradza zone, to
przypominamy o wartosciach insty-
tucji matzenstwa i upominamy jedno-
czesnie innych, ze na nich ktos$ patrzy.
Ze spotecznego punktu widzenia plot-
kowanie jest wiec bardzo przydatne.

- Czy to znaczy, ze jak ktos jest plotka-
rg, to nie robi nic ztego?

- Wszystko zalezy od intencji. Czesto
dziataniem kieruje motyw zazdrosci.
Jesli jednak nasze komunikowanie nie
ma nikomu zaszkodzi¢, nie jest czyms
negatywnym.

Ambulans kryminalistyczny

Kradziez w centrum miasta. Okradzio-
no samotng kobiete. Przyjechatfa poli-
cja. I co dalej? W takich przypadkach
trzeba koniecznie zdja¢ $lady linii papi-
larnych, czyli po prostu odciski palcow.
Policjant musi na chwile cieli¢ sie ban-
dyte i myslec tak, jak on.

Jak sprawca wszedt do mieszkania,
czy sg jakies Slady, cos jest przewrdco-
ne, co$ nie lezy tam, gdzie na zdrowy
rozum powinno. | tych sladéw trzeba
sie trzymac, tam trzeba szuka¢ od-
ciskéw palcow. Jak to sie robi? Tego
wszystkiego moglismy dowiedziec¢ sie
podczas tegorocznego Bydgoskiego
Festiwalu Nauki. Jakie tajemnice od-
kryjemy przed Panstwem w kolejnej
edycji Festiwalu? O tym w kolejnych
numerach , Kuriera”.

Agnieszka Obaid



Projekt Classic

and Dubstep in Progress,
organizowany przez
Studenckie Koto Inicjatyw
Innowacyjnych w Kulturze
OTHER WAY Wyiszej Szkoty
Gospodarki oraz Fundacje
GAUDEAMUS, zakonczyt
sie prawykonaniem
audiowizualnego koncertu
12 grudnia 2011 roku

w Teatrze Polskim

w Bydgoszczy. To kolejne
niezwykte osiggniecie kotfa.

Koto naukowe OTHER WAY

Classic and Dubstep
in Progress

Po ogromnym sukcesie pierwszej
odstony projektu w maju 2010 roku
(Child of Classic and Dubstep), studen-
ci z kota ,Other Way”, po uzyskaniu
dotacji z Urzedu Miasta Bydgoszczy,
zdecydowali sie na zorganizowanie
kolejnej edycji, tym razem na duzej
scenie bydgoskiego Teatru Polskiego.
Pomimo dwukrotnie wiekszej liczby
dostepnych miejsc, nie wystarczyto
ich dla wszystkich. W godzinnym au-
diowizualnym wystepie wzieto udziat
okoto 500 o0so6b, adostepne wej-
sciowki rozeszty sie drogg interneto-
wa W ciggu 24 godzin. Do Bydgoszczy
przyjechali mitodnicy sztuki ekspe-
rymentalnej, réwniez z innych miast
Polski. Echo o projekcie rozniosto sie
nie tylko po Bydgoszczy czy kraju, ale
takze dotarto poza granice.

Za strone artystyczng projektu odpo-
wiadali nie tylko polscy tworcy. Poza
bydgoskimi reprezentantami, odpo-
wiedzialnymi za kompozycje instru-
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Studenci z kota ,,Other Way”: Magdalena Bak i Maciej Pulit.

mentalng (Michat Dobrzynski oraz
Tomasz Pawlicki), twércami warstwy
elektronicznej i wizualnej byli pro-
ducenci muzyczni: Riskotheque (Joel
Dews) z Wielkiej Brytanii iKwazar
(Marcin Cisto) z Warszawy oraz pro-
ducenci wizualizacji, reprezentujacy
warszawska grupe Gagarin Studio Vj's.

W zwigzku z tym, ze ideg powstatych
utwordw byto zderzenie dwdch $wia-
téw: kanonu antycznego piekna z de-
konstrukcjg estetyki muzycznej, stwo-
rzone kompozycje, wykorzystywaty
elektroniczne brzmienia znane mito-
$nikom dubstepu (podgatunku mu-
zyki elektronicznej) oraz wspédtczesne
dzwieki instrumentéw klasycznych,
takich jak skrzypce, wiolonczela, flet,
pianino, klarnet czy akordeon.

Wykonawcami koncertu poza Kwaza-
rem i Riskotheque'iem byli zawodowi
muzycy: Michat Dobrzynski (panino
elektryczne), Ewa Gruszka (skrzyp-
ce), Magdalena Kozber (wioloncze-
la), Stanistaw Mitek (akor-
deon), Tomasz Pawlicki
(flet poprzeczny), Mateusz
Szwankowski (klarnet).

Cztonkowie OTHER WAY
mowig: - Wiemy, ze pro-
jekt ten nie powstatby
bez wsparcia ludzi z dobrg
wolg, otwartg gtowa iser-
cem. Jestesmy szczesliwi,
ze realizujac takie projekty
jak ten, mozemy taczy¢ zdo-
bywang wiedze z powazny-
mi praktycznymi dziatania-
mi. Oczywiscie zachecamy
takze wszystkich niezdecy-
dowanych studentéw do
bycia aktywnymi — to cze-
sto niedoceniana inwesty-
cja w przysztosé.

Maciej Pulit



Regionalne
Obserwatorium
Kultury

Regionalne Obserwatorium Kultury jest
pierwszym tego typu podmiotem w poétnoc-
nej Polsce. Obok osrodkéw prowadzonych w
Poznaniu przez Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza oraz w Krakowie przez Matopolski In-
stytut Kultury nalezymy do nielicznego grona
podmiotéw wspétpracujacych z Narodowym
Centrum Kultury prowadzacym ogodlnopolskie
Obserwatorium Kultury.

Z Narodowym Centrum Kultury wspotpracujemy reali-
zujac projekty badawcze oparte m.in. o program Obser-
watorium Zywej Kultury. Program prezentuje dane na
platformie repozytorium danych spotecznych Moja Polis
w postaci map, wykreséw lub tabel oraz umozliwia po-
réwnywanie danych w przestrzeni (na poziomie gmin,
powiatéw lub wojewddztw) i w czasie (w latach). Ponadto
w systemie sg gromadzone i udostepniane odniesienia
do danych w postaci zbiorow: definicji, podstaw praw-
nych dotyczgcych kultury, komentarzy metodologicznych,
interpretacji, polecanych zrddet, raportéw, opracowan
i ekspertyz oraz publikacji poswieconych badaniom kul-
tury dla tych Uzytkownikéw, ktérzy chca pogtebiac¢ swojg
wiedze o kulturze.

Pierwszym projektem badawczym, ktérego podjeto sie Re-
gionalne Obserwatorium Kultury, byta zrealizowana pod
kierunkiem prof. WSG dra. Grzegorza Kaczmarka ,, Diagno-
za systemu kultury Bydgoszczy”, zrealizowana ze srodkéw
Narodowego Centrum Kultury i Miasta Bydgoszczy.
Raporty powstate dzieki realizacji projektu przyczynity sie
do zmian systemowych w bydgoskiej kulturze, co znalazto
swoéj wyraz, m.in. w zupetnej rekonstrukcji systemu przy-
znawania grantow na dziatalnos$¢ kulturalng dla organizacji
pozarzadowych. Podstawg prac nad nowym regulaminem
konkurséw grantowych, byt modut badawczy realizowany
przez Karola Zamojskiego. Autor byt réwniez cztonkiem Ze-
spotu ds. Regulaminu Konkurséw Grantowych. Prace anali-
tyczne zespotu polegaty na zagregowaniu efektéw badania
z wiedzg uzyskang podczas obrad Bydgoskiego Kongresu
Kultury, ktéry odbyt sie we wrzesniu 2011 roku. W efek-
cie konkurs w roku 2012 zostat zorganizowany w oparciu
0 nowy zracjonalizowany i uspoteczniony mechanizm.

Raporty bedg jedng z kluczowych podstaw prac na Ma-
sterplanem (Plan rozwoju kultury w Bydgoszczy do roku
2030), zas$ Grzegorz Kaczmarek i Karol Zamojski sa czton-
kami Zespotu ds. Masterplanu, co gwarantuje duzy po-
ziom aplikacyjnosci Diagnozy.

Istotnym elementem osiggnietym podczas realizacji Dia-
gnozy stato sie wprowadzenie tematu badan do dyskusji
publicznych.
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Jednak nie tylko ten projekt

badawczy byt przedmiotem dziatarn Regionalnego Ob-
serwatorium Kultury. Jego Koordynator, Karol Zamojski,
dwukrotnie reprezentowat ROK i Bydgoszcz, podczas Se-
minariéw prowadzonych przez cztonka zespotu redakcyj-
nego tygodnika Polityka. Kultura i Rozwdj, organizowa-
nych przez Narodowe Centrum Kultury i Collegium Civitas.
Jedno z nich (luty 2012) odbywato sie w Lublinie i doty-
czyto szans rozwoju kultury, jakie przyniosty starania pol-
skich miast o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
2016, drugie z kolei (marzec 2012) odbywato sie w Olszty-
nie i dotyczyto kwestii polityki kulturalnej i systemowych
zmian w polityce kulturalnej w polskich miastach. W obu
przypadkach Karol Zamojski prezentowat wptyw badan
kultury na zmiany systemowe w strukturze kultury w mia-
stach na przyktadzie Bydgoszczy.

Kolejnym duzym sukcesem Regionalnego Obserwato-
rium Kultury jest rozstrzygniecie konkursu Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego, w ktérym aplikowalismy
o srodki na przeprowadzenie ogdlnopolskiego projektu
badawczego pod nazwa Rynek pracy artystow itwor-
cow w Polsce. OtrzymaliSmy na realizacje dwuletniego
projektu ponad 155 tysiecy ztotych, co okazato sie trze-
cim wynikiem w kraju, wsrdd kilkudziesieciu startujgcych
projektow. DotgczyliSmy zatem do grona najwazniejszych
o$rodkéw badawczych w obszarze kultury w kraju.
Waznym kontekstem tego sukcesu jest fakt, ze autor
aplikacji, Karol Zamojski, zbudowat szerokie forum part-
nerskie do realizacji projektu, w sktad ktérego wchodzg
takie podmioty jak: Akademia Sztuk Pieknych w Warsza-
wie, Stowarzyszenie Autorow ZAIKS, Fundacja Pro Cultu-
ra i Pracownia Kultury Wspotczesnej. Takie partnerstwo
zdecydowanie podwyzsza range wnioskodawcy — Wyzszej
Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy - w Srodowisku nauko-
wym, zwtaszcza eksponujgc innowacyjng role Instytutu
Kulturoznawstwa i studiow prowadzonych przez Instytut.
Regionalne Obserwatorium Kultury jest bardzo waznym
narzedziem wptywania na polityke kulturalng istuzy ra-
cjonalizowaniu proceséw zarzgdczych nie tylko w insty-
tucjach kultury. Prowadzac stata obserwacje i namyst nad
2ywa, dziejaca sie tu i teraz, kulturg dostarcza podstawo-
wych argumentdéw i narzedzi do racjonalnego i nowocze-
snego zarzadzania kulturg. Fakt, ze jesteSmy stale zapra-
szani do ogdlnopolskiego poziomu dyskusji pokazuje, ze
kierunek jaki obraliSmy jest stuszny. Pozostaje tylko liczy¢
na to, ze zwolennikdw naszej dziatalnosci bedzie coraz
wiecej. A sprawa jest powazna, bo wyraznie widac, jak
kryzys ekonomiczny zmienia kierunki myslenia polityczne-
go i gospodarczego, wskazujac, ze najwazniejszym czynni-
kiem budowania spdjnosci spoteczno-gospodarczej, ktora
jednoznacznie przektada sie na site gospodarczg miast, re-
giondw i panstw, jest wtasnie kultura. Na powazne rozmo-
wy jesteSmy zatem gotowi. Zainteresowanych wspodtpracg
zapraszamy do kontaktu: karol.zamojski@byd.pl.

Karol Zamojski
Regionalne Obserwatorium Kultury

www.obserwatoriumkultury.byd.pl



GALA SPORTU 2012

W roku akademickim 2010/2011 Wyisza Szkota Gospodar-
ki uplasowata sie na drugim miejscu wsréd uczelni niepu-
blicznych w Polsce pod wzgledem osiggnie¢ sportowych.
Sukcesy podsumowane zostaly podczas najwaniejszej
sportowej imprezy WSG, Gali Sportu 2012, ktérej organiza-
torem byt Klub Uczelniany AZS WSG.

Najlepszym sportowcom wreczono statuetki i nagrody Aka-
demickich Mistrzostw Polski w pitce noznej, ergometrze
wioslarskim oraz wioslarstwie. Uhonorowano takze czte-
rokrotnych Akademickich Mistrzow Europy w wioSlarstwie
(Moskwa 2011).

Rektor prof. WSG dr Kazimierz Marciniak wreczyt stypendia
sportowe ministra, a prezydent WSG Krzysztof Sikora uho-
norowat pewnych uczestnikéw Olimpiady Londyn 2012 wre-
czajgc im upominki.

Podczas gali podziekowano za wieloletnig petng zaanga-
Zzowania prace Panu Maciejowi Mackiewiczowi trenerowi
koszykéwki, laureatowi wielu nagréd. Maciej Mackiewicz
zostat honorowym prezesem KU AZS WSG.

Gale uswietnit pokaz football Freestyle Kamila Drzewuckie-
go, grupy breakdance Streeet Atack oraz taniec z flagg Oleny
Karlove;j.

W uroczystosci uczestniczyli Prezesowie oraz przedstawicie-
le Klubow Sportowych min. CWZS Zawisza Bydgoszcz, RTW
Lotto Bydgostia WSG Bank Pocztowy, MGLKS Tarpan Mro-
cza, Artego Bydgoszcz, WTS Astoria Bydgoszcz, KS Gwiazda
Bydgoszcz, atakie przedstawiciele Wtadz Miasta i Woje-
woddztwa min. Pani Genowefa Marks i Pan Jézef Rogacki,
a takze olimpijczycy — wizytéwka sportowa uczelni.

Artur Pujszo w czoléwce

Ponad 230 zawodnikéw i zawodniczek z 28 klubéw wal-
czyto 1 kwietnia w Opolu podczas Mistrzostwa Polski Mto-
dziezy w Judo walczyto.

Dobrze zaprezentowat sie Artur Pujszo — student Wyzszej
Szkoty Gospodarki, ktory w kategorii ponad 100 kg zajat
5 miejsce. Mamy nadzieje ,ze to dobry prognostyk przed
zblizajacymi sie Akademickimi Mistrzostwami Polski ktére
odbeda sie w dniach 21-22 kwietnia w Bytomiu.

AMP w piywaniu

W ostatni weekend marca reprezentacja WSG walczyta
o awans do finatu AMP. Pomimo bardzo wysokiego poziomu
oraz az 250 uczestnikdbw w Warszawskim finale zobaczymy
na pewno Alexandre GONCHAROVA, tukasza Grabowicza
i Marcina Pelca czekamy jeszcze na awans Moniki Balcerzak.
A nalezy podkresli¢, iz awans zdobywa pierwsza széstka fina-
listdw. A oto skfad reprezentacji: od lewej Agata Szymczak,
Mateusz Grabowiecki, Marcin Pelc, tukasz Grabowicz, Mo-
nika Balcerzak, Patryk Kepinski, trener Norbert tysiak oraz
Alexandra GONCHAROVA. Wszystkim gratulujemy.
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AMP w biegach przetajowych

W bardzo trudnych warunkach atmosferycznych odbyta sie
tegoroczna edycja Akademickich Mistrzostw Polski w bie-
gach przetajowych. W niskiej temperaturze i przy sypigcym
$niegu odbyly sie biegi na dystansie trzech i szesciu kilome-
trow dla kobiet oraz 4,5 i 9 km dla mezczyzn.

W Mistrzostwach wystgpita druzyna WSG ktéra w kategorii
mezczyzn zajeta 41 miejsce; kobiety 39 miejsce. Wysoka kla-
se zaprezentowat Damian Kabat, ktdry zajat czwarte miejsce
na dystanisie dziewieciu km. Na usprawiedliwienia Damiana
przypominamy, ze za dwa tygodnie nasz student startuje w
biegu maratonskim i obecnie znajduje sie pod bardzo duzym
obcigzeniem treningowym.

Gratulujemy!

Gosia Mistrzynia Polski

Matgorzata Wiejak, studentka pierwszego roku fizjoterapi
w WSGw zakonczonych w ubiegty weekend Mistrzostwach
Polski Junioréw w podnoszeniu ciezaréw w kategorii +75
wywalczyta ztoty medal z wynikiem 218 kg (98+120).

Serdecznie gratulujemy!



Uczelnia na medal

Z pewnoscig kazda uczelnia dumnie chwali sie medalami i
osiggnieciami swoich sportowych podopiecznych. Trzy nie-
wielkie krazki czynig jednak Wyzszg Szkote Gospodarki nie-
doscigniong w tym rankingu. Nie sg to bowiem zwykte kraz-
ki, a trzy medale Igrzysk Olimpijskich w Londynie!

WSG przez lata swojej dziatalnosci wypracowata sobie reno-
me szkoty wyzszej, ktora bardzo dba o efektywne ksztatce-
nie swoich studentéw zaréwno w sporcie, jak i przestrzeni
naukowej. Swietna wspdtpraca z wyktadowcami i zarzadem
AZS'u, przycigga w jej progi coraz wiekszg liczbe pasjonatow
sportu, amatordéw, a takze profesjonalistow. W roku 2012
sekcje sportowe uczelni liczyt sobie ponad dwustu zawodni-
kow. Az 145 z nich mogto liczy¢ na pomoc w formie stypen-
dium, nie méwigc o darmowym dostepie do obiektéw spor-
towych, tatwego kontaktu z wyszkolong kadrg trenerska i
przystepnym kalendarzu zajeé. Ponadto uczelnia przez caty
czas wspotpracuje z ponad dwudziestoma klubami sporto-
wymi i Fundacjg Aktywnej Rehabilitacji.

Te czynniki sprawity, ze WSG moze pochwali¢ sie wynika-
mi o jakich inne szkoty wyzsze mogg tylko pomarzy¢. Ni-
gdzie indziej w kraju nie znajdziecie bowiem uczelni, ktorej
az siedmiu reprezentantéw uczestniczyto w tegorocznych
Igrzyskach Olimpijskich w Londynie. Ba, odnosili na niej
niesamowite sukcesy. Na ,,wyspy”, WSG wystata troje wio-
Slarzy - Piotra Juszczaka (6semki), Michata Szpakowskiego
(6semki) oraz Magdalene Fularczyk (dwodjka podwadjna).
W lekkoatletyce, a doktadnie biegu 4x100m wystgpita Iga
Baumgart, a w zawodach kolarskich udziat wzieta Katarzyna
Pawtowska. W gronie kajakarzy pojawita sie Beata Mikotaj-
czyk, z kolei w podnoszeniu ciezaréw rywalom czota stawit
Adrian Zielinski.

Troje z siedmiu reprezentantéw zajeto miejsca na podium,
a jedynym medalem, jakim nie mogli sie pochwali¢ studen-
ci WSG byto srebro. Wspaniate wystepy daty panie - Beata
Mikotajczyk i Magdalena Fularczyk. Dla Beaty byt to drugi
wystep w tego typu imprezie. Urodzona w Bydgoszczy kaja-
karka spadta w 2012 roku o jedng pozycje wzgledem wyniku
z Pekinu i siegneta po bragzowy medal w kategorii K-2 500m.
Nie byfa to jednak jedyna konkurencja, w ktdrej wystapita.
W kategorii K-4 500m znalazta sie ona tuz za podium, na
czwartej pozycji. Bragzowy krazek zostat réwniez zawieszo-
ny na szyi Magdaleny Fularczyk. Utalentowana wioslarka z

Wioslarskie ergonometry

Bydgoszczanie zdominowali AMP w ergometrach wio$lar-
skich, zdobywajac wszystkie ztote medale. Do niecodziennej
sytuacji doszto u pan, bowiem identyczne, najlepsze wyniki
uzyskaty dwie zawodniczki.

Katarzyna Wotna i Anna Demaniuk ,przeptynety” 1000 m w
czasie 3:24,1 i musiaty rozegra¢ dogrywke. Na potowe krot-
szym dystansie zdecydowanie lepsza (o ponad 11 sekund) byta
studentka WSG, ktora tym samym obronita mistrzowski tytut
wywalczony przed rokiem.
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RTW LOTTO-Bydgostia-WSG Bydgoszcz, rowniez wywalczyta
trzecie miejsce. Najwiekszg dumg uczelni byt jednak Adrian
Zielinski. Sztangista nie dat szans rywalom w kategorii 85kg,
zaliczajac fantastyczny wynik 385kg, dzieki czemu siegnat po
ztoty medal. Za pomoc w odniesieniu tak wielkiego sukce-
su, Adrian dziekowat wielu osobom, klubom i organizacjom.
Nie zapomniat jednak réwniez o uczelni - Uczelnia stwo-
rzyta mi bardzo dobre warunki abym modgt pogodzic¢ sport
ze studiami. WSG dba o studentéw sportowcoéw, wiec bez
wahania podjgtem decyzje o rozpoczeciu na niej studiow. -
wspominat Zielinski.

Wychowankiem szkoty jest takze Dorota Buctaw, ktéra zali-
czyta udany wystep na na Paraolimpiadzie. Zawody rozgry-
wane oczywiscie réwniez w Londynie, odbyty sie w dniach
w dniach 29 sierpnia - 9 wrzesnia, a nasza reprezentantka w
tenisie stotowy, zajeta na nich wysokie pigte miejsce.

Jakkolwiek wspaniate wyniki uczelni w sporcie w 2012 roku,
nie ograniczyty sie jedynie do wystepdw na najbardziej pre-
stizowej imprezie tego typu na Swiecie... Podopieczni WSG
w koniczagcym sie wtasnie roku zostawali akademickimi mi-
strzami polski w ergometrze kobiet, czy tez kolarstwie gor-
skim. Czwarte miejsce zajmowali w mistrzostwach Polski w
tréjboju sitowym i ergometrze mezczyzn. Az o$Smiu studen-
tow tej uczelni brato udziat w Akademickich Mistrzostwach
Swiata w Kazaniu. Reprezentanci Wyzszej Szkoty Gospodar-
ki skompletowali w Rosji dziewie¢ medali w kajakarstwie i
wioslarstwie. Swojg ciezka pracg wywalczyli je Beata Mi-
kotajczyk, Dawid Putto, Pawet Florczak, Ewelina Stawinska,
Ryszard Ablewski, Piotr Majewski i Mirostaw Zientarski.
Ogotem, dzieki wyczynom zakdéw, w biezgcym roku Klub
Uczelniany AZS przy WSG, zajat drugie miejsce w klasyfikacji
szkét niepublicznych na Akademickich Mistrzostwach Polski
oraz trzecig lokate ma liscie medalowej wsrdod wszystkich
uczelni w Polsce.

Ogrom sukcesow szkoty wyzszej przycigga w progi WSG,
niczym magnes, kolejnych adeptéw wielu dyscyplin spor-
towych. Wiekszos¢ z nich sporg wage przywigzuje takze do
oferty naukowej, a nie tylko do pomocy ksztatcenia w spo-
rcie. Nowoczesny system nauczania pozwala jednak Wyzszej
Szkole Gospodarki sta¢ rowniez bardzo wysoko w krajowym
zestawieniu i w tej kategorii. Nie pozostaje nic wiecej tylko
zyczy¢ jeszcze wiecej sukcesdw w zblizajgcym sie roku 2013.

W wadze lekkiej na podium za Matyng Mikotajczak WSG Byd-
goszcz dostaty sie dwie zawodniczki UAM Poznan, co dato po-
znanskiej uczelni srebro w klasyfikacji druzynowej. U panow
najbardziej zacieta rywalizacja toczyta sie w wadze lekkiej,
gdzie miedzy drugim i czwartym miejscem byto mniej niz po6t
sekundy rdznicy. Zwyciezca - Jerzy Kowalski WSG Bydgoszcz-
jako jedyny w catych zawodach mdgt natomiast pochwalic sie
poprawieniem ubiegtorocznego rekordu AMP na dystansie
1000 metrow (o 0,8 sek.). W zawodach organizowanych przez
AZS Srodowisko Warszawa wystartowato ponad 320 mei-
czyzn i prawie 200 pan z blisko 50 uczelni catego kraju.



(ZA)PAMIETNIK

Art, Fashion & Design 2

27-28 stycznia 2012

Druga edycja Art, Fashion & Design odbyta sie w Akademickiej Prze-
strzeni Kulturalnej WSG. Impreza organizowana jest we wspotpra-
cy z Instytutem Architektury, Budownictwa oraz Gospodarki Prze-
strzennej WSG. Wydarzenie to wpisuje sie w cykl spotkan z modg,
projektowaniem i designem. Otwarta zostata nowa wystawa w Ga-
lerii Zewnetrznej APK oraz w Galerii Debiut, prezentujgcg fotografie
autorstwa Marcina Szpaka oraz Dominika Smiatowskiego, bedace
efektem ich wspotpracy z projektantem, Grzegorzem Gonsiorem.
Wernisaz cieszyt sie sporym zainteresowaniem, przyciggajac rze-
sze ludzi w roznym wieku, nie tylko statych bywalcéw, ale rowniez
nowe twarze. Przy dzwiekach dobrej muzyki klubowej, serwowanej
przez dj’a Lu, bawiono sie do pdznych godzin wieczornych.

Drugi dzien imprezy rozpoczat sie od wyktadu Leny Katuzny na
temat znaczenia koloréw iich wptywu na nasze samopoczucie.
Za niewielkg optatg, osoby zainteresowane rekodzietem, mogty
uczestniczy¢ w warsztatach zdobienia bizuterii technika deco-
upage, poprowadzonych przez Anastazje Fiatkowska i Matgorzate
Stamm. Ci natomiast, ktérzy nie zdecydowali sie na twérczos¢ wia-
sng, mogli podziwiac unikalne przedmioty uzytkowe i dekoracyjne,
sktadajgce sie na autorskie kolekcje, prezentowane na wystawie.

Zawody okregowe

XXV Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej

13 stycznia 2012

W zawodach wzieto udziat 63 ucznidw z 19 szkét ponadgimnazjal-
nych wojewddztwa kujawsko - pomorskiego. To osoby, ktore uzy-
skaty najwiekszg liczbe punktéw w zawodach szkolnych. Najlepsi
uczestnicy zawodow okregowych reprezentowali nasze wojewddz-
two w eliminacjach centralnych, ktére odbyty sie w Warszawie
w marcu. Mys| przewodnia tegrocznej edycji to ,,W poszukiwaniu
nowego tadu ekonomicznego”.

nPostscriptum do Bydgoskiego

Kongresu Kultury”

5 stycznia 2012

Podczas spotkania zaprezentowany zostat nowy Regulamin Kon-
kursu Ofert w zakresie kultury. Nowy Regulamin iKarta Oceny
zostaty wypracowane przez zespot roboczy sktadajacy sie z repre-
zentantow Obywatelskiej Rady ds. Kultury oraz pracownikéow Wy-
dziatu Kultury. Nowy Regulamin zaktada, m.in. mozliwos¢ realizacji
projektow wieloletnich, finansowanie kosztéw administracyjnych
i nowe kryteria oceny wnioskow.

IV Olimpiada Wiedzy Hotelarskiej

11 stycznia 2012

Wiedza, profesjonalizm i... to ,,cos”, to cechy idealnego hotelarza.
Wiedzg otym uczestnicy Olimpiady organizowanej przez Wyz-
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szg Szkote Gospodarki oraz Zespot Szkét Hotelarsko-Ekonomicz-
nych w Kotobrzegu. Do etapu okregowego przystgpito ponad 400
uczniéw z catej Polski w siedzibach 8 okregéw wiodacych szkoét
branzowych m.in. w Jeleniej Gorze, Warszawie, Szczecinie, Wisle.
Patronat nad Olimpiada objat Minister Sportu i Turystyki. Test skta-
dat sie z 80 pytan z zakresu hotelarstwa, a takze turystyki, gastro-
nomii, ekonomii, prawa, przedsiebiorczosci i marketingu —dziedzin,
ktérych znajomos¢ jest w pracy hotelarza nieodzowna. Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy byta organizatorem Olimpiady.

Luty 2012

Wyzsza Szkota Gospdoarki w Bydgoszczy podpisata umowe z Ro-
syjskim Uniwersytetem Wspédtpracy. Umowa z RUW przewiduje,
m. in. wymiane studentow, nauczycieli akademickich oraz pracow-
nikéw administracyjnych obu uczelni. Ponadto, na podstawie za-
wartego porozumienia mozliwe bedzie organizowanie wspdlnych
konferencji, seminariow naukowych, warsztatow a takie wizyt
studyjnych. Uczelnie planuja réwniez organizacje letnich szkotach
jezyka polskiego i jezyka rosyjskiego oraz realizacje wspdlnych pro-
jektow badawczych.

Archipelag wysp Vanatu

- spotkanie z Karoling Sypniewska

12 stycznia 2012

Karolina Sypniewska — 27-letnia Bydgoszczanka, z wyksztatcenia
lingwistka, z pasji - pilot wycieczek i ,backpacker” — wyznajacy za-
sade , kto sie waha traci wiele”. Po ukoniczeniu studiéw spakowata
sie i prawie ladem dotarta do Australii. Cata podréz zajeta jej dwa
lata, czego rezultatem jest wystawa fotografii ,,W kregu obrzedow.
Podczas styczniowego spotkania Karolina przedstawita jedna z naj-
bardziej niezwyktych podrézy, na daleki archipelag wysp Vanuatu.
Zaprezentowata spontanicznie krecone filmiki podczas transportu
przetadowang todzig i rytualnych skokéw bungee w wydaniu Va-
nuatu - czyli bez zmierzonej liany, z uderzeniem o ziemie...

Jakosé zycia - w zyciu i w rankingach
26 stycznia 2012

Czy dobrze sie czujemy pracujac, mieszkajac i odpoczywajac w na-
szym miescie? Czy jesteSmy zadowoleni z edukacji, stuzby zdrowia,
poziomu bezpieczenstwa, komunikacji? Jak wypadamy na tle in-
nych duzych miast? Co sie nam udaje, a czego zazdroscimy innym?
Kompleksowa ocena sytuacji spotecznej Bydgoszczy oczami znako-
mitych socjologéw odbta sie podczas kolejnej debaty czwartkowej,
w Akademickiej Przestrzeni Kulturalnej.

Ferienada

Luty 2012

,Przechadzki po wyobrazni” to tytut Ferienady 2012 przygotowa-
nej przez Akademicka Przestrzen Kulturalng, Biblioteke Gtéwna




WSG wraz z biblioteka Pisarzy i Poetéw Regionu Gimnazjum nr 20.
Ferienada zagoscita w Wyzszej Szkole Gospodarki juz po raz trze-
ci. W programie, m.in.: gtosne czytanie literatury przez znanych
i lubianych bydgoszczan, ,Ferienada kredka malowana”, akcenty
wokalne cztonkéw Studenckiego Kota Literackiego WSG iinnych
zaproszonych gosci, pokazy hip-hop-u, tarica nowoczesnego oraz
zumby.

Otwarcie Centrum Rehabilitacji

i Odnowy Biologicznej Rewital

1 marca 2012

Podczas otwarcia Rewitalu zaprezentowano sprzetu i ustugi Cen-
trum. Mozna byto takze skorzystaé z bezptatnych konsultacji z fi-
zjoterapeutg, pomiaru sktadu ciata i konsultacji dietetyka. Meren-
gue, salsa, flamenco, samba, cha-cha, rumba, twist i kilka innych
tancow - w jednym. Zumba - fuzja tanca i aerobiku to rewolucja
w branzy fitness. Juz od kwietnia w kazdy czwartek Centrum Re-
habilitacji i Odnowy Biologicznej ,Rewital” zaprasza na wiosenne
szalenstwo.

Festiwal KobiecEGO Rozwoju

26-30 marca 2012

Kobiecego piekna nigdy zbyt duzo, tak samo jak przygotowanych
przez organizatorow atrakcji. Uczestnicy Festiwalu mogli dowie-
dziec sie, jak wprowadzi¢ do swojego zycia dyscypline oraz jak by¢
asertwynym. Poznali takze techniki decoupagu, a takze nauczyli
sie jak planowac swojg garderobe. Kolejny festiwal juz za rok!

Debata czwartkowa:

sWolnos¢ stowa a nowe media”

29 marca 2012

Tym razem debatowano o wolnosci mediow. Wspdtczesnie na-
stgpito upodabnianie sie do siebie réznych medidéw. Kluczowymi
cechami nowych mediéw s3: interaktywnos$é, rozumiana jako
wspotczynnik reakeji na oferte nadawcy ze strony uzytkownika;
obecnosé spoteczna (socjalnosé), czyli poczucie osobistego kontak-
tu z innymi. Bogactwo mediéw wyrazajace sie w znacznym stopniu
redukcji niejednoznacznosci, angazowaniu zmystéw i wiekszej ich
personalizacji. Autonomia: stopien niezaleznosci od zrddta i jego
kontroli. Z jednej strony ludyczno$é, rozumiana jako zrodto roz-
rywki, a nie uzytecznosci, z drugiej silne poczucie prywatnosci.

Spotkanie autorskie z Michatem Pauli
12 kwietnia 2012

Michatem Pauli — artysta plastyk, podrdznik i autor ksigzki ,12 x
$Smieré. Opowies¢ z Krainy USmiechu”. Na wernisazu w Galerii Nad
Brdg WSG zaprezentowat ,Dwie twarze Tajlandii”.

ARCHIPREZA
25 kwietnia 2012
W APK odbyta sie kolejna edycja ARCHIPREZY zorganizowanej
przez Instytut Architektury, Budownictwa iGospodarki Prze-
strzennej Wyzszej Szkoty Gospodarki. Podczas spotkania odbyty
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sie warsztaty architektoniczne ,,Bydgoszcz, miasto z potencjatem”,
ktére miaty forme konkursu. Poprowadzone zostaty przez wykta-
dowcéw — architektéw oraz studentow ,architektury” w WSG.
Tematem przewodnim konkursu bytaarchitektura i zagospodaro-
wanie przestrzenne Bydgoszczy.

Prezydent WSG

Rzecznikiem Rzetelnosci Zawodowej
Lipiec / Sierpien 2012

Krzysztof Sikora - Prezydent WSG zostat powotany, przez Polskg
Izbe Turystyki, na stanowiska Rzecznika Rzetelnosci Zawodowej.

Kolejny sukces literacki

Marcina Kowalczyka

Lipiec / Sierpien 2012

Dr Marcin Kowalczyk, wyktadowca na kierunku kulturoznawstwo
w Wyzszej Szkole Gospodarki, po raz kolejny zostat doceniony
i nagrodzony. W konkursie wydawnictwa superNova i spadkobier-
czyn Janusza A. Zajdla zajat pierwsze miejsce.

Eksperci docenili

Wrzesien 2012

Polska Komisja Akredytacyjna pozytywie ocenita jakos¢ ksztatce-
nia na kierunku ,zarzadzanie iinzynieria produkcji” na Wydziale
Zarzadzania i Inzynierii w Malborku. Prezydium PKA stwierdzito —
w uchwale Nr 435/2012, ze Uczelnia spetnia wymogi organizacyj-
ne, kadrowe i programowe, w tym te, ktére dotyczg osigganych
efektdw ksztatcenia, a poziom prowadzonego ksztatcenia odpo-
wiada przyjetym normom jakosciowym.

Wielcy Wioslarze

29 wrzes$nia 2012

29 wrzesnia w Bydgoszczy po raz 21. odbyta sie Wielka Wio$larska
o0 Puchar Brdy. W wyscigach akademickich Osemka Oxfordu po raz
trzeci z rzedu zwyciezyta Cambridge, a Wyzsza Szkota Gospodarki
pokonata Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Biegi
odbywaty sie na odcinku okoto 1200m. Kazda z osad miata do po-
konania 2 takie odcinki. W pierwszym biegu wygrata osada UKW
jednak drugi bieg z ogromng przewagg wygrata Wyzsza Szkota Go-
spodarki, co zapewnito naszej Uczelni zwycigstwo.

Akademickie Mistrzostwa Swiata

w Wioslarstwie
Wrzesien / Pazdziernik 2012

W rosyjskim Kazaniu odbyty sie 12. Akademickie Mistrzostwa
Swiata w Wio$larstwie. W osadach polskiej reprezentacji znalezli
sie studenci WSG. Wywalczyli ztoto i braz.




SZKOLA BIZNESU WSG

- czyli jak osiggnac stabilnosc¢
w czasach niepewnosci gospodarczej ?

Szkola Biznesu to nowa inicjatywa Wyzszej szkoly Gospodarki w Bydgoszezy prze-
znaczona dla przedstawicieli sredniego i wyzszego szezebla zarzgdzania. kiorzy s
aktywnie zainteresowani rozwojem osobistym i rozwojem swoich umigjetnosei za-
wodowych. a w szezegolnosei zwigkszeniem swojej skutecznosei operacyjnej oraz
umiejetnosei budowania wysokiej konkurencyjnosei swojej Organizacji w dynamicznie
zmieniajace] sie rzeczywistoset.

Szkota Biznesu to kompendium zarzgdzania w praktyce:

m wysoko wyspecjalizowane studia podyplomowe, kursy . szkolenia. warsztaty
i seminaria z zakresu szeroko pojetego zarzgdzania, HR, marketingu i PR, logi-
styki. sprzedazy, informatyki

w studiatypu MBA

= wyspecjalizowana kadra - znakomici praktyey z danej branzy. najlepsi trenerzy
1 wykladowey biznesu

m nowocezesny formy dydaktvezne: gry szkoleniowe. gry symulacyjne

®m b-learning i szkolenia on-line

Szkola Biznesu WSG pomoze rozwinac¢ kluczowe umiejetnosci. ktdre pozwola lepiej
zrozumieé rynek, Klientow, konkurencje i najblizsze otoczenie gospodarcze oraz podpowie
jak odpowiednio reagowaé na zachodzace w nim zmiany z perspektywy menedzera.
Serdecznie zapraszamy!

Regionalna Siec Uniwersytetow Trzeciego Wieku

Wyjatkowa sieciowa formula Uniwersytetow Trzeciego Wieku kierowana do osob
dojizalych z calego regionu réwniez z malych migjscowoscei. realizowana zaréwno
w klasyeznych formach wykladowych jak i nowych aktywizujgeyeh formach
dyskusyjnych. warsztatowych i projektowych. Zajecia regularnie odbywajg sig
w Bydgoszezy oraz 20 miejscowosciach naszego wojewodztwa.

Uniwersytetu Trzeciego Wie-
ku Wyzsze] Szkoly Gospodarki
w Bydgoszezy zostal utworzony
8 pazdziernika 2010 roku, po-
stada wlasny statut 1 jest jedno-
stka ogdlnouczelniang Wyzsze)
Szkoly Gospodarki w Bydgo-
szezy. Wezesnigl od Uniwersy-
tetu Trzeciego Wieku Wyzsze)
Szkoly Gospodarki w Bydgo-
szezy powstal Inowroclawski
Uniwersytet Trzeciego Wieku przy
Wrydziale Zarzadzania i Nauk
Spolecznveh w Inowroclawiu
Wyzszej Szkoly Gospodarki
w Bydgoszezy, istnieje juz od
5 lat. Sluchaczem UTW WSG
moze by¢ kazdy, niezaleznie od
wieku 1 wyksztalcenia. kto pra-
gnie poglebia¢ wiedzg 1 prze-
jawia che¢ dalszego rozwoju wlasne) osoby. Obecnie liczba sluchaczy we wszystkich
21 osrodkach wynosi ponad 1200 osob. ktore biora Aktvwny udzial w wykladach 1
zajeciach dodatkowvch. Oferta edukacyjna kierowana do seniorow dostosowana jestdo
zainteresowan 1 indy-widualnych potrzeb stuchaczy, wskazanych w ankietach
ewaluacyjnych, przeprowadzanych zawsze na zakonczenie roku akademickiego. Poza
licznvmi kursami komputerowymi. jezykowymi, warsztatami tanca, nordic walking.
fitness dla seniora, samoobrony oferujemy cykl wykladow z zakresu psychologii.
pedagogiki. geografii. historii 1 kulturoznawstwa, zdrowia. dietetvki. ktore odbywaja
sig dwa razy w miesigeu na naszej Uczelni.

KURIER UCZELNIANY

5N
WYZSZA szxom‘mﬁ
GOSPODARKI

W BYDGOSZCZY

Aktywny uczen, pracownik,
obywatel - to ja,
dzieki kompetencjom kluczowym

W projekcie .Aktvwny uczen, pracownik.
obywatel to ja. dzigki kompetencjom
kluczowym™ trojka to magiczna liczba. Projekt
trwal 3 lata, prowadzony byl na terenie 3 wo-
jewodztw (warminsko-mazurskie, kujawsko-
pomorskie, pomorskie), wsrod uczniow
podzielonych na 3 profile (matematyczny,
przyrodniczy i spoleczno-obywatelski).
Pozostale liczby w projekeie dzielg sie przez
trzy:
® zajecia prowadzone byly w 60 szkolach
ponadgimnazjalnych.

®m w ramach projektu funkcjonowalo 180 grup
zajgciowych,

m projekt z sukcesem ukonczylo ponad 3600
UCZNIOW.

Zajecia projektowe rozpoczely sig wlisto-
padzie 2009r. od kursu technik szybkiego
uczenia si¢ (I sem. Iklasy). Trzv Zespoly
Konsultantow Metodveznyeh przyvgotowaly
autorskie programy zajeé. ktore rozpoczely sig
w lutym 2010r. (11 sem. I kl.) i trwaly do maja
2012r. (II sem. III kl.). Zajecia prowadzilo
prawie 300 nauczycieli szkél ponadgimna-
zjalnveh oraz Wviszej Szkoly Gospodarki.
Wszystkie zajecia dla ucznidw byly bezplatne
1 prowadzone poza obowigzkowymi godzinami
lekeyjnymi. Uczniowie mogli wzia¢ udzial
w 5 konkursach w ramach poszczegolnych
profilow. Co semestr 150 laureatow otrzy-
mywalo nagrody: ksiazkii wycieczke m.in. do
Warszawy. Druskiennik i Berlina. Waznym
elementem projektu byla komunikacja, ktéra
odbywala sie wieloplaszczyznowo — bezpo-
$rednio. przez strong internetowa. platforme e-
learningowa ,.e-uczen” oraz przez portal
spolecznosciowy facebook. Nauczyciele
spotvkali si¢ co semestr z Konsultantami
Metodycznymi w Bydgoszezy., Spotkania
ewaluacyjne sluzyly ocenie przygotowanych
programow zaje¢, ale takze biezacym ko-
rektom programow. terminow i tematow kon-
kursow. Byly tez pretekstem do wspolnego
spotkania i wymiany szkolnych doswiadezen.
Badania zrealizowane w trakcie oraz pod
koniec trwania projektu wérdd uczniow wska-
zaly na rozwinigcie umiejetnosei kluczowych,
podniesienie samooceny 1 poczucia wlasnej
wartogel czy motywacji do nauki.

I'tak trzy lata mingly w zawrotnym tempie.
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