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Drukarnia Panstwowa w Warszawie Na 27885. 10. Il. 25.



PRZEDMOWA.

. miecz, jesli falszejn hartowon,
tamliwy sie staje, kruchy.*

Jan Kasprowicz.

Ksiega Ubogich, piesn XXXVII.
(Sierpien 1914).

Ksiazka obecna jest sprawozdaniem, ktore
przedstawitem Komisji Wojskowej Sejmu na po-
siedzeniach w grudniu ub. r. i styczniu b. r. Usito-
watem daC w niem pogi(lad na catosc i istote woj-
ny nowoczesnej przez Krytyczny“rozbior najwaz-
niejszych czynnikow Wojny ~Swiatowej, aby
przygotowac grunt pod dys u\?ﬁ 0golng nad usta-
wa 0 organizacji Naczelnych Wiadz Obrony Pan-
stwa, wniesiong przez Rzad w r. 1924. Komisja
uchwalita 18 grudnia 1924 r. to sprawozdanie
0goblne ogtosi¢ drukiem dla uzytku lIzb Ustawo-
dawczych, a tern samem stato si¢ mozliwem, ab
dyskusja w jednej z najdonio$lejszych spraw pan-
stwowych, zatoczyta szersze kregi jeszcze w cza-
sie ksztattowania ustawy w komisji i rozbudzita
zainteresowanie spoteczenstwa zagadnieniem naj-
bardziej podniostem i uszlachetniajacem zycie pu-
bliczne, jakiem jest zagadnienie obrony Polski.

~Tam, gdzie zaczyna sie to zagadnienie, ustaje
Bollty_cz_na_ walka stronnictw. Jest to warunek naj-
ardziej pierwotny, bezwzglednie konieczny a ja
trudny do osiggniecia w Poisce! Jest to jednak
warunek jeszcze niewystarczajacy. )

SkutecznoSC bowiem obrony Ojczyzny jest
uwarunkowana usilng praca uprzednia. Improwi-
zacja W godzinie préby moze byé czasami zbaw-
czg, zwykle bywa zabojcza, zawsze jest koszto-



wna, bo okupiong bezcenng krwig narodu. Pod-
czas dziatan wojennych rozum nasz pod wpty-
wem zmeczenia 1 wstrzasnienia traci na sile.
Wszystko nalezy z gé'{?/ przygotowac i o ile moz-
na przewidzie¢.  Juz Napoleon powiedziat, ze
»,Na wojnie niczego sie nie zyskuje bez rachunku,
a wszystko, co nie jest gteboko pomyslane w szczen
golaeh, nie wywiera zadnego skutku®.

Ta praca gtebokiego przemyslenia w szcze-

l%é%ach zagadnienia obrony jest u nas w zaczat-
ach. Przez pierwsze lata niepodlegtosci w dzie-
dzinie wojskowej improwizacja i dyletantyzm,
niezawsze konieczne, wiele zrobity spustoszen.

Potezniejsze od nas narody powazniej tro-
szczg sie 0 swe bezpieczenstwo: ani ustalona or-
ganizacja wojskowa, ani zwyciestwo w ostatniej
wojnie, ani szczerze pokojowy nastrdj nie uwal-
niajg je od tej troski. Tern wiekszg byp ona win-
na w Polsce, gdzie organizacja panstwa jest
jeszcze niezakonczona i nie moze skrzepna¢ z po-
wodu braku oSrodkow krgstallzaql, gdzie bezpie-
czenstwo panstwa jest bardzo zagrozone samg
naturg warunkéw przyrodzonych 1 politycznych,
gdzie wreszcie szczere pragnienie pokoju zbyt ta-
two ustla czujno$C narodu i ukrywa przed nim
sgsiedzkie plany agresji i odwetu. Chetniej zyje-
my w spokoju 1 pogodzie, niz w trosce i trwodze.
Tymczasem dla wykrycia zaczajonych przyczyn
wojny i odparcia nie eZEIeCZGI’]StW I zamachow
trzeba wielkiego 1 wszechstronnego wysitku ca-
tego narodu, trzeba gruntownej i wytgzonej pra-
cy nad przygotowaniem obrony.

Obowigzek przygotowania obrony spoczy-
wa nietylko na Rzadzie i wojsku statem. Przy-
ktad Wielkiej Wojny dowodzi, ze spoczywa nha
wszystkich, obejmuje wszelkie zasoby, ktore za-
wczasu i planowo muszg by¢ zorganizowane.

Zorganizowany nardd jest przedewszystkiem

ostoja bezdpi_ec_zer’lstwa, nie zas jednostka, chociaz-
by najbardziej uzdolniona.



»Stanowczo bowiem cziowiek najbardziej
uzdolniony schodzi na manowce, jezeli w reguto
waniu rachunkéw ludzkosci, zdaje sie¢ na wiasne
poglady i swoje wiasne Swiatta 1 odchyla sie od
prawa moralnego spoteczenstwa, zbudowanego na
poszanowaniu jednostki, na tych zasadach wolno*

sci, rdwnosci_i braterstwa naszej cywilizacji, takiej,
jaka ja urobito chrzescijanstwo®™.

‘Tak mowit w ,,pochwale Napoleona®, w stu-
letnia rocznice jego Smierci _nad jego grobem
w Inwalidach Naczeln%/Wédz Zwycieskich Wo!sk
Sprzymierzonych w Wielkiej Wojnie Marszatek
Foch, ktoremu genjusz Napoleona nic zastonit
i)rzyczyn jego stabosci. W Polsce, gdzie przez
ata bgly_poglady odmienne, warto przypomniec
to gtebokie zdanie Marszatka Francji,” Wielkiej
Brytanji i Polski. _ ]

A zatem, po-pierwsze miecz polski, kto-
ry stuzyC ma do obrony narodu, musi by¢ wykuty
przez caty nardd, powotany do walki w konflikcie
nowoczesnym. ) )

Lecz miecz polski gotowy do obrony Pan-
stwa Polskiego tern samem gotowy jest do obro-
ny tej prawdy moralnej, ktéra zawarta jest w je-
dnem stowie: ,,Polska“. ) ]

A zatem po-wtdre obrona Polski to nie
jest tylko nasz obowigzek narodowy. Jest to takze
obowigzek miedzynarodowy. Jest to bowiem
obowigzek zapewnienia poszanowania prawa
w stosunkach miedzy narodami i utrzymania
istotnej podstawy trwatego pokoju. ) _

Jezeli o tern zbyt tatwo chca zapomnieé ci
wszyscy, ktorzy pod hastem odbudowy gospodar-
czej rownowagi Swiata, wstrzasnietego Wielka
Wojna, potege i interes materialny majac jedynie
na oku, stawiajg je po nad potege i interes moral-
ny, to w Polsce nikt nigdy nie zapomni, ze jej ist-
nienie i nieskrepowany rozwoj jest koniecznym
warunkiem utrzymania i odbudowy moralnej ro-
wnowagi $wiata. o )

. Czy zresztg te dwie rownowagi moralna
i materialna majg sie wzajemnie wykluczac, czy
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tez winny wspoétdziata¢? OdpowiedZ jest jedna:
Polska  moze, zdaniem niektorych,
nie stanowic pierwszorzednego
czynnika réwnowagi gospodarczej
wolbrzymimuktadziesit ekonomie z
nych Swiata, ale liistorja wykazata,
ze, jest bezwzglednie koniecznym
czynnikiem jego rownowagi mo-
ralnej.

Gdy bowiem za tamtg réwnowagg wielkoSci
wymiernych stoi wola ludzka, za tg druga rowno-
waga wielkosci niewymiernych, za rownowaga
moralng narodow, stoi Moc Nadludzka. Do niej
w Polsce cierpliwie wznoszono serca w dtugiej
niewoli, w trwodze Wielkiej Wojny i wznosic¢ sie
beda po wsze czasy w tern glebsze] wierze chrze-
scijanskiej, ze przekazanej pokoleniom przysztym
w postaci zywego symbolu, iz sens moralny tego
Swiata w oczach naszego pokolenia potwierdzony
zostat stygmatem  Opatrzno$ci — odrodzeniem
Polski z krwawych odmetéw Wielkiej Wojny.

S. D

Poznan, w lutym 1925



ZARYS WSTEPNY.

Zagadnienie organizacji Nagwyzszych Wiadz Obro-
ny Panstwa. Rozw0¢] ustawodawstwa polskiego
w tym zakresie.

Jezeli, nie wchodzac w szczeg6ty, spojrzymy
na zagadnienie organizacji Najwyzszych Wiadz
Obrony Panstwa, a zatem Rzadu i Dowddztwa
w czasie wojny i pokoju, to jest rzecza oczywi-
stg, ze rozwigzanie tego zagadnienia w pierw-
szym rzedzie zalezne jest od politycznego ustro-
ju danego kraju.

1) W panstwie autokratycznem Naczelny
Wobdz armji jest zwykle samym monarcha; on
sam wybiera swoich” wspotpracownikow; jezeli
sie. myli, ponosi zato odpowiedzialnoSC. Jakg?
OdpowiedzialnoS¢ ta znajduje sankcje jedynie
w katastrofach, ktdrych ofiarg staje Sie nie'tyl-
ko kraj, lecz w nowoczesnych wojnach trony,

I dynastje.

2) W monarchiach konstytucyjnych mo-
narcha jest tylko wodzem nominalnym. _ngo.
wspotpracownicy sg mu poniekad narzucani. Je-
zeli moze nawet wpltywac na wybor pozadanych,
jezeli nawet posiada prawo veta, trudno mu jest
prowadzi¢ walke dtuga badz przeciw zadaniu
narodu, badz tez przeciw towarzyszom pracy,
ktorych nardd wybrat i ktorzy w swoim zakresie
uprawnionym przejawiajg osobistg wole.

3) W panstwie demokratycznem — Rzad
wyznaczony przez caty kraj wybiera wodza, lecz
w takim wypadku jest prawdopodobnem, ze
konstytucja i prawodawstwo kraju Scisle prze-
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prowadzg rozgraniczenie atrybucji Wodza sit
zbrojnych.

Wszystkie postanowienia Wodza Sit Zbroj-
nych muszg byC¢ uzgodnione z wolg Rzadu
I przedstawicielstwa narodowego chociazby dla-
tego, ze wszystkie one pociggaja za sobg wydat-
ki i potrzeby nowych kredytow, ktore inaczej
nie moga by¢ przyznane jak tylko przez ciata
ustawodawcze, ztozone z wybranych przedstawi-
cieli narodu.

Czy to jest dobrze czy zle?

Dyskusja nad tern wybiega poza przedmiot
wiasciwy. Stoimy wobec pewnych faktow i ich
konsekwencji. Musimy sie¢ podporzadkowac im,
skoro nie mozemy ich unikng¢. Co wiecej, mu-
simy, liczac sie z tymi faktami, zapewni¢ Naro-
dowi bezpieczenstwo przez dobrg organlzagje
Najwyzszych Wiadz Obrony Narodowej. Zada-
nie — nie jest fatwe.

W ustroju parlamentarnym cata wiadza wy-
konawcza skupla sie w rekach Rzadu. Rzad ten
jest odpowiedzialny przed Parlamentem, ktory
Ledynle stanowi prawa i jedynie udziela potrze-

nych kredytéw, by zabézpieczyC byt i spraw-
noSC urzedéw publicznych. W_fonie Rzadu Mi-
nister Spraw Wojskowych zajmuje sie wszyst-
kiemi sprawami obrony oreznej i z tego powodu
jest Szefem Wojska.

Nie wydaje si¢ mozliwem, aby potrzeba
byto rozprawiaC nad wartoscig logiczng tej
koncepcji. W obecnej chwili zaden Rzad nie
dopusci aby armja, mimo wielkiej roli jaka
spetnia w zyciu narodu, stata poza Rzadem,

Ziatata poza nim, podkopywata jego powage,
stanowita_panstwo w panstwie. Armja nie moze
I nie powinna by¢ odosobniong od narodu, a wiec
od Rzadu, ktéry sobie nardd ten ustanawia.

_ Lecz Minister Spraw Wojskowych na row-
ni z innymi Ministrami bedac cztonkiem Rzadu,
bierze udziat w zyciu politycznem.
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JezelibySmy zycie publiczne pojmowali naj-
wznioslej, jako zajmowanie si¢ zagadnieniami
I sprawami ogolnemi, obchodzacemi wszystkich,
to Jednak z natury rzeczy wynika, ze nie jest ono
wolne od roznicy pogladow az do walki partyj-
nej wiacznie. | tu zachodzi zasadnicza sprzecz-
nos¢ dwu pierwiastkow: stalosei i zmiennosci.
_ (jrdy bowiem sprawa publiczna, rzecz pospo-
lita, wymaga statego i metodycznego kierownic-
twa, Rzad Jest czasowy i w dodatku krotkotrwa-
ty w stosunkach parlamentarnych. Pada on pod
wptywem chwilowych namietnosci, od atakow
przeciwnikdw politycznych, wreszcie pod naci-
skiem spraw osobistych.

Gdy armja wymaga dla rozwoju swego na
rowni z innymi organami panstwowymi statego
kierownictwa, to w wigkszym jeszcze stopniu od
innych potrzebuje spokoju, ciagtosci metody
i poglalg_ow, wytrwate] pracy é)rowadzonej__w je-
dnym Kierunku, i to wtedy, gdy Szef Armji, Mi-
nister Spraw Wojskowych moze zmieniaC sie
czesto.

A zatem w ustroju demokratycznym i par-
lamentarnym zachodzi nastepujace pytanie zar
sadnicze: jak mozna pojednacC te dwa czynniki—
zmienno$¢ osoby ministra i statos¢ kierunku pra-
cy i rozwoju_armji? Albo _inaczej, w jaki spo-
sob wsrod tej niestatosci, jaka wytwarz_a;)az sto-
sunki Baflam_entarne, stabilizowaC armje? Bez
tej stabilizacji stosunkéw w armji nie moze ona
spetni¢ zadan, do ktorych jest powotana.

Widzimy tedy, ze juz z tych zatozen wycho-
dzac, na ktorych zbudowany zostat ustroj nasze-
go panstwa, kiedy elementy state s w zalezno-
sci od zmiennych, "ustréj Naczelnych Wtadz Obro-
ny Panstwa staje si¢ zagadnieniem bardzo zio-
Aonem, a przez to wywotujgeem wiele pogladow
krytycznych.

Organizacja Najwyzszych Wiadz Obrony
Panstwa musi uczyni¢ zados¢ nietylko wymaga-
niom réznorodnym, lecz takze i w pewnym sto-
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pniu sprzecznym, musi wnikliwg analizg funkcji
organow konawczych wykazaC sprzecznosc
niektorych kompetencji, ktéra na najwyzszych
stanowiskach staje sie szczegolnie grozna. To sa
trudnosSci okresu pracy ustawodawczej w Komi-
sji i w Izbach.

Ale zagadnienie staje sie bardzie}j ztozone,
z chwilg, gdy- jak u nas zwlaszcza, dofaczajg sie
do trudnosci merytorycznych takze wzgledy po-
lityczne i1 osobiste- To sg trudnosci, do ktorych
rozwigzania powotany jest Rzad i kierownictwo
polityczne w ciatach™ ustawodawczych.

Mysle, iz Komisja Wojskowa podzieli m¢j
poglad, iz (qu obchodzi tylko praca ustawodaw-
Cza, prowadzona w oderwaniu, o ile to jest po
ludzku mozliwe, od chwili biezacej i od 0sob,
ktore przemijaja tak, jak przemija nietrwate zy-
cie jednostki. ‘Naszym obowigzkiem, obowigz-
kiem pokolenia, ktore przezyto Wojng Swiato-
wa, Jest przekazaC pokoleniom nastepnym to
wielkie doswiadczenie, ktore z niej ptynie. Je-
zeli utkwimy wzrok w przysztos¢, jezeli wznie-
siemy sie ponad chwile biezaca, a przeto takze
ponad te wszystkie sprawy, Ktore nas rozdziela-
Ja, a nawet tragicznie rozdzieraja, to wowczas
sumiennie i bezinteresownie pojdzie nasza pra-
ca ustawodawcza i doprowadzi do organizacji
wiadz obrony narodowej, ktorej brak w nowozyt-
nem panstwie, wobec natury zbrojnych konflik-
tow, cz%(r)u byt naszego Panstwa szczegolnie kru-
chym, bo nie opartym na poteznej, lecz niewy-
zyskanej sile Narodu Polskiego.

Dotychczasowe ustawodawstwo polskie iv zakre-
sie organizacji' Nagwyzszych Wiadz Obrony
anstioa.

W zakresie organizacji Najwyzszych Wiadz
O_brow Panstwa w Polsce Niepodlegtej po Wiel-
kiej Wojnie mieliSmy nastepujgce ustawodaw-
stwo:
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1) Dekret Naczelnego Wodza z dnia 7 sty-
cznia 1921 r. o organizacji Najwyzszych Wiadz
Wojskowych. ) o _

Dekret ten, jak powiedziano we wstepie,
,ustala tymczasowo* zasady organizacji Rad
Wojennej i Ministerstwa Spraw Wojskowyc
,d0 czasu ustawowego zatwierdzenia organiza-
cji Najwyzszych Wtadz Wojskowych”. Dekret
ten przewiduje i ustanawia:

_a) pelng Rade Wojenng i Scista Rade Wo-
jenna. Gdy pierwsza jest organem o0golnego kie-
rownictwa, druga pracuje stale pod przewodnic-
twem generata, przewidzianego na Naczelnego
Wodza w czasie wojny i jest organem Kierowni-
czym w zakresie przygotowan wojennych, pla-
noéw operacyjnych i obrony kraju;

.. b) decyzje Scistej Rady Wojennej w wy-
ze] okreslonym zakresie obowigzujg Ministra
Spraw Wojskowych, ktory moze, ale nie musi
b}/c na tej Radzie obecny, a jezeli jest, to bez
gtosu rozstrzygajacego.

Minister obowigzany jest wykonywac roz-
kazy Scistej Rady Wojennej;

.¢) Scista Rada Wojenna jest ponadto naj-
V\Q/zszyn) organem kwalifikujagcym dowodcow,
od dowodcy putku wiacznie w gore, przyczem
powziete oplnde przez nig w tym zakresie per-
sonalnym sg decydujacemi;

_d) dla sp°tnicnia tak okreslonych zadan
Scista Rada Wojenna posiada biuro zawierajace
mniej lub WIF\(;GJ rozwiniete elementy, odpowia-
dajace I, 1V, V "Oddziatom Sztabu Gen., a takze
I innym, stanowi WI%C niejako drugi Sztab Ge-
neraInY s)rz%/ Naczelnym Wodzu o oddziatach
rownolegtych do Sztabu Gen. przy Ministrze
Spraw Wojskowych.

_ Ponadto dekret ten _obejmuA'e organizacje
Ministerstwa Spraw Wojskowych, do ktdrego
poza Szefem Sztabu wprowadza takze Szefa
administrcaji i Sekretarza Generalnego, ktory
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bedac organem doradczym Ministra w sprawach
wojskowych i cywilnych, peini kontrole pieniez-
ng 1 materjalng catej” armji.

2) Pierwszg prébg ustawodawczego uregu-
lowania or?anlzam Najwyzszych Wiadz Woj-
skowych hyt projekt ustawy o organizacji Naj-
wyzszych "Wtadz Wojskowych, uchwalony na
Radzie Ministréw 18 czerwca 1923 r.

W projekcie tym okreslony Ij_es_t zakres
uprawnien Prezydenta Rzeczypospolitej, wiadzy
i odpowiedzialnosci Ministra Spraw Wojsko-
wych w ramach naszej konstytucji.

Organizacja. Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych obejmuje jak poprzednio Sztab Gen., Sze-
fa Administracji i Wojskowg Kontrole Gen.

Projekt ten wprowadza jako instytucje do-
radczg Ministra jedng tylko Rade Wojenna, nie
wspominajac o zadnej innej Scistej, a tern sa-
mem znosi S$cistg Rade Wojenng, ‘ustanowiong
dekretem Wodza Naczelnego. Nadto wprowadza
Generalnego Inspektora wojsk, jako statego za-
stepce Ministra w Radzie Wojennej, bezposre-
dnio podlegtego Ministrowi, Ktory zatwiejdza

lany operacyjne, uzgodnione pomiedzy Gen.
nspektorem a Szefem Sztabu.

Druga pr(’)bei ustawodawczg zorganizowania
Najwyzszych Wtadz Wojskowych w panstwie
W projekt ustawy ,,O organizacji Najwyzszych

tadz Wojskowych w czasie pokoju*, uchwalo-
ny na Radzie Ministrow 10 marca 1924 r.

Poza ogdlnym planem ustroju Najwyzszych
Wiadz Wojskowych, wedtug ktdrego zbudowany
jest projekt gen. Szeptyckiego, ustawa ta wpro-
wadza nowy organ w Eos;aC| Rady Obrony Pan-
stwa. Rada Obrony Panstwa ma rozpatrywac
zagadnienia zasadnicze, dotyczace obrony Pan-
stwa i przygotowania narodu na wypadek woj-
ny. A zatem widzimy, ze projekt ten wychodzi

0za rame ustroju wylacznie Najwyzszych
tadz Wojskowych i usituje skoordynowac ich



15

dziatanie_ z nowym organem Rzadu catego, mia-
nowicie Rada Obrony Panstwa, ktdra jednakze
pomyslana Aest_ raczej, jako Komitet Ministrow,
zajmujacych sie zagadnieniem obrony narodo-
wej i pozbawiony moznosci statej i metodycznej
pracy. W poréwnaniu zatem z poprzednim pro-
jektem ustawy, projekt organizacji Najwyz-
szych Wiadz Wojskowych w czasie pokoju jest
widocznym wyrazem ~ rozszerzenia  koncepcji
kierownictwa wojng takze na caty Rzad. Woj-
na tedy przestaje byC wytaczng dziedzing Mini-
stra Spraw Wojskowych i jego organow: Rad
Wojennej, Sztabu Gen., Inspektora lub Naczel-
nego Wodza. o o
Zatem nazwa ustawy: ,,Organizacja Najwyz-
szych Witadz Wojskowych w czasie pokoju™ mo-
wi mniej niz jej treSc, ktora nazwe przekroczy-
ta, zresztg bardzo nieSmiato. )
W poprawkach przyjetych przez Radg Mi-
nistrow w dn. 5 grudnia 1924 i zgtoszonych do
tej ustawy, osnowa jej nie zostata zwezona,
leCz przeciwnie rozszerzona, co juz brzmi w sa-
mym nagtowku: ,,Ustawa o organizacji Najwyz-
szych Wiadz Obrony Panstwa“, w przeciwsta-
wieniu do nazwy poprzedniej, ktéra brzmiata:
-,Ustawa 0 organizacji I\_Ia!W\ézszych - Wiadz
Wojskowych w czasie pokoju™. Zatem nie tylko
Najwyzszych Wiadz Wojskowych, lecz wogole
Najwyzszych Wiadz Obrony ~Panstwa, ktore
z natury rzeczy obejmuja takze i nawet gtownie
Najwyzsze Wiadze Wojskowe.

Zmieniona nazwa zostata dostosowang do
rozszerzonej i pogtebionej tresci przy zachowa-
niu dawnej osnowy ustawodawczej. Rada Obro-
ny Panstwa z Komitetu Ministrow, wprawdzie
o0 tej samej nazwie, staje sie instytucja o donio-
stem znaczeniu panstwowem, ktora posiada staty
organ pracy-—Sekretarjat Generalny. Ten Sekre-
tarjat przy Prezesie Rzadu przeprowadza bada-
nia i przygotowuje juz opracowane zagadnienia
do decyzji Rady Obrony Panstwa, a takze do-
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pilnowuje wykonania tych decyzji, wynikaja-
cych z uchwat Rady w zakresie zagadnien obro-
ny powzietych.

Koncepcja zor anizowaneg' samoobrony na-
rodu przed zamachem na caloSC i bezpieczen-
stwo Panstwa znajduje w poprawkach, zgto-
szonych przez Rzad do pierwotnej ustawy pet-
niejszy wyraz.

Rozwoj linji ustawodawczej w dziedzinie
Obrony Panstwa i jej wiadz, widoczny na przy-
ktadach dekretu i dwuch projektow ustaw, jest
bardzo charakterystyczny. ) -

Z chwilg bowiem uchwalenia konst_yt,ut_:gl
zasady dekretu Naczelnego Wodza nie miescity
si¢ juz w ramach konstytucyjnych. Dwa projekty
ustaw usituja zagadnienie I’OZWI&‘(Z_&IC na podsta-
wie naszej konstytucji i w tym kierunku pojs¢
za przyktadem panstw demokratycznych i zwy-
cieskich, ktore doswiadczenia Wojny Swiatowej
w wiekszosci wypadkow ujety juz w nowe for-
my ustawodawcze.
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CZESC PIERWSZA.

Ogolny poglad na ustawodawstwo wojskowe
po Wielkiej Wojnie.
Rozszerzenig pojecia o mobilizacji narodowej: mo-
bilizacja militarna i mobilizacja”og6lna. Kierunek
ustawodawstwa wojskowego po ielkiej Wojnie.
Droga, jakg poszio ustawodawstwo we Francji. = Za-
adnienie, Obrony Narodowej w Polsce: stanowisko
zadu, ciat ustawodawczych, spoleczenstwa. Prze-
glad ustawodawstwa wojskowego w Polsce Niepo-
dlegtej i jego braki. Ogolna metoda pracy nad usta-
wodawstwem wojskowem: punkt wyjscia — wojna.

Po ukonczeniu Wojny Swiatowej panstwa,
ktore braty w niej udziat, przystapity do zmian
swego ustawodawstwa wojskowego pod wpty-
wem nowej rzeczywistosci wojennej. Ekspansja
na ladzie, morzu 1 w przestworzach, sita napie-
ciad* bojowego i jego dtugotrwatos¢, wszechstron-
nos¢ dziatania i roznorodnos¢ form, jakie przy-
braty czynniki ilosciowo, techniczne, strategicz-
ne, taktycze, moralne i kierownicze' pod koniec
Wielkie] Wojny — uczynity z niej zjawisko tak
potgzne w dynamice swego rozwoju, ze nawet
trudne do ogarnigcia w perspektywie paru lat
?dd chwili, gdy ustata nieprawdopodobna rzez
udzi.

Rozwdj pojecia mobilizacji narodowej: od mo-
bilizacji militarnej do mobilizacji ogoélnej.

O takiej wojnie nie mys$lano w najsSmiel-
szych przewidywaniach przed rokiem 1914. We
wszystkich panstwach europejskich istniata dok-
tre/na_gwa’r ownej, lecz krotkiej, ograniczonej
%éwnle do militarnego wysitku catego narodu.

stawodawstwo wojskowe byto do tej doktryny
dostosowane. _ _
~ Poglad o ,,nation armee* — narodzie uzbro-
jonym, nie powstat wczoraj. Juz bowiem w kon-
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st IUC{_i francuskiej z czasow Rewolucji z r. 1793
(Constitution montagnarde% powiedzZiane jest:

art. 107. Site powszechng Republiki stano-
wi caly nardd (La force générale de la Répu-
blique est composée duIPeupIe entier). ]

art. 109. Wszyscy Francuzi sg zotnierzami;
sg} oni wszyscy C¢wiczeni we wiadaniu bronig.
(Tous les Francgais sont soldats, ils sont tous
exercés au maniement des armes).

Co wigcej Komitet Ocalenia publicznego
Prz_eprowa za w dekrecie z sierpnia 1793 powo-
anie wszystkich zdatnych: ,,La levée en masse .
Jednak dlugo sie wahano przed tg decyzja ze
wzgledu na obawy zatoru ludzkiego, niemoznos-
ci uzbrojenia, ekwipunku, wyzywienia masy lu-
du, gwattownie powotanego pod bron. ]

yta to pierwsza podstawa do_obowigzku
0 powszechnej stuzbie wojskowej, jako wyraz
rozbudzonej $wiadomos$ci narodowej w stopniu
wiekszym, niz jako wyraz petnej doktryny o na-
rodzie walczacym w pojmowaniu jej po Wielkiej
Wojnie, prowadzone] na wyczerpanie.

Jednakze juz na owe czasy powotano w
oczach zdumionej Europy w drodze rekwizycji
ludzi ogromne mi% Orggzczyzn. Pierwsza bowiem
rekwizycja data 450.000, w koncu 1793 stan prze-
kroczyt 600.000, a doszedt do 850.000 w poczat-
kach 1794 r. W ten sposob na wstepie tego roku
staneto do walki z koalicjg 14-cie wielkich armyji
Carnota, tego uczonego matematyka, a zaiazem
wielkiego organizatora zwyciestwa oraz tworcy
nowej sztuki wojennej. . )

Nagromadzenie tak wielkich sit doprowa-
dzito w samej rzeczy nie tylim do chaosu pod
wszelkimi jego postaciami, lecz i do niemoznosci
prowadzenia wojny, ktora® w tych warunkach
wydawata sie chimerg w Swietle teorji XV111
wieku o maximum armji, nieprzekraczalnem bez
szkoﬂ}/ dla jej, sprawnosci. N

a szczescie, Jak podaje marszatek T ocli
w swoich ,,Zasadach wojny*, rownocze$nie wy-
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padt taki rozwodj uczuc i yiysli, takie poruszenie
naml%nospl, ze w tej atmosferze powstat nowy
sposob pojmowania gry sit i nowa sztuka woj-
ny dojrzata w wyzszych umystach, jak Hoche,
Carnot, Bonaparte*). o B

Rozproszeniu i rozdrobnieniu tych 14 armyji
Carnot, zdaniem marszatka Focha, usitowat prze-
ciwstawi¢ zgodnoSC i jednoczesnos¢ wysitkow,
wychodzacych z roznych punktow i zbiegajacych
sie w jednym celu, najwazniejszym do osig-
gniecia. : . i .

_ »Wszystkie armje republiki beda musiaty
dziataC ofenzywnie, lecz nie wszedzie z ta sama
rozIe_Fjloé(;laz Srodkéw* — pisat Carnot. o

eorja zatem wymagata koncentracji sit,
wykonanie — rozproszenia. W taki sposob_po-
wstat nowy uktad zorganizowanej sity zbrojnej,
ktora byfa zdolng do dwu dziafan natury od-
miennej: do trwatego oporu wobec przeciwnika
liczebnie mocniejszego i do stanowczego uderze-
nia w jednym czasie i w jednem miejscu.

»1a nowa mechanika Wo'n\F/ pozwolita Bo-
napartemu, powiada marszatek Foch, przez_sze
re(gJ kombinacyj zaréwno licznych, jak i rézno-
rodnych, otworzy¢ swym armjom wrota Eu-
ropy“- .

pyW Wi(_alkiejI Bewolucji  francuskie.] pow-
stat tedy nie tylko olbrzymi wysitek organiza-
cyjny i materjalny, lecz 1 inteliektualny, ktory
pozostaje z%/wem zrodtem tworczej realizacji® w
zakresié sztuki wojennej az do naszych czasow.

Ten, wysitek Francji Rewolucyjnej w poro-
wnaniu z wysitkiem dokonanym ,przez Trzecig
Republike Francuska w Wojnie Swiatowej wy-
daje sie. dalekim od integralnego. Wobec
techniki wojennej nowoczesnej, _SZ%ibklej od-
nowy jednostek bojowych, wysitek Francji
wspotczesne] byt bez poréwnania bardziej

*) Maréchal Focli: Des principes de la guerre,

str. 50—56 (1921).
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wszechstronny i gleboki w zakresie powotania
ludno$ci meskiej pod bron oraz wyzyskania ener-
gji catego spoteczenstwa*). = )
Przed narodami stoi wcigz wizja wojny no-

woczesnej, pos’r_uguy:l(c_ej sie wszystkiemi  zdoby-
czami techniki i nauki, wojny, polegajacej prze-
dewszystkiem na energji i wytrwatosci, organiza-
CIAI I wyczerpaniu, metodzie wiecej niz genjuszu.

ryzys wojenny w dobie naszej cywilizacji, zbyt
dumnej ze swego postgpu materjalnego, stat sie
jakims potwornym, nie dajgcym sie zatrzymac,
automatycznym niemal, mechanizmem zniszcze-
nia. Ztowroga zasada walki na wyczerpanie
przez cate lata zastgpowata napoleonski manewr,
wykazujac w ten sposéb niezwykty upadek sztu-
ki Wﬁfenn_ej. o o,

~Nauki, wyciagniete dotad z Wojny Swiato-
wej, staty sie w Europie podstawa nowego
ustawodawstwa wojskowego, w ktérem zaszty
gtebokie zmiany.

Kierunek ustawodawstwa wojskowego po Wiel-
kiej W ojnie.

Dawniej, biorgc ogodlnie, ustawodawstwo
wojskowe stanowito pewng catosC_ zamknieta,
odrebng od ustawodawstwa cywilnego, byto
zresztg odbiciem tylko rzeczywistosci Owczesnej

Woj_n)('rmja_ bowiem bita si¢ na ﬂonc@, }q.egy

kralj oczekiwat wyniku bitew w nieskrepowanej

wolnosci osobiste] pozostatych obywateli.
Dzi$, po doswiadczeniach Wielkiej Wojny,

n W czasach Napoleoniskich jedna kompanja
putku odnawiata sic trzy razy w_ciagu lat dwu,
w Austro - Wegrzech do r. 1016 kazda Srednia kom-
panja odnawiata sie raz na 4 miesigce, t. ). dwa raz
predzej. (,,Walka o rekruta polskiego pod okupacjg ,

~Francja nie powotata pod bror mezczyzn w wie-
ku lat 40 (H. Houssaye) po wojnach Rewolucji i be-
sarstwa.
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niepodobna ograniczy¢ sie jedynie do arrnji, i. j.
do o1q(’)lnej mobilizacji militarnej, )

) rzeba_i)_rzygotowac w sposob drobiazgowy
ogolng mobilizacjg narodowa. Ona bowiem je-
dynie da¢ moze poczatek wielkim armjom, wy-
tworzyC wielki przemyst wojenny, bez wysitku
catego narodu nie utrzyma sie rownowaga Spo-
teczno - gospodarcza pomigdzy frontem wojny
a frontem zycia catego kraju.

Dlatego™ troska catego " ustawodawstwa,_po-
wojennego jest ustawa organiczna o ogolnej or-
ganizacjl narodu na wypadek wojny-

O taka ustawe troszcza sie rzady i legisla-
tury zachodnie, a takze wsrod naszych sgsiadow
Czechostowacja i Rumunija. _

Lecz co wiecej, widzZimy te troske” takze w
ustawodawstwie lub praktyce zycia panstw, kto-
re wojne prz_egra%/. Osobne studjum poswieci-
my usitowaniom Rzeszy Nlemlecklelj, ktéra mi-
mo skrepowania Traktatem Wersalskim, czyn-
nosci Komisji rozbrojeniowej, pozbawiona for-
malnie sztabu gleneral_negp, dzieki przewiduja-
cej, niegtosnej, lecz ozywionej poczuciem poni-
zonego patrjotyzmu, wojskowej pracy niemiec-
kiej, dazy w zmienionych formach dziatania do
ogolnej organizacji kraju i ustalenia Scistego
wspotdziatam wszystkch na wypadek wojny.

Takze pouezajace z tegFg punktu widzenia sa
prace sasiadujace] z nami Republiki Sowieckiej,
gdzie pod Kierunkiem doswiadczonych ,,spe-
cow“ przy Scistej wspotpracy z niemieckimi szta-
bowcami powstaje nowoczesna doktryna wojny-
Rzad bolszewicki poczynit postepy nietylko w
zakresie materjalnego wyposazenia sity zbrojnej
panstwa, lecz co wiecej w ogolnych pogladach,
Ich rozszerzeniu i pogtebieniu, ktore sa jedynie
zywem zrodtem tworczej realizacji, =~ |

Jakg powinna byc¢ logiczna Kolejnos¢ ustaw
wojskolegh? . . -

1) Nie w ustawie o powszechnej stuzbie
wojskowej, ani tez w ustawie o organizacji ar-
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mji szuka¢ nalezy odbicia petnego doswiadcze-
nia Wielkiej Wojny.

_ To doswiadczenie i nauke stad ptynaca
obja¢ moze jedynie; ustawa o ogolnej organiza-
cji narodu na wypadek wojny.

_ Ustawa taka winna zawieraC w sobie zasa-
dniczy poglad na koniecznos¢ petnego i wszech-
stronnego wysitku catego narodu w czasie woj-
ny. Winna ona ustali¢, w czyim reku spoczywa
kKierownictwo ogolne wojna, jakim by¢ powinien
stosunek naczelnego Dowodztwa do Rzadu, ja-
ka organizacja ekonomiczna kraju tak przewi-
dziana, azeby odrazu na wstepie wojny roéwno-
waga miedzy potrzebami frontu a utrzymaniem
zycia w kraju oparta sie na zdrowych, wyprobo-
wanych w Wojnie Swiatowej i przygotowanych
z gory podstawach.

W szerokich ramach tej wielkiej ustawy
orgt;anlcz_nej narodu, oreznie bronigcego swego
bytu, mieszczg sie wszelkie inne szczeg&towe
zasady, ktore powinny znale$¢ wyraz w naste-
pujacych ustawach:

2. Ustawai ogolnej organizacji _armji_ jest

'nieodiazczna od ogolnego objecia catej tresci woj-

ny nowozytnej, ktéra ogarniajgc “mobilizacjg
cato$¢ sit narodu, wymaga doktadnego przygoto-
wania zbrojnego ramienia narodu, t. J. mobili-
zacji militarnej. . m _ s

Cel tej organizacji nie ogranicza sie jedynie
w czasie pokoju do tego, aby zebraC wszelkiego
rodzaju zasoby zarébwno w ludziach, jak i srod-
kach, niezbednych dla przeprowadzenia mobili-
zacji militarnej. Organizacja ta powinna row-
niez okresli¢, w jaki sposob zostanie dokonany
rozdziat i uzycie tych Srodkowi Procz tego stata
organlzacia wojskowa kraju powinna okresli¢
zakres petnomocnictw przekazanych w razie po-
trzeby wiadzy wojskowe;j.

. Francuska ustawa 0 0golnej organizacji ar-
mji skfada sie rzeczywiscie z dwuch dziatow, lo-
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gicznie wynikajacych z powyzszego zatozenia,
a mianowicie: o ) )

_ Dziat I: Organizacja wojskowa w czasie po-
koju (terytorjum mobilizacyjne, wojsko aktKW-
ne, dowddztwo terytorjum, rozktad wojsk, okre-
gi mobilizacyjne a okregi wojskowe, organizacja
terytorjum narodowego na wypadek wojny i po-
koju, organizacja wojska w czasie pokoju, a wiec
korpuséw armji, Rady wojennej, Naczelnego
Dowddztwa); L . _ _
~Daziat II" organizacja armji w czasie wojny;
jezeli rzeczg ustawy 0 0 ()In;elj organizacji naro-
dix na czas wojny Jest okreslenie stosunku Na-
czelnego. Wodza do_Rzadu, to rzecza ustawy
0 ogolnej organizacji wojskowej jest okreslenie,
na ezem polega Dowddztwo Naczelne” jaki jest
stosunek Wodza Naczelnego do Dowddcow ar-
mji na poszczegolnych obszarach dziatan wojen-
nych, jakie jest wreszcie zadanie tych ostatnich.

V dalszym ciggu okreslajac ogolng orjentag&e
pierwszych dziatan wojennych, ktora wynika

z ogolnych zatozen o wojnie nowoczesnej,_usta-
wa ta zajmuje sie sposobem ugrupowania jedno-
stek bojowych i oddziatow specjalnych, zawodo-
wych rezerwistow. Wreszcie sgrawa mobilizacji:
ilos¢ okregow mobilizacyjnych, korpusow, spo-
sob wcielania poborowych i rezerw, mobilizacja
1sposéb jej Erze_prowadzenia. ] o )

3. Logicznie po ustawie o ogdlnej organi-
zacji armji wynika konieczno$¢ Ustawy o ka-
drach i etatach. . ) o

Organizacja armji na stopie pokojowej prze-
prowadzona w ten sposob, aby w danej chwili
mogta z niej powstaC mozliwie sprawnie catos¢
lub czes¢ wojska na stopie bojowej, okresla stan
liczebny tej armji oraz organizacje ]Jednostek
taktycznych, ktore bytyby zdolne wchiongé wy-
szkolone rezerwy i wystawic ilos¢ nowych jedno-
stek bojowych, aby armja pod wzgledem sity
odrazu staneta na wysokosci zadania. Stan li-
czebny i organizacja tej armji w czasie pokoju.
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jasnem jest, wynika z ogdlnych zatozen, takich
mianowicie, ktore sg zwiazane z wielko$cig (?ro_-
zacych niebezpieczenstw, ze sprawnoscig admi-
nistracji i z wytrzymatoscig gospodarczg pan-
stwa, a wreszcie z sitg poczucia narodowej Swia-
domosci.

4. Teraz dopiero przychodzi kolej na trze-
cig icielkg ustawa o powszechnym obowigzku
stuzby wojskowej, ktora jest zatem pochodng
ustaw poprzednich i okreslic ma czas trwania
stuzby w szeregach na podstawie zatozen, roz-
wigzanych juz poprzednio. Rozwazanie rozmia-
row_niebezpieczenstwa, ktore moga}(zagirozlé by-
toArn Panstwa, doprowadzity do okreSlenia nie-
zbednej ilosci wojska statego. Wowczas mamy
przed_soba z kolei zagadnienie demograficzne:
Jaka jest sita biologiczna kraju, ktora sie mie-
rzy stanem liczebnym rocznika w wieku wojsko-
wym? Czas bowiem stuzby w szeregach wynika,
jak o tern nieraz mowitem w Komisji, a takze
z trybuny sejmowej, przedewszystkiem z ilora-
zu _dwuch wielkosci: jednej, stanu |IC_Z€bI’]E?0
wojska statego, okreslonego najwyzszymi wzgle-
dami na bezpieczenstwo Panstwa, drugiej, ilosci
zdatnych w wieku poborowym. Wszelkie inne
wzgledy, np. na wyszkolenie, sa niewatpliwie
wazne, lecz pomimo wszystko drugorzedne.

5. Dopiero po tamtych ustawach, a w kaz-
dym razie rownorzednie z niemi, powinny naste-
powac" ustawy personalne, rzeczowe, rekwizy-
cyjne i inne.

'Ta logiczna kolejnos¢ w ustawodawstwie
wojskowem przewija sie we wszystkich dysku-
sLach, artykutach prasy i pracach Komisji- woj-
skowych na zachoadzie.

W streszczeniu ustawodawstwo zastosowang
do nowo_czesn}ych zagadnien Obrony Narodowej,
winno sie skfada¢ z nastepujacych ustaw:

(1? Ustawa organiczna o ogdlnej organizacji
narodu na wypadék wojny,

2) ustawa o ogdlnej organizacji militarnej,
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3) ustawa o kadrach i etatach, _

~4) ustawa o0 powszedniej stuzbie wojsko-

\liveé’ czyli ustawa poborowa do zapetniania tych
adr,

5) inne ustawy personalne i rzeczowe.

Droga, jakg poszto ustawodawstwo tve Franciji.

Lecz poza logikg formalng w ustawodaw-
stwie istnieja wymogi zycia, ktérym ustawodaw-
ca musi uczyni¢ zados¢, bo ono nie czeka. Dla-
tego zrozumiate stajg si¢ odchylenia od tej lo-
gicznej linji ustawodawstwa wojskowego, kto-
ra przedstawitem ﬁoprzednlo w oderwaniu od
rzeczywistosci. JakgIdroga poszto ustawodaw-
stwo we Francji powojennej!

Z chwila, gdy po Wielkiej Wojnie zupetna
reorganizacja ustroju wojskowego okazata sie
konieczng, Ciata ustawodawcze przystapity z catg
staranno$cig do ujecia nowych zagadnien.

Jezeli nawet wszystkie sprawy nie zostaty
rozwigzane, to jednak staty si¢ one przedmio-
tem powaznych badan, a w ich wyniku wszech-
stronnych sprawozdan referentow #zb ustawo-
dawczych:

Pierwsza ustawa, ktora wzieto pod obrady
w Izbie francuskiej zaraz po wojnie, byta usta-
wa 0 poborze do armji. Chodzito o skrocenie
trzyletniej stuzby w szeregach po Wielkiej
Wojnie w kraju zwycieskim. Byto to zaga-
dnienie pilne ‘oraz uzasadnione, jakkolwiek
taka kolejnosC nie Ayyptywata z I\(ﬁlcznego
ujecia catosci obrony “narodowej. ymaga-
nie zycia bylo silniejsze. Ustawa stata sig
obowigzujacg 1 kwietnia 1923 r., przyczem dy-
skusja trwata nad nig od czerwca 1921 r., t. j.
lat dwa.

Ustawa o ogélnej organizacji armji, ziozo-
na lzbie w roku 1920, zostata opracowana w spra-
wozdaniu dezputowanego J. Fabry w dniu 22-go
grudnia 1922 r.
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Ustawa o kadrach i stanach wedtug projek-
tu z r. 1921 Ministra Wojny Barthou przedysku-
towana w Komisji, zostata prezdstawiona Izbom
w poczatku 1920 r.

Szereg projektdw ustawodawczych doty-
czyl wychowania fizycznego i przygotowania
wojskowego az do projektu utworzenia w Mi-
nisterstwie O$wiaty wydziatu wychowania fi-
zycznego. L _

Ustawa o lotnictwie z grudnla 1923 r., utwo-
rzyta z ,piagtej* broni jednostke samodzielna.

Ustawy, dotyczace floty wojennej.

Ustawa o represjach g powodu propagandy
antymilitaryzmu i apologji niepostuszenstwa.

Uchwalajac te ustawy, Komisja Wojskowa
Parlamentu, a takze obie Izby, miaty ciagle na
widoku wielka ustawe o ogolnej organizacji na-
rodu w czasie wojny.

W kazdej mowie, wygtoszonej z trybuny,
z kazdego artykutu prasy, pisal' sprawozdawca
wielu ustaw wojskowych, deputowany Fabry —
stycha¢ nawotywanie” 0 przedstawienie ustawy
te], jakkolwiek jeszcze zbyt wasko pojmowanej,
jako ustawy o ,,mobilizacji przemystowej“.

Pod tym naciskiem opinji publicznej i 1zb
ustawodawczych Rzad postawit na warsztat te
wielka ustawe organiczng i po paroletnich ba-
daniach Rzad Poinearego z+02\é+ Izbom projekt
ustawy dn. i() stycznia 1923 r, Badania te zosta-
’3/ przeprowadzone przez Se'kr_etarjat Gen. Ra-
y Obrony Narodowej, bedacej organem pracy
nad zagadnieniem obrony przy Prezesie Rady
Ministrow.

Z tego zestawienia widzimy, ze ustawodaw-
stwo francuskie w 12-gj Ie?lsl_aturz_e, ezeli nie
stosowato sie Scisle do Togicznej kolejnosci
ustawr, to jednak zatatwdto, opracowato lub przy-
gotowato do dyskusji wszystkie wielkie ustawy
wojskowe, pojete w duchu nowozytnym.
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Praca nad zagadnie_niem Obrony Narodowej
w Polsce: Rzadu, Ciat us_tawodawczzg:h, Spo-
teczenstwa. Czynniki ostabienia. Srodki a przy-
czyny wojny.

A jak jest u nas"? Czy tak, jak we Francji
istnieje przedewszystkiem ustalony poglad na
charakter _wojny nowoczesnej w fonie Rzadu,
w komisji wojskowej, WI' wojsku, wreszcie
w spoteczenstwie™?

Czy zostata dokonana gruntowna, mozolna
Fraca przygotowawczych badan, ktéraby _zebra-
a doswiadczenia Wielkiej Wojny i usitowata
zrozumieC przewrot w prowadzeniu wojny tak
daleko idacy, iz niektorzy jej Swiadkowie lub
przewodnicy watpi¢ zaczeli w sztuke wojenna,
W niewzruszone, zdawato sie, zasady wojny na
poleonskiej, uwazajac, ze wojna nowoczesna jest
raczej podobng do zapasow pierwotnych hord
uzbrojonych, Ktore idg tawa 1 ciezarem swej
masy przyttaczajg stabszych! )

ydaje mi Sie, ze ta’ praca u nas nie zosta-
ta dokonana. . )
~ Rzad przedstawia ustawy, ktore sg utamka-
mi wielkich ustaw. Sg to raczej ,,disjecta mcm
bra“ ustaw, a nie ustawodawcze syntezy. .

Niewiadomo cz?/ sg one Wwyktadnikiem
pewnej ogdinej mysli tworczej i wejrzenia na
catosC zagadnienia, czy tez wynikiem pracy do-
rywczej, wihasnie pozbawionej tych ogdlnych pom
gladow? . .

Obawiam sie. ze jest to ostatnie. _

W Komisji WojsSkowej wcale powazne by-
ty przebtyski® syntezy ogélnej przy ustawie
0 dwuletniej stuzbie. Wowczas dochodzilismy
do stop tej podniostosci myslowej, z Ktorej
otwiera si¢ dopiero_szeroki hor)ézont. Lecz, jak
powiedziatem wyzej, ustawa poborowa z natury
swej nie moze zawrze¢ catosci zagadnienia woj-
ny nowozytnej. Dlatego praca myslowa rozpo-
czeta nie mogta byC i nie zostata doprowadzona
do wiasciwego uogoOlnienia problemu.
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_ Spoteczenstwo, ktore pr_zez%;\’flq i z mestwem
zniosto straszliwe przezycia Wielkiej ojny
I okresu pierwszych lat Niepodlegtosci, odsuwa
od siebie wizje Podobnego kataklizmu w przy-
sztosci, co_jest stuszne, bronl_sui_ przed wszelka
mozliwoscig wojny, wprost nie liczac sie z tern,
Ze taka grozba moze pewnego dnia stangc u wrot
Polski, co jest niestuszne. _

Polska powstata na_ miedzynarodowej pod-
stawie prawne], jaka jest Traktat Wersalski.
Lecz wydaje mi sig, iz rychto zapomnieliSmy, ja-
kiej sify byto trzeba, aby dzwigna¢ kamienne
wieko naszej niewoli poto, bY roztupane na gra-
niczne znaki, odgrodzito Polske od Prus—Nie-
miec i Rosji? Jakga site wyobrazata Komisja gra-
niczna gen. Dupont, kiedy na Zachodzie wbijata
stupy graniczne z napisem ,Polska“ z jednej
strony, ,,Deutschland™ z drugiej, ,,28 czerwca
Versailles* z trzeciej? _

Zadatem sobie to pytanie przed trzema la
ty, gdy stanatem po raz pierwszy na piaszczy-
stej wydmie nad naszem morzem za ujsciem
Piasnicy, na ziemi kaszubskiej. Sita byta taka,
ze pod Jej ciezarem padto 10 miljonow zabitych
w_Wojnie Swiatowe], a w tej liczbie takze pot
miljona Polakow, ktorzy, rozproszeni po wszyst-
kich polach bitew Wielkiej Wojny, legli w ob-
cych mundurach, jako naprawde ,bezimienni
zotnierze®, ktorych nardod nie zdofat jeszcz-
uczci¢ trwatem wspomnieniem, a ktorzy prze-
ciez przymusowg ofiarg zycia 1 cierpien niejako
przypieczetowali krwawo tragedje ostatniego
aktu naszej niewoli! _

Polska jest odpowiedzialng za to, zeby ta
bezimienna ofiara wiasna, a takze ofiara wiel-
kich narodoéw Zachodu, a wreszcie powiem wie-
cej, jako chrzscijanin, ofiara naszych wrogow,
byta trwatg podwaling nov_veégo tadu i pokoju
Swiata, ktorego zapewne niedoskonatym wyra-
zem jest Traktat Wersalski.
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Czy poczucie tej odpowiedzialnosci jest bu-
dzone obecnie przez Rzacl w spoteczenstwie, czy
w Swietle zagadnienia obrony bytu narodowego
I zarazem powszechnego pokoju przedstawiona
jest Polska zagranica, jako Ta, ktora godnie
sprawowac bedzie urzad miecza w obronie pra-
wa przed gwattem?

Pod tym wzgledem doznajemy gtebokich
rozczarowan. o o

»,D0m naszej Ojczyzny nie jest '_gotowy.
Dlugo jeszcze bedziemy pracowali wsrod rumo-
wiska 1 nie .skarzmy sie, ze nas bolg plecy od
noszenia ciezkich belek, bo je nosimy na bu-
dowe wiasnego domu*.

~ Tak mowit niedawno w Poznaniu pisarz
wielkiej miary, gtebokoSci umystu i serca, Ka-
rol Hubert Roztworéwski, do zebranych czion-
kow Towarzystwa Przyjaciot Uniwersytetu Po-
znanskiego. ) ) o )

I tak powinno sie mowi¢ dtugo jeszcze
Polsce catej i jej przyjaciotom.

A tymczasem, cO0z widzimy coraz czesciej
i coraz gtosniej styszymy?

Energja Polski jest stale rozbrajana jakims

chorobliwym, rodzimym pesymizmem, jakas ztu-
da o powszechnym pokoju, ktdra usposabia spo-
teczenstwo raczej do snu, niz do czynu.
_ Zagadnienie obrony narodowej i wartos¢ bo-
jowa Polski przedstawiona jest wobec spote-
czenstwa wiasnego i Zachodu pod katem bezna-
dziejnosci.

10 proc. granic Polski trzeba uwaza¢ za stale
zagrozone, 25 proc. za niepewne, a tylko o proc. za
zabezpieczone®.

tad wniosek, ze nie gotowo$¢ do obrony
i zdolno$¢ do skutecznego odparcia napasci sta-
nowi najlepszg ostoje® pokoju, lecz rzekoma
przyrodzona bezbronnos¢.

Jakiz tu bfad zasadniczy, ptynacy z niedo-
statecznego zgtebienia zagadnienia obrony.
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ngm wysitkiem mozemy trudne zagadnienie
obrony Polski rozwiazac, pogodng beztroskg lub
bezradnym pesymizmem mozemy tylko juz dzi-
siaj przyszta zgotowac kleske. )

Wydaje mi sig, niestety, ze w zakresie kon-
cepcji ‘wojny nowoczesnej, biorac ogolnie, zyje-
my w S$wiecie wielkich anachronizmow. Nie
mozemy si¢ oderwac od dI’O?ICh kazdemu sercu
polskiemu walk zbrojnych dla uzyskania niepo-
dlegtosci z okresu niewoli. Ale czerpaC stam-
tad, jak to sie dzieje u nas czesto, zamiast otu-
chy w niezniszcz u i wiare w -
hy w niezniszczalnoS¢ ducha are w Spra
wiedliwosc dziejow, poglady dla doktryny woj-
ny nowozytnej — jest to popetniaC btedy, kto-
re w przysztosci ciezko moga sie zemscic. Fat-
skz3llwe idee sg bowiem bardziej mordercze od

ul.

To nieprzygotowanie myslowe w zakresie
koncepcji wojny nowozytnej, zrozumiate z wie-
lu moze wzgledow znajduje swoj wyraz przede-
wszystkiem w charakterze naszego ustawodaw-
stwa.

Przeglad ustawodawstwa -wojskowego, w Polsce
Niepodlegtej w ogdlnym zarysie.

W okresie tymczasowosci, nawet jeszcze
w przedchwili powstania Polski, Rzad Prezy-
denta Swierzynskiego wydat tymczasowg usta-
we o powszechnym obowiazku stuzby wojsko-
wej z dn. 27 pazdziernika 1918 r.

Realng wszakze podstawg do utworzenia si-
ty zbrojnej daje dopiero uchwata Sejmu Usta-
wodawczego z dn. 7 marca 1919 r., powzieta na
wniosek nagl’Ql postow Aleksandra Skarbka
I Wojciecha Korfantego o poborze 6 rocznikow
wojskowych.  Komisja Wojskowa przyszta
z wnioskiem, aby te fi rocznikow powotac tylko
z obszaru dawnego Kroélestwa Kongresowego,
a to z tego wzgledu, ze dzielnice austriacka
i ﬁruska_ najsrozej nawiedzone Wielka Wojna,
jak mowit sprawozdawca Komisji poset Duba-
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nowicz, wyczerpane najsilniej wymuszong na
nich ofiarg krwi, w dotychczasowej wspolnej
akcji obronnej uczynity wysitek, przewyzszajacy
wszelkg stuszng miare, niestosunkowo wielki
w porownaniu z wysitkiem reszty Polski.

~ Przypominam te patrjotyczng troske Ko-
misji Wojskowej Sejmu w latach minionych,
ktorej wyrazem byto danie powyzszej ustawy
do zbudowania sity zbrojnej dla ochrony pow-
stajacej Ojczyzny. )

~ Nastepuje w pierwszych latach niepodlegto-
sci szereg dekretow i rozporzadzen w sprawach
wojskowych Swiadczen osobistych i rzeczowych,
w sprawach organizacyjnych i uposazeniowych,
bez innej linji przewodniej, jak tylko tej, aby
uczyni¢ zados¢ nagtym potrzebom. _

Po tym okresie wstepnym zaczyna sie pra-
ca ustawodawcza wiasciwa. Zaczeto jg od na-
stepujacych ustaw: ) ) )

) 1& ustawa o ustaleniu starszenstwa i nada-

niu stopni oficerskich polskich z 2 sierpnia
1919 r. (ogtoszono jg dnia 14 sierpnia);
_2) ustawa o podstawowych obowiazkach
I prawach oficerow wojsk polskich (projekt,
uchwalony na posiedzeniu_Rady Min. z dnia
8.1X 1921 r., a ogtoszony w Dzienniku Ust. w dn.
23 marca 1922 r%

Z perspektywy paru _lat patrzac na te usta-
wy, nalezy stwierdzi¢, ze byty one ozywione
jednostronnie pojeta checig t- zw. polityki ,,od-
mtodzenia armji“, biorac to w znaczeniu dostow-
nem. Nie chodzito bowiem o odnowienie lub
ustalenie doktryn wojskowych, wytknigcie no-
wych torow mysli, lecz o danie stanowisk
bardzo powaznych, ktore poza zdolnoSciami —
w Polsce zdolnosci jest duzo —wymagajg takze
doswlalgiczenla I wytrawnosci, ktore jedynie da-
je wiek.

Jakkolwiek tedy ustawa o pragmatyce_ ofi-
cerskiej jest dobra, to nie mogta ona zmienic
rzeczywistosci, ustalonej w pierwszej ustawie
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weryfikacyjnej. Rzeczy juz sg nieodwracalne,
albo niezmiernie trudne do naprawienia. ]

_ Lecz w przysztosci skutki takiego zatatwie-
nia najwazniejszych spraw personalnych w woj-
sku dadzg sie odczu¢ w sposob dotkliwy. i

Armja w ten sposob odmiodzona, pozbawio-
na sit kompetentnych i wytrawnych w wieku
$rednim, zagradza dostep mtodszym pokoleniom,
ktore, nie widzac moznosci normalnego awansu,
stronig od wstepowania do zawodu wojskowego,

ze szko&la}3 krﬁjru. .

Nadto, Krzywda zostaje wyrzadzona tym
miodym ludziom, ktorzy przedwczesnie zajeli
wysokie bardzo stanowiska wojskowe bez prze-
szkod, bez diugoletnich wysitkow.

~ Przed kimsie Sciele wygodna droga zapew-
nionej karjery, ktora nadto na"tak wysokich
stopniach jest wolng od uwag zaréwno podwiad-
nych, jak i krytyki bardziej doswiadczonych
przetozonych, ten przestaje sie ksztatci¢ i dosko-
nalic. Zmechanizowanie jest nieuchronne.

Stowem, jest rzecza oczywists, ze zbyt mto-
dy skfad wyzszego dowodztwa bedzie piastowat
swe stanowiska pare razy dtuzej, niz w wypad-
kach normalnego awansu, co zahamuje ruch
W zwyz, a przeto zniecheci mtodszych, pozbawio-
nych stusznego awansu. Przewidywano, ze tak
przeprowadzone ustawy zbudza wiele rozczaio-
wari, zawodow, brak zaufania i zachwiejg jed-
nolitos¢ korpusu oficerskiego tak, ze wiele fa-
chowych jednostek opusci szeregi armji. QFra-
wy te, z_aﬁewne trudne, nigdy nie zadowolityby
wszystkich. Jednakze nie Zzostaty zatatwione
z najmniejsza szkodg dla kraju i z najmniej-
szem niezadowoleniem w wojsku.

Inne ustawy zostaty uchwalone w nastepu-
jacej kolejnosci: . .

Ustawa 0 zaopatrzeniu emerytalnem woj-
skowych i ich rodzin z dnia 5sierpnia 1922 i.

/ielka ustawa o powszechnej stuzbie woyj:
skowej, ktora jest trwalg zastugg wiekszosci.
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Seljmu i tej Komisji, ktora wstgpita na pewny
szlak 2-ietniej stuzby, dajac krajowi jedng z za-
sadniczych podstaw, na ktérych spoczywa or-
ganizacja obrony narodowej.

Ustawa o podstawowych obowiazkach i pra-
wach szeregowych wojska polskiego z dn. 18-go
lipca 1924 r. ) .

Ustawa o podstawowych obowigzkach i pra-
wach oficerow Polskiej Marynarki Wojennej.
(Dz. Ust. Nr. 64 20.VI 1924, w Sejmie 8.1V).

Ustawa kwaterunkowa i pare mniejszych
pozostajg jeszcze w Komisjach ciat ustawodaw-
czych. L

Ponadto za pomocg ministerialnych rozpo-
rzadzen i dekretdow uregulowano podstawowe
dma’g organizacji wojskowej.

0 tych naleza:

_Dekret Naczelnego Wodza o organizacji naj-
wyzszych wiadz wojskowych (z dnia 7 stycznia
1921 1.).

O_)dowédcach_i kwaterach gtownych wyz-
szych jednostek sity zbrojnej (Rozp. Ministerial-
ne z dn. [.IX 1921'.).

O administracji sity zbrojnej (Dekret Na-
czelnego Wodza z dn. 20.111 1921 r.).

Z tego obrazu widzimy, ze nasze ustawo-
dawstwo wojskowe cechuje rozdrobnienie w usta-
wach szczegotowych, a brak ustaw ogdlnych. To
dowodzi jedynie braku ogolnej syntezy ustawo-
dawczej, ktora_z kolei wynika z braku ogélnego
pogladu, ujmujgcego cafo$C rzeczywistosci avo
jennelg' naszej doby. L

omisja Wojskowa ma prawo oczekiwac
od Rzadu opracowania nast?(pgjqc ch ustaw:

1) o kadrach i etatach, ktora bytaby powin-
na poprzedza¢ ustawe o powszechnym obowigz-
ku stuzby wojskowej, o N

ustawa 0 “ogllnej organizacji armiji.
w skiad ktorej wejS¢ winny dekrety juz wspom-
niane, sprawa organizacji Naczelnego Dowodz-
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twa, organizacji terytorjmn, catoksztattu mobili-
zacji, .

J3) Wielkiej ustawy o0~ ogdlnej organizacji
narodu na czas wojny.

Obecna ustawa o Naczelnych Wiadzach
Obrony Panstwa jest pierwszg w polskim usta-
wodawstwie probg szerokiego ujecia tego za-
gadnienia, znacznie szerszego, anizeli byty pro-
Jekty poprzednie.

Obe{\lmuje ona bowiem organizacje Rzgdu
Obrony Narodowej, co mogtoby wej$¢ do ustawy
0 Ogolnej ~organizacji narodu na czas wo]Jny.
Organizacja Naczelnego Dowodztwa mogfaby
byC czescig ustawy o 0golnej organizacji armji
na rowni z organizacjg Ministerstwa Spraw
Wojskowych.

Wytaczenie z tamtych ustaw ogoélnych
wszystkich Naczelnych Wiadz Obrony Panstwa,
by organizacje ich ustalic w osobnej ustawie,
jest szukaniem rozwigzania pierwszorzednych
zagadnien, zwigzanych z bytem lub niebytem
Panstwa.

Pod tym wzgledem jest to postawienie spra-
wy oryginalne, stojace w zwigzku niewatpliwie
z tern, ze budowa bytu panstwowego_ Polski nie
jest bynajmniej ukonczong i ze w Kierunku or-
ganizacji Naczelnych Wiadz Obrony budowa ta
wymaga powaznego uzupetnienia i pogtebienia.

Stowem, okreSlenie nasamprzod czynnikow
kierowniczych w zakresie obrony, roli I organi-
zacji Rzadu oraz Naczelnego Dowddztwa w cza-
sie” wojny i pokoju, aby potem rozwiniete
w osobnej ustawie zatozenia zasadnicze wcieli¢
do ustaw innych, bytoby droga swoista, wiasci-
wg ustawodawstwu polskiemu, odmiennag, anizeli
w ustawodawstwie francuskiem.

Lecz nie nalezy zapomina¢, ze uchwalenie
ustawy o Naczelnych Wiadzach Obrony Pan-
stwa nie uwalnia bynajmniej od przygotowania
innych ustaw syntetycznych, zaréwno ustawy
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0 ogdlnej organizacji narodu na wypadek woj-
ny, Jak 1 ustawy o 0golnej organizacji armji.
_Pierwsza niestusznie _jest utozsamiana ze
Swiadczeniami rzeczowemi na rzecz wojska, bo
tego rodzaju ustawa ma jedynie na widoku woj-
sko i_jego potrzeby, a opuszcza z uwagi Kkraj
1 koniecznosC utrzymania zycia w Kraju w za-
kresie gospodarczo-spotecznym. Wojna bowiem
zyje takze ekonomicznem zyciem kraju i musi
ustaC z jego zagtada. Ogolna organizacja kraju
na wypadek wojny wiasnie wyklucza jedno-
stronne traktowanie sprawy.
. Przygotowanie_takiej ustawy wymaga dtu-
?lego trudu i drobiazgowych opracowan, zespo-
enla W _pracy umystowosei, zarowno zwroconej
ku armji, jak i ku zyciu wewnatrz kraju, a wiec
Scistej Kvspélpracy czynnikoéw cywilnych i woj-

skovxgc,_. ) o )
toz znacznie takiej ustawy w Polsce nie
tylko nie jest doceniane, jest ono zupetnie za-
poznane. ) i )
_Inaczej w innych krajach. Oto, co pisat
w jednem ze swych wybitnych sprawozdan de-
putowany Fabry, uzasadniajac koniecznos¢
wniesienia takiej ustawy pod obrady Komisji
i Parlamentu*). )
~ ,,Przygotowanie drobiazgowe, zupeine orga-
nizacji poteznej, a zarazem gietkiej, da Rzado-
wi i roznym wiadzom, ktore w jego Imieniu dzia-
tajg, sSrodki postepowania bez straty czasu,
z zimng Krwig i jasnem pogladem na rzeczy.
_Nadto nalezy zauwazyC, ze przeprowadze-
nie badan |cFrzygoto_\_/van|e tej organizacji jest
niezalezne od redukcji zbrojen, a nawet od ja-
kiegokolwiek rozwigzania Sprawy rozbrojenia.
Zaden nardd nie moze a priori zaprzeczyC istnie-
niu takich mozliwosci, ktére go zmusza do woj-
ny w celu obrony wiasnej.

*) Rapport sur 1‘Organization generale de I‘Ar-
mee $ 16 (T)viik Nr. 3321).
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Nawet wowczas, gdyby organizacja miedzy-
narodowka uszczesliwita narod takiem daniem
mu _gwarancji zabezpieczenia, nie mogtaby ona
zaniedbaC przewidywania wycs),adku, w ktorym
organizacja ta okaze si¢ badz zawodna, badz
bezsilng, "aby ograniczyC konflikt i zapobiedz
agresji.
¢ rodki, ktoremi rozporzadza¢ bedzie atak
nowoczesny, sa tak potezne, szybkos¢ i skutecz-
noSC ich dziatania tak przerazajace, ze brak
przewidywania we wszystkich szczegotach o[jga-
nizacji narodu na wypadek wojny, bytohy zdra-
da wiasnego kraju. = ) ) )

Jezeliby wszystkie srodki polityczne zawio-
dly i Woljna nie mogta by¢ uniknieta," trzeba
chcie¢ catkowitej mobilizacji kraju i byé w sta-
nie {%/_zrealizowaé“. . o

~ Wielka ustawa organiczna o o0golnej orga-

nizacji narodu na wypadek wojny stanowi zda-
niem wybitnych umystow Francji ,,bezwzgled-
ny warunek jej bezpieczenstwa i bytu*.

W wiekszym jeszcze stopniu Stanowi ona
warunek bezpieczenstwa i bytu Polski, ktora
ma w tym kierunku znacznie mniej do$wiadcze-
nia, praktyki organizacyjnej, sity gospodarczej.
U nas jest jeszcze wszystko do zrobienia.

Dlatego po zakonczeniu mego sprawozdania
mam zaszczyt oswiadczyC, ze zgtosze do Rzadu
rezolucje o przedstawienie tej wielkiej ustawy
po gruntownem jej przygotowaniu Ciatom Usta-
Wodawcz&/m. . . .

Do Rzadu, a nie do Ministra Spraw Woj-
skowych wytacznie. Poniewaz ustawa obejmu-
jaca catosC” wysitku narodowego nie moze by¢
opracowang tylko przez Ministerstwo Spraw
Wojskowych. ~ Potrzebne jest wspotdziatanie
wszystkich Ministerstw, pracy catego Rzadu,
ktéra moze bvC dokonana jedynie pod kierun-
kiem Prezesa Rady Ministrow przez zorganizo-
wane ciato zbiorowe dla. wykonania niezbednej
pracy przygotowawczej. | dlatego ustawe taka
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da¢ nam moze caty Rzad, odpowiedzialny za ca-
to§¢ Obrony Narodowej i od niego tej ustawy
domaga¢ sie nalezy.

Zasadniczy punkt wyjScia w ustawodawstwie
wojskowem: wojna.

~Z catego obrazu naszego ustawodawstwa
wojskowego_widzimy, ze rozwijato si¢ ono nie
od koncepcji ogoélnych, ale od spraw poszcze-
golnych, a nawet wyigcznie personalnych. Dla-
tego mamy ustawy szczegotowe. Nie zdobyto sie,
y wc}qgt_klem jednej lub dwu_ustaw, na ustawy
bardziej ogolne, ktdre sa. wynikiem bardziej syn-
tetycznej tworczosci ustawodawczej. Ten brak
nalezy Koniecznie uzupetic i to nietylko w ten
sposob, aby ograniczy¢ sie w Komisji Wojsko-
wej do wzywania Rzadu. W tonie samej Ko-
misji musi sie odby¢ zasadnicza dyskusja 0 woj-
nie nowoczesnej.

Mozemy uzgadniac nasze poglady z Rzadem,
ale przedewszystkiem sami musimy je posiadac
I_mocno zq’fozg/c’ w zasadniczych dyskusjach.
Taka wiasnie dyskusja o wojnie jest niezbedna
przy omawianiu obecnej ustawy”™ o organizacji
Najwyzszych Wiadz_Obrony Panstwa. O woj-
nie, a nie o pokoju. Tu bowiem jest zagadnienie
metodyczne. ] ) ]

Jaka w samej rzeczy powinna byC metoda
ogolna przy badaniu i tworzeniu_jaKiejkolwiek
ustawy wojskowej lub organizacji_obrony naro-
dowej? Czy trzeba ustaliC organizacje na czas
pokoju, a nastepnie od niej przejs¢ do organi-
zacji na czas wojny? Czy tez przeciwnie, nalezy
przewidzie¢ organlzaq%(n,a czas wojny i do niej
zastosowaC zasady, na. ktorych ma byC tworzona
organizacja na czas pokoju? )

Otoz, kazda organizacja wojskowa jest prze-
dewszystkiem przeznaczona do prowadzenia
wojny, czy to bedzie armja, ¢y nardd zorgani-
zowany i przygotowany, jako catosC do_obrony
zagrozonego przez wrogow swego bytu niepodim
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giego. A wiec organizacja wojskowa wogole po-
winna by¢ przewidziana nasamprzéd na wypa-
dek wojny. Stad dopiero mozna nastgpnie lo-
gicznie wyprowadzi¢ organizacje w czasie poko-
Ju, ktorej zadanie polega na tem, aby w chwili
potrzeby przeksztaiciC si¢ bez wigkszych wstrzg-
snig¢ na organizacje, przeznaczong do skutecz-
nego prowadzenia wojny. o o
aka byta metoda w tej Wysokiej Komisji
przy uchwalaniu ustawy o Fpowszechnym obo-
wigzku stuzby wojskowej w Polsce, tego podsta-
wowego czynnika obrony narodowej. Przypo-
minam, ze, gdy stanat przed nami art. 4, okresla-
iqcy czas trwania stuzby w szeregach, trzeba by-
0 pogodzi¢ dwa sprzeczne wzgledy: wzglad nie-
obarczania cigzarem obowiazku wojskowego lu-
dnosci, wyniszczonej W_d wzgledem ilosciowym
I gospodarczym przez Wielka Wojne, oraz wojny
plerwszego okresu niepodlegtosci, a nastepnie
wzglad wyzszy ponad te ciezary, spadajgce na
pokolenie - Wielkiej Wojny, ktore ujrzato cud
zmartwychwstania Polski, a mianowicie wzglad
na skuteczne zabezpieczenie narodu przed wszel-
ka napascig i utrwalenie bytu niepodlegtego nie
na to jedno pokolenie.
_ Dla okreslenia wielkosci tego ciezaru, jakim
jest czas trwania powszechnej stuzby wojskowej,
przewazyt wzglad wyzszy i on przedewszystkiem
wptynat na uchwalenie dwuletniej stuzby. Po-
dobnie w sprawie organizacji Naczelnych Wtadz
Obrony Panstwa, _mu5|m3/, przedewszystkiem
zwrociC sie ku wojnie, zbadac, jakie sa potrzeby
I charakter wojen nowoczesnych i jakim prze-
obrazeniom ulegt zakres dziatania Rzadu i Na-
czelnego Dowddztwa od roku 3914 do zakoncze-
nia wojny 1
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CZESC DRUGA.

Wojna nowoczesna.

Przewidywania, rzeczywisto$¢, czas trwania, prawdo-

bienstwa™ na przyszto$¢. Koniecznos¢ przygotowania sie

do wojny integralnej. Znaczenie doswiadczenia wojenne;
go Francji i Niemiec dla Polski.

Przewidywania a rzeczywistosc.

‘Gdy 10 lat temu rozpoczynata sie Wielka
Wojna, nie przypuszczano, ze bedzie to walka,
prowadzona na dtugoletnig rzez ludzi i na wy-
czerpanie wszystkich zasobow materialnych.

Nietylko Sztab Generalny niemiecki przy-
puszczat, ze skonczy sie ona rychto,—rzecz jasna,
pogromem koalicji, a zwyciestwem Dwucesar-
stwa,—jak temu dat wyraz b. cesarz Wilhelm TT,
obiecujac swym wspaniatym armjom powrét do
domu ,,zanim pozotkng liscie na drzewach®.

_ Byt to poglad hr. v. Schlieffen‘a, ktory byt
tworca operac_yjnego planu niemieckiego, w zmie-
nionej postaci onanego w r. 1914 przez gen.
v. Moltke. Hr. Schlieffen juz w r. 1909 pisat, ze
Prz szta wojna musi trwac krotko, gdyz roz-
legfosC frontow i olbrzymie armie, niezbedne dla
ich utrzymania, wywofaC muszg zatamanie zycia
gospodar_czego kragu]). _ )

Takze Sztab francuski przewidywat krwa-
wy, gwattowny, lecz niedtugi okres wojny. Dla-
tego wiasnie celem spotegowania pierwszego na-
cisku na wroga, zaprowadzit trzyletniag_ stuzbe.
Spodziewat sie wojny eszto militarnej, ktora
miata doprowadziC szybko do rozstrzygniecia,
nawet za cene wielkich ofiar, ale nie PrzeW| ziat
ofiar takich, ktére za sobg pociagnety potrzeby

9 Gen. v. Kiihl. Der deutsche Generalstab in Vor;
Bereitung und Durchfuhrun% des Weltkrieges. Rozdz. IIl.
(Mittler und Sohn. Berlin. 1920).



42

statego doptywu olbrzymieli rezerw i zuzycia
materiatu wojennego, ktore przekroczyto naj-
$mielsze rachuby. ) o

_.Oto, co zresztg gtosit w tej mierze putk. arty-
lerji, F. Foch, pOZﬂIEJSZ¥ zwycieski wodz wiel-
kiej wojny w swych Klasycznych wyktadach
w Wyzsze] Szkole Wojennej z r. 1900:

“....Armje, ktéremi prowadzone sg dziatania
wojenne, nie sg armjami zawodowcow, sg to armje
cywiléw, nalezace do wszystkich zawoddéw, do
wszystkich  warstw  spofecznych,  wyrwanych
z ognisk rodzinnych; zawoddéw, warstw, rodzin,
ktére nie moga Sie obejs¢ bez nich na nieograni*
czony przecigg czasu. .

Wojna zatem sprowadza powszechny niedosta»
tek, zycie ustaje wszedzie. Stad wniosek, ze woj»
na nie moze trwa¢ dtugo, ze musi by¢ prowadzona
gwattownie i osiggaC szybko swoj cel, w razie
przeciwnym — pozostaje bez wyniku. .

Widzimy przeto, zé w koncu 19=go wieku woj«
na wykazuje cechy wzmocnione, jakie posiadata na
jego poczatku:

Wojna narodowa, R

Wojna na mase ludzka (,a coups d’hommes™).

Wojna o przebiegu gwattownym i szybkim 2.

Ten warunek ostatni nie sprawdzit sie. Wie-
my, jakag byfa rzeczywistosC: zmagania si¢ mas
ludzkich _trwa’rg lat z gorg cztery. ]

W ciggu 51 miesiecy odwotac sie musiano
do wszystkich zrodet energji narodu: moralnej,
fizycznej, materjalne]lj. Zagadnienia, nieSmiato
przewidywane, stan%y w cate] peini i w olbrzy-
mich rozmiarach. Byty to zagadnienia, polega-

1) na utrzymaniu sit walczacych ay ciggtej
odnowie; ] ) o

2) na koniecznosci uczynienia zado$¢ ogol-
nym wymaganiom Kkraju i istotnym potrzebom
ludnosci. . _ o
) W?/nlkio Z tego, ze po wchtonieciu, jak to
sie stalo Ae Francji, lub w panstwach central-

9 Maréchal Foch. ,,.Des principes de la guerre", s. 37
(1821).
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nych, wszystkich mezczyzn w wieku wojsko-
wym, trzeba byto zarzadziC czesciowa demobili-
zacje na rzecz urzedow publicznych, produkcji
w przemysle i rolnictwie, dla podtrzymania ru-
chu i handlu, a'takze moralnych sit spoteczen-
stwa. Na wstepie wojny organizacja pozosta-
wata taka, jaka byta w czasie pokoju, a nowe
srodki pomocnicze byly przewidziane wytacznie
w ograniczonych ilosciach. Gdy wojna si¢ prze-
dtuzyta, potrzeby wzrosty na kazdym Kroku
I wspotdziatanie wszystkich stato sie” niezbedne.
Armje wzrastaty, a przez to pogtebiaty sie po-
bory’rezerw w Kraju, stan wolnosci gospodarczej
pierwszego okresu wojny stopniowo zostat zasta-
piony przymusem i kontrolg panstwa, co pocia-
gneto za sobg konieczno$¢ reorganizacji urzedow.

1Lecz to wszystko nie byto przewidziane, ale
stawato sie w chwili najpotezniejszego konfliktu,
aki zna historja. Genjusz narodéw musiat zdo-
ywac si¢ na wszystkie srodki, aby podotaC sy-
tuacjom najbardziej nieoczekiwanym i przela-
niac'pietrzace si¢ trudnosci. _DIateEo wszystkie
te doSwiadczenia Wielkiej Wojny okupione ofia-
rami, nieustannie doskonalono, powinny stano-
wic przedmiot gtebokich rozwazan i stac sie pod-
stawag, na ktdre] oprze¢ sie moze i powinna orga-
nizacja obrony narodowej, w tym celu przede-
\livszystklem, aby nie dac sie zaskoczyC wypad-
om.

Czas trwania wojny nowoczesnej.

UniknaC w przysztosci zaskoczenia, to juz
teraz rozwazycC, jaki by¢ moze charakter pozy.
szte] wojny, drugiej WOjr(ljy Swiatowej, jezeli
Wo;jne Wielka, ktora nam data wyzwolenie, na-
Zywaja plerwszq_wo&r_lq Swiatows, Jak to uczynit
znany pisarz angielski, putk. Repington, w swych
pamiétnikach. ] ) )

zy to bedzie wojna diuga, czy krotka?

Czy wkroczy we wszystkie dziedziny zycia

narodowego, czy tylko zdatni pod bron bedg wo-
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Lo gd dy reszta, pozostata w kraju, oczekiwaC
edzie 'zdarzen, ktore maja zapewnic¢ zwyciestwo!
Czy bedzie dtugg! ) )
Wojna nowoczesna, wojna uprzemystowio-
na, wyposazona we wszystkie zdobycze nauki
I techniki, operujaca wielkiemi masami, na
olbrzymich obszarach, stawiaC zapewne bedzie
rozlegte cele, jak rozlegtemi beda uzyte Srodki.
Gdy stawka walkl_staie.m sam byt walczacych,
zaden z narodow nie zkozy broni, zanim nie uzyje
wszystkich srodkow, aby zyskaC na czasie, prze-
dtuzy¢ walke wszelkimi sposobami, az do opo-
ru wiacznie, ktory ostatecznie znajdzie w miljo-
nach piersi zotnierzy, bronigcych ziemi rodzin-
nej w umocnlon%//\(;h okopach. - Nowy fakt mili-
tarny, _ktér?/ w Wielkiej Wojnie powstat: front
ciggty i walka pozycyjna moga odzy¢ w chwilach
krytycznych koniecznosci chwycenia sie taktyki
obronnej, albowiem Rzad i Naczelne Dowodztwo
zawaha sie rzucic¢ los kraju na szale jednej bi-
twy i nie zechce, aby los ten zostat rozstrzygnie-
ty o?\/]jednegg uderzenia. )
ozliwosciom obrony wojna nowoczesna
otworzyta szeroka podstawe, ale przez to utru-
dnita stanowcze rozstrzygniecia.

Wynika to z ogdlnego rzutu oka na doswiad-
czenia Wielkiej Wojny, pisanego przez Marszal-
ka Focha jeszcze we wrzesniu 1918 r,, gdy miat
przed oczyma zywy obraz olbrzymiej bitwy
6 mil. ludzi, bitwy, ktora rozgorzawszy na catym
froncie zachodnim, zmierzata do unicestwienia
wroga.

LW r. 1918, juz nie moéwiac o warunkach mo=
ralnych: celach i sposobach wojny, ktére wypro*
wadzity na widownie bezbronng dotychczas czes¢
ludnosci, a tem samem dusze catego narodu, lecz
poprostu, dzieki postepom broni i rozwojowi prze-
mystu, sztuka ulegta gtebokim przeobrazeniom
przez stosowanie srodkéw nowych. Karabin ma-
szynowy i drut kolczasty pozwolity na szybkie
urzadzenie osrodkow oporu 0 bezsprzecznej “war-
tosci.  Rowom lub naturalnym przeszkodom na;
daty trwato$¢ i moc, ktéra pozwala na rozciggnie-
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de frontéw obronnych na przestrzenie zupetnie do
tego czasu nieprzepuszczalne, zatem w catosci na
szybkie zorganizowanie szerokiego systemu obron*
nego, ktory tatwo mozna trzymac. Ofenzywa bez*
silna_szuka¢ musiata nowej broni... )

Potega przemystowa narodow éedynle pozwa*
lata_armjom iS¢ do ataku tak, jak bezsilnosc prze*
mys$lowa ograniczyta je do obrony, w tej samej
mierze, co ilo$¢ ich Zohierzy. )
_Lotnictwo, dzieki olbrzymim Eostepor_n techni*
ki, otwarto obszar powietrzny. Zapewnito panoc*
wanie nad komunikacjami, oraz dziatanie wojem
ne lepiej uzbrojonemu i potezniej uzbrojonemu
z dwu przeciwnikow. Nowy apel do przemystu.
~ A roéwniez wytwarzanie” pociskow toksycznlych
i materjatu, ktérego wymagaja_armje, coraz to licz*
niejsze, a stad coraz trudniejsze ‘do wyzywienia,
ochrony, transportu. Jeszcze ‘raz pojemnoS¢ prze*
mys$lowa jednego z przeciwnikdw okresla w czesci
potege jego armji. : -

Jak wida¢, $a to nowe warunki dla sztuki, mia=
nowicie Wojny, ktora tworzy sje za pomocg spm
sobow nowych. Tedy rzec mozna, ze jest to sztu*
ka nowa. ..Prawdy zasadnicze tej sztuki po*
zostajg niewzruszone, podobnie, jak zasady me*
chaniki rzadzg architekturg, czy to bedzie budowa
z drzewa, z kamienia, z zelaza lub zelazotbetonu,
podobnie, jak zasady harmonji rzadza muzyka, bez
wzgledu na jej rodzaj.J)

Prawdopodobienstwa w przysztosci.

Zatem w wypadku konfiktu ogolnego, gdy
zasoby w ludziach i Srodkach materjalnych spo-
wodowac muszg dtugotrwatg walke, to rytm wal-
ki po gwattownych uderzeniach z kolei zapadaC
moze w stan bliski rownowagi bojowego napig-
cia, wyczerpujacej szczegolnie energje, rezerwy,
zasoby kraju w sposob tak prawidtowy, ze nawet
dostepny rachunkowi i przewidywaniom, na nim
opartym.

_Albowiem dtugos¢ frontu  walki pozo-
staje ty stosunku prostej proporcjonalnosci do
sit ludzkich i materjalnych, tak, ze kazdy kraj
moze tylko znie$¢ taki ciezar wojny, na jaki go

* loc. cit, Préface.
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stac. Mozna powiedzie¢, jak to wykazatem na
innem miejscu’), badajac wyczerpanie rezerw
Banstw_ centralnych, ze w okresach réwnowagi
ojowej, trwajacej dtugie miesigce, a nawet lata.
straty bezpowrotne dla frontow sg zalezne ot
dtugosci frontow, a dtugos¢ frontow stoi w za-
leznosci od ilosci zaludnienia, Zatem wielkos¢
strat, a przeto i miara odpornosci, znajduje sie
w stosunku takze prostej proporcjonalnosci do
narodowej masy w wieku wojskowym.

Lecz, jak po roku 1871, sztab francuski nie
powinien byt |_cz\x;§ sie tylko z wojna ruchoma,
tak po Wielkiej Wojnie 1914/1918, nie godzi sie
i:)_rzeW|d_ywaé jedynie wojny na wyczerpanie mi-
itarne 1 gospodarcze. Z chwilg wybuchu wojny
strony walczace bedg zawsze w réwnej mierze
zainteresowane tern, aby trwata ona jak najkro-
cej, 1 aby zaraz na wstepie dostatecznym wysit
kiem militarnym uzyska¢ szybkie rozstrzygnie-
cie, a conajmniej przenies¢ walke na terytorjum
nieprzyjacielskie.

Nie trzeba zapominaé, ze los pierwszych bi-
tew do listopada 1914 r. wiasciwie rozstrzygnat
W znacznej mierze o ostatecznym losie wojny.

Dlatego niepodobna ograniczaC zgory pierw-
szego rozmachu wysitku narodowego pod pozo-
rem, ze zaleznym jest on od mozliwosci gospo-
darczych, ktore wzrastajg dopiero stopniowo,
W miare rozAvoju Erzemys’:u wojennego. Takie
ograniczanie wysitku na wstepie walki narazato-
by na to, ze wojna prezksztatcitaby sie systema-
tycznie na beznadziejng, diuga, ~wyczerpujaca
wszystkie sity narodu walke. ] B

Jezeli walka nie doprowadzi do decyzji
w pierwszym okresie wojny i bedzie przez dtuz-
szy czas prowadzong niejako w rownowadze

7

obopolnego maksymalnego napiecia, to trzeba¥

*) Essai de synthese mathématique de la guerre

d’usure, Archives de la Grande Guerre Nr. 46 | inne.
(Chiron, Paris).



47

takze byc pr%gotoyvanym na ogromny wysitek
ostateczny. W takim ~bowiem ~wypadku, gdy
trwa walka nierozstrzygnieta,” postepuje niepo-
wstrzymany ubytek armji, ktory staje sig¢ groz-
nym w koncowej fazie wojny, gdy wiasnie po-
trzebna jest istotna materjalna przewaga w lu-
dziach i w materjale wojennym, by przetamac
wreszcie fatalng rownowage napiecia bojowego)
i przewazyC szale wojny. W takiej chwili kon-
cowej, gdy kleska wyczerpania rezerw skazuje
armje na bezwzgledny ubytek i gdy rosnie nie-
bezpieczenstwo zatamania sie, zaréwno z ze-
wnatrz pod wptywem dziatan wojennych prze-
ciwnika, jak i zwewnatrz pod wptywem wyczer-
pania i poczucia bliskiej niemocy, potrzeba naj-
WIQkS_ZEi sity moralnej ‘i wytrwatosci  dowodz-
twa, zotnierzy, spoteczenstwa, by zdobyC sie na
komeczn&/ wysitek.  Przedchwila zwycigstwa
stoi zwykle na pograniczu Kleski. Ale i w takich
chwilach straszliwych niepodobna wykluczyc,
a nawet przewidywaC kombinacji, ktéreby mo-
gty nagle zachwiaC rownowagg Sit przeciwnika.
Takim byt zresztg przebieg wojny Swiatowej
w poczatkowym, srodkowym i koncowym jelj
okresie, a nikt wykluczy¢ nie moze, ze w najogol-
niejszych zarysach powtorzy sig on w przyszto-
sci_po pierwsze dlatego, ze w technice wspotczes-
nej wojny tkwig pewne nieubtagane koniecznosci,
ktore sie sktadajg na to, zeby mozliwosciom obro-
n¥ nadaC ogromng przewage; po drugie,_ze przy
dtugiem trwaniu wojny, a ograniczonej zawsze
ludnosci w danem panstwie, przebieg wyczerpa-
nia rezerw z fatalizmem prawa przyrodniczego
odbywa sie w trzech fazach: nadmiaru rezerw
w poczatku wojny, niedoboru, rozpoczynajacego
sig_powoli w drugim okresie i ostrego ich braku
w koncowly(/_m, Jjak to byto w panstwach central-
nych, a takze i we Francji. _
_ Prawdopodobienstwo dtugiego trwania kon-
fliktu powigksza fakt coraz to mocniejszej kon-
solidacji gospodarczej pomiedzy narodami, Kkto-
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ra niemal wyklucza mozliwos¢ wojny pomiedzy
dwoma odosobnionemi mocarstwami. Bedg to
zapewne nowe koalicje, ktore powstang jedne
przeciw drugim, a wielkoSC zasoboéw materjal-
nych wptynie tylko na przedtuzenie walki.

Jakim jest zatem wniosek ogdélny?

Wielka wojna to zapalata sie w gwattownych
ofenzywaeh, dazacych do szybkiego rozstrzy-
gniecia, to zacinata sie w wyczerpujacej walce
okopowej, oscylujac przez dtugie miesiace w row-
nowadze bojowej, wcigz zmienna w swym ryt-
mie i napieciu walki, przenika stopniowo od
frontu w giab kraju do kazdej rodziny, warszta-
tu, urzedu, coraz wiekszych “wymagajac ofiar
w ludziach, coraz potezniejszych Srodkow walki,
coraz wigkszych zasobow materjalnych, Byta
gtebokiem, gtebszem, niz to rozumie wigkszosc
zzjqcego pokolenia i bardziej ztozonem zjawi-
skiem, trwajacem cate lata.

“W rozwazaniu i przewidywaniu wszelkich
mozliwosci nalezy takze i w przysztosci przewi-
dywaC wojne dtugotrwata, wymagajaca wysit-
ku catego narodu 1 to nawet wowczas, jezeli sie
spodziewa wojny krotkiej. Nardd, p_rzyﬁ(otowa-
ny do pierwszej, ma wiecej /szans nietylko wy-
graC druga, lecz i zgota do niej nie dopuscic.
A zatem nalezy przygotowac narod do mozliwo
ci wojny integralnej.

Na czem polega wojna integrhina?

Jezeli przygotowanie na wszelkie mozli-
wosci wymaga_ od narodu zawsze peln_eEo
I wszechstronnie  zorganizowanego  wysitku
w_przewidywaniu wojny dtugiej, to ostatni kon-
flikt S'\_NIaIOW?/ Wykaz_Uf(e_ najle |(3, ozem byla
wojna integralna i w jaki sposob do niej nalezy
sie przygotowac.

~ Rachuby w roku 1914 zawiodly. Przebieg
Wielkiej Wojny wykazat jasno, ze wszelkie przy-
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Eptowania okazaty sie niewystarczajgce. Wszyst-
ie_narody oddawna przygotowane i przygoto-
wujace wojne, mam tu na mxsll Niemcy, zostaty
zaskoczone ogromem zjawiska wojny podobnie,
jak inne mniej przygotowane lub zgota nieprzy-
gotowane. Te ostatnie zwkaszcza musiaty impro-
wizowa¢ nowg organizacje narodu, z_astosowang
do rozmiaréw konfliktu 1 to improwizowac po

naciskiem okolicznosci i grozb?/ zagtady na dro-
dzebpowolnego, trudnego wysitku i kosztownych
prob.

Nauka na przysztos¢ Avynika wprost ze Sle-
dzenia tej ewolucji, jakiej podlegaty rézne czyn-
niki wojny, od armji poczawszy, konczac na spo-
teczenstwie, kraju, oraz wiadzach, kierujacych
V\(o#]na,. Zapewne zbyt blisko jesteSmy tych wiel-
kich wypadkow, archiwa nie sg jeszcze przy-
stepne i nie jedna kryja tajemnice, brak zatem
peini informacji 1 perspektywy historycznej.
Ale w naszych czasach szybkiego rytmu zycia,
nowych metod badania i ujmowania zjawisk
zbiorowych, a takze predszego przenikania wia-
domosci, zdobyC sie mozemy na te _persaektng
w czasie krotszym, by w wielkich linjach ujrzec
catoSC ogromu zdarzen, ktorych bylismy i zosta-
liSmy zywymi swiadkami.

_ Doswiadczenie, ktore posiadio pokolenie
Wielkiej Wojny zwilaszcza zas ci, ktorzy, ofiarnie
wspotdziatajac w walce, zdofali przetrwac krwa-
we hekatomby, winno byC z najwyzsza troska ze-
stawione, rozwazone i przekazane przysztosci,
aby _uchroni¢ nastepne pokolenie przed zasko-
czeniem wypadkami i zabezpieczyC je przed
kleska.

~ Wszystko, co dotyczy broni, amunicji, lot-
nictwa, czolgéw, catego sprzetu WOJenne%o, ule-
gnie i zapewne uledz musi zmianom.” Postep jest
nieunikniony. Zmieni¢ si¢ moze rowniez natura
tych Srodkow walki, warunki ich gromadzenia
i zastosowania, zmienia¢ sie beda stosownie do
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postaci, jaka przyjmowac bedzie wojna przyszto-
ci. Ale jedno jest pewne i trwate, ze Kierowni-
ctwo J)rzysz{yp _konfliktow odwotywaC sig be-
dzie do catoSci sit narodu, ktore podzielg sie na
dwie wielkie kategorje:

1) jednych, ktorzy wezmg udziat w bezpo-
Sredniej walce; ) )

2) drugich, ktorzy swa praca utrzymywac
bedg site zbrojng pierwszych, a zycie wszystkich.

Czyje doswiadczenie w wojnie Swiatowej
jest szczeg6lnie cennem dla Polski?

Potozenie, w_jakiem znalez¢ sie moze Pol-
ska w obliczu bliskiego niebezpieczenstwa przy
obecnym stanie_jej organizacji, jest znacznie
gorsze, choC zblizone do potozenia tych narodow,
pokojowo usposobionych, ktore albo okazaty sie
w roku 1914 do wojny niedostatecznie przygoto-
wanymi, albo dla wykazania Swiatu swej poko-
owej woli, stanety w defenzywie i nastepnie tyl-
0, dzieki nadludzkim wysitkom zdotaty prze-
trzymac jej groze i dojs¢ do zwyciestwa.

Z tego wzgledu doSwiadczenie Francji jest
zwilaszcza dla nas _niezmiernie cenne, bo najwie-
cej majace analogji z naszym ustrojem i potoze
niem, Jakkolwiek potozenie Polski jest zawsze
najtrudniejsze. JesteSmy nadto w moznosci pet-
nego wykorzystania tego doswiadczenia krwawe-
go'naszej Wielkiej Sojuszniczki, ktora nam_nie
szczedzi rad, przestrog, ktorej tworczy genjusz
nie waha sie takze krytykowac siebie, aby z tej
krytyki Polska vwmq%ne}a dla siebie nauke, za-
stosowang do swoistych, polskich warunkow.

Trudno zaiste nie wspomnie¢ w tern miejscu
0 tych wybitnych wojskowych, ktorzy na czele
Misji Francuskiej w Warszawie poswigcili i w
dalszym ciaggu poswiecajg swoj zapat, swoja wie
dze, a Smiem_ twierdzi¢, takze mitosC Polski dla
jGE) skutecznej obrony. Wspoétdziatanie Francji
1Polski w zakresie obrony narodowej, dla utrwa-
lenia pokoju, opartego na traktatach, a nadto
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analogiczne zbudowanie organizacji wojskowej,
skuteczno$¢ tego wspotdziatania® wzmocni, a
przez to samo wzmocni i zabezpieczy panowanie
prawa w stosunkach medzynarodowych.

Wspotdziatanie to bowiem ma podstawy
giebsze, anizeli polityczna konstelacja chwili
biezace). ) y
] 0 w Polsce i we Francji -potega moralna
I materjalna sg nierozdzielne.

_I\/IozemF\; powtdrzy¢ w odniesieniu do sit
zbroljnych olski to, co Mickiewicz powiedziat
0 sile Francji: ,Jest ona wypadkiem dtugich
1 szlachetnych prac ducha, w sile tej ludzkosé
poktada swoje nadzieje®.

»-Komu serce na widok choragwi i bandery
francuskiej nie bije, ten niezdolny zrozumieC, na
czem prawdziwy postep zalezy“. X

Powiedzmy dzisiaj, gdy Polska wstata, ko-

np(u nie zabije na widok choragwi i bandery pol-
skiej...?
JAIe doSwiadczenie nie powinno byc¢ jedno-
stronne. = Tjla Polski niezmiernie cennem jest
takze wielkie doswiadczenie wojenne Niemiec.
Niemcy bowiem prowadzity klasyczng walke na
dwa fronty, zawsze grozng w przysztosci dla
Polski, wykazaty sprawnoSc organizacy jng i woj-
skowa, wytrwatosc, ~karnoS¢, poswigcenie, bez-
wzglednos¢, ktoremi wprawdzie przerazity, ale
i zadziwity Swiat.

Niemcy daty obraz klasycznej wojny na wy
czerpanie, w ciaggu ktorej zdotaty utrzymac bez-
wzglednego ducha of_enz?/wy, ptynacego nietylko
z doktryny militarnej, ale 1 z zaslepionej pychy,
ktora, zamiast dac im panowanie nad Swiatem,
zgot(()jwa’fa kleske przez nadmierne wyczerpanie
narodu.

p Adam Mickiewicz. Literatura Stowianska, wyktada«
na w Kotleggum francuskiem. T. 1V, S. 8L (Poznah
u Zupanskiego 1865).



52

_ . Mam wrazenie, ze przyktad Niemiec w Wiel-
kiej Wojnie winien byC szczegolnie badany przez
nasz Sztab Generalny w stopniu znacznie wigk-
szym, anizeli to sadzi¢ mozna po wydanych pra-
cach z tego zakresu.
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CZESC TRZECIA.
Doswiadczenia i nauki Wielkiej Wojny.

Wystagpienie  zjawisk masowych. Wyczerpanie sit.
Przeobrazenia |5totnxch czynnikéw zycia publiczne-
go panstw walczacych. czynnik ilosciowy: armje, re-
zerwy, ewolucja skiadu armji, technika wojenna,
rozkfad zmobilizowanego kontyngentu. Czynnik dy-
namiczny: strategja i taktyka. Czynnik moralny:
jego wspotzaleznos¢ od czynnika iloSciowego. Czyn-
nik spoteczno-gospodarczy: praca wewngtrz kraju,
pienigdz, komunikacja, wyzywienie, przemyst i han-
del, produkcja amunicji i uzbrojenia, wojénna row-
nowaga_gospodarcza. Czynnik kierujqc¥:, _Z%e_l Na-
czelne’ Dowodztwo i wptyw rzeczywistosci Wielkiej
Wojny na rozwoj ich formy i funkcji.

Niema innej metody dla przygotowania sie
do WOJI‘H/_, jak badanie mozliwie doktadne histo-
rji konfliktow_przesztosci. Fakty militarne od-
tworzone mozliwie zywo i drobiazgowo, niejako
zbadane pod lupa, jak powiada Marszatek
Foch, ,,mikrobiologicznie®, stanowi¢ moga je-
dynie podstawe, na ktérej budowa¢ mozna prze-
widywania przysztosci.

Takie badania, ) ) o

~rozwijajac potege analizy myslowej, po6zniej
syntezy, t. zn. wnioskowania w Kierunku $cisle objek-
tywnym wobec wypadkdéw przezytych, wzietych “dla
tego z_ historji, aby unikng¢ wszelkiego zboczenia
z drogi Scistych docCiekan, umozliwiajg przysztym do-
wddcom zdolno$¢ powziecia decyzji szybkiej ‘i traf-
nej, zapewniaja im nadto przez przeSwiadczénje zdo-
bytych wiadomosci dostateczng ufno$¢ w siebie, aby
te decyzje powzig¢ na terenie dziatan, wojennych.
W ten sposob mozna bedzie ksztatci¢ dowddcow albo
po prostu tych wszystkich, ktorzy pragna zastana-
wia¢ sie nad koniecznos$ciami wojny“. 1) = | .

Dlatego celem giebszego zrozumienia zbroj-
nych konfliktow nowoczesnych, r,zyst_epUJem%/
do szczegotowego rozbioru czynnikow istotnyc

) Mar. Foch, loc. cit
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Wielkiej Wojny, w ktorej zresztg braliSmy
udziat badz jako uczestnicy, badz tez jako na-
oczni  $wiadkowie. o ]
Wielka Wojna ogarn?’fa catosc sit ludzkich,
srodkow materjalnych walczacych narodow. Pod
jej koniec nie_byto dziedziny zycia panstwowe-
o, ktoraby nie musiata byC wyzyskang dla ce-
ow walki. Wojna byta nieskonczenie zmienna
W swej postaci, rozmaita w natezeniu, do czego
stosowaC si¢ musiata réznorodnoS¢, rozmiary
I nowosc srodkow niezbednych dla jej skutecz-
nego prowadzenia. Zdawatoby sig, ze prawa tej
zmiennosci uchylajg sie przed wszelka analiza.
Tak jednak nie jest, bo poza czynnikami zmien-
nymi i nieobliczalnymi byly ~czynniki state,
a takze czynniki obliczalne, jakkolwiek zmienne.

Czynniki stale.

To Mickiewiczowski ,.cziowiek wieczny®,
ktory przezyt wiele wiekow i wiele narodow, ra-
dowat sie i cierpiat z nimi.

. .Wszystko co byto oparte na naturze ludz-
kiej mozna uwazaC za czynniki state. Przetrwa-
ja one Wielkg Wojne. | . o

Sg to czynniki wieczne, jak mowi pieknie
W swym kursie ,,Piechoty i broni potaczonych*
znakomity pedagog naszej Wyzsze] Sz Q%K
Wojennej  putkownik Faury, gdyz = cziowie
mato zmienia sie w ciggu wiekow. Zaroéwno
cywilizowany, jak 1 dziki majg swe chwile
porywu i~ chwile zwatpienia i rozpaczy.
Zarowno jeden, jak i_drugi traci zimng krew,
gdy jest zaskoczony. Zarowno jeden, jak i dru-
gi zdobyjwa sie w innych chwilach na odpor-
nos¢ nerwowg, ktora w podziw wprawia psycho-
logéw i lekarzy. o

~ Lecz wojna nowoczesna tali, jak wymaga
wiekszych Srodkéw technicznych do walki, wiek-
szej przestrzeni i diuzszego czasu, tak samo
zdaniem mojem, wymaga od zotnierza™ i narodu
catego wiekszej wytrzymatosci nerwdw, wiek-
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szej sity moralnej, by wytrwa¢ w diugiej walce
I ponosic ciche, bezimienne, jedynemu Bogu wia-
dome, ofiary. Czy wtedy, gdy wsrdéd toskotu
granatow, obtokow gazu, krngc sie tpo wyrwach
I lejach piechur idzie naprzdd lub cofa Sie, czy
wtedy gdy wttoczony w row strzelecki miesigce
czeka, az go znienacka stamtad wyrwie rozkaz
dowddcy na pewng niemal $mier¢ dla zdobycia
pozycji umocnionej, w kazdym wypadku od wy-
trzymatosci nerwow, od sity ducha, ktora pty-
nie ze zrozumienia celdow wojny, z uswiadomie-
nia narodowego, z gotowosci do walki i nalezy-
tego uzbrojenia zalezy zwyciestwo lub kleska.

Czy o zachowaniu zdrowia fizycznego, ner-
wowego i moralnego dostatecznie mysli nasze
spoteczenstwo, czy niszczac nerwy i przecigzajac
umyst naszej miodziezy przez rozmiary naszyc
programow  szkolnych, ~ spetnia Ministerstwo
Oswiecenia_Publicznego swoj obowiazek wobec
przysztosci? Kto zna te stosunki, kto wie, ze mto-
dziez nasza wychowana lub urodzona w czasie
Wielkiej Wojny' jest stabszg od poprzednich po-
kolen i wymaga wiekszej troskliwosci anizeli ta,
ktora polega na tern, aby jej mozg traktowac jak
kawatek pergaminu, na Ktorym drobnym macz-
kiem pisana ma S|§ zmiesci¢ w jakim$  skrocie,
jakze dalekim od dojrzatej syntezy, cata wiedza
wspotczesna!l Mozna gteboko _zwqtglc_: w to, czy
kierownicy naszego wychowania publicznego zro-
zumieli Wielka Wojne i nauki, ktore z niej pty-
ng takze w zakresie wychowania miodziezy.

Czynniki zmienne i obliczalne.

Do tych czynnikéw Wielkiej Wojny zalicza-
my zjawiska o charakterze masoAyym. .

Lecz najpierw musze przeprowadzi¢ za-
sadnicze rozgraniczenie pojec i porzadku rzeczy.

Zapewne, ze Wojna nowoczesna prowadzi
miljonowe rzesze do walki uzbrojone w Srodki,
ktérych roznorodnos¢ i ilos¢, sita 1 zasigg dziata-
nia ulega zwiekszeniu i udoskonaleniu z bie-
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giern czasu. Ale do tego sprzetu, do tego mate-
rjatu wojennego nie bedziemy zaliczali ludzi,
jak to czynig wojskowi i autorowie niemieccy,
uzywajac cha_rakterystyc_zneFo ~ wyrazenia
»Menisohenmaterial,” materjat ludzki, baLkalacK
sie niestety takze w stownictwie i w pojeciac
polskiego wojska. _ _ _

Zgodnie z tradycja ducha polskiego musi-
my pojJSC za duchem sztabu francuskiego. Na
wojnie nie powinno by¢ materjatu ludzkiego.
»,Nlema sprzetu ludzkiego, powtarzamy za
wspomnianym juz putk. Faury. Istnieje z jednej
strony sprzet, materjat wojenny, z drugiej_stro-
ny Indzie, ktorzy go uzywaja“. Sprzet wojenny
ma wartosc tylko o tyle, o ile wart jest zotnierz,
ktory go uzywa.

Czyz nie staje przed naszymi oczyma w tej
chwili tragedja Rosji w drugiej potowie 1917/
roku? Wowczas armja rosyjska zaopatrzona by-
ta we wszystko. Sprzetu wojennego byto pod
dostatkiem. Lecz zabrakto ducha, ktory bezkar-
nie pozwolono niszczyC, az w koncu dawna, prze-
ciez bitna armja carska, stata si¢ pospolitym ttu.
mem, ktory okrywat sie hanbg morddéw, grabie-
zy i niestawg ucieczki.

Ograniczenie przypadkit. w Wielkiej Wojnie.

A jezeli od rzeczy porzadku moralnego
zwrdcimy sie do rzeczy porzadku fizycznego, to
w wielkiej zmiennosci wojny nowoczesnej mo-
zemy spostrzedz i okreslic’ pewne uchwytne dla
umystu, choC nie zawsze widoczne dla oka za-
sady.

Juz w czasie trwania tej wojny, wykaza-
tem. ze Wojna nowoczesna W wiekszym
stopniu, niz jakakolwiek z wojen poprzednich
znajdowata sie pod znakiem liczby. owczas,
gdy wypadki militarne i pollt?/czne przykuwaty
uwage dowodcow, rzadow, ogdtu wreszcie, Kleska
wyczerpania z sitg_elementarnego zjawiska
przyrody posuwata sie coraz giebiej przy ogol-
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nym zmeczeniu i znieczuleniu, niemal niepo-
strzezenie, w monotonnej ciggtosci, jakby nie
zwracajac nalezytej uwagi Kierujacych czynni-
kow, zwiaszcza wojskowych. )

Mozna rzec, ze o ile nagte zaskoczenie zo-
stanie uchylone, to w_ wojnie nowoczesnej E)ak
w Wielkie] Wojnie, sfera przypadku moze byc
Swiadomie ograniczona przez ogrom zorganizo-
wanych mas,,wysteﬁumcych na widownie i roz-
mlarg srodkow technicznych, bedacych w uzy-
ciu. Przypadek stat sie niejako ,,unormowany”,
~der geregelte Zufatl*, albo zneutralizowany
przez analogiczne warunki walki, odrdznia sie
przeto od przypadku w znaczeniu pospolitem
przez te ceche istotna, ze nie tylko mata przy-
czyna wywotuje duzy skutek, ale tez i rozne
przyczyny — jednakowe skutki. Stowem skutek,
wywotany przez ,unormowany przypadek, wy-
kazuje pevv_n% prawidlowos¢ przy _czestem
powtarzaniu i dtugiem trwaniu zjawiska i to
niezaleznie od specjalnego rodzaju przyczyny.
Zupctnjie tak samo jak w prawach przypad-
ku fizykalnego oraz “w pojeciu t. zw. ,o0bje-
ktywnego prawdopodobienstwa*, zupetnie nieza-
leznego od cztowieka.

Wyczerpanie.

~ Takim_ skutkiem, wykazujacym E_ra_widiq-
wosC przebiegu, wywotywanym w Wielkiej Woj-
nie przez rozmaite przyczyny i rozmaite przy-
Badkl byto zjawisko wyczerpania. Wyczerpanie
yto niezalezne od tego, czy wojska dzieki
~przypadkowi* zdotaty przetamac front, posune-
’gl_sug_ w zwycieskiej ofenzywie naprzdd, czy tez
zieki innemu ,,przypadkowi“ utrzymaty sie
w pozycji lub zwolna cofnety sie na inne linje-
Paradoksalno$¢ ekspansji niemieckiej i zblizaja-
cego sie rozgromu na drodze wyczerpania sg te
rzeczywistosci najlepszym wyrazem, gd% wsrod
wawrzynow zwyciestw Niemcy coraz bardziej
stawaty sie ich "niewolnikami.~ Ws$rdéd zmien-
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xiosci obrazéw Woljny bylo to dziataTiie czynni-
ka zmiennego ale = obliczalnego, jakim = byt
wiasnie czynnik wyczerpania.

Wydaje mi sie, ze w zrozumieniu straszli-
wych skutkow dziatania tego czynnika tkwi
ostrzezenie dla panstw mocnych 1 zaborczych,
a tern samem nadzieja dla narodéw stabszych
i pokojowych. o

| Jezeli gen. Ludendorff na wielkiej nara-
dzie w dniu 17 pazdziernika 19.18 roku w przed-
chwili kapitulacji powiedziat, ze wojna nie jest
zadaniem rachunkowem (,,Der Krieg ist kein
Rechenexempel®), gdy go Kanclerz ksigze Max
Badenski przypierat pytaniami i zadat Scistych
tyfr. to mozemy jednak powiedzieC, ze wojna
nie jest tylko rachunkiem. Co wigcej = rachun-
kiem wiasnie moze byC przewidziany i obliczo-
ny _maksymalr&y wysitek narodu. Przez to samo
moze byC on do tego wysitku przygotowany po
to, by go lekkomysinie nie rzuci¢ w odmet pet-
nego ryzyka, lecz to ryzyko sciesni¢ i unormo-
wacC, zapobiegajac skutecznie i przezornie zja-
wiskom wyczerpania, ktore, rozwijajac sie_ w
éush(eﬂ _ wspotzaleznosci z trwaniem wojny,
a w diuzszych odstepach czasu nawet niezaleznie
od natury dziatan wojennych i ich zmiennego
rytmu, stanowito w ostatnim konflikcie i stano-
wic¢ bedzie w przysztych najwyzszg troska na-
czelnych wiadz panstwa.

Ogolna charakterystyka.

Wojna  Swiatowa wciggneta do walki,
olbrzymie armje a przeto skazata na wyczerpa-
nie wszystkie sity narodow: wojsko i rezerV\(?/,
srodki materjalne, funkcje gospodarcze, sity
moralne;  rownoczesnie ~ dokonata_ gtebokiego
przeobrazenia Wtadz Naczelnych Obrony Pan-
stwa. ktore musiaty sie przystosowac¢ do nowej
rzeczywistosci wojennej: )

1 Wojsko i rezerwy, bo utrzymujgc w wal-
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ce wielkie masy ludzkie, wojna wymagata row-
niez wielkich mas dla odnowy olbrzymich strat

I to mimo, wydaje si¢ to paradoksem, wzrostu
techniki,wojennej. o

Srodki materjalne, bo skupla{azc WSzyst-
ko na froncie i dla potrzeb frontu, ludzi, bron,
amunicje, zywnos¢, gdzie to wszystko ulegato
stratom i niszczeniu, wojna powodowata w skut-
kach wyczierpanie we wszystkich 'dziedzinach,
zycia,

Y 3. Sity moralne, bo ostabita odpornos¢ juz
to przez sam fakt dtugiego trwania, juz to z po-
wodu strat krwawych, zmiennego szczescia, nie-
dostatku, zubozenia wszystkich, infiltracji wro-
giej propagandy i rodzimych czynnikdéw wywro-
towych. o )

~ "4, Rownoczesnie dokonywata sie ewolu-
cja w formie 1 funkcji najwyzszych wiadz
obrony panstwa. _ )

Gdy Wielka Wojna w swym rozwoju dosie-
gata brzegow swej ostatecznej formy, mianowi-
cie formy wojny integralnej, gdy coraz petniej-
szem stawato sie napiecie walki 1 wysitek spofe-
czenstwa, réwnoczesnie petniejszem stawato sie
wyczerpanie_obu koalicji, w tych walczacych
zespotach nierownomiernie zresztg dotykajgc
poszczegolne narody. Wszystkie czynniki zycia
publicznego musiaty sie przystosowa¢ do roz-
miarOw_powstajacych zagadnien i do spetnienia
wynikajacych stad zadan w zmienionych” wa-
runkach i zakresie, aby sprosta¢ koniecznosciom
wojny i potrzebom gteboko wstrzasnietego w
swej rownowadze przedwojennej Kkraju. )

~Woydaje sie przeto rzecza niezbedng dla uni-
knigcia w przysztosci improwizacji a stad kleski
lub nieszczesc, aby zbadac i Scisle okreslic prze-
obrazenia, ktorym w czasie Wielkiej o;n?/
ulegty te czynniki zycia publicznego panstw wal-
czacych, ktorych zadania byty w tej wojnie i po-
zostang W kazdej wojnie przysztosci najbardziej
dla niej istotne.
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Czynniki te sg nastepujgce:

1) czynnik ilosciowy w dziataniach wojen-
nych; armja i rezerwy; technika wojenna i jej
wplyw na ograniczenie iloSciowego stanu armji;
ewolucja sktadu armji; niezbedny w wojnie no-
woczesnej rozktad kontyngentu, a stad wynika-
jace wskazania dla Polski:

2) czynnik dynamiczny: strategja i takty-
ka, trzy okresy Wielkiej Wojny, prawdopodobny
wzOr bitwy nowoczesnej na podstawach napo-
leonskich;

3) czynnik moralny: jest wspotzaleznos¢ od
czynpika ilosciowego; _

4) czynnik spoteczny i gospodarczy: za-
adnienie pracz na rynku wewnetrznym; $rod-
I pieniezne; komunikacja, wyzywienie; prze-

myst i handel; produkcja amunicji i uzbrojenia;
ogolna charakterystyka gospodarstwa spotecz-
nego w czasie Wielkiej Wojny;

5) czynnik kierujacy: Rzad i Naczelne Do-
wodztwo; wptyw rzeczywistosci Wielkiej Woj-
ny na forme i funkcje Rizadu, oraz Naczelnego
Dowddztwa.

Whioski na przysztos¢ moga byC dopiero
wowczas przedstawione, gdy zdamy sobie do-
ktadnie sprawe z tych przeobrazen, ktorym
wszystkie wymienione czynniki ulegty w czasie
Wielkiej Wojny.1

1) Czynnik ilosciowy w dziataniach wojennych
Wojny Swiatowej.
Armja i rezerwy.

Wysitek mobilizacyjny Francji i Niemiec.

W chwili wypowiedzenia wojny stan sil
zdolnych do mobilizacji wynosit:
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/. IT Niemczech:

amija na stopie pokoju 870.000
rezerwa ) 1.180.000
Landwera | powoi. 970.000
Landwera Il powoi. 1.000.000
Ersatz-rezerwa (zapas) 900.000
Landszturm | powoi. (17—20) 1.400.000
Landszturm Il powoi. (20—39) 1.700.000
Landszturm 11 powoi. 2.000.000
10.020.000 1

Z tego armja aktywna wynosita 3.020.000 1:
(armja na stopie pokoju, rezerwa,
Landwera 1-go powotania — 12
rocznikow. Rezerwa wyszkolona—
wcieleni po 31 latach do Larnl-
wery 2-go powotania i Landsztur-
mu 2-go powotania — 14 roczni-
kow) 3.000.000 1

razem  6.020.000 L

A zatem w chwili wybuchu wojny Niemcy
miaty w okragtych liczbach 10.000.000 m. w ivie-
ku ‘wojskowym, z czego 6.000.000 zupetnie
wycwiczonych i natychmiast zdatnych do uzy-
cia i 4.000.000 bez dostatecznego przh/gotoyvanla
lub nieprzygotowanych, ale zdolnych do inten-
sywnego wyszkolenia wojskowego w przy-
sztosci *). Z tych sit sztab niemiecki utworzyt
123 dywizje, z czego 94 aktywnych i 29 Landwe-
ry. A na_froncie francuskim w .sierpniu 1914 r.
zjawita sie sita ztozona z 77 dywizji linjowych
i°20 Landwery, gjdy na front wschodni przezna-
czono 17 dyw. linjowych i 9 Landwery.

*) Obliczenia te podane sg wediug gen. Buat
L'année Allemande pendant_la Grande Guerre str. 7.
oraz zgodnych z niemi obliczeniami wojskowo wy-
szkolonych rocznikéw, ktére podatem w czasie wojn
za pomocg metody odrebnej.” Archives de la Grande
Guerre, zeszyt 38, oraz ,,Walka o rekruta*.
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11. W Francji:
Stan sit objetych mobilizacjg wynosit:
armja aktywna 910.000
rezerwa 1.325.000 w tem 274.000 pomocn.
armja teryto-
rjalna i jej re-

Zerwa 2.594.000 w tem 449.000 pomocn.
razem 4.829.000 )
Z czego 4.110.000 wojskowo wyszkolo-
nych.
llo$¢ wielkich jednostek bojowych wynosi-
fa 79 dyw.

. ,,D08¢ niezwyklym trafem, nisze gen. Buat, od
ktérego czerpie té daty, byta to ilosS¢ dywizji roznig-
ca sig tylko o dwie jednostki od ilosci dywizji bojo-
wych, Ktore l\_llemln\:/?/ nam przeciwstawili,” gdy rozpo-
czeli kampanje. ozna powiedzie¢, ze odliczajac
armje belgijskg i 4 dyw. armji brytyjskiej, Francja
sama przez sie na wstapie wojny miafa ilos¢ dywizji
r(_)wn_?(, jesli nie wiekszg od swego straszliwego przé-

iwnjka*.

P Na podstawie tych dat upada przeto dos¢
powszechny poglad przeciwny o przewadze
ilosciowej Niemcéw nad Francjg na froncie
zachodnim. _ ] ]

W zakresie zuzytkowania rezerw Francja
ze swojg 38 miljonowg ludnoscig umiata zdoby¢
sie na wysitek znacznie wiekszy, anizeli Niem-
cy, ktorych ludnos¢ wynosita 68 mil. Aby bo-
wiem wystawi¢ 25 mil. armje = kombatantow.
Fra%a, ktorej rocznik zaledwie przekraczat
200. zmobilizowala blisko 14 rocznikéw, obej-
mujacych mezczyzn do granicy wieku 32—
lat. Niemcy zaS, ktorych rocznik wojskowy li-
czyt okoto 450.000 nie potrzebowaty mobilizowac
wiecej jak 7 do 8 rocznikow a zatem do granicy
wieku 26—28 lat i nawet czynigc to mogty za-
chowaC do 800.000 ludzi zdatnych do szeregu,
choc Aesz_cze niewyszkolonych. ) T

wiec, na wstepie Wielkiej Wojny wysitek

mobilizacyjny Francji byt petniejszy od wysitku
Niemiec.



63

. Gdyby zas Niemcy okazaty wieksze zrozu-
mienie charakteru tej wojny, c0 na szczescie sie
nie stato, to korzystajac ~z przewagi 0golnego
swego kontyngentu, byliby sie zdobyli na wysi-
fek taki, jak Francja, t. . mObI|IZU{?C wszystkich
wyszkolonych wojskowo do 32 roku zycia mie-
liby o 600.000 wiecej kombatentow zorganizowa-
nych w dywizje gorszej wprawdzie wartosci bo-
jowej, lecz ktorym nie mozna bytoby sie oprzec
Ilosciowo na poczatku wojny. o )

Dzieki tym dodatkowym dywizjom, pisze
w zakonczeniu swej pracy gen. Buat, sztab gene-
ralny niemiecki mogtby bez trudnosci pchnac
swoj ruch oskrzydlajacy przeciw lewemu skrzy-
dtu francusko-brytyjskiemu, az do brzegéw Mo-
rza Potnocnego i La Manche. W ten sposob naj-
blizsze bazy morskie angielskie bé’ryby _zajete
I bezposrednio zagrozona Wielka Brytanja. Co
WIQC%J, bitwa nad Marng stataby si¢ niemozliwa.

~ Taka samag ocene spotykamy u autorow nie-
mieckich. Juz w czasie wojny w roku 1917. sfery
wojskowe pruskie, np. gen Freitag-Loringhofen
pisat, ze ofenzywa we Francji w roku 1914, byta
za stabg i nie doprowadzita do rozwinigcia petni
uderzenia. o ) )

Ten btad Niemiec na wstepie wojny byt
olbrzymi i nie mogt by¢ naprawiony wielkim
wysitkiem nastepnym sztabu generalnego nie-
mlegkle%o, ktory w ciggu wojny zdotat utworzyc
z gorg 100 nowych dywizji, ale juz mimo to nie
zdotat zapanowac nad biegiem wypadkow i ewo-
IUCJqZWOJny. o )

przyktadu tych wielkich tragicznych wy-
padkow wstepu wojny, gdy cata Polska, po-
wiedzmy Scisle, niemal cata Polska, w gtuchem
zwatpieniu, z zapartym oddechem zapatrzong
byta w zachmurzony widnokrag Francji, dzis
w Swietle tych cyfr i analizy wypadkow, ktore
gteboko, na zawsze wryi\p/ sie w nasze dusze, win-
nlfmy wyciagng¢ dla Polski nauke na przy-
sztosc:
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nie tylko nie nalezy zgory ogranicza¢ pierw-
szego rozmachu wysitku militarnego, jak to po-
wiedziatem juz na wstepie, lecz przeciwnie, na-
lezy uczyniC wszystko, aby ten wysitek zawczasu
przygotowany odrazu zyskiwat wielka site tak
w_postaci uruchomionej masy, jak i w, nadaniu
jej najwiekszej sprawnosci dziatania. Zywa sita
narodu, jakim jest armja na stopie wojennej,
utworzona za pomocg instrumentu mobilizacyj-
nego, jakim jest armja na stopie pokojowej, po-
winna by¢ odrazu dos¢ wielka, by mogta decy-
dowac o charakterze i o trwaniu walki.

Zmiennos¢ stanu liczebnego armji i wielkich
jednostek bojowych w roznych okresach czasu.

Jezeli zestawi¢ na podstawie dokumentow
powojennych, a takze i dat, ustalonych w czasie
wojny, a potwierdzonych po jej ukonczeniu,
zmienno$C stanu armji i jednostek bojowych w
roznych okresach, to okazujg sie pewne nie-
zmiernie wazne fakty, charakteryzujace prze-
bieg Wle|kl(aj Wojny, ktora byta nlezna}n&/m do-
tad przyktadem zorganizowinego zjawiska ma-
Sowego.

We Francji, jak to wynika z tablicg I, armja
w potowie 1914 roku wynosita 2.689.000, a ilos¢
ta wzrastata stopniowo, lecz powoli, do liczby
3.505.000 w lipcu 1917 r., by zatrzymac si¢ na
2.846.000 w listopadzie 1918 r. Jezeli stan li-
czebny armji francuskiej wyrazi¢ w odsetkach
wszystkich mezczyzn zmobilizowanych w czasie
wojny, t. j. 8407.000, to odsetek ten waha sie
w okragtych liczbach od 32% na wstepie wojny,
do 35//% w potowie 1917 r., spadajgc do 34%
w chwili zwyciestwa.

Rzecz szczegolna, nie inaczej jest w Niem-
czech. Armja, ktéra na wstépie wojny,
po 6-ciu dniach mObI|I2a88, wynosita 3.480.000,
w styczniu 1915 r. 4,000.000, w chwili najwiek-
szego napiecia mobilizac nego w pazdzierniku
i listopadzie 1916 r. 4.500.000, w chwili rozpo-
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2&2nanr wielkiej . ofenzy w marcu 1918 r
lomMii’ ™ chwili kapitulacji wynaosita jeszcze
1.200.000. W stosunku do ogotu zmobilizowanych
w czasie Wielkiej Wojny, t. j. do 12.600.000, stan
armji wynosit w odsetkach: 27,6% na wstepie
wojny, ~przechodzac przez maximum 35,7%,
w chwili najwyzszej potegi armji niemieckiej
pod wz I%dem Ilcze_b_nKm jesienig 1910 roku, opa-
dat do 34% w chwili kapitulacji.

Coz znaczg te cyfry?

Widzimy, ze tak w armji, ktora razem ze
»sprzymierzonymi walke doprowadzita do zwy-
ciestwa, jako tez w armji, ktdra wygrywajac
niemal wszystkie bitwy, poniosta ostateczng kle-
ske i przegrata_wojne, oraz dobrowolnie ztozyta
bron, w poczuciu bezsilnosci, iloSC zotnierzy, za-
rowno tych, ktorzy piersiami swemi ostaniali
Ojczyzne przed napascia, jak rowniez tych, kto-
rzy po nig siegali rekg zaborcow, byta wielkoscig
niemalejaca.

Tablica 1.
ZmiennoS¢ standw Ii_czebn%/ch armji i_wielkich
jednostek bojowych we Francji
B 5, % 3
Okresy wo«& TET %% So_
Armja * 28 853 g8F
czasu %%ﬁ %g% gg% %_g &
Sis’ g z2; =
15 sierp. 1914 2689.000 31,9* 79 *
1 lipca 1915 2661000 3164* o3 %gggggg gg*

%slt_ycz. igig 2.850.000 33,9*
ipca 2997.000 35,6 110 *
1stycz. 1917 2.987.000  35,5* 1870000 626
% lipca 11591177 3.005000 35,7*
Wrzes. 2884.000 34,3* 111 1.466.600 50*
lstycz. 1918 2.898000 34.5*
1 lipca 1918 2.9170Q0 34,7*
1 list. 1918 2.846000 34,9* 110 1412400 49 7*

. w koncu 1916 — 17 w koncu 1917 -- 13200

Stan dywizji francuskiej nosit: w sierpniu 1914—
166 L 000, "
w listop. 1918 — 12.850.



Tablica 1.

Zmienno$C ogolnej ilosci zmobilizowanych, sta-

now liczebnych armji, wielkich jednostek bojo-

wych oraz robotnikow w przemysle wojennym
w Niemczech.

JS

s> Oy . 02

qu N><|2 Q ' % >0 I2f>> n f e @
vz T fi £> I )

e o 52 B .0

) 3 9 g

W tys. Wtys.

VIl
1914 &S 3.480 5) 27,6*123 2.047.950

n
1915 4.000 4000 31,74* 1382.297.700 57,4

l/\ﬂ)llS 4980 4019 31,9% 1472447550 68,8  961.600 19,3

(81,7»
1/11916 5.690 4301 33,9* 1389.0001 24,4
(75,6»
wi
1916 5.730 4486 35,6* 1722.061.800 459 1.245000 21,7
78,3»
1916 5.750 4.498 35,7* 2072.722.050 65,3 1.257 800 21.9
(78»)
11917 5.660 4.473 355* 1.187.000 20.9
179%)

) ,Walka o rekruta“, str. 287, a takze Archives de

la Grande Guerre od Nr, 47. i .
Wedtug zmiennosci odsetkéw francuskicn.
Wedtug wyktadéw kapitana Koeltza w Metzu.

(Putk. Corda Guerre Mondiale), = .

4 Stan liczebny dywizji niemieckich: w 1914—Io.000
czerwiec 1916 — 13150, koniec 1917 — 13.200, marzec
1918 — 12.150, list. 1918 — 9.550.

5 2400.000 w polu.
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Wtys. W tys.
w11
1917 5550 4.372 34,7% 2222919.300 65 s 1.178.000 20
(80%)
UL ocl
v 1918 5270 4.347 34,5s 2423.182.300 62 s 923.000 17,5
wtL (82,5$>
w11
1918 4590 4.318 34,3% 246 2.988.900 69,2$ 172.000 3,7
(96,3%)
11X«
1918 4.358 4.358 34,4%
(100 s,
1/X*

1918 4294 4294 34 s
1/X1
1918 4266 4266 33,8%$6) 217 2.065350 48 s

Ta wielkos¢ nie malata, ale wspomnijmy
kosztem jakich wysitkdw!

Wzrost stanu liczebnego armji odbywat sie
powoli, i doszedt do swego maximum, ktdre wy-
niosto okoto 11% stanu poczatkowego sit zbroj-
nych z r. 1914 (32—35,7%), zatrzymujac sie na
10% wzrostu dla obu stron w chwili zwyciestwa
i kleski.

Niezaleznie przeto od rozmaitosci i skali wy
padkow, cofania sie wstecz, lub posuwania sie
naprzod wojsk, wstrzasania lub przerywania
frontdw, ich skrocania lub przedtuzania, kru-
chosci  wielkich twierdz i sity oporu przygod-
nych okopow, koniecznoscia Wielkiej Wojny i
kazdej wojny masowej, integralnej, bedzie utrzy-

) 2.600.000 na froncie.
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manie wielkich armji na frontach w rytmie sta-
tego wzrostu, mimo straszliwych strat w lu-
dziach, a to dzieki szybkim poborom, dokonywa-
nym wewnatrz Kraju i obejmujacym wszystkie
pokolenia w wieku wojskowym.

Stany wielkich jednostek bojowych.

~Jezeli z kolei zestawimy stan liczebny armji
z iloscig wielkich jednostek bojowych, to widzi-
T%/, ze ilos¢ dywizji francuskich wzrosta z 79 do

0, niemieckich za$ podwoita si¢, ze 123 na 246,
przy réwnoczesnem zmnleljszenlu_ stanow liczeb-
nych. We Francji (tabl. 11T) dywizja w roku 1914

nosita 16.600 z., w 1916 r. — 17.000, w koncu--
12.850, podczas gdy sztab niemiecki dywizje, li-
czacg w roku 1914 — 16650 juz w potowie
1916 r. zredukowat do 13.150, w marcu 1918 r. do
12.150, w listopadzie tegoz roku do 9.550.
. Jezeli. w liczbach absolutnych obliczymy
ilos¢ zotnierzy wcielonych (,.endivisionnés®) do
wielkich jednostek bojowych, to przedewszyst-
kiem odrazu rzuca sie w oczy fakt znamienny, ze
w danym okresie stan ogdlny bojowych jedno-
stek wynosit w stosunku do catej armiji:

r. 1914 maximum napiecia 11 listopada,

mobilizacyjnego 1918 .
we Francji 48% 63% 4%
w Niemczech 57% 65% 48%

A zatem wielka ilo$¢ ludzi znajduje sie w ar-
mji poza wielkiemi IJednostkaml bojowemi, a to
przedewszystkiem dla tego, ze w Wielkiej Woj-
nie stosunek walczacych do niewalczacych, ulegt

znacznej zmianie.

Stosunek kombatantéw do stanu catej armiji.

Gdy we Francji, wedtug dat pierwszego biu-
ra sztabu _francuskleé:]o i sprawozdan Komisji
Budzetowej z roku 1919 i 1920. ilos¢ kombatan-
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tow (piechota, jazda, artylerja, inzynierja, lot-
nictwo) wynosita 77/% og6tu armji w potowie
1916 r., to w koncu 1917 r. odsetek zmalat da
73%, a przed zwyciestwem w pazdzierniku
1918 r. do 64%.

W Niemczech stosunki byty pozornie od-
mienne, jak to wida¢ z zestawienia tabl. 1V, Odse-
tek kombatantow w armji bf\/l’ znacznie wiekszy,
wedtug dat drugiego biura francuskiego, a takze
moich ~ spostrzezen statystycznych, wyniktych
z teoretycznego ujecia sprawY wyczerpania_re-
zerw. Odsetek ten wynosit w lutym 1916 r. 89%,
przez czas wojny wzrost do 91%, aby znowu
spas¢ do 62% w chwili kapitulacji, jezeli wziac
pod uwa?e ze na 3.568.000 kombatantow na fron-
Cie byto tylko 2.600.000.

~W rzeczywistosci Niemcy mezczyzn nie-
wcielonych do armji. lecz zdatnych, zmobilizo-
wali do przemystu wojennego i potrzeb wnetrza
kraju, a wowczas, jezeli stan kombatantow odno-
si¢ do ogotu zmobilizowanych w danym okresie
(tabl. 11 11V), tow Iu%/m 1916 r. byto 77% kom-
batantéw, w potowie 1917 r. 70% w chwili kapi-
tulacji 62%, a wiec liczby zupetnie zblizone do
stosunkow francuskich.

W roku 1918 stan armji w stosunku do ogotu
zmobilizowanych wzrasta: w marcu do 85%,
w pazdzierniku niemal do 100% a to dla
tego, ze wysitek narodu niemieckego w celu
uzyskania ostatecznej decyzji w pierwszej po-
towie 1918 r. i w_wielkiej bitwie pod dowodz-
twem Marszatka Focha, zuzyt caty zapas zdat-
nych, poza armja pracujacych dla wojny, kto-
rych niemal wszystkich wcieiono do szeregow, jak
to wynika z podanych zestawien. (Tabl. I1).

~W rzeczy samej, gdy robotnicy w przmysle
wojennym wynosili w potowie 1915 r. 19.3%
w “stosunku “do ogétu  zmobilizowanych, to
w chwili o rqmneg7o_napiecia dziatan niemiec-
kich w 1916 i 1917 ilos¢ robotnikéw wynosita
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20 — 21% og6tu  zmobilizowanych, ale juz w
styczniu 1918 r. spadta do 17,5%, w chwili za$
rozpoczecia ofenzywy sprzymierzonych no-
sita po gwattownym spadku w ciggu roku 37%.
Tylko kosztem ogotocenia kraju ze wszystkich
mezczyzn zdatnych i niezbednych w przemysle
wojennym i w Kkraju, mogt “sztab niemiecki
utrzymac stan armji w._liczbie okoto 4.000.000 z.
przy stosunkowo wysokim odsetku kombatantow.

We Francji stosunki pracy dajg _obraz
znacznie korzystniejszy, Swiadczac o wielkiej
przezorno$ci Rzadu 1 Dowdodztwa.

FRANCJA.

Mezczyzn zmobilizowanych lecz pracuja-
cych w fabrykach, kopalniach, zeglarstwie byto:

W sierpniu 1914 r. 465.000

z tego w przemysle woj. 35.000 (zdatnych) i 12.500
niezdatnych

W listopadzie r. 1918

w zaktadach panstw, i

prywatnych pracowato

dla przemystu woj. . 1.703.000

z czego zdatnych . . 490.000

w rolnictwie zdatnych 311.000

razem zdatnych zaje-
tych wewnatrz kraju 801.000 *)

A zatem, Zcl;dg/ armia pracy na wstepie woj-
ny wynosita 465000 m. w_wieku wojskowym,
dnia i.X1 1918 wyniosta 1,703,000 w przemysle,
zZ czego 490,000 odwotanych z frontu oraz 311,000
zdatnych w rolnictwie, a wiec z gorg 800,000 m.
zdatnych.

*) Recrutement de l.armée, rapport général de-
putowanego Fabry str. 46 r. 1921.
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Tablica I11.

Stosunek kombatantow w armji francuskiej
w roznych okresach czasu.

1 lipl«c 1 pazdziernik 1 pazdziernik
1916 r. 1917 r. 1918 r.

Kombatanci:
(piechota, jazda, ar-
tylerja, saperzy,

aeronautyka) . . 2.307.690 2.105.300 1.844.400
W stosunku do ogétu
arm i, 7% 73% 64%

Niekombatanci:
(kadry, sztab gene-

ralny, rézni) . 689.310 778.701 965.008
W stosunku do catej
arm ji.... 23% 271% 36%
Tablica IV.
NIE MCY.

Kombatanci, niekombatanci, zdatni, zatrudnie-
ni poza armja.

@ 2
i Nickomba- 5 S5
ok Kombatanci "’;[a?]rg} a- S® ot
resy =] o
(odsetek (odsetek ST 2s
czasu w stosunku ., “stosunku .= 2 =7
do armji 1) do armji 2) s 3 ggé
T ._ wo
N'E 5%

Luty 1916  3.820000 (89%) 481400 (11*) 1.389000 24,4*
Lipiec 1917 3.949.300 (90,3*) 422.700 (9,7%) 1.178.000 20*
Marzec 1918 3.912.000 (90%) ~ 435.000 (11%) ~  923.000 17,5%
Sierp. 1918 3.998.000 (92*) 360.000 (8*)  172.000 3.7*
Wrzes. 1918 3.945.000 (91*)  413.000 (9%)
Pazdz. 1918 3834.000 (89,3) 460.000 (10,7*)
Listop. 1918 3.568.000 (86* *) 591 000 (14*)

Stan ogdlny kadr.
,.Walka o rekruta®, str. 287, 303, 307.

g Wraz z rezerwami pi‘zyfrontowemi.
) Z tego na froncie 2600.000, zatem 62%
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~Utrzymanie tak wielkiego stanu armji, jak
widzimy na przyktadzie Niemiec, mogto si¢ je-
dynie staC dzieki organizacji, ktora umozliwita
powotanie wszystkich pokolen w wieku wojsko-
ni. W tym Samym okresie czasu (od stycznia
1915 r. do Ilst0fada 1916 r.), gdy armja niemiec-
ka wzrosta o 11% ilos¢ zmobilizowanych wzrosta
dwukrotnie (22%). Nie mozna byto jednak w dal-
szym ciggu utrzymac o 10% wyzszy stan zmobili-
zowanych zdatnych do stanu armji w okresie cza-
su od 1915 r. do konca wojny. Niemcy zmuszeni
byli wcieli¢ do armji wszystkich zdatnych tak,
ze w drugiej potowie 1918 r. ogdlna iloS¢ zmobili-
zowan(ych od stanu armji rozni sie tylko o nie-
cate 4%
~ Pomimo tego faktu, ktory w Polsce byt
jasno widziany, gen. Ludendorff i marszatek
Hindenburg oceniali sytuacje dla Niemiec dosc
optymistycznie, zaS sprawe rezerw cesarz Wil-
helm Il _na naradzie w Gtownej Kwaterze
14 sierpnia 1918 r. rozstrzygnat jednem zdaniem:
»In Bezug auf Ersatz miisse besser ausgekammt
werden®.
(Co do rezerw, to muszg by¢ one lepiej wy-
czesane*).
~ Lecz siagnieto juz do dna ludzkiego i oku-
iono calg strategje sztabu niemieckiego naj-
epszg i petng krwig Niemiec.

Przebieg wyczerpania rezerw ludzkich.

Widzimy zatem w Niemczech, a takze w in-
nych panstwach biorgcych udziat w wojnie, ze
utrzymanie niemalejgeej armji a nawet wzmo-
zenie jej liczbowe, niezbedne do prowadzenia
wszelkich dziatan wojennych, a zwilaszcza na
wiekszg skale, ktore jed{[‘lle by¢ moga rozstrzy-
gajacemu, wymaga szybkiego doptywu rezerw.

*) Vorgeschichte des Waffenstillstandes. Be-
S rechu?g im Grossen Hauptquartier am 14 August
1918, s. 13, (Berlin, 1919. Verlag v. R. Habbing).



73

A skoro ilosC ludzi w kazdym panstwie jest
ograniczong, przeto doptyw  uzupetnien Ssity
kruszacej sie na froncie, najwiekszy z poczat-
ku, bo Kierowany checig uzyskania zwycigstwa
przez przewage liczby, pozniej wcigz maleje
I dochodzi do okresu zwrotnego: poczatku
niedoboru rezerw. W okresie tym panstwo
traci zdolnoSC gromadzenia_rezerw i wstepuje
w okres niezmiernie ciezki, gdy wojne pro-
wadzi przy defl_cw:le _doptywu  rezerw z kraju
w stosunku do ich zuzycia ha froncie.

Ten okres jest gTozny dla zakonczenia woj-
ny- Niemcy niedocenity tej grozy i dlatego po-
niosty kleske nietylko militarng na froncie oraz
kleske zuzycia rezerw przyfrontowych, lecz tak-
ze kleske catkowitego wyczerpania, catego zaso-
bu mezczyzn w wieku wojskowym. | ten to fakt
wiasnie wybit sie z catg jaskrawoscig na czoto
narad w niemieckiej Kwaterze Gtownej, on byt
powodem zatamania si¢ Ludendorffa w alarmu-
Jacym zadaniu pokﬂ_u z dnia 29 wrzesnia oraz
w znanym liscie Hindenburga 3 pazdziernika
19 pazdziernika 1918 r., w ktorym Feldmarsza-
tek zadat natychmiastowego przedstawienia pro-
pozycji pokojowych.

Oto zreszta zdanie gen. Mangin, ktorego
wszakze zywiotem jest bitwa nie za$ badanie zja-
wisk wyczerpania, W sprawie wyczerpania re-
zerw niemieckich, gdy zaraz po kapitulacji,
w 1919 r. w swej ksigzce ,,Comment finit la gu-
erre” pisat:

-.Na poczatku 1918 r. Niemcy miaty 241 dywizji,
zmobilizowaty 14*#) miljonéw ludzi w czasie wojny.
Francja miata w tym samym czasie 111 dywug (nic
liczac dywizji polskiej, ktora powstata z odrebnych
zasobow ludzkich) i zmobilizowata 7.750.000 francu-

zO6w z terytorjum narodowego, 250,000 Arabéw i Ber-¥

**) Mezczyzn w wieku wojskowym (17 — 49)
w Niemczech w ciggu wojny po obliczeniu podlega-
jacych stuzbie wolskowe{) zmobilizowano 12.6 milj.
Cyfra gen. Mangin jest zbyt wysoka.
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berow z Afryki Pdétnocnej, 200,000 czarnych z kolonji,
razem 8.200.000.

Zatem ilo$¢ ludzi, odpowiadajgca kazdej dywizji
wynosi 58000 w armji niemieckiej, 75000 w armji
francuskiej.

Gdyby armja niemiecka staneta na tej samej
stopie co my, bytaby sie zadowolnita 184 dywizjami
zamiast 241 i liczytaby 57 dywizji mniej; odwrotnie,
gdybySmy (Francja) staneli na tej samej stopie co
Niemcy, mielibySmy 144 dywizje zamiast 111 a zatem
0 33 wiecej.

Armja francuska Iicz%/’ra 96 dywizji w 1914 r., —
116 w 1915 r. lecz wyniki bardzo ograniczone naszych
ofenzyw w Szampanji i Artois sprawity w tym ro-
ku, ze wojna grozita diugiem trwaniem a wodwczas
nasze dowodztwo przeprowadzito ostrozna organi-
zacje, by przetrwac, ograniczajgc sie do stanow
istniejgcych i do tych przeobrazen niezbednych, kto-
rych wymagata nowa postaé walki.

Piechota liczyta w maju 1915 r. na 100 zotnierzy
75 kombatantow.

Artylerja liczyta w maju 1915 r. na 100 zotnierzy
9,8 kombatantéw.

W chwili zawieszenia broni ilo§¢ kombatantow
spadta do 50 na 100 w piechocie, podniosta sie do
357 na 100 w artylerji i podniosta sie do 15 na 100
w pozostatej broni.

Dywizje byty tez zredukowane do 3 putkéw po
2,500 ludzi zamiast 4 putki po 3300, gdy rozwdj ar-
tylerji ciezkiej, lotnictwa, inzynierji, trenu automo-
bilowego nie ustawat a w dodatku zjawity sie tanki.

ArmLa niemiecka zmuszona do tych samych ko-
niecznych przeobraze organizacyjnych, nie ustawa-
ta w powiekszaniu liczby swych dywizji w drodze
gwattownych skokoéw, wedtug potrzeb swej polityki
militarnej.

Armia ta, posiada{)qca olbrzymie rezerwy ludzkie,
siega po nie w spos6b znacznie $mielszy anizeli my
zuzywamy swoje, jakkolwiek sg one wieksze.

Podczas bowiem gdy wszyscy nasi ludzie nie-
wyszkoleni pozostajg 6 do 8 miesiecy w kadrach lub
w bataljonach wyszkolenia, rezerwisci niemieccy nie-
wyszkoleni (Ersatz armji aktywnej i rezerwy, Land-
wera i Landszturm) sg wysytani na front po dwu
lub trzech miesigcach wyszkolenia. Dotyczy to samo
miodych rocznikow, ktdrych powotanie i wecielenie
do szeregbw, z poczatku powolniejsze w Niemczech,
niz we Francji ulega nastepnie przyspieszeniu w tym
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stopn_illzl, ze Niemcy wyprzedzajg Francje o jeden
rocznik.

Jest tedy rzeczg oczywistg, ze Niemcy prowadzac
walke na dwu frontach, zmuszone nadto od czasu
do czasu do podtrzymania sojuszniczych Austro-We-
gier w Galicji i we Wioszech, Kkierujac ofenzywa
w Rumunji, wyszkoleniem oraz budowg armji turec-
kiej, znalazty sie wobec wzrastajgcych trudnosci i rze-
czg nieodzowng byto dlanich wystawi¢ do walki wszy-
stkie zasoby. Z jednej strony nie mog-ty one utrzy-
mac dalekich od normalnych stanéw swych zbyt licz-
nych dywizji; z drugiej, koniecznos¢ skresSlenia
znacznych sit wynikata z powodu wielkich strat, a to
wymagato reorganizacji zupetnie niedajgcej sie po-
taczyé z przyspieszonym tempem naszych atakow.
Wreszcie redukg}jqc o potowe ilos¢ swych delwizji
Niemcy ogotocityby znaczng cze$S¢ swego frontu.
Stad zatamanie sie frontu, ktéremu z powodu braku
ludzi nie madgtby zapobiedz zaden dar organiza-

cyjny“.

Eivolucja sldadu armji.

Na_poczatku wojny stosunek rezerw do ca-
tosci sit kombatantow _wynosit blisko 40%, co
oczywiscie ze strony Francji wymagato wiek-
szego wysitku niz ze strony Niemiec przez po-
wotanie wizkszej ilosci rocznikow w wieku woj-
skowym. le z biegiem czasu nietylko dobrze
wyszkolone rezerwy zaczety przewaza¢ nad
armja aktywna z 1914 r., lecz z kolei krotko ¢wi-
czeni pospolitacy coraz w wiekszej ilosci wypet-
niali szeregi. o o

W Austro-Wegrzech juz w kwietniu 1916 r.
ogolna ilos¢ zdatnych we wiasciwej _armil, jej
kadrach i warsztatach WOJHK w potowie skiada-
ta sie ze stabo wycwiczonych i gorzej do wojn
przygotowanych ~ pospolitakow. W Niemczec
ten sam objaw spotykamy w drugiej potowie
1916 r., w koncu zas 1917 r. na ogolng 1los¢ zmo-
bilizowanych zgorg 70 stanowity rezerwy i po-
spolite ruszenie *).

*) S. Dabrowski. Teorja wojny. Wyczerpania-
(Rozdz. XIX, c¢. 290, ,Walka o rekruta®).
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Charakter arniji w czasie pokoju.

Skoro poprzednio wykazaliSmy konieczno$c¢
utrzymania w czasie wojny wielkich armji pod
bronig, to bezposrednig konsekwencjg tego fak-
tu jest charakter takie] armji, gtownie ztozonej
z rezerw wyszkolonych, a z czasem coraz mniej
wyszkolonych.

~ Wobec tego w czasie pokoju wihasciwa armja
bojowa nie istnieje, tak samo jak nie istnieje
obszar operacyjny.. Armja w czasie pokoju nie
moze byC niczem innem, jest tylko wielkim
osrodkiém wyszkolenia i narzedZiem mobiliza-
cyjnym. Konsekwencja takiego punktu widze-
nia, jak zobaczymy pozniej, jest doniosta dla
LIS'E(I‘OJU najwyzszych wiadz wojskowych w czasie
pokoju.

Ewolucja uzbrojenia i sity ognia.

Czynnik ilosciowy w Wielkiej Wojnie nie
sktadat sug wytacznie® z sumy mezczyzn zdat-
nych pod bron. Obejmuje on takze rozwgj tech-
niki W(_)]Jennej. Wojna Swiatowa zupetnie prze-
ksztatcita dawne pOJ?CIa 0 uzbrojeniu, to tez
armja roku 1918 byta zgota odmienng od tej,
ktora wyruszyta w_pole w r- 1914. Szczegolniej
sita ognia i rozmaitoSC uzbrojenia wzmogty. sie
w sposob, ktory przeszedt wszelkie przewidy-
wania.

W roku 1914 armja francuska rozpoczynata
kampanje majgc 8.000 pociskéw na jedng arma-
te. W r. 1918 jeden korpus armji w jednym dniu
dawat 1000 strzatéw na 1 armate.

W zakresie uzbrojenia rowniez wielkie
zmiany:

w roku 1914 bataljon miat uzbrojonych
w karabin 930 z,

w roku 1918 zotnierzy z karabinem byto 350
(245 miato nadto granaty reczne).
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Wyzszos¢ sity ognia tej jednostki wzrosta
w bataljonie o jedng trzecia.

Lecz jest rzeczg zastanowienia godna, ze
rozwoj techniki wojennej nie wptynat tak na
zmniejszenie stanu armji, jak mozna byto ocze-
kiwac¢ lub jak sie o tern mowi obecnie, w przewi-
dyié/_vanlu redukcji armji w miare postepu tech-
niki.

_ Przedewszystkiem wzrost sity ognia i po-
Avigkszenie zuzycia amunicji byto takie, ze dla
zaopatrywania w amunlq(i Jjednego putku w jed-
nym dniu bitwy trzeba byto uzyc¢ iloS¢ ludzi jed-
nego bataljonu.

Przyktady te podaje za putk. Faury, z jego
wyktadow.

Warunki walki, coraz wieksza obronno$¢ po-
zycji a takze sita oporu piechoty wymagaty co-
raz to Scislejszego wspotdziatania miedzy pie-
chotg a_artylerja. Wynikto stad stonniowe po-
mnozenie stuzby tacznosci oraz obserwacyjnej,
ktorej zatoga wyniosta w koncu ﬁo’rowe ogolnego
stanu putku piechoty. Nadto walka okopowa wy-
kazata koniecznoS¢ utworzenia oddziatow tech-
nicznych przy kazdym putku. Stowem, prz?;-
ktady te_stwierdzajg, ze w miare rozwoju tech-
niki “wojennej, ilosC oddziatow pomocniczych,
podtrzymujacych site i skutecznosC¢ ognia wia-
sciwych kombatantow wzrosty, a wskutku tego
redukcja stanu liczebnego armji nie okazata sie
mozliwg w ostatecznym wyniku w tym stopniu,
jaki wydawat si¢ logiczny i naturalny przy
wzmozeniu sity ognia i powiekszeniu sprzetu
wojennego.

Gdy tedy w 1914 r. na 2.770 walczacych putk
liczyt 3.240 £ i 60 wozdw, t. j. 85% kombatantdw,

~to w roku 1918 na 1.700 kombatantow putk
liczyt 2400 1 i 155 wozow, t. j. 70% komba-
tantow.
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Ten fakt jasno wystepuje z  zestawienia
francuskich dat, z ktérych wynika, ze gdy

w r. 1914 armja liczyta: 0g6t kombatanéw wynosi.
2.689.000 86%0
w r. 1917(luty) 3.000.000 7%
1918(lip.) 2.917.000 76%
1818(list.)2.846.000 76%

Kiedy wiec od roku 1914 stan liczebny
armji francuskiej wzrost w potowie 1917 o 10%
ilos¢ niekombatantow wzrosta w formacjach bo-
jowych blisko o0 10%, a gdy w koncu r. 1918 stan
armji przenosit o 5% armje z 1914 r., to ilos¢
niekombatantow wzrosta o0 18,5%. )

Z tego wynika ten fakt paradoskalny, ale nie-
watpliwy, ze Konieczny jest ogromny stan armji
w wojnie -nowoczesnej, choC fakt to niedoceniony,
nie tylko przez osoby cywilne, ale takze przez
wielu wojskowych w Polsce, ktorzy bez zgtebie-
nia przedmiotu wypowiadaja_poglady, ze miano-
wicie postep techniczny zmniejszy ilos¢ walcza-
cych, oszczedzi zycie ludzkie, zredukuje stan ar-
mji na wypadek wojny. Tymczasem doswiadcze-
nie Wielkiej Wojny wykazuje, ze redukcja stanu
ednostki bojowej (np. ﬁu}k_u piechoty) mimo ol-

rzymiego postepu techniki okazata sie mniej
elastyczng i wyniosta tylko 26% pierwotnego
stanu z r. 1914.

To samo zreszta widzimy w stanie liczeb-

nym wielkich jednostek bojowych:

Francja Niemcy
w 1914r. wynosita dywizja 16.000 16.650
»,1918,, i, . 12.950 12.150 (marzec)
Zatem redukcja stanu 24% 27%

‘Pomimo wigc wzrostu techniki okazata sig
koniecznoS¢ powigkszenia, wzglednie utworze-
nia rozmaitych oddziatbw pomocniczych, pod-
trzymujacych wzmozong site ognia. Odsetek



79

walczqqklch spadt, lecz réwnoczesnie wzrdst od-
setek sit pomocniczych.

Dochodzimy przeto do niezmiernie donioste-
go whniosku, ktory jest sprzeczny z powszechnem
mniemaniem: = ) )

Postep techniki i wyzszoS¢ Srodkow bojowych
bynajmniej w rzecywistosci nie zwalnia od prze-
wagi liczebnej.

Jezeli nawet gestosC szyku w terenie mogta
byC dzieki technice wojennej zredukowang do
potowy, a przez to tak samo zmniejszone praw-
dopodobienstwo strat, to jednak utrzymanie
I zaopatrywanie wielkich armji byto konieczno-
sciag Wielkiej Wojny. ]

. Bedzie ono stanowito wogdle nieubtagang ko-
niecznos¢ wojny _novyoczesnei. o _

Jezeli przeciwnik jest lepiej uzbrojony, to
brak sprzetu wojennego nie podobna zastgpic
sitg liczebna.

Jednakze przy rdwnem uzbrojeniu, braku
ludzi niepodobna zastgpi¢ przewaga uzbrojenia.

W ostatecznym tedy wyniku, zagadnienie
obrony narodowej jest scisle zwigzane zarowno
z wielkoscig narodowej masy, jak i z jej spraw-
noscig bojowa.

A zatem w konkluzji: o

Zaden nardd takze 'w przysztosci, mimo po-
stepow techniki, nie bedzie wolny od konieczno-
sci zmobilizowania olbrzymich armiji.

Czynnik ilosciowy, nie tylko nie stracit, ale
zyskat na znaczeniu, zwtaszcza w_chwilach de-
cydujacych, jakim jest rozpoczecie dziatan na
wstepie wojny, koniecznoS¢ zachowania przewa-
%I_|ICZ€bn9j dla ztamania réwnowagi napiecia

ojowego na frontach w chwili, gdy one zacze-
ty sie ustalac, i utrzymania tej przewagi na de-
cydujacy okres koncowy, kiedy mianowicie wy-
czerpanie obustronne sprawia, ze ubytek armji
staje sie coraz trudniej powstrzymywany przez
niedostateczny doptyw rezerw. )

Wojna nowoczesna przy petnym wysitku
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catego narodu, wymaga powotania pod bron
\sl\ll<soz\x§/trt1(mh mezczyzn zdatnych w wieku woj-

Nauka dla Polski.

Mozna powiedzie¢, ze czynnik _iloSciowy
w zakresie rezerw sprowadza si¢ w wojnie nowo-
czesnej do wielkosci narodowej masy przy row-
nym rozwoju techniki wojennej i rownej warto-
Ci zotnierza. Obronno$¢ panstwa jest w osta-
tecznej analizie funkcjg jego zaludnienia.

Stad wynika rowniez, ze biorac za podsta-
we przebieg ostatniej wojny, mozna obliczyc, do
jakiego maksymalnego wysitku zdolna jest Pol-
ska? Uczynitem to w tej Wysokiej Komisji przy
uchwalaniu ustawy o powszechnym obowigzku
stuzby wojskowej.
~Jezeliby wysitek militarny miat byédpemy
I jezeli miarg tego wysitku bytby przyktad Nie-
miec, kiedy stata odnowa armji przez doptyw re-
zerw wyrownywata przecietne, bezpowrotne
straty miesieczne, wynoszace 6% stanu armji
walczacej na froncie, to w tych warunkach Pol-
ska, “nie przekraczajac zwrotnego momentu,
w Ktorym zaczyna si¢ niedobor rezerw, mogtaby
zmobilizowaC i utrzymac w statej wielkosci dwu-
miljonowg armje w ciagu pottora roku. _

. _Jaka site bojowa zorgar_nzowan% stanowi ta
iloS¢ mezczyzn w tym okresie czasu?

Nauka, jaka z Wielkiej Wojny zostata juz
wyciggnieta w sztabach zachodnich wykazuje, iz,
nie_liczac robotnikow w przemysle “wojennym
I niezbednych urzednikéw w kraju, na jednego
zotnierza walczgcego dwadch musi byC obecnych
poza frontem. Innemi stowy rozkitad kontyn-
gentu zmobilizowanego musi byC nastgpujacy:.

Ya kontyngentu w obszarze bezposrednigj
walki ﬁgywuje, piechoty, jazdy i ich rezerwy);

% kontyngentu w obszarze przyfrontowym
(rezerwy ogolne, z czego potowa kombatantow:
Lednostkl taktyczne gotowe do walki, rezerwy

orpusu, armji, grup armji, naczelnego dowddz-
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twa; wojska techniczne, artylerja, lotnictwo, in-
zynierja, tanki, wojska sanitarne, gospodarcze);
, " .kontyngentu wewnatrz kraju: (kadry,
osrodki wyszkolenia, zaktady gospodarcze, amu-
nicyjne, lotnicze, ogolnej administracji).
Gdy to wszystko wezmiemy pod uwage wraz
z obliczeniem na _trwanie i Scieranie sie sity bo-
owej jasno wynika, ze ten dwumiljonowy zmo-
ilizowany kontyngent polski pozwala na wy-
stawienie_ i utrzymanie w normalnych stanach
60 dywizji, przyczem 50 z nich biC si¢ bedzie tak
intensywnie, jak si¢ bita armja niemiecka, przy
stopie_jej strat z czasow Wielkiej Wojny, a 10
dywizji obserwacyjnych bedzie w pogotowiu na
froncie, nieobjetym wprawdzie walka, lecz nie
pewnym lub wprost zagrozonym.

A juz z tego obliczenia maksymalnego wysit-
ku na wypadek wojny mozna dopiero okreslic
stan armji na stopie pokojowej i czas trwania
stuzby wojskowej w szeregach*g.

Stuzba ochotnicza.

Jeszcze jedna nauka ptynie dla Polski z tych
doSwiadczenn Wielkiej Wojny.

_Jezeli bowiem kazda przyszta wojna w Euro-
pie kias¢ bedzie na szale zdarzen sam "byt narodu
I wymaga przewiduj%cego przygotowania i ze-
spolenia wszystkich Sit, t0 bytoby najwyzszg lek-
komyslInoscia, \_Nlecei, bo zbrodnig wobec narodo-
wej przysztosci odktadanie na chwile nagtej po-
trzeby zorganizowania nawet najmniejszej czg-
sci sit narodowych. A wobec tego organizacja
obrony narodowej zgory i to bezwglednie wyklu-
cza wszelkie formacje ochotnicze-

_Jedno z dwojga: albo te formacje nie bT(da
ani uzbrojone, ani regularnie wyéwiczone w ka-

. ) S, Dagbrowski. O obowigzku powszechnej
stuzby Woiskowej w Polsce. ,,Przeglad Wszechpolski®.
Marzéc 1924 T.
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drach, albo jezeli kadry i zapasy broni znajduja
sie w kraju, to sg zbyteczne i powinny byC na-
tychmiast wcielone do regularnych = formacji
I zorganizowane. Ochotnicy, ktorzyby sie sta-
wili_do stuzby, moga naleze¢ jedynie do kate-
gorji niepodlegajacych stuzbie wojskowej, a w
takim razie miejsce ich znajduje sie w kadrach,
%d2|e znajda odpowiednie wyszkolenie i czekacC
eda, az przyjdzie czas na nich dla uzupetnienia
frontu.

Jezeli gdzie, to w Polsce przedewszystkiem
powinnisSmy pamietaC o tem, aby nie dopuscic
do tych tragicznych koniecznosci, kiedy kobiety
I dzieci walczyly w szeregach. Bohaterska
dziatwa polska w szeregach, to nie jest whasciwy
tytut do wojskowej stawy naszej Ojczyzny, to
nie jest hasto do wpajania przez literackie utwo-
ry w dzieciece serca i umysty! Tb jest dowdd
"bezsity, ponury dramat narodu wstajgcego z nie-
woli a pozbawionego organizacji. Wojna jest
straszng rzecza, ale najstraszniejszg jest rzez
niewinnych malcéw.

Jest w Polsce ksigzka, ktorej nie moge cgly-
tac: ,,0 zotnierzu uczniu* z ilustracjami. Te
chtopiece niedojrzate twarze tych, ktorzy zgi-
neli, te watte ich postacie winny sta¢ przed
eczvma_wszystkich cztonkow Komisji Wojsko-
wej Sejmu 1 Senatu. Ta ksigka winna byC na
stole Ministra Spraw Wojskowych, aby w chwi-
lach znurzenia podniecata go do pracy organiza-
cyjnej.

W Polsce zywa jest tradycja Napoleona.
Ale zbyt czesto zapominamy, ze ten wielki
wodz po kl?skach 1814 r. nie chciat powotaC do
szeregow oficerow, ksztatcacych sie w Wyzszej
Szkole Politechnicznej. Powiedziat, ze ,Nie za-
bija sig kury, ktora znosi ztote jaja“, nie niszczy
si¢ nawet narybku o najwyzszej kulturze woj-
skowej, cdz mowi¢ dopiero o dzieciach!
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2) Czynnik dynamiczny.

Sztuka wojenna a wojna nowoczesna.
Strategia i taktyka na_gtownym froncie
Wielkiej W01n¥. Ostatnia bitwa Wielkiej

or

Wojny, jako ma przysztosci. Warunki

zwdyciestwa 'Spr.z%mierzonych. Powro6t do za-
sad napoleonskich w skali nowoczesnej. Wy-
chowanie ~dowodcéw. Fatszywe i prawdziwe
teorje wojny.
. Po doswiadczeniach Wielkiej Wojny wolno
I nalezy sobie zada¢ pytanie po tern, coSmy prze-
zyli w tych okresach dtugoletniej walki na rzez
i wyczerpanie oraz krotkotrwatych wielkich bi-
tew ruchomych, czy wojna narodow uprzemy-
stowionych da sie 0ObjaC sztukg wojenng? Cz
mozna bedzie znalez¢ forme odpowiednia, kto-
ra jg uczyni mniej niszczaca i dtuga? Czy. stra-
tegik i taktyk nowoczesny bedzie moégt manewr
Frzeuwstayvlc skutecznie sile brutalnej, czy zdo-
a stworzyC fakt taktycny — bitwe rostrzygaja-
cg, doprowadzajac_do niej przez odpowiednig
strril&egje olbrzymie masy wojsk 1 Srodkow
walki?

Wogote, gdy na widownie _wy_staipiig zjawi-
ska masowe a przewaga i naduzycie liczby przy-
ttoczyty sztuke wojenna, jak to sie stato w Wiel-
kiej Wojnie, czy istnieje dowodztwo istotne
W Wojnie nowoczésnej?

_Moze zatem zasady napoleonskiej dynamiki
wojny — kiedy mys| porusza masg, mens agitat
molem —mnalezg juz do przesztosci?

Strategja i taktyka na Gtownym froncie Wielkiej
Wojny.

Jezeli z tego punktu widzenia spojrzymy
na Wielkg Wojne, a wsrdd wszystkich frontow,
ktorych historja ma wiele podobienstwa, wybie-
rzemy najwazniejszy Zachodni, gdzie zgroma-
dzone zostaty najlepsze i najliczniejsze sll\tly, to
w przerwie czasu pomiedzy bitwg nad Marng
a Kampanjg Francji pod dowodztwem Marszat-
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ka Focha istnieje caly Swiat czesto beznadziej-
nych, a zawsze straszliwie krwawo okupionyc
probnych doswiadczen wojny nowoczesnej.

Z literatury powojennej sadzac, rozwazanie
rzebiegu Wojny Swiatowej nastrecza zbyt wie-
e uwag krytycznych, aby dyskusja mogta sie
szybko wyczerpac i doprowadzi¢ do zarysu pro-
stego i jasnego. Ale teraz mozna powiedziec,
bodaj w pierwszem przyblizeniu, ze w Wielkiej
Wojnie dadzg sie odrozni¢ trzy okresy:

Okres wstepny — od wybuchu wojny do
walk nad lzerg;

_Okres przejsciowy, — obejmujacy dziatania
wojenne konca 1914, 15, 16 , 17 i potowy 1918 r.;

Okres rozstrzygajacy — Wielka Bitwa Wy-
zwolenia, rozpoczeta po” kleskach Sprzymierzo-
nych kontr - ofenzywag w potowie lipca 1918 r.

Jeden z francuskich krytykow, ktory woj-
ne Sledzit w Gtownej Kwaterze, okresy te nazy-
wa: 1) archaicznym, 2) chaotycznym, oraz
3) tym, ktéry bedzie *).

W okresie wstepnym wykonanie tak zwane-
go planu XVII-go przez Sztab francuski dopro-
wadiziio do bitwy na granicach (Bataille des
Frontieres) w sierpniu 1914 r. Poddano go su-
rowej krytyce, poniewaz plan ten okazat sie
zbyt mato przewidujacym, opartym na doktry-
nie bezwzglednej” ofenzywy za wszelkg cene, nie-
docenianiu sit, Srodkow materjalnych, planow
politycznych wroga **). Zmiott on przedwczesnie

*) T de Pierrefeu. Plutarque a menti, str. 313.
(Grasset, 102 wydanie).

**)  Gdy po pierwszej wojnie batkarnskiej Niem-
cy zrobili wysitek finansowy przez jednorazowe ze-
branie miljarda marek na cele wojskowe, w Komisji
Giéwnej, t. j. budzetowej, poset socjalistyczny Haase,
zamordowany nastepnie po Wielkiej Wojnie, zapytat
Ministra Spraw Zagranicznych, jakie bedzie w razie
wojny stanowisko Niemiec wobec neutralnosci Bel-
gji? Minister Jagow odpowiedziat, ze neutralnos¢ ta

edzie szanowang. Dlaczego tego Rzad nie ogtasza?—
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kwiat mtodziezy francuskiej i zachwiat bytem
Francji i losem wojny. Dopiero wielkie decydu-
jace zwyciestwo nad Marng uratowato Francje
I wolno$¢ Swiata.

_Bitwa nad Marng byta wybitnie bitwg stra-
tegiczng w_tern znaczeniu, ze poszezgoélne jej
okresy odbijaty sie nie tylko w ograniczonym
obszarze dZiatan wojennych,, lecz na roznych
polach olbrzymiej szachownicy, na ktorej wal-
czyty z sobg jednostki bojowe w walce fronto-
wej. U obu przeciwnikdow oczywistym jest brak
rezerw od dnia pierwszego. Stosownie do gwat-
townych zmian ‘i trudnosci walki, niepowodze-
nia sa zatrzymane i braki uzupetnione w spo-
sob dorywczy, dzieki interwencji korpuséw lub
dywizji, przésuwanych poza frontem.

W dodatku dowodztwo niemieckie popetnito
btedy, ktore zostaty genjalnie wykorzystane
przez wodzéw Francji.

Bitwa byta takze wielkiem zwycigstwem mo-
ralnem. Wspanjaty powrdt ofenzywnelj postawy
armji francuskiej w mysl nieSmiertelnego roz-
kazu Joffre‘a z 4 wrzesnia 1914 r. i natezenie
ducha narodowego przyczynity sie, ze przeci-
wnik” ktory od tylu lat przygotowywat plan
agresji, zachwiat slie w poczuciu ~pewnosci,
zrozumiat, ze jego plan zasadniczy zostat pod-
ciety u podstaw.

pytat dalej poset Haase. Na co Min. Jagow odpowie-
dziat, ze rzecz ta nie moze byC przez Rzad ogtaszana,
gdyz przez to Niemcy utatwiliby mobilizacje francu-
skag. Wiadomos$¢ ta, rzecz jasna, przenikneta poza
Komisje, co byto w intencjach Rzadu i utwierdzita
Francje w przekonaniu, ze neutralnosé Bellgji bedzie
uszanowang. Tymczasem w#asnie plan schlieffenow-
ski oparty byt na ztamaniu tej neutralnosci, czego
plan XV Il francuski nie przewidziat. Przez 3 tygod-
nie armja belgijska musiata sig¢ bi¢ prawie sama.

Swiadkiem rozmowy' Jagowa z postem Haasem
na Komisji byl miedzy innymi Marsz. Senatu W oj-
c{ech Trampczynski, podéwczas poset polski do Reich-
stagu.
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~ Walka pozycyjna po bitwie nad Marn?(_czy-
ni wstep do drugiego okresu wojny: walki na
wyczerpanie. Ten okres byt zaprzeczeniem zasad
wojny napoleonskiej. Wzajemne usitowania
oskrzydlenia wydtuzyty front az do morza
w r. 1914. Walke ruchoma uniemozliwita potega
uzbrojenia, sity ognia, rozpietos¢ frontu, ale
takze "ze strony aljantow brak nalezytej koordy-
nacji militarnego wysitku i jednolitego dowodz-
twa. Zamiast, bedac wszedzie obecnym a wigc
rozproszonym, nagle stac sie silniejszym w da-
nym punkcie i w danej chwili, by uderzyc, roz-
poczaC i podtrzymac ogolng bitwe, dowddcy gro-
madzili potezne masy ludzkie, obejmowali nie
mi mozliwie wielkie przestrzenie 1 najwigksze
zageszczenie usitowall urzeczywistni¢™ rowno-
czesnie we wszystkich punktach frontu, wywo-
tujac wszedzie ciggtos¢ jednostajnego cisnienia.

Z koncem 1916 r. budowa frontu stata sie
bardziej ,.elastyczng®, lecz mimo to sita militar-
na byta wcigz sztywna, r_ozstamgugc_tyle a tyle
ludzi na kilometr biezacy i odpowiednio grupujac
ich wgtab. Naduzycie masy ludzkiej i materja-
tu wojennego doprowadzito do okropnej mono
tonnosci beznadziejnych walk, kiedy te masy
ulegaty wykruszeniu, nie poruszane zresztg gteb-
szg myslg taktyczng, umiejetnie zastosowang do
nowych warunkow olbrzymiej walki.

Czyz bowiem poprostu nie przeniesiono ka-
sami do rowu strzeleckiego, kiedy szeregowiec
w tej garnizonowej stuzbie w polu narazony byt
na stale niebezpieczenstwo dobrze wymierzonej
kuli a Sztab Generalny stat sie najwyzsza szkotg
administracji i rachunkowosci w dtugich okre-
sach tak zwanej ,.ciszy“ na' froncie, okupionej
zawsze powaznemi stratami, jesli je liczono przez
dtuzsze odstepy czasu?

_Naprzeciw, front umocniony, broniony przez
wojska liczne, dobrze uzbrojone, mezne i ozy-
wione duchem zwyciestwa, czujne i gotowe do
ataku, wsparte licznemi rezerwami, bedacemi
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w blizkosci do dyspozycji. Wobec tego trzeba
Erzeuwnlka zaskoczyC ‘na ograniczonym odcin-
u stabszego frontu uderzeniem o niebywatej
wattownosci: takim byt atak Kronprinza na
erdun 21 lutego 1916 r. NieSmiertelni byta
obrona twierdzy pod wodzg gen. Pétain, roz-
wazna, u_miejef\tna, bohaterska. Wziety w niej
udziat niemal wszystkie dywizje francuskie.
Niemniej, walka z inicjatywy niemieckiej byta
w starozytnym znaczeniu ,.coedes”, walka na
rzez, mimo postepow ballistyki i chemji srodkow
wybuchowych. Jatowa zaciektos¢ dowoddztwa
niemieckiego wobec braku wiasciwego objektu
walki—dotad rzecz ta nie jest wyjasniong—mia-
ta zapewne ten cel Jedyn¥, aby na matym odcin-
ku walki zniszczyC sity francuskie w tym stop-
niu, aby uniemozliwi¢ im wszelkie wieksze za-
mierzenia wojenne w chwili, gdy armje rosyjskie
gotowaty sie do odwetu, a wystapienie Rumunji
przeciw Panstwom Centralnym bylo niemal ze
pewne. o
Dla odciaggniecia walk od Verdun, rozpocze-
ta sie bitwa pozycyjna nad rzeka Somme pod
dowodztwem gen. Foch’a. Byta ona niezmiernie
charakterystyczng dla tego ,przejsciowego”
okresu y_voLny — bitwa na wyczerpanie it
i amunicji. Przez 4 i pot miesigca (od 1 lipca do
potowy pazdziernika 1916) wstrzasano opance-
rzonym frontem niemieckim za pomocs potez-
nego i nieustajgcego walenia mtotem (martele-
ment), w atakach ~doskonale przygotowanych.
Dzi$ wiemy z pamietnikow Hindenburga i Lu-
dendorffa,  ze bitwa wstrzasneta gteboko site
niemiecka, powodujac okropne wyczerpanie re-
zerw frontowych 1 zapasow amunicji. W paz-
dzierniku 1916 w obawie przed dalszymi ataka-
mi,, zaczeto 30 kilometrow za frontem budowac
linje Hindenburga, na ktdrg w nastepstwie
(w lutym 1917 r.) umiejetnie cofnieto wojska.
Jesien 1916 r. — byta zdaniem Ludendorffa
okresem niezmiernie Krytycznym dla Niemiec,



podobnie jak lipiec 1918 r. Powody Scisle mili-
tarne *) _wbrew tradycyjnej polityce bismarc-
kowskiej, nawigzania pokojowych stosunkow
z Rosja, podzielanej przez Bethmana-Hollweg‘a
i Wilhelma 1, skionimy Ludendorffa do wysunie-
cia kwestji polskie], aktu listopadowego 1 zgda-
nia armji polskiej. Byta to bowiem chwila
zwrotna rozpoczynajacego si¢ niedoboru w do-
ptywie zdatnych pod bron mezczyzn z ogolnego
zasobu pokolen meskich w wieku wojskowym,
zjawisko o bardziej datekonoisnych skutkach,
niz chwilowe wyczerpanie rezerw ogolnych fron-
tu. ~Te objawy wyczerpania nie byty znane z ca-
tg, Scistoscig we Francji. Lecz wilasnie dla tego
nalezy podziwiaC gen. Focha, jego zmyst rze-
czywistosci i przenikliwy umysf, w tern miano-
wicie, ze chciat on bez zwiokli rozpoczaC i prowa-
dzi¢ w dalszym ciggu podobng bitwe wyczerpa-
nia, uwazajac, ze armle(_e niemieckie sa bliskie
kleski. Jednakze wyniki bitwy nad Somme nie
zostaty docenione, moment wyczerpania jedno-
stronnie pojety, a gen. Foch pozbawiony do-
wodztwa.

Metode uporczywej, ale i rozwaznej walki
postanowiono zastgpiC "metoda nowa, wyprobo-
wang przez gen. Nivelle pod Verdun w paz-
dzierniku i grudniu 1916 r., gdg zaskocze-
niem i Igwa’rtownym atakiem odebrano forty
Maux i Douaumont. Gdy po Marszatku Joffre
gen. Nivelle objat naczelne dowodztwo, metode
te postanowit zastosowaC do catego frontu przy
wspotdziataniu dowodztwa brytyjskiego a prze-
dewszystkiem na odcinku pomigdzy Reims a Soi-
ssons. Frontowym, masowym |_biyskaW|czn%/_m
atakiem miano przerwa¢ front i rozpocza¢ bit-
we ruchomg**). Jednakze Niemcy wczas uprze-

*) H. V. Delbriick. Ludendorffs -
trat, r)Jrai pamietniki Ludendorffa. Solbstpor
R/I.Instrukcja gen. Nivelle z dn. 29.1. 1917 i do
gen. Mischeler'a”dowodzacego G A. R. (Grouppe
d‘Armées de Rupture): ,Jumgisie sur le caractere
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dzeni — zarzadzenia nie byly do$¢ ukryte —
I znakomicie przygotowani, strasznym ogniem

ukrytych karabinOw maszynowych zatamali

w pierwszej godzinie atak naglepszych wojsk,

przyprawiajac je o olbrzymie stratyt=-*).

. Taiproba przerwania frontu byta zatem pod-
jeta z mysla zasadnicza, aby wyrwac wojne z nie-
ruchomej postawy i doprowadzi¢ do rozstrzy-
Q{;‘\IIIQ_CIa w walce ruchomej w polu. Na komitecie

-Wojennym Rzadu francuskiego dn. 14.1. 1917 r.

gen. Nivelle odczytat memorjat, zawierajacy za-
sadnicze mysli swego planu, opartego w samej

rzeczy na wyzszej dynamice wojny. ,,Posrod za-
sad niewzruszonych wojny, — "powiedziat na
wstepie — najwazniejsza, nigdy niezaprzeczong
jest ta, ze zniszczenie gtownej masy wojsk nie-

przyjacielskich doprowadza do rozstrzygniecia

wog]nyl*- Skoro zatem na 200 dywizyj niemiec-
kich, " 130 naJIePszy(_:h I w dodatku najliczniej-

czych byto na froncie zachodnim, trzeba byto te

site zniszczy¢ w ten sposob, ab?/ dokonac prze-
tamania frontu, w sposob nagty i gwattowny

rozpoczaC wielka bitwe ruchoma. Poczem naste-
puje_opis trzech faz, jakie ma przybrac walka.

Jednakze na tym tragicznym’ przyktadzie

planu gen. Nivelle’a mozna sie przekonac, ze stu-
szne zasady i zatozenia od wykonania oddzielo-
ne sa jpoczuciem mozliwosci” i rzeczywistosci.

Niewspotmiernos¢ zamierzen z_osiagnietymi wy-
nikami, poczucie bezsilnosci_ najbitniejszych

wojsk wobec materjalnych niemozliwosci ~za-
chwiaty duchem armji francuskiej, zaufaniem

do dowodztwa, wywotato przesilenie na stanowi-i

cie violence, de brutalité et de repidité que doit re-
vétir notre offensive“. W rozkazie gen. Mangin do
VI armii (16.1. 1917 r.) powiedziano, ze piechota pod
wyprzedzajacym jg ogniem zaporowym o 70-80 metr.
i pociskow wybuchowych o 150 m. ma w ciagu 3 mi-
nut przebywac¢ w ataku przestrzed 100 metrow.

*) W okresie czasu od 16 do 29 kwietnia stra-
ty francuskie Wﬁ/nosﬂy okoto 29.000 zabitych i z%é-
ra 90.000 rannych (wedtug analizy dat oficjalnych).



sku Naczelnego Wodza, ostabito caty nardd. Do-

iero z powofaniem gen. Petain na Naczelnego

odza armji francuskiej, a gen. Focha na Sze-
fa Sztabu Gen., dzigki wysitkom tych dwoch
niepospolitych mezéw i ich wspotdziataniu
z Rzadem, stosunki zacz%iy sie stabilizowac i po-
wraca¢ do dawnego bohaterskiego napiecia
uczuc.

Ta ofenzywa gen. Nivellea, konczy sie we
Francji okres ,,przejsciowy“ w Wielki_ei Wolgnie,
gdy w_Niemczech nie zaniecha go Wielka Kwa-
tera Gtéwna w ofenzywach pierwszej potowy
1918 r., w czterech_durchbruch'ach Ludendorffa.
Niepowodzenie kwietniowe z r. 1917 byto punk-
tem wyjscia _novye{1 polityki wojennej pod kierun-
kiem dwu wielkich wodzow te] wojny: marszat-
kéw Foch'a i Pétain‘a.

Plan wojenny gen. Foch‘a i Petaina.

Podczas gdy marszatek Pétain doprowadzit
zraniong niepowodzeniem kwietniowem *armje
francuska do pierwotnego stanu, trzeba byto zde-
cydowaC sie na_ okreslong polityke wojenng
w chwili, kiedy Rosja z kazdym dniem stawata
sie stabsza, Ameryka za$ byta zdata i obiecywata
Swojg \Rlomoc_: skuteczng dopiero w potowie 1918
roku. W takim potozeniu byty mozliwe dwie po-
lityki militarne: albo dalel atakowac, poki je-
szcze front rosyjski wigzat cze$C dywizyj nie-
mieckich, albo tez przygotowac sie wszechstron-
nie do ostatecznej rozprawy i rozpoczac jg przy
wspotudziale wojsk amerykanskich, narazajac
sie nawet na ryzyko uderzen petnemi sitami nie-
mieckiemi w wypadku, gdy sita rosyjska S|§ roz-
%adnle, zanim na pole walki wystapia Stany

jednoczone. ] )

Z tych dwoch alternatyw gen. Foch i Petain
wybrat w sgoséb stanowczy droge rozwagi i cier-
pliwosci. Postanowili nie rozpoczyna¢ wielkiej
ofen_zyWY, dopoki nie beda mieli wyraznej prze-
wagi w ludziach i srodkach walki i rozpoczaé ja
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w terminie okreslonym, gdy ta przewaga zostanie
osiggnieta, mianowicie w lipcu 1918 r.

~Wprawdzie fasada rosyjska nawet nieru-
choma przeszkodzita ofenzywie nieprzyjaciela,
skoro nie pozwalata mu rzuci¢ wszystkich sit
na nasz front, lecz nie przeszkadzata defenzy-
wie przeciw armiom francusko-brytyjskirn;
front bowiem wschodni byt dla armji niemiec-
kiej oddalong, lecz niewyczerpang rezerwa.
Gdyby wiec nowa ofenzywa byta przedwczesng,
przyf')qwszy nawet (hypoteza to mato prawdo-
podobna), ze przerwataby ona umocniony front
nieprzyjaciela, przyszhiby chwila, kiedy od-
zyskawszy swa wyzszo$¢, nieprzyjaciel zaatako-
watby nas na Iin#'i niezorganizowanej, przez
nas niewybranej, flanki i tuki wystawione by-
tyby na manewr niemiecki. W ten sposéb drogo
zaptacilibySmy naszg $miatos¢.
_Bardzo czesto miatem sposobnos$¢ styszec,
jak gen. Petain, uprzedzajac wypadki, opisy-
wat metode kontratakéw, ktdore w samej rzeczy
miat Qastepnie ukara¢ ofenzywe ~Luden-

dorffa“.
~Od lata tedY 1917 r. zaczeto przygotowywac
wojne wedtug planu gen. Focli'a i PCtain‘a. Mil-
jon  zotnierzy amerykanskich, obiecanych na
1-g0 lipca 1918 r., miato dacC ostateczng przewa-
e liczebng. Cztery za$ wielkie programy w za-
resie przemystu wojskowego w tym samym cza-
sie_miaty zapewniC wyzszosC stanowcza W ma-
terjale wojennym:

W zakresie lotnictwa, by iloS¢ aparatow po-
Scigowych i bombardujgcych pozwolita na opano-
wanie powietrza,

m W zakresie artylerji szybkostrzelnej = cigz-
kiej, by zniszczyC skutecznie umocnienia po-
dziemne i opancerzone sklepienia;

W zakresie tankow (zamowione 3000 tan-
kow matych), by ostoni¢ atak przed ogniem ka-
rabindbw ‘maszynowych; _

W zakresie amunicji, zwilaszcza pociskow
dymiacych i toksycznych, z ktérych jedne mia-

*) P. Painlevé. Comment j‘ai nommé Foch et
Petain str. 207 (1923).
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iy stuzyC do ostony ataku tankow, drugie, jak
to wykazali Niemcy na pociskach z iperitem
pod Verdun, skuteczniejszemi czynity przygoto-
wania artyleryjskie.
~ Oczywiscie taka polityka wojenna musiata
sie oprze¢ na odpowiednio przygotowanej poli-
tyce ekonomicznej. Zaopatrzenie Francji w zy-
wnos¢ i surowce bylo niemniej wazne, jak do-
starczenie nowych rezerw ludzkich. Rownoczes-
nie zaprowadzono hermetyczng blokade wroga.
...A zatem od poczatku lata 1917 wszystkie
nasze organizmy wojskowe, przemystowe, gos-
podarcze, dyplomatyczne, byly nastawione na

ten sam rytm, napiete, skierowane do tego sa-
mego celu, do tej samej daty: 1 lipca 1918 r.” *)

Program wojenny marszatka Focha i Petai-
na byt obliczony na dalszg mete 4 wymagat cier-
pliwiej woli wytrwania od catego narodu.

Krwawe bitwy, ktére w okresie ,,przejscio-
wym“ Wielkiej Wolng_ zostaty rozegrane, Jakze
przypominajg t. zw. bitwe rownolegta (bataille
parallele), jezeli na rozpieciu czasu od wrzes-
nia 1914 'r.,; po bitwie nad Marng do potowy lip-
ca 1918 r. spojrzymy na walki, jako na pewng
catosc!

O takiej bitwie pisat przed wojng Marszatek
Foch w swoich ,,Zasadach Wojny*:

... Atak rozwija sie wszedzie z réwng sitg,

w jednostajnem cisnieniu na przeciwnika, kto-

ry stawia opor rowniez jednostajnie ciaggty, lecz

WYZSzZy W Swe) Wartoéu, oniewaz rOZpOI’ZQd_Z&I

911 korzysciami, ktére pochodzg z ostony ognia,

{(akich w tym samym stopniu nie posiada ata-
ujacy. Wywotuje to Erzypiyw sit kropla po
kropli, wkrdtce kropla, ktéra zginie w morzu*¥*).
To fala bijagca w wat ochronny, ktéry jest
w dobrym stanie. Skutek — state wyczerpanie
we wzajemnej kolejnosci, ktore sie zwalcza do
tego czasu, kiedy wynik okaze sie z jednego lub

*) P. Painlevé loc. cen. str. 211.

**) C'est rapport des forces goutte a goutte,
c‘est bientdt la goutte deau jetée dans la mer (Prin-
cipes str. 279).
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z paru szcze$liwych dziatan walczacych dowod-
cow lub wojsk, w kazdym razie wynik wielko-
sci drugiego rzedu, gdyz moze by¢ uzyta tylko
czes¢ sity”.
. Stowem w ostatecznym wysitku — bezsilnos¢
I bezskutecznos¢ bitwy. Korong tej taktyki frag-
mentarycznych_,,ruptures* lub ,,Durchbruchtow®,
Pozbawmnych jednosci i ciagtosci dziatania, by-
ofenzywy Ludendorff'a w pierwszej potowie
918 r., cztery bitwy lokalne w marcu, kwietniu,
maéu I lipou na odcinkach wybranych do ataku
tebokiego, lecz nie powigzanych w Jedna catosc.
yly to powtdrzenia bitwy pod Verdun w rozsze-
rzonych w przestrzeni rozmiarach. W przerwach
pomiedzy poszczegolnemi przetamaniami frontu
nie byta rozpoczeta bitwa ogdlna, pomimo nie-
watpliwej przewagi liczebnej i materjalnej, kto-
rej nie wyzyskano. Z chwilg przetamania fron-
tu” ofenzywa powoli konata w walkach zaréwno
daremnych, jak krwawych. A wowczas wyni-
ki bitwy odwracaty sie na korzys¢ zwyciezone-
go, ktory otaczat niebezpiecznym lukiem chwilo-
wego zwyciezce i gotowat kontrofenzywe. Lu-
dendorff pod ﬁozoraml niostosci i mimo pew-
nosci siebie okazat sie taktykiem bez szerokich
horyzontow, miat bowiem wzrok zbyt krotki dla
ogarniecia widowni olbrzymiego konfliktu.
~Jednakze jego potezne uderzenia, zaskaku-
jac przeciwnika, wprowadzaty wielki zamet, na-
wet Dbliski katastrofy wojsk Sprzymierzonych.

Ostatnia bitwa Wielkiej Wojny, jako forma przy-
sztosci.

Trzeci okres Wielkiej Wojny rozpoczyna sig
w tym zamecie, pod obuchem uderzen niemiec-
ki_ch,_kied%/ dla zastawienia przerw we frontach
widzimy heroicznie ale dorywczo prowadzone
walki wojsk, czesto pozbawionych artylerji,
przewozonych skad sig da, na miejsce niebezpie-
czenstwa, z tg jedyng mysla Marszatka Focha,
aby powstrzymac hieprzyjaciela, aby nie péjsc
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w rozsypke pod straszliwemi uderzeniami a bez
troski o falisty zarys linji frontu i grozace stad
niebezpieczenstwo, = ktéremu przeciwstawiano
wzrastajaca wcigz potege kontrofenzywy. To,
co Napoleon uwazat za najbardziej trudng z po-
srod operacji wojennych — przejscie od szyku
obronnego do szyku zaczepnego *) — zostato
wreszcie dokonane przez Naczelnego Wodza
Wojsk Sprzymierzonych przy niebywatem na-
pieciu uczu¢ i uwagi catego Swiata.

Niewiadomo k_i_edg postawa i sita moralna
dowddztwa i armji Sprzymierzonych godniej-
szg jest podziwu, w okresie defenzywy i kles
czy ofenzywy i zwyciestw? W obu wszakze okre-
sach postawa ta i sita moralna byly oparte na
przygotowaniach daleko posunietych 1 planie
e\r/zewydwazcym oraz gteboko rozwazonym.

_mysl tego planu postanowiono nie rozpoczy-
naC ofenzywy przedwczesnie.

Gdy bierzemy do reki jedng z najbardzie#'
pouczaqucych ksigzek: ,»Vorgeschichte des Waf-
fenstillstandes®, zawierajaca dokumenty z okre-
su poprzedzajacego kapitulacje niemiecka, to wi-
dzimy z jednej strony nerwowosc, ryzykanctwo,
bezradnos¢ Naczelnego Dowddztwa, Ktére byto
w Niemczech wszystkiem, z drugiej strony
stwierdzamy wiekszg przezornos¢, —opanowanio
sie w tych tragicznych dla Niemiec chwilach
Rzadu, ktory byt niczem.

~ Na zapytanie Rzadu, jakie sg szanse zwy-
ciestwa Naczelne Dowddztwo odpowiada, ze na
zachodnim froncie decyduje czynnik liczbo

(,,Im Westen entscheidet Mannscha}ftsmangel\{y{
Na dalsze zapytanie Rzadu, czy Niemcy rozpo-
rzadzajg tym czynnikiem, Naczelne Dowodztwo
odpowiada, ze w kraju poza najmiodszym rocz-

* ,Le passage de l'ordre défensif a I'ordre
offensif est une des opérations les plus délicates d#
la guerre”. Napoléon Bonaparte — Manuel d'un chef
(1918 Payot).
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nikiem ur. w 1900 r. brak juz zupetnie mezczyzn
zdatnych do walki. Gen. Scheiich wylicza inne
zrodta: 60.000 ozdrowiencow, 50,000 jencow, kto-
rzy wrocili, 20000 mozna wzig¢ z poczt; Nach-
musteurng I niemcy zagranicg dadzg 5.000. To
jest dno ludzkich rezerw.

~ Na Radzie Ministrow i generatow z dnia 28
pazdziernika 1918 r. gen. Ludendorff, von Gail-
vitz, Mudra, wszyscy s W zgodzie, ze upadek
ducha jest powodowany gtownie tym faktem, iz
stany jednostek bojowycn nie moga byC uzupet-
nione. Brak w dywizjach Srednio potowy sta-
now piechoty a niepodobienstwo wzmochienia
ich czyni koniecznem przewidywanie, ze nowe
straty nie beda juz mogly byC uzupetnione.
Front zatamuje si¢ z powodu braku rezerw
I upadku ducha przerazonej tym brakiem armji.

_ Z tej analizy czynnika ilosciowego w chwili,
kiedy armje niemieckie zachowaty naogot ducha
oporu, widaC kapitalny btad Naczelnego Do-
wodztwa, ktore Kierowato wojng, podczas gdy
Rzad pozostawat biernym niemal swiadkiem.

W Brzyszioéci Rzad kierujacy wojng i jeé;o
ramie zbrojne Naczelne Dowodztwo nie moze do-
pusci¢ do tak straszliwych btedow, jakich dopu-
scito sie dowoddztwo jednej z najlepszych armiji
w Swiecie, za$lepione duchem bezwzglednej ofen-
zywy i trwonigce sity w zwycieskich zresztg
walkach ze stabszymi.

_ | gdy trzeba byto sity zachowa¢ na decydu-
gce uderzenie koncowe, zawiodty czynniki licz-
owy i przez to sita moralna.

Kiedy w lipcu 1918 r. admirat von Hintze,
owczesny Minister Spraw Zagranicznych udat
sie. do Kwatery Gtownej przed objeciem swego

stanowiska i zadat Ludendorffowi formalne
I Sciste pytanie, czy nleprzglja_\uel bedzie pobity
w ofenzywie rozpoczetej 12 lipca w sposob sta-
nowczy i ostateczny, Generalny Kwatermistrz
odpowiedziat dostownie: ,,Odpowiadam Panu na
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to_kategorycznem ,tak“ (Darauf antworte ich
mit einem bestimmten ,, Ja*“).

. Trudno o mocniejszy dowod zupelnego za-
Slepienia we wiasng site materjalng!

_ Tymczasem po_drugiej stronie frontu czio-
wiek, 'ktory tu, w Polsce przed dwoma laty po-
nad wszystko _wynosit znaczenie czynnika moral-
nego w wojnie, Marszatek Foch, w tym samym
czasie dnia 14 lipca 1918 r., %dy wazyt sie los
Swiata, w chwilach, o ktérych dzis nie mozna
mowi¢ bez gtebokiego wzruszenia, na naradzie
z dowddcami armji byt rzecznikiem rozwagi,
Scistej rachuby, jasnego, wszystko przewidu)a-
cego sadu.

., ’?° stronie aljantow, mowit Marszatek, osigg-
nieta jest réwosc liczby walczacychl przewaga dywi-
zy] rezerwowych, wskutek znacznej iloSci dywizyi
niemieckich, wciggnietych w bitwe, w bliskiej przy-
sztosci przewaga_rezerw $wiezych, przewaga nie pod-
legajaca dyskusji w lotnictwie i tankach, wyzszos¢
i postep artylerH, mogacej tylko wzrastac, pewnos$¢
nieograniczonych rezerw bojowych, dzieki udziatowi
Ameryki w wojnie.

Po stronie przeciwnej: stabos¢ wynikajgca stad,
ze nieprzyjaciel jest zniewolony do "utrzymywania
wiasciwie dwu armji, Jedne&, poswieconej “dla utrzy-
mania frontu, drugiej atakowej (armée de choc),
bardzo juz nadwyrezonej, ktéra manewruje za Kkru-
chg fasada, a dalej stabos$C jeszcze stgd, ze juz nie-
przyjaciel nie moze utrzymac stanow liczbowych for-
macji, pomimo stosowania $rodkéw wyjatkowych*.

~ Do tego stanu rzeczy, ktéry polega na odwro-
ceniu sie czynnika sity materjalnej, méwit Marsza-
tek Foch, dotacza sie wptyw czynnika moralnego po
tylu zawodach i poniesionych™ ofiarach nieprzyja-
ciela od poczatku bitwy.

»~Armje sprzymierzone dochodzg zatem do za-
kretu drogi; w petnej bitwie zdotaty odebra¢ ini-
cjatywe operacyjng, ich sita pozwoli na utrzyma-
nie jej w dalszym ciagu w reku, zasady wojny naka-
zujg im to uczynic.

Nadeszta chwila porzucenia og6lnej postawy de-
fenzywnej, nakazanej przez dotychczasowg nizszos¢
liczebng 1 przejscia do ofenzywy™.

W tym przyktadzie widzimy w wielkim
umysle, ktory wyrést z pnia kultury tacinskiej
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H* rownowage w ocenianiu czynnika liczbowego
i moralnego, sity materjalnej i duchowej.

. . rownowaga w najtragiczniejszych chwi-
lach, jakie Przezy’ry armje sprzymierzone, nigdy
nie zawiodta, nie pozwalata sie przerzucac od
skrajnego pesymizmu do graniczacego z szalen-
stwem optymizmu Ludendorffa, ograniczata
1g/za/ko, os_zcz&?zﬂa sity narodow, doprowadzi-
ta do zwyciestwa.

Wielka bitwa Marszatka Focha, rozpoczeta
kontro! enzywami, ktore naprawity kleski 21
marca i 27 maja, zamienita sie wkrétce w wielka
bitwe otenzywna, stoczong wedtug zasad napo-
leonskich, gdzie wola i koncepcja wodza nie zdo-
taty uledz zbyt wielkim znieksztatceniom pod
wptywem rzeczywistego przebiegu zdarzen.

Wyzsza dynamika tej bitwy, gdzie od 15 lip-
ca do 11 listopada zgora szeSC miljonow ludzi
walczyto beszrzerw , czyni jg nieodrodng céra
Austeriitzu, Jeny, Wagramu.

. Kontrofenzywa nabiera_ w tej nowoczesnej
bitwie szcze?olnego znaczenia. Jezeli _nleprzy{a-
ciel atakowat, zatrzymano si¢ tam, gdzie sie byto,
lecz z postanowieniem pr_zeéé(:la do ofenzywy'
przy pierwszej sposobnosci, wtedy juz pojsc
catg_sitag bez wytchnienia, zdobyC pozycje, za %é
swoje miejsce. Wielka bitwa na przestrzeni Kkil-
kusot kilometrow sktadata s<* z setek bitew po
szczegllnych, w ktorych goérowata sztuka tak-
tyczna wodzow matych jednostek. Nie darmo
tez bataljon nazwano zwyciezcg w tej olbrzy-
miej bitwie, a ten poglad znalazt wyraz w tern
znaczeniu jakie sig nadaje obecnie t. zw. druzy-
%eojgt)n)owej po tych doswiadczeniach Wielkie i

Ostatnia bitwa Wielkiej Wojny byta obli-
czong_ nie na zdobycie terenu lub_odzyskanie pro-
wincji, lecz na zniszczenie armji nieprzyjaciel-
skiej, aby doprowadzic Rzgd wrogiego Panstwa
w ten sposob rozbrgjony, do pokoju, ktory pra-
gnie mu sie narzucic.
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Jezeli w swych przedwojennych wyktadach
0 zasadzie ekonom'ji sit w bitwie ptk. Foch pisat,
ze ta zasada jest nieubtagalna, to w bitwie osta-
tecznej, ktdra zakoncz _laW|eIkazWo&r_le_, te oder-
Wana}_ zasade dynamiki napoleonskiej zdotfata
weielic w zycie, w rozmiary zdarzen militarnych
niebywatej  wielkosci, ptomienna wyobraznia,
udyscyplinowana inteligencja i goraca, zadna
czynu natura_Marszatka Focha. | dlatego bitwe
stoczong pod je?(O dowodztwem nalezy uwazac za
forme trwatg, ktorej nieSmiertelne pierwiastki
1 wykonanie siegaja w przyszto$C i stanowig
podstawe do rozwoju taktyki w wojnach nowo-
czesnych.

Jednakze nalezy doda¢, ze bitwa unice-
stwienia militarnej potegi niemieckiej nie ogra-
niczyta sie jedynie do frontu zachodniego. Niedo-
statecznie Le_s'g doceniony jeszcze wptyw i skut-
ki zwycieskiej bitwy w Macedonji, roz ocz%tej
15 wrze$nia pod dowodztwem gen. Franchet
d‘Esperay.

W wigilje zawieszenia broni z Butgarja
dn. 29 wrzednia, gdy linja Hindenburga w za-
dnem miejscu nie zostata jeszcze ztamana, Lu-
dendorff wymagat od Kanclerza natychmiasto-

ch ukfadow o pokoj, a cztery dni poOzniej
feldmarszatek Hindenburg nalegat na to urze-
dgvgnle w swoim liscie z dn. 3 pazdziernika
1918 r.

Przytem nalezy pamietac, ze obie bitwy roz-
poczet(_e_bygy przeciw poteznej sile niemieckiej
w chwili, gdy przewaga na froncie ze strony Nie-
miec pozostawata w niezwyktym kontrascie
z zupelnem wyczerpaniem rezerw wewnatrz
kraju *).F

*) S. Dabrowski. Wojna integralna w teorji
i rzeczywistosci ﬁrozdz. XVII. w ..Walce o rekruta
pod okupacjg“ lulb obszerniej: Essai de synt-
hése mathématique de |la_guerre d'usure. Les
deux phases critiques dans I'épuisement des reserves
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W tym krytycznym okKresie sita niemiecka
na froncie topniata w sposob absolutny, pozba-
wiona wystarczajacego doptywu uzupetnien.
Rownoczesnie sita Aijantow, z poczatku mniej-
sza, nieustannie_wzrastata. Gdy tedy w kwiet-
niu Marszatek Foch musiat za pomoca 160-ciu
dywizji dzwigaC ciezar nacisku 200-tu dywizyj
niemieckich, w pazdzierniku stan liczebny 215-tu
dywizji  aljanckich, dZI?]I poteznym ‘jednost-
kom wojsk amerykanskich, zrownaly sie z 250-
cioma dywizjami niemieckiemu

_ Zatamanie sie potegi Niemiec wczesniejsze
I bardziej widoczne wewnatrz kraju, po za ar-
mja, niz na froncie, w strategji i taktyce ostat-
niego okresu wojny odegrato olbrzymia i decy-
dujacy role.

Coby si(?l jednak stato, jak diugo trwa-
taby wielkal bitwa zamykajagca wojne, gdyby
Niemcy posiadaty jeszcze znaczne rezerwy i nie
bytyby dojrzaty do kleski wyczerpania po swych
niezliczonych ofenzywaeh, dokonanych na catej
rozciagtosci oIer)ﬁ_mleg_o fron_tu I W ciggu cate]
niemal wojny? To niepokojace pytanie pada.
W przysztosce.

_ . W kazdym razie widzimy, ze w koncu Wiel-
kiej Wojny, po czterech latach krwawych zma-
gan z_wymastwo uzyskano w okolicznoSciach na-
stepujacyc

1) Na jednym froncie byto jedne dowddz-
two.

Nareszcie zaniechano po stronie panstw
Sprzymierzonych tego sposobu prowadzenia
wojny w rozproszeniu, kiedy kazdy wodz armji
za wzorem dowodcy bataljonu byt wytgcznie za-

Letgl, swym odcinkiem, badz po to, by atakowac,
gdz

tez, by czuwac nad falg atakow, ktore mo-
gty nagle Stamtgd sie wynurzy¢. Rozproszeniu

des Empires Centraux. Les Archives de la Grande
Guerre Nr. 46 i nastepne (Chiron, Paris).
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w walce i marnotrawstwu krwi, grzechowi ana-
chronicznych wysitkow przeciwstawiono wysi-
tek jednolity i synchroniczny.
~ 2) Dowodztwo miato plan przygotowany
I skoordynowany, taktyke przezorng i skuteczng.
Ustepujac pod naciskiem gwattownych ale
fragmentarycznych uderzen, wojska koalicji za-
chowaty zdolnoS¢ nie tylko oporu, ale i Kontr-
ofenzywy; przechodzac z szyku obronnego w za-
czepny ogarniaty atakiem wszerz calty front, za-
miast wytamywac¢ w dtuzszych odstgpach czasu
przerwy na froncie, jak to czynito dowodztwo
niemieckie. WielkosC dziatan wojennych znio-
sta_dotychczasowg ich niewystarczalnos¢, zape-
wniata trwatosC dnia nastepnego. Nieprzyjaciel
w koncu wszedzie ustalony, bez moznosci roz-
porzadzania rezerwami, pozbawiony wolnosci
w manewrze obronnym, gdy tymczasem ataku-
jacy, poruszajac sie za szeroka ostong ofenzyw-
ng, uderza gdzie chce i kiedy chce.

~3) Przewaga czynnika ilosciowego Wi lu-
dziach i materjale wojennym byta niewatpliwa.

Metoda ofenzywy wszerz na catym froncie
wymagata wielkich Zzasobow materjatu wojen-
nego i przewagi rezerw, ktdra byla tern fatwiej-
sza do osn?(gnleua nietylko dlatego, ze rezerwy
amerykanskie wzrastaty w szybkim tempie, lecz
ze 1 rownoczesnie wyczerpanié mezczyzn w wie-
ku wojskowym w Niemczech powodowato abso-
lutne i beznadziejne topnienie armji na froncie.
Czynnik ilosciowy w zakresie masy ludzkiej nie
og_ranlczyi sie jedynie do a-rmji walczacych, lecz
0 Jali' przez czterolecie wszystkie pokolenia
meskie w wieku wojskowym, caty kraj, ktorego
zupetne wyczerpanie pozwolito “przeciwnikowi
mniej wyczerpanemu odnies¢ decydujace zwycie-
stwo przy réwnoczesej przewadze Srodkow wal-
ki po czteromiesiecznej bitwie, prowadzonej bez
wytchnienia.



Powrdt do zasad napoleonskich w skali nowo-
czesnej.

W Wielkiej Bitwie ostatecznej Marszatek
Foch zdotat urzeczywistni¢ te zasade napoleon-
ska, ze uktady sit szeroko rozpostarte, obejmu-
jace olbrzymi front, przytern umiejetnie roz-
cztonkowane i polgczone z naezelnem dowddz-
twem, mogty sie szybko skupiaC i stawac sie
~mtotem w jego rekach“*). My$l wodza odzy-
skata -swe prawa nad masa, wyzwolita wojne
z okopow, zdotata objaC przestrzen, miljonowe
armje, potege i rdéznorodnosC uzbrojenia, oraz
srodkow walki. Gtebokosc koncepcji i przewidy-
warn, zrozumienie rzeczywistosci,’zmyst mozli-
wosci, olbrzymia praca przygotowawcza Stwo-
rzyty ten zbawczy ruch mysli, ktory zapanowat
nad olbrzymimi rozmiarami wojny nowocze-
snej.

~Czyz nie bylo to wcieleniem owej zasady
0go6lnej o ekonomji sit, ktorg przed wojng Mar-
szatek "Foch wyrazit stylem matematyznym nie-
jak% w postaci réwnania o wielkosciach zmien-
nych:

Y n,Zastosowanie tej zasady uczyni zados¢ nieubta-
gane] teorji nawet przy masach dowolnie wielkich,
w dowolnych odstepach niezbednego czasu, przy do-
wolnej wielkosci zajetej przestrzeni, pozwoli kazdej
armji, niezaleznie od stanu liczebnego wykaza¢ maxi-
mum_ wydajnosci®. L

Tylko jezeli ta zasada w tern ujeciu jest
stuszna, tak dobrze dla kompanji na matej prze-
strzeni, jak i dla armji a nawet wielkich zespo-
tow armji dziatajagcych na olbrzymich obszarach
wojny nowoczesnej, to w tym samym stopniu
wymaga ona rozszerzenia horyzontow, rozwoju
potegi mysli, gtebokosci wiedzy, odpowiednich
do rozmiarow rzeczywisto$ci nowoczesnych kon-
fliktow, w ktorych nie armje, lecz cate narody
stajg do walki. Wniosek to niestychanie_donio-
sty, podnoszacy godnos¢ sztuki wojennej i za-

*) Mar. Foch. Eloge de Napoléon.
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wodu wojskowego, oraz znaczenie wychowania
dowodztwa. o _ _

Lecz aby te nauke ,zwl_e[kleg Wojny wycig-
gna¢, nalezy odrézni¢ teorje woj-
ny prawdziwag od fatszywej. Fat-
szywa istniata we Francji przed = rokiem
18/0. Obawiam sig, ze ze wzgledu na spo-
sOb tworzenia naszej armji, jednostron-
nie pojeta polityke ,,odmiodzenia® armji, o czem
juz_na wstepie mowitem, teorja ta moze miecC
w Polsce zbyt wielu zwolennikow. _

Jakie sg fatszywe teorje wojny? Gdy wyli-
czaC doktadnie rozmaite przyczyny, ktore wpty-
waja na wynik wojny: wyzszo$¢ moralna, wy-
szkolenie, dowddztwo, uzbrojenie, system wy-
zywienia, fortyfikacje i inne, to_ wynik jest za-
lezny od wszystkich tych czynnikéw, czyli mo-
wigc stylem matematycznym Marszatka Focha
jest funkclqbtych wsz%/stklch zmiennych wielko-
sci —/ (a, b,c cl , 1, m).

»,Lecz z tycli zmiennych wielko$ci teorje tworzy-
ty wkrétce dwie czesci:

1) Jedne, — wielkoSci moralne: warto$¢ wojsk,
dowdodztwo, energja, namietnosé, wchodzace w gre,
ktore nie mo?a by¢ okreSlone S$ci$le, mianowicie
iloSciowo; systematycznie usuwano je z pod badan
racjonalnych i z teorji wojny, ktorg chciano uczynic
Scista, albo raczej przypuszczano, ze sg one
z obu stron jednakowe. W wyrazeniu funkcji —
f (a, b c d.....k, I.m), dawano im warto$¢ stala;
wowczas funkcja ta zawierata w sobie tylko ograni-
czong ilos¢ zmiennych — / (k, I, m).

Te zmienne byty wielkosciami materialne-
mu_ktore takze majg swoj wpltyw na wynik: uzbro-
jenie, wyzywienie, teren, przewaga liczebna, lecz kto-
re daleko sg od tego, by byty wszystkiemu

Lecz rownoczes$nie, gdy znoszono wielkosci mo-
ralne, jako przyczyny. znoszono je réwniez jako skut-
ki. "Kleska zjawiata S|§ woéwczas, jako wynik wiel-
kosci materialnych, gdy zobaczymy, Zze jest wyni-
kiem $cisle moralnym, wynikiem uczucia przygne-
bienia, strachu wywotanym u zwyciezonego przez
skombinowane uzycie wielkosci moralnych i mater-
ialnych réwnoczeSnie wprowadzonych w gre przez
zwyciezce.
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Te teorje, ktére uwazano za Sciste i jedynie
ugruntowane na podstawach pewnych i matematycz-
nych, byly niestety radykalnie falszywe, poniewaz
pozostawiaty one na boku najwazniejsze dane zaga-
dnienia, gdy chodzi o dowddztwo_ lub wykonanie, te
dane mianowicie, ktore uduchawiajg przedmiot, da-
ja mu zycie: cztowieka z jego wilasciwosciami mo-
ralnemi, " intellektualnemi, fizycznemi, poniewaz te
teorje chcialy z wojny uczyni¢ nauke $cisty, zapo-
znajac jej nature »wfasciwg ,dramatu straszliwego
i pelnego namietnosci“.

...Szkodliwos¢ tych teorji polegata na_tein, ze
wytacznie studjowano ziemska czes¢ sztuki wojen-
nej: teren, fortyfikacje, organizacje, administracje.
Co za$ sie tyczy boskiej, tej, ktéra wynika z dzia-
tania cztowieka, brano jg zbyt z wysoka tak, ze nie-
Bodobna_by%o ani_jej zrozumie¢ ani wytlumaczy¢.

rowadzito to do fetyszyzmu i fatalizmu, do zaprze-

czenia pracy, kultury inteligencji, do lenistwa umy-
stu. Albo sie byto zdolnym, albo tez nie. Miato sig
iskre, albo sie jej nie miato *).

Francje w 1870 r. z tych teorji fatszywych
obudzit przeciwnik, wyksztatcony na ksiedze lii-
storji, na wypadkach konkretnych, przez su-
mienng analize wojsk w ruchu, w dziataniu, z ich
potrzebami, uczuciami, staboscia, poswigceniem,
zdolnosciami wszelkiego rodzaju.

Metoda Scharnh'orsta, Willisen‘a, Clause-
witz'a wyksztatcita dowodztwo armji pruskiej
i J_e11 sztabi generalny, ,wieloS¢ mozgow Sre-
dnich®; szczesliwie przeprowadzity one wojne
z trzema lub czterema armjami, gdy wiadome
byty trudnosci, ktore spotkaty w roku 1812 i 13
niezrownany genjusz Napoleona. Pomimo swej
wielkosci nie podotat on zadaniom. ,,Ciato miato
tylko jedng glowe, brakowato mu miesni, sta-
wow, ramion do poruszania tak wielkiego zespo-
tu“. A stany liczbowe armji z r. 1812 i 13 czemze
byty w porownaniu z rokiem 18701 A te znow,
czem sie wydaja wobec wielomiljonowych a w
krwawych walkach skazanych na ciggta odnowe
armji narodow w wojnie nowoczesnej, wyczer-

) Mar. Foch. Les principes.
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pujazc;' caly zasob mezczyzn w wieku wojsko-
m

Stowem opuszczenie z widoku cztowieka
z teorji wojny doprowadza w praktyce do teé;o
wyniku, ze ustaje praca nad wychowaniem do-
wodztwa.

»Sa szczeSliwcy, powiada- w zakonczeniu Mar-
szatek Foch, ktérzy rodza sie wierzacymi, ale sg oni
rzadkosScig. Podobnie nie rodzi sie cztowiek wyksztat-
conym, nie rodzi sie silnym. Kazdy z nas musi wy-
tworzy¢ swojg wiare, swe przekonania, swojg wie-
dza, swoje miesnie. | w tej dziedzinie wynik nie zia-
wi sie z nagtego objawienia Swiatta w postaci bly-
skawicy lub rozwoju w mgnieniu oka nowych zdol-
nosci. Zdob_{(:. go. moiem%/ jedynie przez staty wy-
sitek przenikliwos$ci, wchtaniania 1 przyswajania
wiadomosci przez prace kropla po kropli. Sztuki naj-
prostsze czyz tego nie wymagajg?“.

Jezeli z tych rozwazan nad strategjg i tak-
tyka Wielkiej Wojny, majac w zyweJ pamieci
proby i doswiadczenia z tego zakresu w ciggu
1500 dni walk bezlitosnych, ktére ze stron ohu
okupiono miljonami istnien ludzkich, mamy wy-
ciggnaC nauke na przysztos¢ wogole,_ dla Pol-
ski w szczegolnosci, to wyciggamy ja w Kie-
runku odpowiedzi pozytywnej na pytanie zada-
ne na wstepie:

wojna nowoczesna, mimo swe-
E(_) ogromu, moze byC objeta i po-

ierowana wysitkiem mysli ludz-
kiej, aprzez to moze znalez¢ for-
me odpowiednig, ktdéra ja uczyni
takze sztuka, a nie wytacznie
rzezia, ale tylko pod {_ednym wa-
runkiem: wysitek mysli ludzkiej
musi by¢ fak olbrZymi, jak ok
brzymiem jest zjawisko wojny
nowoczesnej.

Poznanie praw zjawisk masowych nie wy-
klucza zastosowania do nich zasad ?{namlkl na-
poleonskiej wyzszego rzedu. WidzieliSmy to po-
przednio. A zatem praca mysli i w teg1 wojnie
zrobi swoje: ,,Szczescie sie zmeczy, duch wkrot-
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ce odzyskuje swe prawa nad materja i przypad-
k?em“x%. ] p Ja 1 przyp

- Jezeli ﬁov_viedziano, ze sztuka wojny — to
zycie innych, jakze odpowiedzialng jest ta sztu-
ka, jesli to nie jest tylko bezcenne zycie na-
szych_dzieci, lecz zycie i _istnienie catych naro-
dow, jak wiasnie dzieje sie to w wojnach nowo-
czesnych?

_ Narod wobec tego musi bezwzglednie wyma-
Eac od tych, ktorzy sie tej sztuce poswiecajg cat-

owitego oddania si¢ jej, gtebokiego i wszech-

stronnego wyksztatcenia, dyscypliny mysli, chio-
dnej rozwagi a tworczego polotu wyobrazni,
ogarniajace) wielkie zjawiska naszej epoki.

Ani dla rzadu, ani dla spoteczenstwa nie jest
rzeczg obojetna, dJaka doktryna wojny podawang
jest przysztym dowodcom w Wyzszej Szkole Wo-
jennej, czy ﬁlee_to doktryna heroicznego mar-
notrawstwa Kkrwi, czy $cistego rozumowania,
szczegotowego przygotowania 1 dopiero niezbed-
nych ale celowych ofiar? Od tego, czy te doktry-
ny sg prawdziwe czy iatszywe, widzieliSmy to na
Erzyk adzie frontu zachodniego, zalezy wszyst-

0 — miara ofiary i zwyciestwa.

Lecz tu Napoleon nam powie, ze:

»ha wojnie teorja jest dobra, bo daje idee ogdl-
ne, jednakze sciste wykonanie jej regut jest zawsze
niebezpieczne: sg_to bowiem osie, ktdre sfuzg do wy-
kreslenia krzywej **).

ez li(e_dnak daje_sam fakt mozliwosci ist-
nienia takiego niezmiennego ukfadu osi wspot-
rzednych w kazdym dowolnym wypadku wojny,
dzie” dziedzina ~ Nieznanego jeSt prawem —
‘Inconnu c'est la loi (Fochg?

~ Wowczas bowiem wykreslenie krzk/wef'(_ e-
dzie wymagato rzeczy konkretnych, [udzkich:

*) ..La fortune se lasse, I'ésprit reprend bient6t
ses droits sur la matiere et le hasard* (Foch).
**) Napoléon Bonaparte. Manuel d'un Chef.
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wysitku mysli, gtebokiego rozwazania catosci
I szczegotow, ogarmema w naszych czasach jak-
ze réznorodnych czynnikuw wojny! Wtedy na
szczycie pracy przyjdzie i natchnienie.
ecz — c0 najwazniejsza — ten wysitek i ta
praca sa jednak mozliwe w tej dziedzinie Nie-
znanego, co wiecej sg one skuteczne, zalecane
przez najwiekszych wodzéw, oddajac pod wihadz-
two mysli site materjalng i przez to zwiek-
Szajac niepomiernie szanse zwyciestwa. Zatem
mozna i trzeba ksztatci¢ dowodcow bitew i wo-
jen w skali nowoczesnej. o
_Jezeli kult Napoleona w Polsce nie jest po-
wierzchownym, to na froncie Wyzszej Szkoty
Wojennej, gdzie ksztalci sie dowodztwo armji
polskiej, te jego .stowa winny by¢ wyryte:
»10 nie genjusz objawia mi nagle, potajemnie,
co mam powiedzie¢ lub uczyni¢ w okolicznosci nie-
spodzianej dla innych, to refleksja, rozwazanie“ *).

3. Czynnik moralny.

Podnoszac znaczenie czynnika ilosciowego
w prowadzeniu Wielkiej Wojny, spotkaC nas
moze zarzut jednostronnego stawiania sprawy.
_ W Polsce zwtaszcza lekcewazenie dla liczby
I sity materjalnej ma swoje gtebokie uzasadnie-
nie z okresu niewoli, z Kktorej narod duchowo
ocalat dzieki temu, ze zachowat wiare w Spra-
wiedliwo$c dziejows i site narodowego ducha.

Jednakze w tej wojnie Belgja, az nig wszys-
cy_mogli sie przekonac, co warte byty najbar-
dziej uroczyste traktaty, zagwarantowane pod-
pisami wszystkich Wielkich "Mocarstw. llez po-
trzeba byto sity, aby tym podpisom powrdcic
obowigzujacg moc prawa! ] ]

~Trzeba bylo tej samej sity, a w czasie naj-
wyzszego jej napiecia, trzeba byto nadto wiel-

*) Ce'n'est pas un génie qui me _révéle tout
a coup, en secret ce que jai a dire ou a faire dans
une circonstance inattendue pour les autres, e'est
la réflexion, la méditation“.
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kich, nieprzewidzianych zdarzen, w ktorych jak-
ze uchwytnie zapisana byfta wola Odwiecznej
Spawiedhwosci, aby w najbardziej krytycznym
momencie wojny wytonita sie po obu stronach
frontu, z jednej szczerze i realnie, z drugiej
obtudnie i pozornie konieczno$¢ odbudowania
Polski?

Lecz w okresie niewoli nie byto _sigl potrze-
bnej. Zadza wyzwolenia Ojczyzny z jednej stro-
ny, poczucie niemocy z drugiej. Stad dyspropor-
cja ducha i sity materjalnej. Wielka idea moral-
na, ktora byta wyzsza ponad interesy panstw
zaborczych T przemijajgce wartosci wieku pozo-
stawata bez odpowiedniej petni sity. Stad
wszystkie nasze walki o niepodlegtos¢ maja pie-
kno, ptynace z tamtej sity duchowej, a tyle zna-
mion ryzyka wobec niemocy fizycznej. Stabos¢
zadata wyzwolenia, a wtedy wytworzyt si¢_na-
stroj, ktory i po dzi$ dzien trwa, odwracajacy
stosunek rownowagi pomiedzy porzadkiem rze-
czy moralnym a materjalnym, w najgtebszem
przekonaniu, ze moc ducha zastgpi site materji.

~JesteSmy wcigz w polu magnetycznem dwu
biegunow, od ktérych z rowng sitg Polska musi
sie o_d%ychaé mocg wewnetrzng, by zachowac
swg indywidualnosc i petnic¢ role moralng w hi-
storji Swiata.

Na Wschodzie, gdzie potowa gtowy inteli-
gencji I’_08ijkI61 tkwita w niebycie (Turgie-
nIeW;, biegun to St_OjOWSkIe! doktryny Smierci:
»Nie sprzeciwiaj sie ziu syal‘(‘_. Lecz ta zasada
wiasnie site oddata bolszewickiej doktrynie, dy-
szacej zadza zniszczenia cywilizacji Zachodu,
wydarcia z piersi ludzkiej uczucia religijnego,
obalenia praw moralnych, na ktorych zbudowane
sg spoteczenstwa i prawa jednostki, wywotania
rewolucji Swiatowe;j.

A na drugim biegunie doktryna czystej si-
ty — duch pruski: sita przed prawem.

Prawo zatopi¢ w zyskach materjalnych, od-
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,da¢ pod sad najwyzszy sity fizycznej, a stad
wojna, to nie wyzwolenie, lecz zabor, ztamanie
stabszych, tup ich mienia. Uchwyci¢ watek in-
teresow Swiata i podda¢ go brutalnej przemo-
cy — oto historyczne szlaki tej idei.

_ Czy moze byC bardziej nieubtagana niepo-
jednalnos¢ tych dwuch idei polskiej 1 pruskiej?
Nietylko odwieczna, lecz wczorajsza, w czasie
Wielkiej Wojny?

Wierzac we wszechpotege sity zbrojnej,
wszystko inne uwazajac za rodzaj gry. stow pod-
stepnych, ktoremi pos ug_UJa}\ls_le przeciwnicy dla
ukrycia rachuby wiasnej, Niemcy-Prusy stwo-
rzyly istotnie potworny automatyzm wojny na
rzez i wyczerpanie. A nawet wowczas, ggIP/ zZa-
brneli w krew, w jakiem$ bezmySinem zaSlepie-
niu doprowadzili swa site drogg rozgtosnych
zwycigstw- do niespodziewanego dla nich zafa-
rkrianlia I nagtego przyznania sie do niebywatej

eski.

Wsrod tego przepychu sity niemieckiej —
bezsilna Polska, podzielona wsrdd przeciwnosci
I niepewnosci wojny, odcieta od przyjaciot, ku-
Szona przez zwyciezcow, a mimo to coraz mocniej
ufna w _zwyciestwo Sprawiedliwej Sprawy,
wbrew sile materjalnej w najszerszych war-
stwach ludowych, i pOW|edzm?/ to" otwarcie,
przedewszystkiem wlwarstwach ludowych, odsa-
dzajaca te site od ostatecznego zwycieztwa. zapa-
nowania nad Swiatem. W ostatnich chwilach
niewoli duch Polski pozostat wiernym sobie.

Lecz wsrdd tych krancowych przejawow si-
ty ducha i sity fizycznej prawda znajduje si¢ po-
srodku.

. Psychologja niewoli nie moze by¢_psycholo-
gja Polski Niepodlegtej, ktdéra, znajdujac sie
W szczegllnie trudnem potozeniu geograficz-
nem, powotang jest nie do obrony elementow zy-
cia narodowego, lecz do ich rozwoju, do ekspan-
sji wszystkich sit, do zdobycia wsréd narodéw
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stanowiska panstwa, biorgcego udziat w rozwig-
zywaniu wielkich zagadnien wspotczesnych.

Narod polski w dalszym ciggu kroczy¢'musi
po linji swego dziejowego przeznaczenia w pra-
cy tworczej, w obronie tych ideatow moralnych,
Ktorych zaprzeczeniem jest zadza odwetu i gra-
biezy ziem odwiecznie polskich ze strony nasze-
go zachodniego sasiada i cheC zniszczénia lub
podwazenia tych ideatbw w duszy polskiej —
przez naszych sasiadéw ze wschodu.

W potozeniu tak szczegolnie trudnem, czyn-
nik materjalny i czynnik moralny musza znales¢
swg réwnowage w niepodlegtej Polsce, aby Pani-
stwo Polskie, najwazniejszy, jedyny rosnacy
w sity artykut Traktatu Wersalskiego, stato sie
panstwem” zachodniem, aby umystowo$¢ polska
w koncepcji Swiata realnego staneta na rowni
z umystowoscig zachodu, przeclewszystkiem
umystowoscia tacinska. . o

A umystowo$C ta liczbe, czynnik ilosciowy
uwaza za kwestje faktu i bierze go w pierwszym
rzedzie w rachube takze w wojnie, nie obnizajac
W niczem znaczenia sity moralnej, lecz ustala-
jac wzajemny ich stosunek. )

Wojna nowoczesna wymaga, aby caty narod
zachowat wiare w stusznosc sprawy, o ktorg wal-
czy i w ostateczne zwyciestwo, bo ta wiara udzie-
la“sie takze walczacym, wspiera mestwo zotnie-
rza na froncie, jego wytrwatos¢, ducha ofiarno-
éci, dyscypling, jako wyraz zaufania lub przy-
wigzania do przetozonych. ] o

Lecz niedocenianie czynnika iloSciowego,
ktory jest oczywistym faktem w wojnie nowo-
czesnej, najhardziej moze udowodnionym i ugrun
towanym przez doswiadczenie Wielkiej Woj-
ny. moze mysl wojskowg polskg wprowadzi¢ na
najbardziej bledne tory, spowodowac anachro-
niczne pomysty i przygotowac narodowi kleske
teraz, juz w samem zatozeniu myslowem, zanim
sie ona dokona na polach bitew.

Trzeba zatem dazy¢ do budo-
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wania 1 uzyskania przewagi ma-
terjalnej. o ) )
Od tego jest przewidujaca polityka, ktora
zespala a nie rozprasza pokrewne interesy naro-
dow osciennych. A tylko wodwczas, gdy Srodki
i liczba wojsk nie znajdg si¢ w zbytniej dyspro-
procji, ten 'z przeciwnikow zwyciezy, Kto posia-
da najwiekszg sile moralna.
. Ta zasada zachodnja musi by¢ w petni prze-
jeta przez umystowoS¢ wojskowg i cywilng
w Polsce. ) ) o )
Jednak wszystkie chwile w zyciu cztowieka,
a takze w zyciu narodow nie majg rownej war-
tosci. Gd{ mijaja chwile historycznych przezna-
czen, na ktore czekaty pokolenia, czernie jest si-
ta moralna w codziennej pracy,diak ja ksztakcic¢
I _rozwijaC, aby nas nie zawlodta w chwilach
niebezpleczenstwa? o )
Nie mozna zyC samem napieciem entuzjaz-
mu. To tez w narodach niepodlegtych sita mo-
ralna—to zapat dyscyplinowany, ujety w karby
karnosci_obywatelskiej, polegajacej na prze-
strzeganiu praw obowigzujacych.

W panstwach zaborczych te prawa byty na-
rzedziem ucisku i dlatego zapewne nie umie-
m?/ nalezycie jeszcze oceniC znaczenia praw
wihasnych ™ tak ‘w chwili ich stanowienia, jak
i stosowania. o L

W obywatelskiej szkole karnosci i ofiarno-
nosci wychowa sie i utrwali sita moralna narodu,
skutecznie uchroni go od kleski.

~W naszej epoce, ktérej wydaje sie mozliwem
obejs¢ sie bez ideatdw, odrzuci¢ to. co nazywa sie ab-
strakcjg, zy¢ realizmem, racjonalizmem, pozytywjz,
mem, ~wszystko prowadzi¢ do kwestji wiadomoSci
lub uzycia ‘sposobow mniej lub wiecej pomystowych,
wprowadzanych w z¥C|e z dnia na dzien, jednakze
znajdujemy Jeszcze dlaunikniecia btedu, wmly, kleski,
dla ustalenia postepowania w dniu dowolnym je-
dyne tylko zrodto — lecz ono jest Pewne i wydajne:
kult wytaczny dwoch abstrakeyj z'za-
kresu moralnego — obowigzku i kar-
nosci, kult, ktory zresztg wymaga,
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aby moégt dac¢ wiyniki owocne,— wie-
dzy i ruchu myslhi“?*.

| takim jest rzeczywisty i jedyny, staty, na
codzien sposob pomnazania sity moralnej Naro-
du polskiego w panstwie niepodlegtem.

ty. Czynnik spoteczno-gospodarczy
w czasie Wielkiej Wojny.

. Praca, surowce, pienigdze, komunikacja, wyzy:
wienie," przemyst i handel, produkcja ~amunicji
i uzbrojenia; ~chwiejna réwnowaga gospodarcza
W wojnie nowoczesnej.

Praca
Poprzednio wykazaliSmy na przykiadzie
przebiegu Wojny Swiatowej, ze musiata by¢
utrzymywang pod bronig olbrzymia ilos¢ mez-
czyzn, ktora przez caty czas wojny wynosita:
w odsetkach ogdtu ~ w odsetkach og6tu

ludnosci na wste-  zmobilizowanych

pie wojny W czasie wojny
We Francji najmniej 7% 31,64%
najwyzej 7.7% 357 %
W Niemczech najmniej 5,89 % 31,74%
najwyze] 6,6 % 357 %

Odciagniecie tylu mezczyzn na front i sta-
te utrzymywanie ich pod bronig musiato wywo-
ta¢ przewrot na rynku pracy w Kkraju, oraz
wzmozenie w rozmiarach niebywatych produk-
Cjii przemy_s}u wojennego I szalone napigcie we-
wnatrz Kkraju pracy n|eWOjskowe|J.

Stosunki w panstwach centralnych byty na-
stepujgce w koncu 1916 r.:

Austro-Wegry  Niemcy
1. Zdatnych do pracy produkcyjnej
byto 'w wieku 16—60 mezczyzn 14.500.000 19.300.000
2. Z tego zajetych wojng (straty,
front, rezerwy, pracujacy dla
wojny, urzedy, stowem niepozy-
teczni dla pokojowej produkcji—
nieprodukcyjnig ............................. 10.700.000 15.600.000
3. Produkcyjnie pracujgcy. . . . 3.800.000 3.700 000
4. Przed wojng bylo po odliczeniu
armji na stopie pokoju i urze-

j  Mar. Foch. (Principes).
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dow produkcyjnych......c......... 12.700.000 16.700 000

Ubytek zatem wynosit . . . . 70 % 78 %
A nawet po wliczeniu po mil-
ionie jencow dosiegat . . . . 62 % 72 %*)

Sprawa braku rgk do pracy przedstawia-
ta sie  znacznie grozniej w Niemczech, co iud-
nos¢ Kongresowki odczuta dotkliwie, gdy popro-
stu okupanci tapali ludzi do roboty, wywozili do
Niemiec i sita tam ich przytrzymywali. Znane
sg w tym kierunku liczne interpelacje w Parla-
mencie niemieckim obecnego Marszatka nasze-
go Senatu Wojciecha Trgmpczynskiego.

Stan rynku pracy wewnatrz Niemiec byt
grozniejszy, anizeli w Austro-Wegrzech raz dla-
tego, ze Rzesze przygniatat wiekszy ciezar woj-
ny, a nastepnie dlatego, ze w uprzemystowionej
Rzeszy ludno$¢ mijejska dwukrotnie przerastata
ilos¢ ‘tej ludnoSci ‘w Monarchji Habsburskiej.
Wobec tego stosunek wytworcow do konsumen-
tow wypadat gorzej, niz w bardziej rolniczych
Austro-Wegrzech. o _

'Poza tymi, ktérzy zgineli i na zawsze byli
straceni dla pracy produkcyjnej, wszyscy inni
zywi, a wiec chorzy, ranni petnigcy stuzbe w sze-
regach armji, w przemysle wojennym, utrzymu-
f:;qcy komunikacje i zapewniajgcy organizacje

anstwa, stowem wszyscy zajecl wojna, zyli ko-
sztem pracy produkcyjnej reszty, ktora zredu-
kowana w swej liczbie do minimum musiata_tern
usilniej pracowaC dla wyzywienia, odziania
i o?rzan_la zarowno tych, Ktorych objeta wojna
na froncie, jak i tych, ktorzy pozostali w kraju.

Napiecie pracy produkcyjnej tak wzrasta-
to w miare wzmozonego braku rak, ze Parla-
ment niemiecki w dniu 11 grudnia_ 1916 roku
ujrzat si¢ zmuszonym do uchwalenia ustawy:
,»,0 narodowej stuzbie pomocniczej“, aby zapew-
ni¢ krajowi normalniejszy bieg zycia ekonomi-
cznego, a to przez utworzenie arm# robotniczej,
blizko 3 miljonowej z po6t zdatnych i pozostaja-

*) S. Dagbrowski. Ipc. cit. s. 90 — 97.
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cych poza granicami wieku wojskowego mez-

czyzn, ﬁrzyczem wszyscy zdatni, “dotychczas za-

jeci w kraju, byli wcieleni do armji (tak zwana
usstausehaktion).

Podobne objawy byty we Francji, ktora je-
dnak dzieki wolnosci morz, bronionych przez po-
tezng flote brytgjskq,_mla’ra tatwiejszy dowoz
wszystkiego, co bylo niezbedne dla wyzywienia
ludnosci 1 prowadzenia wojny.

Jednakze i we Francji, zgodnie z przewidy-
walnym krotkim przebiegiem WOJn%, prawie ca-
tos¢ = mezczyzn zdatnych pod  bron zostata
zmobilizowana w roku 1914, natomiast nie
zostato przewidziane uzycie do pracy wolnych
od obowigzku stuzby wojskowej mezczyzn, ko-
biet, a takze cudzoziemcow. _ )

Tymczasem, zaraz po paru tzgodnlach WOj-
ny data sie odczuwac potrzeba rgk roboczych dla
podtrzymania przemystu i rolnictwa. Natych-
miast podjeto rewizje mobilizacji wojskowej
w celu czasowego zwolnienia czgsci mezczyzn
z szeregOw, oraz organizacj¢ poboru nowych sit
do pracy. Jednakze praca ta byta dorywcza, im-
prowizowana, miata wielkie braki i niedoktadno-
sci oraz wymagata ciagtej naprawy. _

A zatem w przysztosci, skoro fatalistyczng
koniecznoscig wojny nowoczesnej jest skupie-
nie i utrzymanie wietomiljonowych mas ludz-
kich mimo, a jak wykazatem wyzej, nawet wia-
snie z powodu rozwoju techniki wojennej, mobi-
lizacja mezczyzna bedzie musiata ustalic:

1) jaki ma by¢ Podzia} kontygentu mobili-
zowanego pomiedzy front a kraj?

2) jak zorganizowa¢ mobilizacje rak do pra-
cy, utrzymac byt spoteczenstwa i uchroni¢ zycie
gospodarcze od zbyt gwattownego zastoju, zape-
wniajgc mu w ograniczonym wprawdzie, ale
wystarczajagcym zakresie sprawnos¢ produkcji,
wielkich urzedow zycia publicznego.

~ To jest zagadnienie bardzo trudne i wyma-
gajace mozolnego przygotowania w czasie poko-
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Ju, poniewaz mobilizacja gospodarcza nie moze
w zadnym wypadku doprowadzi¢ do ostabienia
armjfi przez nadmierng iloS¢ reklamowanych i po-
zostawionych wewnatrz kraju. Mezczyzni w wie-
ku wojskowym w zasadzie powinni stopniowo
byC uzyci w wojsku walczacem, wszyscy za$
w wieku wojskowym niezdatni, jak rowniez i ci,
ktorzy przekroczyli granice wieku wojskowego,
powinni by¢ uzyci do urzedow i podtrzymania
pracy i zycia gospodarczego kraju.

Wiec dzietlo obrony narodowej wymaga
przygotowania nietylko wielkich armji, lecz
I wszystkich sit ludzkich dla przeprowadzenia
skutecznego waojny.

Suro ivce

Czyz mozem% zapomnie€ te wzrastajaca tro-
ske i-zadow o substancje odzywcze, o chleb, ttu-
szcze, cukier, ktore ze stanu pospolitej banalno-
§ci czasow przedwojennych, wyrosty do znacze-
nia spraw zasadniczych? Doszto przeciez do tego,
ze wojenne cele Niemiec, zamiast podboju $wia-
ta i' ujarzmienia sasiadow musiaty stopniowo
usuwac sie z wyobrazni narodu niemieckiego,
poniewaz w rzeczywistosci niedobdr zywnosci,
powszechne ,,Untererndhrung® zataczato coraz

wieksze kregi i coraz grozniejsza stawato sie
troska.

W okresie poczagtkowym obrét byt wolny,
lecz juz w potowie 1915 r. stan ten ulegt zmia-
nie z powodu wzrostu cen, wadliwego rozdziatu
surowcow, spowodowanego wspotzawodnictwem
nabywcow. Woweczas, naprzyktad we Francji, ce-
lem usuniecia tych wadBwosci zaprowadzony
zostaje nadzér wolnosci obrotu (régime de la li-
berte controlée). Przemystowcy i kupcy zapew-
niaja scentralizowanie z%?otrzebowan_ I rozdziat
surowcow zakupionych. Rzad za$ obejmuje nad-
zOr catosci organizacji i ustala porzadek nagto-
§ci w zaspakajaniu potrzeb.



Srodki pieniezne.

~ Na .poczatku Wielkiej Wojny, gdy nie
przewidywano jej. dtugiego trwania, uciekano
sie jedynie do takich, zabiegow, jak powieksza-
nie na rzecz Panstwa awansow Banku Emisyj-
nego, wzrost i udoskonalenie emisji bonow i ob-
ligacji krotkoterminowych, otworzenie kredytow
zagranica. Lecz wojna sie przedtuzata, wzrasta-
to wyczerpanie, zasobow, zuzywanych na froncie
przez olbrzymie armje. LudnoSci niewalczacej
z trudnoscia udawato sie przy wzroscie drozyzny
nabywac¢ S$rodki wyzywienia.

_ Trzeba byto sie odwota¢ do podatkdw i skon-
solidowania dtugu pozyczkami dtugotermino-
wemu

_ Tymczasem wydajno$¢ podatkowa okazata
sie bgdZ ograniczong z powodu dziatan wojen-
nych, np. we Francji, z powodu zajecia znacznej
czesci terytorjum narodowego, lub tez zbyt szyb-
ko dokonanej zmiany systemu podatkowedgo_,
wreszcie przez powotanie do szeregébw urzedni-
kow skarbowych. ) )

_ Trzeba byto si¢ uciec do_energicznych srod-
kow dla podfrzymania pienigdza narodowego:
zbiorki ziota., zakazu wywozu kapitatow i pienie-
dzy, ograniczenia wwozu, 0zywienia mimo wojny
eksportu. A wreszcie, gdy ~Stany Zjednoczone
przytaczyty si¢ do wojny przeciw Niemcom, Za-
chod mogt otrzymac potrzebne kredyty i doznat
niezbednej ulgi. ) _ )

. Znawcy stosunkow powyzszych twierdza,
ze na wypadek wojny i to zarowno d_’ruglej, a
i krotkiej, trzeba przygotowac Srodki do poko-
nania tych trudnosci. W tym celu nalezy prze-
prowadziC polityke Scistej “oszczednosci, a wiec:

1) zorganizowaC wchioniecie wszystkich
zasobOw kraju za pomocg pozyczek krotkotermi-
nowych; )

) systemowi podatkowemu zachowaC po-
trzebng elastyczno$¢, aby Skarbowi zapewnic
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dodatkowe zrodta, a administracji skarbu nie
ostabia¢ nagle mobilizacja;. ]

3) ograniczaC mozliwie wwoz, a przez to
utrzymac w rezerwie kredyty; ] ]

4) podtrzyma¢ i rozwijaC_ mimo wojny
Wwywoz, .co wymaﬁa__nowego napiecia pracy dla
wzmozenia produkcji przy roéwnoczesnem ogra-
niczeniu konsumcji; o

5 ale_to nie ‘wystarcza: na Zachodzie jest
przekonanie, ze nalezy powotaC do zycia takie
organa pracy, ktoreby Sledzity fluktuacje potoze-
nia gospodarczego hietylko wewnatrz Kraju,
lecz 1 nazewnatrz, aby w stosownej chwili do
tych fluktuacji dostosowaC¢ mozliwos¢ zacigga-
nia pozyczek dtugoterminowych wewnatrz kra-
ju, jak 1 przedewszystkiem zagranica.

Srodki komunikacyjne.

Na poczatku wojny wszystkie Srodki tran-
sportowe: Kkoleje zelazne, drogi morskie, rzfecz-
ne, ladowe i powietrzne, jak rowniez srodki tran-
smisyjne: poczty, telegrafy, radio, gotebie — by-
ty rozdzielone wsrod réznych urzedow. Lecz
nieprzewidziany wzrost ;i)otrzeb, ktorym naleza-
to uczyni¢_zados¢, zmusit do wynalezienia form
organizacji, ktora by mogta dac¢ najwiekszg wy-
dajnosc. . ) .

Potrzeby komunikacyjne armji wciaz wzra-
staty. Jezeli wzigC przyklad Niemiec, prowadza-
cych walke na rozlegtych frontach, to okazuje
sie, ze z 240 dywizyj, 115 stanowito owg armje
ruchomg — Reisearmee, przewozong z jednych
frontow na drugie. Przyezem z tych 115 dyw.,
41 odbyto jednokrotny przejazd pomiedzy Fran-
cg;l a Rosja, 56 € dwukrotny, 4 — trzykrotny,
12 — czterokrotny i 1 — szesciokrotny*).

SieC kolejowa stata sie pierwszorzednem na-
rzedziem wojny, ktorej znaczenia, zdaniem gen.
Buata nie przewidywano na wstepie wojny

#) gen. JBuat Larmee allemande.
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i_dopiero w miare rozwoju wojny przekonano
sie, ze przerzucaniem mas wojska mozna dojsS¢ do
najSmielszych postanowien i rozwigzan.

W zrozumieniu tego, nie darmo Niemcy po-
wojenne skorzystaty z inflacji, pobudowaty no-
we linje, a caty tabor kolejowy takze towarowy,
zaopotrzyty w automatyczne hamulce, aby przez
to zwiekszyC chyzos¢ transportow i przelotnosc
linji, wzmagajace sprawno$C gospodarczg w
czasie pokoju 1 wartoS¢ bojowg zmobilizowane-
go narodu. _

Nawiasowo wspomne, ze u nas zasada bud-
zetowa samowystarczalnosci kolei musi mieé ten
skutek w zakresie przygotowania narodu do
obrony, ze zadna linja strategiczna najbardziej
niezbedna nie zostanie wybudowang, a przeciw-
nie zostanie w pierwszym rzedzie zredukowana.

Okazato sie juz w czasie wojny Koniecznem
skupienie w jedrnym reku wszystkich sposobow
transportow "1 transmisji nietylko dla uczy-
nienia zado$¢ potrzebom ruchow armji, ale row-
niez dla utrzymania Kraju i zabezpieczenia wc_iaiz(
wzrastajgcego importu zaréwno ladowego, ja
kolejowego. ) o )

A zatem i w zakresie komunikacji organi-
zacja na czas wojny, przewidywana w czasie po-
koju, powinna przygotowac 1 przewidziec:

~ 1) forme zeSrodkowania w jednym reku ca-
tej sieci komunikacyjnej, takg przytem, aby nie
tylko w chwili mobilizacji, lecz i w ciq?u prze-
tuzajacej sie wojny zapewnic¢ wojsku wiadze dla
Skutecznego rozwigzywania wszystkich mozliwo-
$ci operacyjnych, ale z drugiej strony, po zaspo-
kojeniu potrzeb wojny, zachowac sieci komuni-
kacyjnej wyglad i metody eksploatacji poko-
owe) ;
: wobec tego nalezy ustali¢ kolejnos¢ w na-
gtosci potrzeb armji, ludnosci i zycia gospodar-
czego przez Rzad lub jego organa;

3) zapewnic_wykonanie ustalonych planow;

4) pozostawi¢ mozliwie bez zmian ten sam
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sktad osobowy i te same urzedy, co w czasie po-
koju, po dokonaniu odpowiednich przygotowan
na czas wojny.

Wyzy wieni e
Do wielkich zagadnien wojny nowoczesnej,
ktdra poza mobilizacjg Scisle wojskowsg byta za-
ledwie przewidywana w r. 1914, dofacza sie
z kolei sprawa aprowizacyjna ludnosci, ktora
w ubiegte] wojnie wystgpita w catej swej stra-
szllvw ostroscl. o B
sierpniu 1914 r. wyzywienie armji, floty
oraz twierdz byto w rekach intendentury woj-
skowej. Za czasow pokoju zapasy byty nagroma-
dzane, nastepnie w miare spozycia uzupetniane,
0 ile mozna wewnatrz kraju. WKkrotce jednak ko-
nieczno$¢ zywienia ludnosci cywilnej okazata sie
niezbedna. .Rzad np. we Francji przychodzit z po-
mocg wiadzom municypalnym 1 prefektom
w tych czesciach kraju, gdzie dawat si¢ odczu-
wac niedobdr zywnosci w ten sposob, ze wska-
zywano im czesci kraju, zaopatrzone w nadmiar
Zywnosci. ) o .
Tymczasem niedobdr zywnosci wzrastat
w catem Panstwie, w ten sposob, ze ostabiona
produkcja rolnicza nie mogta wystarczac i wow-
czas nalezato powiegkszyC Srodki zywnosSci nie-
zbedne dla zycia ludnosci cywilnej badz przez
import, jak we Francji, badz tez przez zdobycie
nowych terytorjow obfitujacych w zywnosc, jak
byto w Niemczech, z widocznem nawet pozosta-
wieniem na podrzednym planie operacji wojen-
nych, ktére zwolnione na Zachodzie pozwolity
_sol|(uszn|kom Iepleg Erzygotowaé sie do wojny,
jak to wynika z dokumentow wydanych w Vor-
geschichte. Tak byto od potowy 1916 r. Zotadek
brat \%ére nad gtowa. ) i
/ okresie nastepnym do konca wojny oka-
zato sie niezbednem utworzenie jedynego urze-
du vl\\/ly_/zywmnla dla armji i ludnosci cywilnej,
letylko w Niemczech sytuacja stawata
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sie krytyczna. To samo byto we Francji, gdzie
zbiory ogromnie zmalaty, a import napotkat na
coraz wigksze trudnosci z powodu kryzysu, jaki
przechodzit kredyt panstwa zagranicg oraz
przerw w dowozie morskim.

Istnienie dwu urzedow wyzywienia, ktore
z sobg wspotzawodniczyty, stawato sie coraz
mniej dogodne i trzeba bylo znalezC wyjscie.
Albo caty Kkraj nalezato uwazaC za oblezo-
ng twierdze i catoS¢ wyzywienia powierzyC in-
tendenturze wojskowej, albo utworzyC jeden
urzad wyzywienia cywilnego i wojskowego,
wobec ktorego arm éa bytaby tylko jednym z od-
biorcow hurtowych, zachowujac tylko do roz-
dziatu swoja wiasng intendenture. o
~ Na zachodzie wybrano to drugie wyjscie
I powierzono catosC wyzywienia jednemu urze-
dowi. We Francji np. urzad ten stanowit czes¢
Ministerstwa Robot Publicznych, transportow
I wyzywienia. W roku 1917 stanowit osobn
urzad,a od jesieni 1917 r. az do 1920 r. (styczen
stanowit osobny podsekretarjat stanu przy Mi-
nisterstwie Rolnictwa i Wyzywienia.

_ Stowem zagadnienie wyzywienia, ktore przy-
bieralo w okresach krytycznych postaC groznej
kleski elementarnej, zmusito rzady, prowadzace
wojne do utworzenia _,,Osobnego ogdlnego _urz_?-
du wyzywienia“, koniecznos¢, ~ktora uswiecita
praktyka catej wojny we wszystkich panstwach.

Przemys$l i Pfandel.

Ingerencja panstwa do spraw gospodar-
czych w tej wojnie objeta rowniez przemyst
I handel, bo uwazano to za rzecz konieczng i uza-
sadniong wowczas, gdy byt Panstwa byt zagro-

yJedr_lakZe_juz w czasie wojny okazato sie
rzecza nie mniej konieczna, aby niektore gatezie
przemystu czeSciowo zachowaly swoj zakres
czynnosci.
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_ Bez podtrzymania wiasnej wytworczosci, bo-
daj w ograniczonym zakresie, niepodobna_byto
uniknaC deprecjacji waluty i zapewniC sobie de-
wiz, potrzebnych na zakupy zagraniczne, a wre-
szcie zachowaC przedwojennych rynkow zbytu
na czas powojenny. Jakkolwiek zatem w czasie
wojny funkcja Rzadu i Panstwa dostosowac sie
musi do nowego potozenia i potrzeb, wytworzo-
nych przez rzeczywistoS¢ wojny, to jednak inge-
rencja w sprawy gospodarcze ograniczong win-
na b%é do niezbednego minimum. )

poczatku, w kazdem ministerstwie o cha-
rakterze gospodarczym powstata sekcja ekono-
miczna. We Francji doprowadzito to do wspot-
zawodnictwa i rozproszenia, zarbwno w zgroma-
dzeniu, jak i w rozdziale zasobéw potrzebnych
do prowadzenig i przetrzymania wojny. =
W projekcie ustawy o ogolnej organizacji
narodu na wypadek wojny ustalono we Francji
zasady, wigzace przemyst i handel z panstwem,
ale ograniczajace bezwzgledno$¢ etatyzmu.

Te zasady sg bardziej gietkie i skuteczne,
niz wytaczna interwencja panstwa i polegajg na
miarkowaniu etatyzmu przez state wspotpracow-
nictwo zo_rﬂamzowanego rzedstawicielstwa
przemystu i handlu, tak w zakresie stanowienia,
jak i wykonania. o L

_ Aby to przedstawicielstwo byto mozliwie
wiernym odzwierciedleniem catoSci intereséw
przemystu i handlu, a przy tem byto nieliczne,
niezbednem jest, aby juz w czasie pokoju two-
rzone byty wielkie zrzeszenia, ktore w promie-
niu swei dziatalnosci faczytyby rozne gatezie
przemystu i handlu i to nie tylko w kierunku

oziomym, Aak mowit Stinnes, ale i pionowym,
aczac w jedng catoSC caty mechanizm gospodar-
czy od kopaln i surowcow poczawszy, na osta-
tecznych produktach skonczywszy, rozwozonych
w dodatku po rynkach zbytu wiasnymi $rodka-
mi komunikacyjnymi. )

W tych zrzeszeniach panstwo, zdaniem usta-
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wy francuskiej, znajdzie naj_le‘pszych doradcow

i wspotpracownikow w dziale gospodarczym
wojny, jakkolwiek rzad zachowa zawsze swoj
9*03 s_tanowczK. o ) ) )

ezeli do th organizacji i do ich kierowania
na wypadek wojny istnie¢_bedg korrelatywnie
odpowiednie zaczatki organizacyjne w czasie po-
koju, to kazde ministerstwo bc?d_z;e mogto zgory
okresli¢ swe potrzeby, zgromadzi¢ zasoby lub po-
da¢ sposoby tego gromadzenia, aby gospo ar-
cze przygotowanie na wypadek wojny byto usta-
lone i przewidziane. o

| w tej dziedzinie zatem.obowigzuje ogolna
zasada wojny, aby interes prywatny byt podpo-
rzagdkowany " szerszym wzgledom ogdlnym, wol-
nos¢ osobista ulegta skrepowaniu, a wola jedno-
stki i og6tu nastawiona na wojne.

_ Panstwo rozcigga swoj monopol na wszyst-
kie zasoby gospodarcze narodu, niezbedne dla
obrony, znosi wspotzawodnictwo wewnetrzne
pomigdzy ministerstwami, wielkiemi zrzeszenia-
mi i prywatnemi osobami. Lecz takze w rekach
panstwa znadeJ%sm; srodki fagodzace bezwzgle-
dnos¢ etatyzmu. Srodki te polegajg na:

1) dopuszczeniu do gtosu decydujacego od-
%?Wledmalnych przedstawicieli przemystu 1 han-

u;

~2) uzywaniu tych przedstawicieli i wyrecza-
nie 9% nimi w zakresie spraw zaréwno doty-
czacych wytworczosci, jak 1 handlu.

Produkcja amunicji i uzbrojenia.

Olbrzymie zuzycie amunicji i sprzetu wo-
jennego postawito w Wielkiej Wojnie na pierw-
szy plan sprawe przemystu wojennego.

_ Nie cheg przedstawiaC stopniowego rozwo-
ju organizacji tego przemystu w panstwach pro-
wadzacych WOLH(?, od poszczegolnych wydziatow
ministerjalnyoh az do podsekretarjatu stanu
artylerji i ministerstwa amunicji i uzbrojenia.
W dobie powojennej toczy sie w ustawodaw-
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stwie_zachodnim dyskusja_na temat, jaka orga-
nizacja bytaby nalj ardziej celowg! =
Jedni” sa zwolennikami utworzenia integral-
nego ministerstwa dostaw wojennych, ktoreby
objeto cate zaopatrzenie armji w Srodki obrony
czynnej (bron, amunicje, srodki wybuchowe, tok-
syczne, przewozowe, na ladzie, morzu, powie-
trzu) — to juz bylo w ostatniej wojnie, — lecz
takze w srodki obrony biernej (materjat tran-
smisyjny, Srodki i przyrzady lecznicze etc.) Ca-
ta wiec produkcja wojenna, zesrodkowana w re-
kach jednego ministerstwa, objetaby: wielki
przemyst mechaniczny, elektryczny, konstruk-
cji zelaznych oraz maty przemyst. Taika organi-
zZacja zniostaby wspotzawodnictwo ministerstw
i urzedow, ktoreby nie tak jaskrawo wystepo-
wato w zakresie pracy, surowcow, transportow.
~ Zwolennicy innego pogladu twierdza nato-
miast, ze tego rodzaju centralizacji przemystu
W czasie wojny towarzyszytoby ogromne wstrza-
$nienie dokonane w organizacji pokojowej za-
raz na wstepie wojny. Skoro najwazniejszg rze-
czg jest to, aby przejScie od stanu pokojowego
do stanu wojennego odbywato sie bez gwattow-
nych wstrzasnien i dezorganizacji |_str]|edqcych
urzedow, to jasnem jest, ze powstanie jedynego
ministerstwa produkcji srodkéw wojennych mu-
si doprowadzi¢ w chwili najmniej stosownej do
przeksztatcenia organizacji istniejacej i nowego
zestawienia roznorodnych organdéw pracy. Tra-
dycja kazdego ministerstwa, e?O metody, sto-
sunki ustalone —wszystko to bytoby poderwane
%rzez powstanie takiego nowego ministerstwa.
apewne moze istnieC niebezpieczenstwo wyod-
rebniania sig¢ poszczegolnych ministerstw, co
jest w pewnym stopniu = daznoscia naturalna,
a w koncu rozbieznos¢ dziatania. Ale na to istnie-
je doswiadczenie ostatniej wojny, poczucie po-
wszechne, ze nie byta ona przygotowana, ze za-
wiodty wszystkie przewidywania. Tembardziej
rzecza jest konieczng unikna¢ w przysztosci tych
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btedow i zawczasu ﬁrzewi_dzieé caty plan mobi-
Ilzac\X}ny wszystkich ministerstw. ]

_ znacznym stopniu stusznem jest zdanie,
ze w ostatniej wojnie niedostateczna sprawnosc
I naduzycia ptynety z braku przygotowania
I dorywczych improwizacji. )

Jezeli” natomiast plan bedzie opracowany
zgory, dla kazdego ministerstwa przewidziane
jego zadanie na wypadek wojny, to wowczas
w_swoim zakresie podota ono produkcji w roz-
miarach wojennych. Jezeli zatem ministerstwa
beda odcigzane od troski zaopatrywania sie w Su-
rowce, w prace i sile popedowa, to kazde z nich
moze obja¢ kierownictwo odpowiednim dziatem
produkcji, przewidzianym w planie gospodar-
czej mobilizacji. o o

W projekcie francuskiej ustawy o ogoélnej
organizacji narodu, rzecz jest tak rozwia-
zana, ze kazdemu ministerstwu pozostawio-
no zorganizowanie wiasciwej produk_cdl, jezeli
si¢ ono okaze do niej zdolnem, a w kazdym wy-
dziale ministerjalnem koncetruje sie wytwor-
czosC przedmiotow takich, ktore, stuzac wytacz-
nie jednemu ministerstwu, najlepiej moga byc¢
wytwarzane przez jedyny o$rodek.

Zestawienie

Wojna Swiatowa wobec rozmiarow konflik-
tow nowoczesnych, a wojna w" przysztosci,
stwarza takze nowg rzeczywisto$¢ w zakresie
gospodarstwa spotecznego: )

1) zmniejsza site gospodarcza, nie tylko
przez to, ze ﬁrzewazaja,ca, iloS¢ mezczyzn wszy-
stkich rocznikow w wieku wojskowym odcigga
do armji i do pracy nieprodukcyjne] w znacze-
niu gospodarczem, lecz takze i przez to, ze stwa-
rza potrzeby nowe, znosi bardzo mato z tych,
ktore istniejg, dawne rozwija; ) )

2) wojna narusza funkcje rozdzielcza, a wiec
przewoz i handel przez stopniowo lub nagte osta-
bienie organow tej funkcji, a to wskutek prze-
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cigzenia praca i tamania_sie z trudnosciami, kto-
re V\(ymka{(q z samego faktu wojny, jej zmien-
nosci, a takze z koniecznosci uczynienia zados¢
wzrastajgcym wecigz potrzebom;

3 mozna powiedzieC ogolnie, ze w czasie
wojny nowoczesnej pokojowa rownowaga eko-
nomiczna wewnatrz kraju zostaje gleboko
wstrzasnieta i przesunieta w Kierunku nowego
uktadu zycia gospodarczo - spotecznego, coraz
bardzie] przystosowanego do potrzeb wojny.
Podobnie rownowaga gospodarcza zewnetrzna
ulega_gtebokim zaburzeniom, juz to z powodu
przebiegu dziatan wojennych, spadku Kredytu,
juz to z powodu bojazliwego stanowiska krajow
ngal?,tralnych, pozostajgcych pod grozbg przeciw-
nikow.

W takich warunkach gtownym zadaniem
rzadu staje sie stworzenie nowej rownowagi go-
Sﬁodal’C_ZGj zewnetrznej, opart§[| na solidarnosci
ekonomicznej narodow wspolnie walczacych,
a co wiecej, zadanie to istnieje stale poza kry-
zysem wojennym w czasie pokoju, aby zgoéry
przygotowac trwate podstawy gospodarcze na-
rodow, majacych zblizone lub wspolne cele.

Uzytem stowa ,,rownowaga“, nie wahajac sie
zastosowacC tego pojecia do rzeczywistosci wojny
nowoczesnej. ) ) _

Wyrazenie bowiem ,réwnowaga“, jak to
stusznie zauwazyt znakomity, niedawno zmarty
socjolog 1 ekonomista wioski Willfredo Pareto,
~ludzie zazwyczaj odnoszg niestusznie do klasy
tych poje¢ metafizycznych, gdzie kroluje dobro,
prawda i piekno. \_Nyr]ikajaL stad koncepcje
Smieszne i obce istocie zjawisk rzeczywistych®.

_ ZyliSmy przeciez w tej rownowadze chwiej-
nej, jaka wytworzyta w ciggu lat paru Wielka

ojna i zyjemy wcigz jeszcze wsrod usitowan
powojennych, a é/ Swiat po straszliwem znisz-
czeniu powrocit do pierwotnej, wzglednie trwa-
tej rownowagi uktadu spotecznego I gospodar-
CcZeqo.
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Stan spoteczny istnieje, zastajemy go zreali-
zowanym przez zycie catego wszechswiata.
W jaki sposob jednak zespot narodow nie-
rowpd uposazonych w zasoby mineralne, o ziemi
niejednakowo zyznej, o [udnosci obdarzonej
rozmaitymi temperamentami moze istnie¢ w sta-
nie wzglednej rownowagi, oprze¢ sie gwattow-
nym perturbacjom wojny i powroci¢ do wzgled-
nego stanu trwatosci?
~Gdy spojrzymy na rzeczywisto$¢ Swiata po-
wojennego, widzimy, ze w zakresie zjawisk eko-
nomicznych sposoby te sg rozmaite: Jedne naro-
dy poszukuja mechanizmu_ stabilizacyjnego
I ‘umiejg don dochodzi¢, drugie rozmysinie, jak
Niemcy 1 Rosja, unikaty g,io rowniez umiejetnie,
trzecie bezmys$lnie w ‘dalszym ciagu traktujg
prawa gospodarcze.

~ Wszyscy mamy odczucie analogji praw tych
zjawisk ekonomicznych z prawami przyrody,
zZ tg wszakze roznica, ze gdy umiemy sie postu-
giwaC sitg ciezkosci, by wznieSC sie w prze-
stworza wbrew jej naturze, praAV gospodarczych
nie doceniamy 1 nie uznajemy, a ta dowolnos¢
z naszej strony, jest gtowng przyczyna spotecz-
nych nieszczesc i przewrotow.

W czasie pokoju przesuwanie sie rownowagi
w zjawiskach ekonomicznych najprostszych jest
nam dobrze znane. Wezmy dla przykfadu jaki-
kolwiek izolowany rynek " papieréw wartoscio-
wych, to wowczas ukiad bedzie w réwnowadze,
jezeli podaz jest taka sama, jak popyt. Kurs si¢
wowczas nie zmienia.

Ale niech ulegnie zmianie jeden z czynni-
kéw réwnowagi, np. gdy popyt wzrasta, wow-
czas zachodzi przemiana rownowagi, kurs papie-
row wzrasta. Ale gdyby ten kurs wzrdst sam
przez sie, to wywotatoby zmiane odwrotna, t. j.
zmniejszenie popytu.

_ Czy nie IJ;est to ogolne prawo takze z dzie-
dziny zjawisk przyrodniczych?
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W wojnie nie jeden, ale wszystkie czynniki
rownowagi ulegaja zmianie. Ginie w niej 1 nisz-
czeje substancja spoteczna — ludzie, ich zasoby,
ich’zmaterjalizowana praca, a wowczas zachodz
najgtebsze przemiany, wywotujace chwiejnosc
rownowagi, naginajgce stan gospodarczy do no-
Wwego stanu rzeczy.

Jakie doswiadczenie pod tym wzgledem
wyniesliSmy z tej wojny i co przekaza¢ winni-
$my nastepcom, ktérych oby Opatrzno$¢ uchro-
nita od straszliwego kataklizmu wojny?

Przekonanie, ze zycie spoteczne Jest mimo
wszystko mocne, ze ma trwatoSC zjawiska przy-
rodniczego nawet w bolszewickiej Rosji wsrod
zgliszcz, wywotanych pozarem i mordem komu-
nistycznej rewolucji. _

Narody, ktore pojma gtebie tych praw za-
wczasu, ktore ugruntujg w Swiadomosci i prak-
tyce zycia statos¢ czynnikdw réwnowagi gospo-

arczeJ uktadu spotecznego w pokoju, tern trud-
[’llef_ ulegng wstrzasnieniu pod wptywem wojny,
jesli zawczasu przewidzg to wszystko, co jest
niezbedne dla utrzymania' rownowagi dostatecz-
nie trwatej nawet wsrdd katastrofy wojny.

Wiele jest zatem podstaw, by patrzec
W przysztosC z odwaga. Te narody nie gina,
ktore maja mocng wole i umiejetnos¢ zycia *).

5). Czynnik kierowniczy. Rzad i Naczelne
Dowdodztwo.

Wobec catej tej rzeczywistosci wojennej,
ktora od wielkich bitew wstepnych we Francji
I na ziemiach polskich potezniata w oczach na-
szych, az w koncu przybrata posta¢ Wojny Swia-

’(}) Obszerne oméwienie organizacji spoteczno-
gospodarczej w czasie wojny znajdujemy w moty-
wach do ustawy o ogoélnej organizacji narodu na
czas wojny. (Loi sur l'organisation générale de la
nation pour le temps de guerre 10/1 1924. Documents
parlamentaires. Annexe Nr. 6949).
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towej, jakie byto stanowisko czynnikow kieru-
jacych narodami, Rzadu i Naczelnego Dowodz-
twa? Jaka przedewszystkiem byta ewolucja or-
ganizacji 1 rozwoj zakresu dziakania tych czyn-
nikow? o

~ We Francji i wérod rzadow naroddw Sprzy-
mierzonych ewolucja ta dokonata si¢ w spo-
sOb szczegolnie pouczajacy. Niemniej wszakze
pouczajacym i doniostym w skutkach byt brak
tej ewolucji w Niemczech.

1 Francja.
Organizacja rzagdu w latach 1914— 19109.

~ Pod wptywem Wyﬁadl_«’)v_v wojennych zacho-
dzito we Francji gtebokie i nieustajgce przeobra-
zenie organizacji i funkcji Rzadu.

W przewidywaniu krotkiego przebiegu woj-
ny, Rzad na je] wstepie usunat sie¢ w cien wo-
bec Wodza Naczelnego, nie chcac stawiaC zad-
nych przeszkdd jego inicjatywom, przeciwnie,
usitujac we wszystkiem przyjS¢ mu z pomocs
i skupiajac koto jego osoby caty nardd.

Gdy tedy w sierpniu 1914 r. Prezydent Rze-
czypospolite] odwotat sie do hasta ,,Swietej jed-
nosci“, ,,Union Sacree®, Prezes Rady Ministrow
wprowadzat jg w czyn w ten sposob, ze dokonat
na stanowiskach ministerjalnych zmian, aby
utworzy¢ ,,Rzad Obrony Narodowej“. RdOwno-
czesnie odstapit jednemu z czionkow Gabinetu
teke spraw zagranicznych, aby oddac sie catko-
wicie kierowniczej pracy w Rzadzie.

Najbardziej pilnem  zadaniem Rzadu byto
zaspokojenie potrzeb armji w zakresie' materjal-
riy(_:h czynnikow wojny (uzbrojenia i amunicji).

jednej bowiem strony wprowadzenie w zycie
ustawy z roku 1913 o trzyletniej stuzbie spra-
wito, ze zwiekszenie kontyngentu armji na sto-
pie pokojowej w przededniu WOjnK ‘wywotato
ubytek w zasobach materjalnych, ktorych dla
braku czasu nie zdotano uzupetniC¢. Z drugiej
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strony, w czasie pierwszych dziatan wojennych
straty w materiale i zuzycie amunicji przeszty
wszelkie przewidywania. Naprawa tego potoze-
nia, zgodnie z dwczesnymi p?/gllqdaml, wytacznie
mogta zalezeC od Ministra Wojny. To tez ba-
danie stanu rzeczy i wprowadzenie w czyn Srod-
koéw zaradczych = pochtaniaty catkowicie jego
uwage i dziafalnosc.

Wkrétce wszakze z ustaleniem sie frontow,
gdy obie armje wkopaty sie¢ w ziemie, intensyw-
nie wzrosty zapotrzebowania coraz potgzniej-
szych Srodkow niszczacych i ogromnej WW&]I’]O-
sci przemystu wojennego. Ministerstwo Wojny,
na ktorem z poczatku spoczywato to zadanie,
rozwineto swa organizacje w ten sposob, ze oka-
zata sie ona zbyt wielkim ciezarem dla jednego
cztowieka.

12 grudnia 1916 powstajacy Podsekretarjat
Stanu artylerji i amunicji byt zaczatkiem Mini-
sterstwa” ‘uzbrojenia i przemystu wojennego

~Ministére des Armements et des Fabrications
e guerre®). Skadinad daje sie odczuwac potrze-
ba scentralizowania w jednej wiadzy rozmaitych
urzedow, ktorym powierzony byt transport
w 0golnym stowa tego znaczeniu.” W zwigzku
Z tern transpor\% wojskowe przekazane sg przez
Ministerstwo Wojny, jako zakres poruczony
Podsekretarjatowij transportow w Ministerstwie
Robot Publicznych.

Gdy Rzad wrocit z Bordeaux do Paryza,
Parlament zostat zwofany. Przystapit on na-
tychmiast do Scistego wspotdziatania z Rza-
em za posrednictwem swych komisji. Wy-
nikiem tej pracy bylo ustalenie niezbednej
rownowagi pomiedzy stanem liczebnym armyji
na frontach, a iloscig ragk do prac;&, potrzeb-
ng w przemysle i wogole wewnatrz kraju.

W miare przedtuzania sie walki, nowe za-
gadnienia stanety przed Rzadem. Skutki wojny
podmorskiej coraz bardziej utrudniaty wyzywie-
nie ludno$ci i wymagaty nietylko nowych zarza-
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dzen dla ochrony transportow morskich, lecz
takze wywotaty konieczno$¢ wmieszania sie pan-
stwa w zakres gospodarczy, a mianowicie w kie-
runku gromadzenia i rozdziatu Srodkow zywno-
éci. Stan wojenny i wszystkie niedole, "ktore
Z nim sg zwigzane, wymagaty od Rzadu spra-
wiedliwego podziatu obowigzkow i cigzarow, ab

polepszyC potozenie moralne i materjalne lud-
noscl.

~ W _grudniu 1916 r., powstaje Ministerstwo,
ktore jednoczy urzedy pracy publicznej, trans-
portow i wyzywienia. Ostatni ten urzad cen-
tralny wytworzyt sie przez zlgczenie urzeddw
wyzywienia wojska  (Ministerstwo WoMy)
z ‘urzedem wyzywienia ludnosci cywilnej (Min.
Handlu). Jednak w roku 1917 wyzywienie stato
sie sprawa tak wazng, ze catkowicie zdotato po-
(t:)hiort‘lac dziatalnoS¢ jednego z czionkow Ga-

inetu.

A zatem potrzeby wojny, wychodzac poza

wazkie ramy, w ktorych byly poczatkowo ujete,
wciggajg stopniowo do dzieta obrony narodo-
wej wszystkie ministerjalne departamenty. Sto-
wem, prowadzenie wojny staje si¢ W rzeczywi-
stosci dzietem catego Rzadu, a nie poszczegolne-
go ministerstwa. Olbrzymia ilo$¢ spraw, bardzo
trudnych i zawikfanycli, prowadzi do mnozenia
departamentow ministerialnych, lecz ze zwiegk-
szeniem urzedow wysuwa sie koniecznoS¢ nie-
licznego kierownictwa, zdolnego do szybkich
dziatan.
_ W koncu_1917 r. ewolucja organizacji Rzadu
I wiadz publicznych byta juz na_ukonczeniu.
Uskuteczniono Sciste zjednoczenie Sprzymierzo-
nych, przyjeto zasade jednolitego wysitku. We
Francji po krwaAvych ofenzywach, bez wyraz-
nych 1 oczekiwanych skutkow, w kwietniu 1937
Marszatek Petain zreorganizowat armje, ktora
odzyskata zaufanie w swe sity.

Centralna administracja zawiera juz w za-
czatku niezbedne organa wykonawcze. Czyn-
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nos¢ Ministerstwa Wojny, podzielona miedzy
4 Podsekretarjaty Stanu, ulegta skupieniu
I koordynacji _z innymi ministerstwami za po-
Srednictwem Podsekretarjatu Stanu przy Pre-
zydjum Rady Ministrow.  Jednemu Ministrowi
powierzono rolnictwo i wyzywienie, tworzac dla
spraw tego ostatniego zakresu Podsekretarjat
Stanu. Z Podsekretarjatu Stanu Blokady utwo-
rzono Ministerstwo. Komitet Wojny, utworzon

za czasow drugiej prezesury Brianda (11 grud-
nia 1916 —16 marca 1917), zostat zreorganizo-
wany i uzupetniony Ministrem Blokady, do kto-
rego nalezaty sprawy: zakaz wywozu, reglemen-
tacja kontrabandy wojennej, ograniczenie han-
dlu Wro?(c’)w, kontrola i kontyngentowanie zaE -
sow w krajach neutralnych, stowem wszystko,
co wojne gospodarczg czynito dla przeciwnika
szczegolnie dotkliwa.

Odstepujac wiele spraw podwiadnym urze-
dom, Prezydent Rady Ministrow, odcigzony
przez Podsekretarza Stanu przy Prezydjum od
sprawowania administracji, majac do bezposred-
niego rozporzadzenia urzad cenzury i informacji
wojskowej, mogt catkowicie poswieci¢ sie obo-
wigzkom ‘i zadaniom sternika Rzadu i prowa-
dzic wojne, ,.faire la guerre®, we wszystkich jej
dziedzinach.

Naczelne Dowddztwo i B,zad.

Po dosSwiadczeniach w I_\/Iandz_u(;ji, Trans-
waalu, Batkanach utrwalito si¢ to jedyne prze-
konanie, ktore zresztg wyznawa% Niemcy przez
lat 44 od swego zwyciestwa nad Francjg w roku
1870 — 71, ze organizacja wojskowa powinna
moc wystawic¢ armje, ktorej potega liczebna by-
taby ograniczona jedynie 1loscia wyszkolonych
rezerw, wzglednie wogole liczbg zdatnych fizycz-
nie mezczyzn w panstwie. )

“Whprawdzie taka mobilizacja ogatacata kraj
z sit produkcyjnych, to jednak przewidywanie
koniecznosci produkcji wojennej w ogromnym
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zakresie nie wydawato si¢ koniecznem z tego
mianowicie wzgledu, ze liczono si¢ z krotkiem
trwaniem dziatan wojennych. o

~Ta doktryna prowadzita do wzmozenia po-
tegi armji az do ostatecznych ?ranlc, aby wy-
buch wojny byt mozliwie gwattowny i niepo-
wstrzymany, z czego wynikato, ze ofenzywa by-
fa pierwszym warunkiem powodzenia.

" We Francji art. 3 dekretu z 20 pazdzierni-
ka_ 1913 r. o prowadzeniu wielkich jednostek
bojowych utozony byt w tym wiasnie duchu.
Brzmi on dostownie:

. »W aktualnej postaci wojny, wielko$¢ mas
uzytych, trudnos$ci ich wyzywienia, przerwanie
biegu zycia spotecznego 1 ekonomicznego kra-
ju — wszystko to zniewala do szukania roz-
strzygniecia w mozliwie krdtkim czasie, w celu
rychtego zakonczenia walki-l

_ Z tego pogladu wynikato jasno postano-
wienie przeniesienia dziatan na terytorjum nie-
przyjacielskie. Wykluczano wszelka mozliwos¢
wtargniecia armji niemieckiej do Francji. Kraj
bowiem, do ktorego wtargnie nieprzyjaciel, na-
wet gdyby zwyciesko odpart uderzenie, na dtu-
go pozostanie, Jakbg w stanle_giebokle%o pora-
zenia. Wiadomo jednak, jak sie stato: Francja,
aby da¢ dowod ‘swej woli pokojowej, cofneta
wojska o 10 kil. od swych granic, a kraj po zwy-
ciestwie nad Marng w najbardziej uprzemysto-
wionej swej potaci stat sie tupem wroga.

A-zatem doktryna wojny z przed 1914 r. pro-
wadzita do wystawienia armji poteznej i dobrze
uzbrojonej, lecz przysposobionej jedynie do gwat-
townego i krotkiego uderzenia.

W jaki sposob ta armja byta dowodzona,
utrzymywang, odzywiang? _

. Rzad w mys| powyzszego dekretu miat okre-
slic cel polityczny wojny, wyznaczyc ,,gtownego
wroga, przeciw Ktdremu, powinna byc¢ skierowa-
na najwieksza czes¢ sit narodowych™ i rozdzieli¢
»konsekwentnie do tego wszystkie Srodki dzia-
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fania i wszelkiego rodzaju zasoby“, oddajac je
w zupetnosci do rozporzadzenia generatom, kto-
rym powierzono dowodztwo naczelne wojsk na
roznych obszarach dziatan wojennych. Z chwilg
tedy, gdy armja, przygotowana w czasie poko-
u, oddang zostala jako narzedzie wojny w rece
Naczelnego Wodza, Rzad usunat sie w cien przed
zotnierzem, ktory byt jedynie odpowiedzialnym
za prowadzenie dziatan wojennych. o
Minister Wojny byt w czasie pokoju jedy-
nym budowniczym® armji. Zapewne, ze Rzad
brat udziat w te] pracy za posrednictwem Naj-
wyzszej Rady Obrony Narodowej, lecz zwysoka
i zdaleka #).  Nawet nie powstawata mysl, aby
inni Ministrowie m%I|_| potrzebowali wspotpra-
cowac z Ministrem Wojny! A jezeli nawet mysl
taka zjawiata sie, to jg odrzucano, aby zla)_ewnlé
ednosC pogladow 1 kierownictwa. inister
ojny w przygotowaniu obrony narodowej odo-

sobniony w czasie pokoju, byt rowniez odosob-
nionym w czasie wojny w swej pracy. Miat on
wszystko przewidzie¢, wszystko zespoli¢ i wszyst-¥

*) Rada ta ,,Conseil Supérieur de Défense Na-
tionale* — powotana zostala do Zzycia po kryzysie
tangerskim w r. 1906. Sktadata sie ona z Prezesa
Rady Ministrow, jako przewodniczacego, oraz z mi-
nistrow: Spraw Zagranicznych. Wojny, Marynarki,
Kolonji, Spraw Wewnetrznych i Skarbu. Jako czton-
kowie z glosem doradczym wchodzili jeszcze w jej
skiad: Szef Sztabu Generalnego idje_go zast?_pca, Szef
Sztabu Marynarki, dyrektor wydziatu politycznego
Ministerstwa Spr. Zagr. i caly szereg wyzszych
urzednikéw z innych ministerstw. Rada Obrony Na-
rodowej powotang byta do badania wszystkich za-
gadnien, dotycqugych obrony kraju, ktére wymagaty
wspodtdziatania kilku ministerstw. Sekretarjat tej
Rady, utworzony z cztonkéw o gtosie doradczym, ba-
dat i opracowywat SJ)rawy, ktore miaty by¢ na po-
rzadku dziennym Rady. ] )

Brytyjski 'Komitet Obrony Imdperjum (Imperial
Defence Comitee), utworzony przed wojng o podob-
nym sktadzie i uprawnieniach, miat zapewnic¢ row-
niez jednolitag wspdtprace wszystkich urzedow na wy-
padek wojny.
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ko naprarci¢. Byto to wynikiem doktryny ow-
czesnej, ktora takze w Niemczech i wogole we
wszystkich panstwach catg organizacje wojen-
ng przed r. 1914 opierata na postulacie wojny
gwattownej, lecz krotkie;j. _ S

Ten postulat niemal na wstepie Wielkiej
Wojny okazat sie niewystarczajacy.  Obrot
wypadkow i rzeczywistoSC wojenna nieprzewi-
dywana wykazaty jeszcze raz niedoskonatosc
ludzkiego umystu. Potega obronna walki oko-
powej, gyva’:towne wyczerpanie rezerw po pierw-
szych bitwach, réwnowaga napiecia bojowego
doprowadzity nlesgodmanle do wojny dtugie;j.

Zapewne swoboda ruchow Wodza Naczelne-
go w zakresie operacyjnym byta zapewniona
W sposob szczesliwy. Nie uwzgledniono wszak-
ze W sposob ostatecz_n%/ zaopatrzenia, odno
I utrzymania wszystkich Srodkéw niezbednyc
dla armji i jej dziatan wojennych. Przedtuzaja-
ca sie wojna wykazata, ze zasoby materjalne
wojskowe byty ‘wyczerpane po Marnie. Tym-
czasem ekspedycja na Dardanele, organizacja
armji Wschodniej tworzyty nowe obszary dzia-
tan ‘wojennych. ] ]

‘Rzad wobec tego musiat przystapi¢ do zor-
ganizowania przemystu wojennego, dostosowa-
nia planu wojny do wytworzonych mozliwosci
i nowych warunkéw politycznych, ulegajacych
Zmianom. _Zgodnle z regulaminem o prowadzeniu
wielkich jednostek bOjOW?/Ch, Rzad winien byt
koordynowa¢ wykonanie planu wojny na roznych
sobszarach operacyjnych. To potrdjne zadanie
bytlo w catosci powierzone Ministrowi, lecz on
nie miat do rozporzadzenia zadnych organow
wykonawczych, obejmujacych catosC zagadnie-
nia wojny. Mogt jedynie zajmowac sig¢ przygo-
towaniem Srodkow i rozdziatem ich na rozmaite
obszary wojenne. ) ) _

~ 0d konca 1915 r. stato sie oczywistem, ze
Minister nie jest zdolny do koordynacji dziatan
na drugorzednych obszarach operacyjnych, nie
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majac przy sobie potrzebnego wy_Zszego wojsko-
wego. Dekretem z dnia 2 grudnia 1915 r. gen..
Joffre otrzymat ogolne dowodztwo armji fran-
cuskiej (commandement genéral), zatrzymujac-
rownoczesnie dowodztwo na froncie francuskim.
Majac powierzone ogoélne kierownictwo dziata-
niami wojennemi, Marszatek Joffre posiadat
tern samem odpowiednie kwalifikacje, aby prze-
prowadzaC z armjami koalicyjnemi potrzebne:
umowy i dawac do nich inicjatywe.

_Stowem, gdy Naczelne Dowodztwo catosci
-wojsk  zostaje powierzone Dowddcy obszaru
gtéwnych dziatan wojennych, Rzad (Ministro-
wie Wojny i Uzbrojenia) ogranicza sig do wytwa-
rzania i dostarczania potrzebnych srodkow. Ten
stan trwat do wiosny 1917 r. )

Po ofenzywie nastepc%/ Joffre’a gen. Ni-
velle, rozpoczetej 16.1V 1917, po ktorej obiecy-
wano sobie przej$¢ do ogdlnej bitwy ruchomek
gdy tymczasem zatamata sie ona w krwawyc
stratach, nastgpito ciezkie przesilenie w Do-
waodztwie Naczelnem. Byto to za gabinetu Ri-
bot’a, marzec —wrzesien 1917, kiedy Ministrem
Wojny byt P. Painleve, obecny prezydent lzby
francuskiej. Jakkotwiek istotg rzeczy byta
watka dwu doktryn prowadzenia wojny, sprawa
sprowadzata si¢ do osob. Naczelny wodz gen.
Nivelle nie chciat si¢ podac do dymisji, gdyz
uwazat, ze bedzie to szkodliwe dla armji i dal-
szych dziatan wojennych. Woéwczas Rada Mini-
strow pod naciskiem Ministra Wojny i Prezy-
denta gabinetu postanowita pozbawic dowddz-
twa Naczelnego Wodza gll maja 1917). 15 maja
Rada Ministrow powzieta dwie decyzje: gen.
Pétain, Szef Sztabu generlanego, zostat miano-
wany naczelnym dowodca (commandant en chef)
armji potnocnych i poétnocno - wschodnicli, gen.
Foch otrzymat nominacje na Szefa Sztabu Gene-
ralnego armji francuskiej. Gen. za$ Nivelle, mia-
nowany dowddcg grupy arle bez przydziatu,,
otrzymat urlop na wypoczynek.
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W ten sposéb zostato zatatwione” drugie
ciezkie przesilenie w Naczelnem Dowddztwie,
pierwsze bowiem zaszto za drugiego minister-
stwa Brianda, kiedy marszatek Joffre zostat
w Dowddztwie Naczelnem zastgpiony przez gen.
Nivelle (15 grudnia 1916) *).

Od tej chwili zaczyna sig r]ow?/ okr.es, w kto-
rym Rzad dziata skutecznie nietylko w zakresie
wytwarzania srodkoio, lecz rowniez przez przy-
gotowanie i koordynacjg operacji wojennych za
posrednictwem Szefa Sztabu Generalnego przy
Ministrze Wojny. o ]

Ustanowiono przy boku Ministra Wojny
Szefa Sztabu Gen. **), ktdry poza dawnemi
uprawnieniami byt doradcg technicznym Mini-
stra w sprawach, dotyczacych:

‘a) ogllnego kierownictwa wojny i koordy-
nacji armji sprzymierzonej; i

b) ogolnych " planow “operacyjnych, ustalo-
nych przez naczelnych dowodcow, ktorym wy-
facznie ich wykonanie zostato powierzone.

Ta druga czgsC atrybucji Szefa Sztabu Gen.
mogta Rzad prowadzi¢ do bezposredniego mie-
szania sie w prowadzenie operacji, co dotychczas
bylo wytgcznie oddane Naczelnemu Dowodcy.

~ Rzad mimo wszelkiej ostroznosci, zachowa-
nej w tym wzgledzie, nigdy nie byt pewien, czy
nie Przekroczy granicy, poza Ktorg odpowie-
dzialno$¢ kazdego przestawata by¢ Scisle okre-
Slong i autorytet wszystkich przez to samo nara-
zony na szwank.

*)

P. Painlevé. Comment .jai nommé Foch et
Pétain? La seconde crise du Haut Commandement.
Rozdz. VII. . . .

**) Wedtug Min. Painlevé to stanowisko byto
réwnowazne z naczelnym dowddcg — ,hiérarchique-
ment le poste du chef d'Etat major général de I'armée
francaise balancait celui du général.en chef". Mi-
nistrowi Wojny zarzucat Clemenceau, ze pozbawit
sie ta nominacjg swych istotnych uprawnied (loc.
eit. 121).
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Sprawa staneta jasno wowczas, gdy gen.
Petain stanat na czele armji francuskiej pot-
nocno-wschodnich, za$ gen. Fochowi powierzono
w marcu 1918 koordynacje dziatan wojennych,
w_kwietniu za$ Naczelne Dowodztwo "Migdzy-
sojusznicze.

2. O jednolitoS¢ Naczelnego Dowodztwa Koali-
cyjnego.

W miare,,{'ak konflikt przybierat charakter
Swiatowy; ogdlne kierownictwo wojng wymaga-
fo statego i Scistego kontaktu pomiedzy Rzadami
sprzymierzonymi, aby doprowadzic do skutku
zespolenie w_dziataniu i konwergencje wysitkéw
nietylko militarnych, lecz i gospodarczych. Co-
raz to nowe wylaniaty sie trudnosci i wystepo-
wato tarcie nleustajace pomiedzy interesami
najbardziej rozbieznymi, ktore jednakowoz na-
lezato nastawia¢ w kierunku réwnolegtym, aby
zbliza¢ sie do zwyciestwa. ) )
Lecz, gdy umowy mogty wystarczaC w in-
nych dziedzinach, to w zakresie dowddztwa na
froncie rownorzedno$¢ zamiast hierarchii, dobro-
wolna ugoda zamiast rozkazu — byly wrecz
szkodliwe. Okazato sie bowiem, ze najdosko-
nalsza zgoda i dobra wola we wzajemnem spie-
szeniu z pomoca me_wK_starczq._ ntenta przez
caty czas niemal Wielkiej Wojny odbiegta od
napoleonskiej zasady, ze ,na Jednym teatrze
WOJF{X/ powinien by¢ jeden wodz". _ _
obec rozbieznosci wysitkow kazdy miat
sktonnosC do skuElanla rezerw dla wiasnych
dziatan wojennych, co pociagato za soba osta-
bienie punktow zetkniecia sie armii. Zrozumia-
ta to doskonale Gtéwna Kwatera niemiecka, Kie-
dy w marcu 1918 r. uderzyta w najstabszy punkt
zespolenia  frontu  brytyjsko - francuskiego.
W obliczu kleski aljanci  zdecydowali _ sie
wreszcie na jednolite kierownictwo: gen. Foch
zostat ogolnym koordynatorem, potem Naczel-
nym Wodzem. Wowczas opuscit szefostwo Szta-
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bu (Jon., by calg swojg energje skierowac ku
dziataniom wojennym. ] ]

_ Zanim jednak “doszto do tego jednolitego do-
wodztwa diuga byta droga i krwawemi okupiona
doSwiadczeniami!” Historja tych trudnosci, opo-
row, wahan i pomystow oraz warunkow, ktore do-
prowadzity nareszcie do jedynego dowodztwa
migdzysojuszniczego jest dla przysztosci,' takze
dla przedmiotu naszych rozwazan, niezmiernie
Bouc_zajaca i doniosta, jakkolwiek dzi$ nie moze
yC jeszcze wszechstronnie osSwietlona.

~ Wiadomag byta wyzszos¢ Panstw Cntralnych:
Niemcy wiasciwie miaty gtowne kierownictwo
w reku, po zgniecieniu Serbji ustalono wspolnos¢
terenu, jednos¢ komunikacji. Panstwa Koalicyj-
ne miaty trzy odrebne fronty.— rosyjski, batkan-
ski i zachodni, miedzy ktorymi mozliwa byta je-
dynie Scista koordynacja. Po stronie koalicyjnej
nie byto ujecia wojny, jako jednej catosci, nawet
wowczas, gd% fronty mniej lub wiecej nierucho-
me, rozpiete byty na ladzie od Sekwany do ujscia
Padu, od zatoki Pinskiej do ujscia Dniestru, a na
kontynencie az;gt)&(;klm od potudniowego brze-
%u morza Kaspijskiego do Zatoki Perskiej. Na

achodzie, na gtownym froncie francuskim wal-
c(zjy’% kontyngenty rozmaitych arm E(I pod trzema
odrebnemu” dowaddztwami,—francuskiem, angiel-
skiem, belgijskiem, ktore koordynowaty swoje
dziatania wojenne. ] . o

Na poczatku wojny armja belgijska bita sie
przez pore tygodni osobno lub prawie osobno do
upadku Antwerpji (w listopadzie 1914 r.). Nad
Izerg resztki bohaterskiej armji tacza sie z ar-
mjami francuska i angielska. Armja angielska
Gen. Frencha (80.000 1) w mysl dyrektywy lor
da Kitschenera jest zupetnie niezalezng od od-
dowddztwa francuskiego. Ta pogardliwie trakto-
wana przez niemieckie dowodztwo armja staje
sie przedmiotem gwattownych wiasnie uderzen.
Tragiczne trudnosci kooperacji francusko-angiel-
skie] po klesce pod .Charleroi. niezalezno$¢ do-
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wodztwa angielskiego i wptywy jej na przebieg
bitwy nad Marng, stanowig osobny, peten dra-
matycznego napiecia rozdziat Wielkiej Wojny.

Po zwyciestwie nad Marng urok imienia
Marszatka Joffre'a zapewnit sam przez SI% jed-
noS¢ dziatan wojennych. W listopadzie za$ 1914 r.,
w_krwawych zmaganiach sig¢ nad lzera, gdy
Niemcy chcieli za wszelkg cene oskrzydliC prze-
ciwnikow, uskuteczniong zostata po raz pierwszy
jednos¢ dowodztwa. Gen. Foch dowodzit, majac
pod sobg Krola Alberta i Gen. Haiga i tylko
dzieki temu zdotat on E_ow_str_zymaé rozpaczliwe
i potezne ataki niemieckie i niedopusci¢ do zata-
mania frontu. Lecz to jednolite dowodztwo byto
p_rzef(é(:lowe I obejmowato zresztg jeden tylko od-
cinek frontu *). Gdy niebezpieczenstwo mingto,
dowodztwa armji Koalicyjnych odzyskaty swo-
ja niezaleznosc¢.

Po raz wtéry jednolitos¢ dziatan wojennych
nastapita w roku 1916, w bitwie nad rzekg Som-
me. V\_/czesn?_/ Prezydent Ministrow Briand da-
zyt do jednolitosci dziatania na jednym froncie,
(- Unité d'action sur l'unité de front™) a ta jed-
no$¢ dziatania data si¢ osiagna¢ nie przez jedy-
ne dowddztwo, lecz przez Scistg koordynacje Gen.
Foch'a, Frenoh'a i Haige'a wedtug u+ogone?_o
z gory planu, w bitwie prawie nieruchomej, obli-
CZQ”Qi na wyczerpanie (bataille d'usure), oktorej
mowiten) juz poprzednio w rozdziale o dynamice
Wolrcl;y Swiatowej. o o

dy Gen. Foch po tej bitwie zostat wtasciwie
pozbawiony dowodztwa i w armji przewazyta
metoda prowadzenia wojny mtodej szkoty z pod
Verdun,« ktorej przewodzit Gen. Nivelle, metoda
dazaca do wojny ruchomtﬂ, jednolitos¢ dowddz-
twa stata si¢ na ten wypadek oczywistg koniecz-
noscia.

__#) Daty i dokumenty czerpie z mienionej juz
ksigzki P. Painleve, Ministra Wojny w tych czasach, péz,
niej Prezydenta Ministrow.
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Wobec tego, dnia 26 lutego 1917 r. zawarto
konwencjg w Calais, na podstawie ktorej Marsza-
ek Haig, nie bedac wprawdzie pod dowodztwem
francuskiem, zobowigzany byt do stosowania sie
do ogoélnych dyrektyw Gen.” Nivellea. ~Byfa to
jednak Kkonwencja tylko przejsciowaimiata ustac
z chwilg, gdy rzad angielski uzna, ze dziatania
zaczepne, ktore te konwencje spowodowaty, zo-
staty doprowadzone do konca. ) )

Wiadomo, ze dowodztwa aljanckie, ktore go-
towaty sie do wspdlnej ofenzywy, zostaty nagte
zaskoczone- manewrem Hindenburga, pole% Ja-
cym na ewakuacji linji frontu w futym 1917 r.
Projektowany atak angielski, zdaniem dowddztwa
angielskiego, le nlebezci)leczr]gm, gdy; wpadt by
w proznie, a |e_m|cel uderzyliby o po_{nogy._ DZ-
rektywa Gtownej Kwatery francuskiej z dnia 27
lutego nie zostata wykonana, a nadto pozosta-
wiona bez odpowiedzi i przestana do Londynu-
Na skutek rady War Committee Marszatek Haig
dopiero 4 marca odpowiedziat Gén. Nivelle, ten
zas z kolei Qdé)qwmdz'_dowédc angielskiego prze-
stat rzadowi Brianda i Lloyd Georda ze skarga, ze
Marszatek Haig uchyla si¢ od wykonania dyrek-
tyw i to w chwili, gdy ma si¢ rozpoczaC ofenzy-
wa i z prosba, abz wodz angielski bezzwtocznie
zastosowat sie do konwencji w Calais, a przez to
i do a';ego instrukcji. o )

y ofenzywa 16 kwietnia do przerwania
I uruchomienia frontu nie doprowadzita, na Ra-
dzie I\_/Ilfdzysqjusznlczej 4.Y. 1917), w ktorej bra-
li udziat dowodcy Gen. Nivelle, Marsz. Haig oraz
szefowie Sztabow Generalnych Gen. Petain i Ro-
bertson, ustalono protokularnie, ze plan ofenzy-
wy rozpoczetej w kwietniu stat sie bezprzedmio-
towy 1 ze niema sie juz widoku przerwania
frontu. ] ) )

Dziatania wojenne w maju miaty charakter
zesztorocznej bitwy nad Somme, t. j. bitwy na wy-
czerpanie. Jakkolwiek uzgodnienie dziatan byto
fatwiejsze dla tego rodzaju metody walki, to je-
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dnak grozba rozbieznosci w walce nie przestawa-
ta byC zawieszong na wypadek nieprzewidziany:
ograniczenia kleski witasnej lub wyzyskania
zw}yue_stwa nad przeciwnikiem. Sprawa wcigz
byfa niezatatwiona. o

W sierpniu 1917 r., wobec juz widocznych
rozktadu i niemocy armji rosyjskiej oraz olbrzy-
mieli lecz bezskutecznych atakow angielskich pod
Paschendaéle, odbyta si¢ _konferencja miedzyso-
jusznicza, na ktorej byli Painleve, Lloyd George
I lord Milner, Omawiano_mianowanie Gen. Lo-
cha szefem miedzysojuszniczego Sztabu General-
nego, co miato byC jedynie wstepem do mianowa-
nia go Naczelnym Wodzem armji Sprzymierzo-
nych. Angielscy mezowie stanu, jakkolwiek uzna-
wali koniecznosC tych zamierzen, stwierdzali je-
dnakze zupetne nieprzygotowanie do tego opinji
bry'%/jsk_iej. ] ] )

_~ Bvtioczas. kiedy jak wspomniatem poprzed-
nio, jGen. Foch i1 Petain utozyli nowy plan
wojny, oparty na wyzyskaniu rezerw ame-
rykanskich, wielkich programach uzbrojenia i na
oczekiwaniu ustalonej daty 1 lipca 1918 r., celem
rozpoczecia rozstrzygajace] ofenzywy. Lecz oczy-
wiscie, gdy to wszystko bedzie gotowe, trzeba
wiasnie uderzy¢ szybko, mocno, Irafnie (,,frap-
per vite, frapper fort et frapper juste“, jak pi-
sze p. Painleve), co bez jednolitosci w_dowodz-
twie bytoby niemozliwe. Nadto postepujacy roz-
ktad Rosji powodowat skupienie swszystkich sit
niemieckich na froncie zachodnim. Grozba przer-
wania frontu i przejscia do bitwy ruchomej sta-
wata sie coraz blizsza, a wobec rozbieznej woli
w dowddztwie, wizja kleski coraz oczywistszg.

Wreszcie dysproporcja sit angielskich wobec
dtugosci zajmowanego przez nie frontu takze wy-
suwata sprawe jednolitego dowoddztwa. Parla
ment, wodzowie i opinja we Francji domagali
sig, aby Anglicy objeli dtuzszy odcinek frontu,

P_OWQV\./aZ armja francuska pottora raza tylko
iczniejsza, przez 3 lata bronita frontu 4 razy
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dtuzszego. Ale w takim razie zblizythy sie do
Paryza najstabszy punkt frontu, owa zawiasa
(charniere), taczaCa obie_armje, ktora widocznie
Juz przyciagata uwage nieprzyjaciot. Takze wiec
I ta sprawa Sprawiedliwszego rozktadu sit so-
juszniczych nie mogta byC przeprowadzona bez
uprzedniego zatatwienia sprawy statej koordy-
nacji_dziatan wojennych. .

25 wrzesnia 1917 r., na konferencji w Bou-
leque miedzy Painlevé, wowczas premjerem,
i Lloyd Georgiem, doszto do ustalenia planu, aby
jedyne dowddztwo byto urzeczywistnione w dwu
okresach : nowy Szef Migdzysojuszniczego Sztabu
Generalnego miatby pod sobg rezerwy wszystkich
armﬁl w poblizu owego punktu ztgczenia sSit bry-
éyls o-francuskich, a tem samem koordynowatby

Zlatanie, wodzOw na froncie, przygotowujac sie
w ten sposob niegtosny do objema W przysztosci
naczelnego dowodztwa. Jasnem sie okazato, ze
Wielka Brytanja nie zgodzitaby sie nigdy, aby
jej arraja byta pod dowodztwem francuskiem, lecz
eo najwyzej pod wodzem francuskim na zasadzie
zupetnej rownorzednosci z armjg francuska.
Zresztg'przemawiaty za tem takze powody tech-
niczne, sprzeciwiajac sig¢ temu, aby Generalissi-
mus_wspolny byt réwnoczesnie dowddcg jednej
armji. Okazato sie, ze wybor Wodza Naczelnego
poza dowodcami obu armji byt jedynie mozliwy.

We wrzesniu Rzl\%q Francuski przedstawit
w Londynie projekt Miedzysojuszniczego Komi-
tetu quenneﬁo (Comité de guerre interalli¢),
ktory nie wchodzac w uprawnienia dowodcow,
miat na celu zapewni¢ ogolne kierownictwo dzia-
taniami wojennemi.

Sprawa bytg w toku. gdy nagle przyszta kle-
ska wioska 27pazdziernika 1917r. pod Gaporetto,
wyjazd Focha do Lombardji, wglsy ka wojsk fran-
cuskich. Tragizm tych wypadkow czynit nagta
%tr_zebe _utworzenia  Miedzysojuszniczej Rady

ojennej 1 Sztabu Generalnego. Jednakze Llo-
yd George wymagat, zeby przyszty szef tego szta-



142

bu — upatrywano na niefgo wcigz Gen. Focha —
nie byt rownoczesnie szefem Sztabu Generalnego
armji wihasnej. Temu warunkowi sprzeciwiat sie
mtanowczo Rzad Francuski. Takze miejsce urze
dowania tego sztabu byto sporne: Boulogne czy
Versailles? Miedzysojuszniczy Komitet Wojenny
miat mieC poza sztabem %S_neralnym jeszcze 3 stam
te organy: komitet morski, dyPIomatyczn?_/, eko-
nomiczny i finansowy, a to celem scentralizowa-
nia wiadomosci, zapewnienia przewozow, Surow-
cow, kredytow i statosci kursow dewiz. Przewi-
dywano ich istnienie i na czas wojny.

7 listopada 1917 r. w Rapallo, na konferen-
cji przedstawicieli Rzadow i sit zbrojnych Sprzy-
mierzonych podpisano konwencje, na mocy kto-
rej zostata utworzona Najwyzsza Rada Wojenna
w Wersalu (Conseil Supeérieur de guerre), gdzie
przebywac¢ mieli stali przedstawiciele wojskowi
oraz ich sztaby: w imieniu Francji — Gen. Foch.
Wielkiej Brytanji — Gen. Wilson i Italji — Gen.
Cadorna. Najwyzsza Rada Wojenna miata zbie
rac sie conajmniej raz na miesigc. W ten sposob
miata byC urzeczywistniona zupetna koordynacja
dziatan wojennych na froncie zachodnim. Chodzi-
to o zyskanie akcesu ze strony Washingtonu
i Petrogradu. Lloyd Georg 12 listopada w Paryzu
wygtosit wielka mowe, zapewniajac, ze odtad
»Sprzymierzeni muszg potaczyC swe zasoby, swe
pienigdze*, w dziedzinie gospodarczej, przemy-
stu wojennego, blokady, pozyczek — kraje te
bedg stanowity jeden Kraj. _

_Nastepnego jednak dnia parlament francuski
nie mogt w konwencji w Rapallo dopat[zklc sie
jednolitosci dowodztwa. Ster rzadu objat Cle-
menceau. Konwencje w Rapallo zatrzymano, lecz
w wykonaniu ulegfa ona grebokim zmianom. Ge-
neralny Sztab Miedzysojuszniczy w Wersalu za-
mienit_si¢ na zwyk’gf Komitet badan pod kierun-
kiem Gen. Weygand. .

Gdy w Eoczqtkach 1918 stanat pokoj w Brze -
§ciu Litewskim, jasnem byto, ze Niemcy uderza
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catg wzmozong swa sita. 2 lutego w Wersalu
Najwyzsza Miedzysojusznicza Rada Wojenna na
wniosek Gen. Focha nadaje Sztabowi Generalne-
mu uprawnienia, wynikajace z konwencji w Ra-
pallo. — Gen. Fockowi powierzono dowddztwo
nad ogodlng rezerwg miedzysojusznicza, ktora ma
by¢ bezzwtocznie utworzong. Protokularnie usta-
lono zakres wiadzy nad tg rezerwg Gen. Focha
i Naczelnych Wodz6éw innych armji. 19 lutego
Gen. Petain oddaje do tej rezerwy 8 dywizyj,
Gen. Diaz, Wodz Naczelny armji wioskiej —
6 dywizyj. 2 marca ze strony marszatka Haig-—
odmowa: nie da ani jednego_cztowieka.

14 marca, na konferencji w Londynie Gen.
Foch nalega na utworzenie rezerwy ogolnej. Mar-
szatek Halg energicznie uzasadnia powody swe-
EO odmownego stanowiska. Dnia nastepnego Gen.

och, protestuje przeciw powzietym decyzjom,
o$wiadcza, ze widziat bitwy koalicyjne i ich wy-
niki z powodu braku jednosci. Wiasnie taka bit-
wa zbliza sig, a ondy niema, co do uzycia rezerw
roznych armji. Skoro widzi, ze jego uwagi sa juz
%{Iko platoniczne, zada ich zaprotokutowania.

marca nastepuje uderzenie niemieckie: V-a
armja angielska zostaje zupetnie rozbitg. Naste-
puja dni petne tragizmu. o

Jeszcze w styczniu 1918 r. Marsz. Haig 1 Gen.
Petain zawarli umowe, na mocy ktorej armja nie-
zaatakowana okaze pomoc drugiej. = 6 dywizyj
francuskich ma przyby¢ w ciggu 4 dni na pomoc.
Ot6z od 21 do 25 marca 20 dywizyj francuskich
zostaty rzucone miedzy Somme a Oise, ab
czesto bez dostatecznych srodkow technicznyc
zagrodzi¢ przerwe wiasnem ciatem i krwig. Tym-
czasem armje niemieckie powiekszajg przerwe
frontu atakami, zwroconemi ku potnocy. Przekra-
czajg rzeke Somme 24 marca w_chwili rozmowy
Marsz. Haiga z Gen. Petain. ,,Jezeli cofa¢ Pan
bedziesz reke w miare — miat powiedzie¢ Marsz,
Petain, — jak bede wyciggat swoja, to tacznos$c
obu armji ulegnie w koncu rozerwaniu, armja
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Pariska ryzykuje, ze bedzie zmuszona do kapitula-
cji w polu, %dy Jja bede ograniczony do ochrony
Paryza“ *). Po tej rozmowie Marsz. Haig wystat
depesze do Londynu, zadajagc Naczelnego Wodza
w osobie Gen. Focha. )

Wieczorem 25 marca Gen. Wilson dopadt
Gen. Focha w Wersalu. Czyni mu propozycje, na
ktore majg sie zgodzi¢ oba Rzady, aby Clemen-
ceau byt cywilnym wodzem wojny, Gen. Foch —
szefem jego sztabu. Foch odmawia: ,,albo sie do-
wodzi, albo sie nie dowodzi“ (On commande ou
on ne comande pas).

Wreszcie 26 marca stawne spotkanie sie
w Doullens. Przemawiaja _kolejno Haig i Petain.
Tchnie z tych przemoOw zimno i naprezenie. Na-
stroj stalje sie duszny i przygnebiony. Wowczas
lord” Milner po porozumieniu si¢ z Clemenceau
ﬁrgponUJe, aby dac Gen. Fochowi stanowisko, na

torem mogtby on objac ogodlng kontrole nad sy-
tuacjg wojenng. W ten sposob Gen. Foch zostaje
»koordynatorem“ dziatan armji brytyjskiej
I francuskiej w miejscu ich zlgczenia. Wowczas
Marsz. Haig zazadat, at;y uprawnienia Focha
rozciggnety sie na caty front, lecz dopiero 14
kwietnia w sposob urzadowy Gen. Foch objat naj-
wyzszy, o dziejowej odeW|ed|2|aHInoscn wobec
wszystkich narodow Swiata urzad Wodza Na-
czelneog Wojsk Sprzymierzonych i Stowar_zx-
szonych, a wsrod nich ‘takze — wojsk polskich.

Generalissimus  miedzysojuszniczy  rzuca
wnet Wszg/stklm armjom 1 ich dowodcom hasto —
mot d‘ordre: trzymac sig, nie ustgpi¢ ani piedzi
ziemi; w szczgolnosci na potnocy od Somme Bry-
tyjczycy muszg utrzymaé pozycje za wszelka
cene.

?,,Samq obecnos$cia, urokiem przesztosci, energja sto=
wa i dowodztwa, zwyciezca z nad lzery dat odrazu obu

armjom bezcenne uczucie, ze byly one z sobg zwarte i ze
nic juz ich nic mogto rozdzieli¢'1**).

#) P. Painlevé loc. cit.
**) Painlevé loc. cit.
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Kierownictwo  zatem operacji wojennych
w catosci bg’ro powierzone jednemu wodzowi, kto-
Ey byt osoba zaufania sprzymierzonych rzadow.
ozostawat on z nimi w Scistym zwiazku tak w za-
kresie obrad, jak i ogolnych postanowien. Pod je-
0 rozkazami znajdowaty sie wielkie dowddztwa:
en. Petain, wodz armji francuskiej, Marszatek
Haig — wodz. armél brytyjskiej, Krol Belgijski,
oraz nastepnie Gen. Persching — wddz = ar-
mji Stanéw Zjednoczonych. Kazdemu z tych wo-
dzow z kolei podlegato kilka grup armji. Rezer-
avy za$ wszystkich armji sprzymierzonych znaj-
dowalz sie w rozporzadzeniu Naczelnego Wodza.
On okreslat zadania dowddztwa podwiadnych
i zapewniat im potrzebne Srodki do ich wykona-
nia. On utrzymywat tgcznos¢ pomiedzy roznymi
obszarami dziatan wojenyeh, byt dosc blisko Rza-
du, aby od niego z tatwoscig otrzymywac instruk-
cje, jak rowniez wytyczne ustalone na Radzie Mi-
nistrow, a przytem rownoczesnie byt zwolniony
od obowigzku statej obecnosci, ktora pociggata
za sobg branie udziatu w obradach Rzadu. Miat
statg stycznoSC z Rzadami i zarazem swobode ru-
chu niezbedng dla potrzeb dowodzenia. _
W ten sposob mestwo i ofiary zycia, czynnik
ilosciowy i materjalny narodow Sprzymierzonych
I Stowarzyszonych znalazty wreszcie, po tragicz-
nych przejSciach wiasciwg organizacje dowodz-
twa., powierzajac je szczesliwie w rece wiasciwe-
go cztowieka. Wowczas napiecie sity materljaln_ej
I moralnej, dotad rozproszone, nabrato nagle nie-
stychanej potegi, ktora skarszyta. niezdobyte,
zdawato ‘sie, pozycje i data Swiatu zwyciestwo
prawa nad sifa.

3. Niemcy.

Jest rzeczg godng uwagi, ze W naszem Woj-
sku i spoteczenstwie znacznie czesciej dajg sie
styszeC gtosy surowej krytyki miedzysojuszni-
czeqgo kierownictwa wojny, tych niewatpliwych
bltedéw, jakie popetnito, zanim zdotato sie zdo-
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by¢ na jednolito$¢ dziatania politycznego i mili-
tarnego, podczas gdy w stosunku do niemiec-
kiego kierownictwa “wojng panuje szczegolny
I nieuzasadniony brak Krytycznego pogladu, co
wiecej, nawet cheC bezkrytycznego nasladow-
nictwa form, ktore sie przezyl¥. o )
W Niemczech zywa Dbyla wcigz tradycja
tryumiwiratu Cesarza, Bismarcka i Moltkego.
ktory w roku 1871 doprowadzit do zwyciestwa.
System, ktory dat tak znakomity wynik, nie po-
winien byt, zdaniem Niemcow, ulega¢ zmianie,
chociaz juz w czasie wojny francusko-niemiec-
kiej wywotywat on gwattowne starcia, nad
ktoremi umiata zapanowac potezna indywidual-
no$¢ Zelaznego Kanclerza. Jakkolwiek od tego
czasu stosunki ulegty zmianie, Niemcy staty sie
potega morska, ich armja wzrosta do 6 miljonow
wycCwiczonych zotnierzy na stopie wojennej,
jakkolwiek utworzyty system trojprzymierza, to
Jednakze niemiecki system ogolnego kierownic-
twa wojng nie ulegt zmianie i cesarstwo nie-
mieckie przystapito do wojny Swiatowej z tg sa-
ma organizacja, jaka .od czaséw Bismarcka prze-
trwata w niezmienionej postaci do roku 1914.
Kierownictwo polityczne. Polityczne Kkie-
rownictwo w czasie wojny i pokoju powierzone
byto Kanclerzowi, ktérego mianowat Cesarz, ja-
ko swego doradc R/?_Iltycznego. Kanclerz byt
niezalezny od Rady Ministrow, ktdra nie mogta
go zwigza¢ swemi uchwatami, od Parlamentu,
wbrew woli ktérego mogt swoj urzad piastowac,
0 ile posiadat zautanie cesarza. Do Parlamentu
zwracat sie Kanclerz z przedtozeniami o nowe
kredyty, ktérych w zasadzie Parlament mégt mu
odmowic. ) ) )
Naczelnym Wodzem sit zbrojnych na ladzie
1morzu w czasie wojny i pokoju byt cesarz,
w ktorego osobie skupiata sie jedyna wihadza nad
wojskiem i flotg. ] o
Armja. Dziatania wojenne na ladzie i ich przy-
gotowanie. a wiec caty zakres operacyjny w czaslie



147

wojny i pokoju, byt powierzony z ramienia ce-
sarza szefowi Sztabu Generalnego. Jego wia-
dza w czasie wojny rozciagata si¢ jedynie na
obszar operacyjny, na armje walczacg na fron-
cie.

Dowodztwo nad wojskiem poza frontem,
wewnatrz kraju, w zastepstwie cesarza sprawo-
wali generatowie zupetnie samodzielnie, otrzy-
mujac rozkazy wprost od Naczelnego Wodza.

Administracja wojskowa byta oddzielona
od dowodztwa. ~ Sztab™ Generalny nie podlegat
w czasie pokoju Ministerstwu wojny, ktore sta-
nowito samodzielng i réwnorzedng w zakresie
administracyjnym wiadze. Minister wojny stat
nie na czele wojska, jak wiasnie byto w zacho-
dnich panstwach demokratycznych, o ustroju
parlamentarnym, lecz na_czele wojskowej admi-
nistracji. Wiasciwie byli to ministrowie wojny
4 najwiekszych panstw Rzeszy: pruski, bawar-
ski, saski, wirtemberski. Najwazniejsza, niemal
wytaczng role odgrywat minister pruski, potem
bawarski, dwaj inni wiasciwie nie wchodzili
w rachube. o

Gdy szef Sztabu Generalnegi\%_odpowmdz_lal-
ny byt tylko przed cesarzem, Minister Wojny
otrzymywat z jednej strony rozkazy wprost od
cesarza bez kontrasygnaty kanclerza, z drugiej
zarzadzenia i dyrektywy od kanclerza Rzeszy
i rzadu wiasnego. Zatem w zasadzie Gtowna
Kwatera mogta i powmnav?)/}a wspotdziata za
posrednictwem cesarza. rzeczywistosci  to
wspotdziatanie Sztabu Generalnego i Minister-
stwa Wojny, wobec ich rownorzednosci, opierac
sie mogto jedynie na wzajemnem porozumieniu.

Flota.” W przeciwienstwie do olbrzymich
petnomocnictw  Szefa Sztabu Generalnego sit
zbrojnych na ladzie, szef Sztabu Admiralicji
nie miat powierzonego prowadzenia dziatan wo-
jennych na morzu. Cesarz Wilhelm 11 zastrzegt
sobie dowodztwo nad flotg i ,nie zyczyt sobie
mie¢ nikogo miedzy soba, a swojg marynarka”,
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wobec tego sprawowat on dowddztwo peine nie-
tylko w zakresie ogdlnych wytycznych, lecz
w Scisle fachowym i technicznym'i to w stosun-
ku do dwu wiadz wojennych morskich, dowodz-
twa floty petnego morza 1 morza Niemieckiego.
Administracjg morskiej sity zbrojnej kierowat
Urzad Marynarki Rzeszy—, Reichsmarineamt”.

A zatem cesarz kierowat o0golng polityka
Rzeszy oraz,adml_nlstraCJ% sit zbrojnych na mo-
rzu — za posrednictwem Kanclerza, przyﬁotowa-
niem i prowadzeniem dziatan wojennych — za
posrednictwem szefa Sztabu Generalnego, woj-
skiem wewnatrz kraju — za posrednictwem ge-
neratow dowodzazp*yc w jego imieniu, admini-
stracjg ladowej sity zbrojnej za posrednictwem
Ministra wojny; dowodzit osobiscie flota pet-
nego morza i Niemieckiego przy wspotpracy sze-
fa Sztabu Admiralicji. (Patrz zatgcznik: sche-
mat 1).

ng tego rodzaju organizacja Naczelnych
Wrhadz panstwa, majacg wszelkie pozory zwarto-
sci, zapewnita w istocie jednolitos¢ "ogodlnego
kierownictwa w Wielkiej Wojnie? Glos pozo-
stawmy niemieckim pisarzom wojskowym. _

Braki w organizacji naczelnego kierowni-
ctwa P_qdczas ostatnie] wojny, zdaniem pputk.
Kurt Liebmannal) byty jedna z przyczyn Kkle-
ski niemieckiej. Polityczne kierownictwo wojng
nie zostato bowiem uzgodnione z wojskowem,
jak sie to stato we Francji i Anglji, a przeciez
Juz Clausewitz w swem dziele o wojnie rozstrzy-
gnat pytanie zasadnicze o stosunku polityki do
dowddztwa sity zbrojnej w nastepujacych sto-
wach:

»,Jest niedorzecznoscig podporzadkowy-
wac polityczne stanowisko wojskowemu, gdyz
polityka zrodzita wojne. Polityka jest moz-
giem, wojna tylko narzedziem, nie za$ od-
wrotnie. Jedynie wiec stusznem jest podpo-

1) Kurt, Liebmann ppulk. Zur Frage der Einhei-
tlichen Kriegsleitung (Wissen und Wehr 1924).
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rzagdkowgnie stanowiska wojskowego poli-
tycznemu*“. 2
Jezeli wiec wojna, zdaniem tego autoryte-
tu wojskowego, jest dalszym ciagiem polityki
z zastosowaniem innych srodkéw, to z tego wy-
nika, ze sita zbrojna moze by¢ tylko narzedziem
w reku polityka, czyli, ze naczelny wodz musi
byC podporzadkowany mezowi stanu. Zotnierz
jest w biledzie, jesli sadzi, ze jego dziatanie wo-
Jenne jest niezalezne od polityki i ze polityka
wywiera szkodhwy_w&iyv_v na przebieg wojny.
Tak bywa, gdy polityka jest zfa. lecz w_takim
wypadku prowadzenie wojny w szczuptej tylko
mierze naprawi biedy ztej polityki.
Tylko za czasow Zelaznego Kanclerza mo-
%{a panowac zgodnos¢ w Cesarstwie Niemiec-
iem miedzy polityka a dowodztwem  wojsko-
wem. Gdy go nie stato, nie stato rowniez jedno-
sci w ogolnem kierownictwie onJ(nq. W “samej
rzeQ% Kanclerz, jako wtasciwy kierownik poli-
tyki Rzeszy nie miat bezpoSredniego wptywu_ n
przygotowanie i prowadzenie dziatan ~wojen-
nych oraz na ad_ministracjg V\_/o}ska. ~Mogt on
wptywac e\(;s’rednlo przez oddziatywanie na Na-
czelnego Wodza w osobie cesarza. Stad wiec
w rekach —odpowiedzialnego za kierownictwo
I w istocie Kierujacego P_anstwem meza stanu
nie faczyty sie sprawy polityczne z wojskowemi.
taczyly sie one dopiero w r\%(ach nieodpowie-
dzialnej ggpv_vy _panstwa. W czasie Wielkigj
Wojny rozbieznosc m%jzy kierownictwem poli-
tyczmem a Naczelnem Dowodztwem, t. j. miedzy
Kanclerzem a Kwaterg Gtowng wcigz wzrasta-
ta i doprowadzita w koncu do odwrocenia wia-
sciwego porzadku rzeczy: nie Rzad okreslat po-
lityczne cele wojny, wyznaczat gtdwnego wro-
a, rozdzielat Srodki dziatania i zasoby kraju,
ecz Naczelne Dowddztwo w znaczne] mierze
objeto ogblne kierownictwo wojna.

9,0 wojnie”, ks. 8.

»
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Przyczynit sie do_tej jprzewagi Sztabu Ge-
neralnego w polityce Rzeszy ten fakt, ktory wy-
nikat z ustroju cesarstwa, ze mianowicie fak-
tyczny Naczelny Wodz, t. j. Szef Sztabu Gene-
ralnego niemieckiego mogt od swej wiadzy prze-
tozonej otrzymywac nietylko rozkazy w dziedzi-
nie operacyjnej, lecz takze ogolne wytyczne po-
lityczne. Byt to stosunek w skutkach tak dla
%rowadzenla wojny niebezpieczny, ze pputk.

urt Liebmann = dochodzi nawet do wniosku
do$¢ niespodziewanego, ze olbrzymi autorytet,
jaki posiadato niemieckie Naczelne Dowodztwo
we wszystkich sprawach wojskowych — ktoraz
sprawa w czasie wojny nie moze by¢ podcia-
gnieta, pod sprawe wojskowg — byto z ogdlnego
punktu widzenia raczej niekorzystng. Pod ko-
niec woiny Naczelne Dowddztwo coraz bardziej
wkraczato w polityczne _kierownictwo wojna,
a przeciez pisze wspomniany autor, dla ogolne-
go kierownictwa zawsze jest »jeszcze korzyst-
niejsze, by w pewnym stopniu kierownictwo po-
lityczne “wkraczato w zakres operacyjny, niz
prowadzenie Wo|jny W&/iazcz_nie pod katem widze-
nia wojskowym! “Tak dziatat Bismarck, kiedy
po bitwie pod Koéniggratz spowodowat zaprze-
stanie wojny z Austrja, chociaz dalsze jej pro-
wadzenie byto z punktu widzenia wojskowego
uzasadnionem. W czasie Wielkiej Wojny byto-
wprost odwrotnie.

~ Z pism_Ludendorffa, Bchmana-Hollweq?,.
Hi. v. Delbriicka, oraz innych swiadectw, wynika
wcale jasno, ze polityce Cesarza i Kanclerza,,
przeciwstawit sie wielki Sztab Generalny. Lu-
dendorff ze wzgledéw' Scisle militarnych, popie-
rany przez Gen.-gubernatora Beselera, wysu-
nat kwestje polska za cene armji polskiej, ktorej
pomoc uwazat za niezbedng i poglad swoj prze-
pl?_ll_ V\gbrew tamtej tradycyjnej polityce pru-
skiej. '

) Ludenidorffa Pamietniki 3 listy do Zimmer-
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To samo byto, gdy Reichstag uchwalit zna-
ng rezolucje po_koLowq (19.AN1.1917) w chwili,
kiedy powodzenie kontrataku na froncie wscho-
dnim_miato doprowadzic- do rozpadniecia_sie si-
ty militarnej Rosji. Za te uchwate czyni Kwa-
tera Gtéwna odpowiedzialng Kanclerza i pod
jej naciskiem _ustépuje on ze swego stanowiska.

Po odejsciu Bethmanna (13 lipca 1917) hr.
Hertling odmowit przyjecia stanowiska Kancle-
rza w obawie stosunkow z Hindenburgiem i Lu-
dendorffem, ,,ktorych mieszanie si¢ do kierowni-
ctwa poll(tjycznr_eg_o juz za Bethmana doprowadzi-
to do bardzo ciezkich walk”. Gdy w 3 miesigce
pOzniej przystat na zastgpienie Michaelisa, to
tylko pod tern zastrzezeniem, ,,ze Najwyzsze Do-
wodztwo oSwiadczyto, ze WIECGJ nie chce mie-
szaC SIT do polityki* (26.X.1917). Mimo to star-
cia byty state i nieraz ciezkiel). ;

A wreszcie, gdy przyszta Kleska, Dowodz-
two Naczelne i Rzad Rzeszy byty w dwuch odreb-
nych i petnych nieufnosci obozach, jak to zresz-
tg wynika z wspomnianych poprzednio doku-
mentow, wydwch przez Scheidemanna (Vor-
geschichte).” chwili kleski, Kwatera Glow-
na — to zadata natychmiastowego pokoju,
oswiadczajac, ze wojna jest przegrana, to zno-
wu, odmysliwszy sie, dazyta do dalszego nieuza-
sadnionego oporu, jak byto wiasnie w pazdzier-
niku 1918 r. W koncu, na 2 dni przed dymisja
Ludendorffa, 24.X1918, Hindenburg wydaje
proklamacje do armji, w ktorej zrzuca wprost
na Rzad Rzeszy odﬁoyvlednalnosc za wypadKi
i za te rokowania pokojowe, ktore na wiasne zg-
danie Feldmarszatka i Pierwszego ~Kwatermi-
strza_Rzad miat rozpoczaC bez chwilli zwtoki.

Dowodztwo na Ladzie i morzu. Jezeli w sto-

manna, ogtoszone u H. v. Delbriicka. S. Dgbrowski.
La théorie de la guerre d'usure devant les faits. Ar-
chive« de la Grande Guerre Nr. 19—1925 SChiron).

P Karl Graf von Hertling. Ein Jahr in der
Reichskanzlei (Herdersche Verlagshandlung 1919).
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sunku, jaki powinien by¢ pomiedzy Rza-
dem_a Naezelnem Dowodztwem, Niemcy po-
petnili btad zasadniczy, ale dosC powszech-
nie uznawany, to mniej naogot znane sg
braki jednolitosci w uzyciu wojska ladowego
i marynarki wojennej, ‘0 czem ciekawe wiado-
mosci znajdujemy w powojennej literaturze nie-
mieckiej. o o
Admirat v. Tirpitz w swych pamigtnikach
stwierdza, ze cata sita zbrojna niemiecka nie by-
ta uzyta wedtug jednolitego planu, jakkolwiek
Niemcy byty monarchja. Na pare lat przed woj-
na, wnaprezonej sytuacji europejskiej szef Szta-
bu Generalnego i Dowodztwo ~Marynarki nie
byli przez Kanclerza powotani, aby zastanowic
sie nad wspdlnem dziafaniem sit zbrojnych na la-
dzie i morzu na wypadek wojny z Francja i An-
glja.  Skutkiem tego widoczna jest rozbieznos¢
dziatania na poczatku wojny, gdy kanclerz do
4 sierpnia 1914 r. chce sie za wszelka cene poro-
zumie¢ z Anglja, marynarka gotowata sie do
wojny z nig na morzu, wojsko jedynie do wojny
ladowej na dwa fronty. Dopierp w czasie woj-
ny W%stqpﬂy zasadnicze roznice Ipoglqdéyv na
sposob prowadzenia wojny z Anglja pomiedzy
Sztabem Generalnym a Dowddztwem Marynar-
ki, ktore zazadato przedewszystkiem obsadzenia
wybrzezy kanatu, gdy Sztab miat inne cele na
oku. Poniewaz zagadnienie to nie zostato roz-
wigzane w czasie pokoju, przeto jednolitego
uzycia sit zbrojnych na ladzie i morzu nie byio,
a poglqdl)(/_ Sztabu Generalnego i Dowddztwa
Marynarki pozostawaty w rozbieznosci. )
owiedzieliSmy wyzej, ze cesarz nie chciat
ograniczac si¢ do ogdlniejszych dyrektyw, da-
wanych Szefowi Admiralicji, pozostawiajgc mu
prowadzenie dziatan wojennych, jak to byto
w stosunku do Szefa Sztabu Generalnego.
Chciat dowodzi¢ sam i dlatego wkracza¢ musiat
w zakres fachowy, wydajac rosz obu flotom
morza petnego i Niemieckiego. e wspolnych
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sprawach floty i wojska, Naczelne Dowodztwo
musiato u cesarza ,wyrabiacC rozkazy dla witadz
marynarki. W takich wypadkach, jako dorad-
cy cesarza zbierali sie: kanclerz, szef Sztabu,
Admiralicji, szef gabinetu Ministra, ktorzy w
samej rzeczy nie ponosili zadnej odpowiedzial-
nosci za to, czego w operacjach morskich zadali.
Taki stan rzeczy, zdaniem nietylko admirata
v. Tirpitza, lecz'i innych autorow niemieckich,
byt niezmiernie szkodliwy dla wojny morskiej
i dla wspdtdziatania wojska ladowego z flota.
W skutek tego dowodcy obu flot otrzymywali
rozkazy badZ sprzeczne, badz niemozliwe do wy-
konania.

Jaka WiQ(I; byta przyczyna istotna tego sta-
nu rzeczy? Taka mianowicie, ze w Niemczech
nie bylo Naczelnego Dowodztwa, odpowiedzial-
nego za wszystkie dziatania wojenne na morzu,
tak, jak byta tem dowodztwem na ladzie Gtow-
na Kwatera. Kanclerz, kierujacy ogolnag poli-
tyka Rzeszy, nie mogt z oboma = dowodztwami
omawiaC wspolnych spraw i ustala¢ wspolnych
postanowien, aby je nastgpnie oddawaC do roz-
strzygnigcia cesarzowi. Cesarz byt bowiem fak-
tycznym dowodcg floty, a przytem dowddca nie-
odpowiedzialnym.

‘Na brak zatem koordynacji wptywato nie
to, iz wspolnego dowodztwa sit zbrojnych lgdo-
wych i morskich nie byto, lecz brak réwnorzed-
nosci_petnomocnictw Kwatery Gtoéwnej i Admi-
ralicji. Zresztg w czasie wojny we Francji i w
Anglji nie stworzono takiego ogdlnego dowddz-
twa. Obok Naczelnego Wodza sit zbrojnych na
ladzie byt Admirat, dowodzacy samodzielnie
flota. obu krajach kierownictwo ogdlne woj-
ng spoczywato w rekach rzadu. Pierwszy lord
admiralicji lub francuski Minister Marynarki
byli naczelng wtadzg sit zbrojnych na morzu,
a Gabinet w Londynie lub Rada_ Ministrow w
Paryzu rozstrzygaty w najwyzszej instancji we
wiszystkich sprawach, wojennych dziatan mor-
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skich, majac zawsze mozno$¢ uzgodni¢ w tonie
rzadu te dziatania na morzu z dziataniami na la-
dzie oraz wogole zapewni¢ jednolitos¢ w prowa-
dzeniu wojny i kierownictwie polityka panstwa.
Taka wiasnie organizacja w panstwach demo-
kratycznych, zapewniajgca wspotdziatanie sit
zbrojnych na ladzie i morzu w panstwach
Ententy, zdaniem wymienionych autoréw nie-
mieckich, wytrzymata pomyslnie probe wojny
I wobec tego jest formg wyzszg od organizacjl
byiego Cesarstwa.

ezeli teraz przejdziemy z kolei do naczel-
nego dowoddztwa niemieckich sit zbrojnych na
ladzie, to i ono, pomimo swej zwartosci i prosto-
ty organizacji, nastrecza wiele uwag krytycz-
nych wiasnie wojskowym pisarzom niemieckim
w dobie powojennej.

Tradycja lat 1866, oraz 1870—71 zapewnita
szefowi Sztabu Generalnego w Cesarstwie sta-
nowisko o wiele wybitniejsze od tych, ktore zaL—
mowali szefowie = sztabow wszystkich innyc
panstw europejskich. Szef Sztabu Generalne-
0 w Rzeszy Niemieckiej, odpowiedzialny wy-
gcznie przed panujgcym, wolny od ciezaru ad-
ministracji wojskowej | blezqcej polityki, ktore
wobec parlamentow i rzagdow krajowych spoczy-
waty na Ministrze, wzglednie na Ministrach
Wojny, mogt catkowicie oddac sie zagadnieniom
operacyjnym, oraz przygotowa¢ wojsko i sztab,
ktore w roku 1914 niewatpliwie godne byty po-
dziwu. Wprawdzie w zasadzie szef Sztabu Ge-
neralnego nie miat wydawac rozkazéw, moégt co
najwyzej zarzadza¢ srodki przygotowawcze. Na-
czelny Wodz sam byt jedynie odpowiedzialny za
powziete postanowienia. W  rzeczywistosci
wspotdziatanie Cesarza, jako naczelnego wodza
ze swym szefem Sztabu, tradycyjnie ustalone,
ograniczato sie tylko do najwazniejszych spraw
operacyjnych. Pozatem milczaca zgoda Cesa-
rza upowazniata Szefa Sztabu do wydawania
samodzielnych rozkazow.
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»Szef Sztabu Generalnego na terenie dzia-
fan wojennych (w czasie W.ielkieg') Wojny
Gen. Moltke. Falkenhayn i Himlenburg), byt
tylko z nazwy szefem Sztabu. Byt on wiasci-
wie Naczelnym Wodzem faktycznie, cho¢ nie
imiennym*,
— powiada Gen. v. Kuhl w wymienionej wyzej
pracy o Generalnym Sztabie niemieckim. =
Stabg strong tej organizacji byto skupienie
catej wiadzy nad wojskiem wytacznie w reku
Cesarza. Wobec poteznego mocarstwowego roz-
woju Bzeszy, mogt on z trudnoscig podotaC swym
wielostronnym  obowigzkom w czasie pokoju.
Z biegiem czasu, ustroj sity zbrojnej stawat sie
coraz bardziej ztozonym i zrézniczkowanym.
Przybyty Generalny [nspektorat Kawalerji,
Komunikacji i inne. Siedem czy osiem wyzszych
urzedéw Cesarz musiat doprowadzi¢ do uzgod-
nienia.

Nastepnie Szef Sztabu Generalnego, odpowie-
dzialny tylko przed cesarzem, trzymat swoj
plan dziatan wojennych w Scistej = tajemnicy
przed wiszystkiemi wiadzami. Nikt nie znat za-
sadniczej mysli hr. Schlieffena: ani Minister-
stwo Wojny, ani tez przewidywani dowodcy
armji. Zasadnicza mysl Naczelnego Wodza, aby
wielkim manewrem okrazy¢ przewazajgcemi si-
tami lewe skrzydto armji francuskiej, nie zdo-
tata przenikna¢ do umystow wszystkich dowod-
cow, jak tego wymagat wiasnie hr. Schlieffen.
Plan Jego ostabiono przez wystawienie niedosta-
tecznej mimo wszystko armji, o czem pisat za-
rowno $. p. Gen. Buat, jak i wojskowi niemieccy,
co zapewne wynikato z rozdwojenia dowodztwa
I administracji wojska, niewtajemniczonych
w istote planu operacyjnego. Planu tego omal
zreszta nie porzucono, poniewaz dowddztwo je-
dnej armji lewego skrzydta niemieckiego upar-
to sie przy swoich operacjach i uzyskato na nie
zgode, éakkolwlek nie wynikaty one z ogolnego
planu dziatania. o )

Brak wiadzy, wyjasniajacej i rozstrzygaja-
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cej sprzeczne zapatrywania, zjawia sig rowniez
I w dziedzinie fortyfikacji kraju. Osobna in-
strukcja rozgraniczata wprawdzie uprawnienia
siedmiu wiadz, ktére byty powotane do budowy
nowych urzadzen fortyfikacyjnych (Sztab Ge-
neralny, Ministerstwo Wojny, Generalkomando
(D. O. K.), Gubernatorstwo, Generalne Inspek-
toraty pionierow, artylerji, piechoty, komuni-
kaCJls/. Sprzecznos¢ zdan miat rozstrzygac ce-
sarz. Gdy tedy w roku 1913 rozpoczeto budowe
twierdzy grudzigdzkiej, okazato si¢, ze kazda
z owych 7 wiadz zapatruje sie inaczej na budo-
we twierdzy nowoczesnej, a_uzgadnianie pogla-
dow z wiadzami w Berlinie doprowadzito do
stosunkow zawiktafLych i szkodliwych dla spra-
wy. To samo bylo z budowg twierdzy w Po-
znaniu.

~ We Francji iAngI]J'i w takich sprawach Mi-
nister Wojny zwotywat Rade Wojenng (Conseil
Supérieur de guerre) lub Rade Wojskowq
(Army Council), ktore musiaty wypowiadac swe
zdanie, uietylko oczywiscie w sprawie fortyfi-
kacji, lecz we wszystkich kwestjach organizacji,
wyszkolenia, mobilizacji, budowy drég komuni-
kacw ch i wogole we wszelkich innych .spra-
wach, ktorych zaopinjowania zadat ~ Minister
Wojny.

Administracja Wojskowa i Naczelne Dowddztwa.

Wreszcie rozdzielenie administracji od Na-
czelnego.-Dowodztwa, w Niemczech =~ odbito  sie
szkodliwie na jednolitosci w kierownictwie
wojna.

Jak byto powiedziane, szef Sztabu General-
nego byt odpowiedzialny i zalezny wprost od
Cesarza, Minister Wojny otrzymywat z jednej
strony rozkaz cesarski, ‘pozbawiony kontrasy-
%naty kanclerza, z drugiej strony byt zalezny od

anclerza Rzeszy. Poniewaz wprost bytoby
niemozliwem uzgadnia¢ wszystkie sprawy mie-
dzy Sztabem a Ministerstwem Wojny w drodze
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wiasciwej, t. j. za poSrednictwem cesarza, prze-
to stosunek musiat sie opieraC na wzajemnych
uktadach i porozumieniu sig¢, co oczywiscie Kry-
fo w sohie mozliwosci_tar¢ i konfliktow. Juz
zresztg w roku 1870—71 stosunki mlebdze/ Mini-
strem Wojny a Sztabem Generalnym byty przy-
kre. W wojnie Swiatowej, kiedy aidministraeja
wojskowa musiata sprostac olbrzymim wprost
zadaniom, najwieksza sprawnos¢ mogta wyka-
zaC jedynie przez Sciste wspotdziatanie ze Szta-
bem Generalnym. To wspotdziatanie polegia’ro
nie tyle na quiydr rozkazach cesarskich, lecz
na nieustannych uktadach Sztabu z Minister-
stwem Wojny we wszystkich sprawach, doty-
czacych wystawienia nowych jednostek bojo-
wych, powotania nowych rezerw, dostarczania
amunicji i wielu innych. Gdy w czasie Wielkiej
Wojny rozbieznoS¢ miedzy Kanclerzami Rzeszy,
kolejno zmieniajagcymi sie, a Sztabem General-
nym w zapatrywaniach na wojne, wzrastata

I doprowadzita do _statych i glfebokich starc,
przyczem Naczelne Dowodztwo coraz wiekszg
zyskiwato przewage w dziedzinie ogolnej polity-
ki Cesarstwa, to te antagonizmy z koniecznosci
przenikaty do Ministerstw Wojny Rzeszy, zalez-
nych w praktyce gtéwnie od Kanclerza. | kie-
dy kanclerze “nie chcieli sie zgodzi¢ na bez-
wzgledng przewage Gtownej Kwatery w spra-
wach wewnetrznych Rzeszy, coraz Krytyczniej
I pesymistyczniej patrzyli si¢ na Naczelne Do-
wodztwo, to Ministrow Wojny takze opanowy-
wato zwatpienie, ktore zmniejszato sprawnosc
w czynieniu zados¢ potrzebom armiji.

Byt wszakze wypadek na poczatku woin}/,
kiedy Sztab Generalny i Ministerstwo dziataly
sprawnie 1 jednolicie. Gdy bowiem zastabnat
Moltke, urzad Szefa Sztabu i Ministra Wojny
byly potaczone w jednej osobie. Gen. Falken-
hayn w swoich pamietnikach twierdzi, ze byt to
jeden z najwazniejszych  warunkow, Ktory
umozliwit tak dtugie 1 skuteczne prowadzenie
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wcg'ny przeciw zjednoczonym sitom Ententy.
Jednakze takie potfaczenie urzedow nie mogto
trwac dtugo, nie tylko dlatego, ze sprawowanie
ich réwnoczesne przekraczato sity jednego czto-
wieka, ale i z gowqdow prawno-panstwowych,
gdyz Szef Sztabu, jako Minister Wojny, pod-
wiadny Kanclerza, nie mogt byC¢ jednoczesnie
Wodzem Naczelnym odpowiedzialnym i zalez-
nym tylko od cesarza. Z drugiej strony Minister
Wojny z tych samych powodow zasadniczych
nie mogt podlega¢ szefowi Sztabu Generalnego.

~Zapatrywania Clausewitza na prowadzenie
wojny sk’ranlajg pisarzy niemieckich np. pputk.
K. Liebmanna do tego pogladu, ze nie byto inne-
0 wyjscia, jak tylko podporzadkowanie Szefa

ztabu czynnikowi politycznemu, t. j. Ministro-
wi Wojny, jakkolwiek przeprowadzenie tej
zmiany w_czasie wojny byto niezmiernie trudne,
gdyz nie istniata ona w czasie pokoju. I mimo,
Iz wszysCy uznajg, iz do podniesienia bitnosci
i sprawnosci armji niemieckiej przyczynito sie
znacznie samodzielne stanowisko Szefa Sztabu
Generalnego w czasie pokoju, to jednak dla woj-
rl\]X' nowoczesnej uzaleznienie Szefa Sztabu od

inistra Wojny na wzor demokracji zachodnich
uwaza sie za forme bezwzglednie wyzsza i ko-
rzystniejsza dla catoksztattu spraw zwigzanych
z Obrong panstwa.

Takie rozdwojenie miedzy Naczelnem Do-
wodztwem a administracja wojskowa nie mogto
istnieC w panstwach Ententy, w ktorych Na-
czelni Wodzowie bez zadnych ograniczen pod-
legali najwyzszemu przedstawicielowi admini-
stracji wojskowej — Ministrowi wojny, zalez-
nemu od uchwat Rady Ministrow we Francji,
lub Gabinetu w Anglji. Ministrom tym, w Angdl
do 1914 r., zawsze cywilnym, z wyiatkiem lorda
Kitsehenera w czasie wojny, ktory byt jako
wojskowy takze skrepowany uchwatami Gabi-
netu, podlegali wodzowie, ktorym w imieniu rzg-
du wydawano ogdlne dyrektywy.
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) T_rzebadprz zna¢ stuszno$C pisarzom nie-
mieckim, gdy fwierdza, ze nad temi organiza-
cyjnenn  wadami NaJWKzszdych Wiadz pan-
stwa zwyciezyta niemiecka doktadno$¢ w dzie-
dzinie wojskowej, zamitowanie tadu oraz znako-
mity duch wojska.

Ogolnie biorae, zadna organizacja naczel-
nych wiadz obrony panstwa nie jest doskonatg.
''Kazda ma_swoje braki.. Jednakze organizacja
ta wwielkich demokracjach francuskiej i angiel-
skiej, stanowi szersza podstawe dla organizacji
panstwa w wojnie nowoczesnej i zapewnia jed-
nolitoSC ogdlnego kierownictwa wojng przez za-
chowani»' wiasciwego stosunku Rzadu do Na-
czelnego Dowodztwa. Nic tedy nie stoi na prze-
szkodzie w dzisiejszej organizacji Rzeszy, aby
przyjeta ona wzory, ktore ostatecznie pomimo
wielu klesk daty Entencie zwyciestwo. Takie
pr_zynajnmnlej jest zdanie pputk. K. Liebmanna
I innych.

4. Jednolite Dowddztwo Naczelne w Dwu-
cesarstwie.

Omawiajac losy dowddztwa sit sprzymierzo-
nych, przedstawitem jakie nieszczescia plﬁnely
z powodu braku jedynego dowodztwa i jak do-
Elero wobec katastrofy marcowej 1938 r. Gen.

och zostat faktycznym, w kwietniu za$ nomi-
nalnym naczelnym wodzem wszystkich armyji
koalicji.

W przeciwienstwie do tej rozbieznosci woli
w Koalicji, w Dwucesarstwie panowata jednoli-
tos¢ dowodztwa, powiedzmy jednak, ze ta jedno-
litosC byta oparta na wspofdziataniu dwu rowno-
legtych naczelnych dowodztw, z ktdrych dowddz-
two niemieckie, w przeciagu 4 lat odnosito szereg
sukcesow, a nawet tryumfow. Jakkolwiek skutki
tych powodzen i zwyciestw tylko w oddaleniu
czasu mogty nabraC Istotnego_  znaczenia, to
wszakze narazie szczescie orgzne i przepych sit
niemieckiej podnosity urok jej dowddztwa. Jed-
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nakze, gdy coraz wigksze trudnosci zaczety sie
pietrzyC przed dowodztwem niemieckiem, wow-
czas brak zasadniczych postanowien w dziedzi-
nie naczelnej koordynacji Niemiec, Austro-We-
g'ier i ich sojusznikow stawat si¢ coraz wi-
doczniejszy. ~Aby jednolitoS¢ w dziataniu mimo
wszystko zapewnic, trzeba bylo uciekaC sie do
srodkow posrednich, na diuzszy przeciagg czasu
niemozliwych. Wezme przyktad z frontu wschod-
niego.
~Jest zima 1915/1916, Pokoj panuje na fron-
cie wschodnim. Jest to okres w t(’)crjyr_n_ Niemcy
razem z Butgarjg szukaja, bezposredniej tgczno-
sci z Turcja sprzymierzong i przysteijJa, do wy-
konania wyroku nad matg Serbja. Jest to row-
niez okres, kiedy Wielka Kwatera Gtéwna, po-
zostajgc w dziwnie btednej ocenie uderzenia za-
danego Rosji pod Gorlicami i w ciggu catej kam-
panil letniej 1915 r., nagle zmienia objekt swych
.dziatan ,i uwaza, ze bez narazenia si¢ na niebez-
pieczenstwo moze zwroci¢ sie przeciw Francu-
zom w poteznym ataku pod Verdun ﬂuty 1916).
Wiadomo, jak po pieknych poczatkach, te usito-
wania wkrotce zostaty ograniczone do stgpania
na miejscu. Otoz, poczawszy od czerwca Rosja-
nie, rzekomo rozbici, zaczynajg pod dowddztwem
Brusitowa tama¢ i wttaczaC armje austriackie
od Bukowiny az do blot pinskich, nastepnie za$
atakowaC¢ samych Niemcow na pdinoc, po-
czawszy od Pinska az do Rygi. W lipcu potoze-
nie okazuje sie o tyle bardziej krytyczne, ze
rezerwy niemieckie byly wszystkie niemal wy-
czerpane dla udzielenia dalszej pomocy sitom
austriackim, chwiejacym sie wszedzie, a w do-
datku rezerwy te nie moga byC zastgpione. We
Francji bowiem zaczeta sie bitwa nad Somme.
~ W tych warunkach, Marsz. Hindenburg
zniewolony wcigz do ostabiania wiasnych sit na
rzecz sojuszniczych, nad ktéremi nie posiada
wiadzy, aby moc regulowac ich uzycie, W?'/EO_
wiada sie, zupetnie zresztg stusznie, za unifika-
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cja dowodztwa na froncie wschodnim. Jednak-
ze dojs¢ do tego musi w drodze posrednich eta-

Ow, Jest bowiem rzeczg trudng nie naraza¢ mi-
osci wiasnej narodow  skoalizowanych. Sam
otrzymuje dowodztwo nad dziataniami wojen-
nymi od Battyku az do Brodow, gdy Arcyksigze
Karol, zaopatrzony zresztg w niemieckiego sze-
fa Sztabu, dowodzi na potudniu od Brodow po
granice rumunska. Nie mozna pomina¢, ze tym
szefem sztabu jest nie kto inny, jak tylko Gen.
v. Seckt, dzi§ wiasciwy wodz armji niemieckiej,
zimny, przenikliwy, niezmordowany budowni-
czy wojennego odrodzenia. Niemiec pobitych.

Kazdy z tycli dowddcow dysponuje swo-
bodnie wojskami obu panstw, bedacemi’na ich
froncie, lecz kazdy z nich w dalszym ciggu za-
lezy od wiasnego sztabu generalnego. Jakkol-
wiek wiec sfera wptywow Hindenburga wzrosta
bardzo znacznie, to jednak, w tym wypadku
sprawa jednolitego dowoddztwa nie zostata za-
sadniczo” zatatwiona.

Zresztg nie zostata ona zatatwiong az do kon-
ca wojny i w dniach klgskowych brak jednoli-
tosci ogolnego kierownictwa wojng w tonie Dwu-
cesarstwa wystapit z cata jaskrawoscig. Lecz
przedstawienie wszystkich okreséw Stooniowe-
%0 rozluznienia sig Wwiezow, az do zupetnego roz-

adu sojuszow, zajetoby zbyt duzo czasu. Zna-
eS¢ je mozna w zywym obrazie w dokumentach,
0 ktorych niejednokrotnie wspominatem (Vor-
geschichte des Waffenstillstandes).

W kazdym razie ten krytyczny poglad roz-
wiewa bardzo wiele sztucznego nimbu, Kktory
unosi si¢ nad zaletami i jednolitoscig dowodz-
twa niemieckiego i wszystkich sojusznikéw
Dwucesarstwa.

»Na wojnie — pisat Napoleon, waznem jest
me to, by me popetnia¢ btedow,-lecz popetniac
ich mniej od przeciwnika®.

Sprawiedliv\xy_ wymiar btedow z obu stron
walczacych w Wielkiej Wojnie uczyni dopiero
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historja. W kazdym razie, szereg popetnionych
przez dtuzszy czas btedow Niemcy mogli napra-
wie znacznie trudniej, niz aljanci, ktorzy rozpo-
rzadzali nieskonczonymi zasobami. )

Prusy-Niemcy, “ktore oddawna z wojny
uczynity narodowe rzemiosto, miaty organizacje
Naczelnych Wiadz, ktora tatwiej przyczynifa
sie do przeceniania wiasnych sit, zwfaszcza z
chwilg gdy na jej czele staneli ludzie tak mato
odpowiedzialni, jak Wilhelm Il i Ludendorff.
Dlatego mozna Ja uwaza¢ za mniej doskonatg
I trudniejszg do naprawy. o )

Sprzymierzeni dzieki temu, ze nie byli za-
Slepieni pycha i zapatrzeni jedynie w potege
sity zbrojnej, zdotali w koncu wytworzy¢ wyzsza
forme organizacji Rzadu i Naczelnego Dowddz-
twa w wojnie nowoczesnej, o ¢zem nie watpi
iu_z wielu wojskowych pisarzy niemieckich, usi-
ujacych ogolne kierownictwo wojng wedtug
tyci hWzorow pogodzi¢ z ideg Monarchji w Niem-
czech.
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CZESCCZWARTA

Whioski ogdlne, dotyczace Organizacji Naczel-
nych Wiadz Obrony Panstwa nowoczesnego
w czasie wojny i pokoju.

Jednostronno$¢ przygotowania do wojny w pan-
stwach europejskich przed rokiem 1914. "Rozszerze-
nie obowigzku obrony narodowej poza stuzbe w sze-
regach wojska. Mobilizacja sit narodowych a mili-
taryzacja. Kierownictwo wojng: ogdlne, dziataniami
wojennemi, w okresie chaosu powojennego. Ustroj
Naczelnych Witadz Obrony Panstwa w czasie pokoju:
organizacja przygotowania obrony przez Rzad;
witadze wojskowe 1 armja; Minister i DowoOdztwa
okregdw korpus6w; przygotowanie Naczelnego Do-
woédztwa. Inspektor Generalny i Szef Sztabu — za-
kres i odrebnos¢ ich funkcji.

Wszystko co byto powiedziane poprzednio
0_wojnie nowoczesnej, 0 znaczeniu w niej czyn
nika tloSciowego, moralnego, o strategji i takty-
ce, 0 wytworzonej nowej rownowadze gospodar-
czej i spofecznej, tak wewnetrznej, jak 1 zew-
netrznej, wreszcie o organizacji i zakresie dzia-
taniaRzadu i Naczelnego Dowodztwa — wszyst-
ko to byto oparte nie na rozwazaniach ogglnych,
lecz na konkretnym przyktadzie Wojny Swiato-
wej. | dopiero z doSwiadczen tej wojny wyciag-
naC mozna i nalez&/ pewng ilos¢ zasad, nie ulega-
jacych niemal dyskusji, o zmiennym, rzecz jasna,
zastosowaniu w rozmaitych warunkach i okolicz-
nosciach. ) o

_Albowiem w sztuce wojennej, jak ave Wszyst-
kich zresztg innych sztukach, niema wypadkow

ogélnych,_ sg tylko konkretne. Niema jakiej$
oderwanej bitwy ogolnej, lecz jest Jena, Auster-
litz, Marna, ostatnia bitwa Wielkiej Wojny.

Przeto niema nauki wojny w scislem tego
stowa znaczeniu, bo wiasnie nauka Scista pozwa-
Ln dochodzi¢ do takich uogolnien, z ktérych lo-
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gicznie wynikaja wszystkie szczegolne zastoso-
wania. Lecz istnieje teorja wojny.

»Teorja ta wprawdzie nie tworzy wodzow, tak,
jak teorja sztuki nie tworzy artystow, lecz daje im
do dyspozycji $rodki techniczne, bez ktoérych niepo-
dobna wznie$¢ sie na szczyty Niema ona bynaj-
mniej pretensji tworzenia Napoleonow, lecz daje zna-
jomosé wiasciwosci wojsk i terenu, wykazuje wzory,
arcydzieta w zakresie wojny, Teorja ta nie jest zdol-
na da¢ przepisow na Austerlitze, lecz daje wzory, ja-
ko typowe przyktady do rozwazania ludziom wojny.
Sztuka wojenna, jak wszystkie inne sztuki ma swoja
teorji/,vswe zasady, inaczej nie bylaby sztuka“. .

“Woprawadzie” Napoleon powiedziat, ze ,woj-
na jest przedgewszyskiem sztuka prostg i w cato-
ci polega na wykonaniu“ *). )

Ta jej prostota, zeby nie byto znowu niepo-
rozumien co do zbytniej prostoty, na czemze po-
lega! Polega na wiedzy I umiejetnosci jej stoso-
wania.

»Aby modz, trzeba wiedzie¢. Aby modz ma-
fo — trzeba wiedzie¢ duzo (,,Pour pouvoir peu,
il faut savoir beaucoup®) — tak wyktadat putk.
Foch przed wojng w Wyzszej Szkole Wojennej.

Stowem, od ,wiedzie¢* do ,modz" jest
zawsze skok, lecz skok ten jest od wiedzy, lecz
nie od niewiedzy. ,,Vom Wissen Zum Konnen ist
immer ein Sprung; der Sprung aber ist vom Wis-
sen und nicht vom Nichtwissen*. Tak pisat feld-
marszatek Moltke. _ _ )

Terni malslaml przewodniemu kierowatem sie
w pracK nad tern sprawozdaniem ogolnem, ktore

odda krytyce Wysoka Komisja. Prosze, aby ta
rytyka byta surowa, jak surowym i be_zwzg||\2d-
nym I|e:~7t_przedm|oj[ naszych obrad: wojna. Mo-
ge tylko jedno powiedzieC zgdry na swoje uspra-
wiedliwienie: sprawozdanie obecno opiera sie na
faktach, na doswiadczeniach_tragicznych, ktore
wynurzajg si¢ z ponure%_znlwa Smierci na roz-
legtych pobojowiskach Wielkiej Wojny, z bez-

f? La guerre est avant tout un art simple et
tout il'execution.
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miernych cierpien ludzkich, z catego tragizmu
narodow, ktore uderzaty na siebie w tej wojnie.
Ogrom przedmiotu nie pozwolit uja¢ go krocej.
Dochodzac wreszcie do korica, mam obowigze
wyciggnaC z tych doSwiadczen dla naszej dysku-
sji_ogolnej — wnioski ogolne, dotyczace zasad,
na ktorych oprze¢ sie winna organizacja Naczeh
nych Wiadz Obrony Panstwa nowoczesnego
w czasie Arojny i poKoju.

1. Stan przed 1914.

~Z poprzedniego przedstawienia wynika,
ze przed rokiem 1.914 wszystkie narody w razie
wojny szukaty decyzji za pomocg Srodkéw wy-
tacznie militarnych. |

Potrzeby armji w;ilezacych byty stosunkowo
ograniczone, badz wskutek krotkiego trwania
dziatan wojennych, badz wskutek tego, ze po-
tezne armje nie zdotaty wchitonaC wszystkich
mezczyzn zdatnych pod bron, badz tez, ze
zuzycie amunicji i sita ognia pozostawat
w granicach _zwyktych mozliwosci. W takic
warunkach Rzad mogt sam stosunkowo ta-
two zapewniC przygotowanie i Kierownictwo
0golne wojny: w czasie pokojowym przy pomocy

\ Ministerstaya Wojny (przyszty Wodz

Naczelny, Sztab Gen., Rada WOJenna(?, W czasie
wojny I\j)_rz_ez samego Naczelnego Wodza i Sztab
Gen. Ministerstwa Wojny.

_ Minister Wojny mogt sam przy pomocy urze-
dow wiasnego Ministerstwa zapewniC zgroma-
dzenie zasobow wszelkiego rodzaju, potrzebnych
armjom operujacym, bez naruszenia rownowagi
zycia W _krNa/f_u 1 bez szczegolnego wspotdziatania
z innymi Minisrtami, ktore byto uzgadniane w
tonie sam(\go Rzadu na podstawie rozkazu ce-
sarskiego lub uchwaty Rady Ministrow.

2. Organizacja Obrony po Wielkiej Wojnie.

Po Wielkiej Wojnie obraz ten zmienia sig
w zupetnoSci. Wojna noAyoczesna rozszerzyta
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\v s;l)((_)’reczehstwie obszar skrepowania woli jed-
nostki, by skutecznie ratowa¢ interes ogolny
narodu. o

Obok pojecia obowiazku stuzby w szeregach
wsz%/stklch mezczyzn w wieku wojskowym, uzna-
nych za zdatnych pod bron, wytonito sie pod
wptywem Wielkiej Wojny szerokie pojecie oho-
wigzku obrony narodowej, ktore staje przed
wszystkimi i rozcigga sie na wszystkie dziedzi-
ny zycia publicznego. Obowigzek ten nie powi-
nien wytaniaC sig jedynie w czasie wojny, powi-
nien ja przetrwac, to znaczy byc statym. Doty-
czy on nietylko jednostek, lecz i ciat zbiorowych,
wymaga mestwa, zaparcia si¢ siebie, wytrwato-
Sci, dyscypliny, nietylko niezbednej na froncie,
lecz takze w pracy wewnetrznej i codziennej
kraju.
J_A dalej. Wzmozenie pracy i ograniczenie
spozycia — sg to konieczne i zarazem wystar-
czajace, a wiec niezmienne warunki dobrobytu
panstwa, niezaleznie od czasu. Lecz nabierajg
one W wyczerpujacej wojnie nowozytnej olbrzy-
miego napiecia, a to dlatego, aby miedzy szybko
wzrastajaca Era(_:a dla wojny a szybko malejaca
praca produkcyjna zachowaC niezbedna réwno-
wage, przynajmniej tak powoli zmieniajaca Sie,
aby miata cechy pewnej trwatosci i pozwolita
tem samem sprostac_wymogom wojny i potrze-
bom spoteczenstwa. To wszystko oczywiscie wy-
nika z poczucia powszechnie rozumianego obo-
wigzku obrony narodowej, obowigzku jednosci
przed ewszystkiem, bo tylko ona moze wyzwolic,
iak to widzimy w czasie Wielkiej Wojny, ca-
ty ogrom i r6znorodng mnogosc energji. Zbudzic
je ze stanu uspienia, zorganizowac i umiejetnie
zastosowaC w wojnie jest wielkiem zadaniem
Rzadu i spoteczenstwa. Stowem, tak pojeta mo-
bilizacja, ktora ze Scisle militarnej mobilizacji
armji 1 rezerw wyszkolonych rozszerzyc sig¢ mu-
siata na caty narod, wymaga od jednych _—Po-
datku krwi, od drugich — podatku pracy i ofia-
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ry z wiasnej wolnosci, od- wszystkich — ducha
wytrwania, poswigcenia, podniostego wspotza-
wodnictwa.

3. Mobilizacja a militaryzacja.

Jednakze rozszerzona tak mobilizacja sil
narodowych, nie moze i nie powinna doprowadzic
do powszechnej_militaryzacji. | w tym wiasnie
kierunku rozwija sie ustawodawstwo powojen-
ne panstw zachodnich. Dyscyplina militarna
niezbedna w wojsku, okazuje 3|§ zbyt sztywna,
by mogta sie nagig¢ do réznorodnej dziatalnosci
zycia _narodowego. Zbyt niepojednalng jest hie-
rarchia wojskowa ze spontanicznie tworcza pra-
cg mysli, nieznajacyg szarz i urzedowej wyzszosci
formalnej. Dlatego w odniesieniu do powszech-
nosci obywateli poza wojskiem stojacych, mobi-
lizacja powinna polega¢ na tem, aby rzad za-
peAvniat sobie stanowczy gtos w decyzjach, w
przeprowadzeniu pilnego nadzoru, w wywiera-
niu wptywu na drodze przewidujacego Kierow-
nictwa.

4. 0Ogolne kierownictwo wojng.

Kierownictwo wojng nowoczesng przy-
stosowa¢ sie musi do jej tresci i przebiequ. Za-
gadnienie obrony kraju stato sig zagadnieniem
ogolnonarodowem. ~ Ostateczne rozstrzygnigcie
nie da sie osiggnaC srodkami wytacznie militar-
nemi, niezaleznie zreszta od potegi tych Srodkow,
lecz takze srodkami niewojskowymi, jak np. gos-
podarczymi, ktore oddziatywuja na przebieg
dziatan wojennych.

Dawniej wojny mogty by¢ poza wszystkiem
ztem, ktore z sobg niosty, rozrywka ksiazat, okre-
sem rycerskich przygod, uwodzacych wyobraz-
nie, bodzcem energji i fantazji, sposobem zysku
I wzrostu pOtF'?(I panstwa. Dzis, gdy w nowo-
czesnych konfliktach chodzi o byt narodow' wal-
czacych, poglng ,0 wojence i szabelce®, ktore
styszeliSmy w Polsce wkrotce po zakonczeniu
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Wielkiej Wojny, naleca do krolestwa fikcji, ra-
zacej zmyst Trzeczywistosci swym bolesnym
I szkodliwym anachronizmem. ojna  nowo-
czesna coraz bardziej narodowa w zatozeniach
i celach, coraz bardziej potezna w Srodkach, co-
raz bardziej przesycona namietnoscig, ktdra od-
pycha wssztkle systemy oparte wszakze na
wielkosciach pozytywnych, jakich argumentow
mysli ona uzy¢? — pyta Marszatek Foch. ...Po-
wraca® do teorji rozstrzygniecia zbrojnego, do
idei_Napoleona, odpowiada w dalszym ciegu. On
bowiem umiat wprowadzi¢ w gre iudzkie uczu-
cia, manewrowa¢ masami, nadac dziataniom wo-
jennym przebieg piorunujacy. Pierwszy posta-
wni w Swietle wlasciwem znaczenie przygotowa-
nia i wszechpotege masy, pomnozonej przez im-
puls, azeby ztamacw bitwie pozadanej na wste-
Ele wojny SI{¥ moralne i materjalne przeciwni-
a. (Clausewitz).

~ Dlatego wojna nowoczesna, wynikajac
z idei napoleonskiej we wszystkich svy%/ch zato-
zeniach strategicznych, dazy do wynikow tak-
tycznych.

»W samej rzeczy ma ona przed sobg przeciwni-
ka, ktéry tak samo rozumie walke, ktéry chwyta za
bron dla idei, zasady, zmiany taryfy, dla celu nie
majacego znaczenia, jest bowiem niematerialny; Kkto-
ry réwniez mysli podtrzymywaé swoje teorje poli-
tyczne i finansowe za pomocg armji; ktéry ich nie
porzuci, dopoki nie zostanie pozbawiony = Srodkow
obrony; kt()rg uzna si¢ za zwyciezonego kiedy nie be-
dzie mogt lub nie bedzie chciat bi¢ sie t. j. woéwczas,
gdy jego armja zostanie zniszczong moralnie i ma-
;erjalnle. A wieC wojna nowoczesna nie moze uznac
innych argumentow, jak tylko te, ktore doprowadza-
jsahago*)znlszczema armji; a wiec bitwa, powalenie

Wejscie w gre mas i poteznych S$rodkow
walki wymaga przestrzeni, rozstrzxgnlgue —
dtugiego czasu, olbrzymich krwawych ofiar. Be-
dg one tem wieksze, im wieksze zetrg sie masy.

) Mar. Foch. Principes.
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Zatem wojna nowoczesna jest straszliwg kata-
str_o_fah, ktora wcigga cate narody z wszystkie-
mi ich zasobami, zatacza coraz szersze kregi za-
targbw, ogarnia coraz wiekszg ilos¢ uczestni-
kéw. Wszystkie narody, wedtug jednego z an-
gielskich mezow gtanu, chwieja Sie pod cigza-
rami i ciosami wojny: chodzi o to, aby wiedziec,
ktory z nich pierwszy padnie? ) )
Gdy stowem wojna nowoczesna jest jedna
z tycli zywiotowych Klesk Swiata, jak szerzaca sie
gwattownie epidemja, pozar, powodz, ktora
z wezbranego poczagtkowo potoku wkrotce zamie-
nia sie w potop, zalewajacy cate terytérjum na-
rodowe, to przestaje ona by¢ wytgcznem zagad-
nieniem zawodu wojskowego, lecz jest zagadnie-
niem ogolno-narodowem, Kktore wymaga czynno-
sci, organizacji i pracy wszystkich, by opanowac
I powstrzymac zbyt gwattowne postepy wszech-
stronnego wyczerpania. Lecz to nie wszystko.
~ Wojna nowoczesna nie korczy siecz chwilg usta-
nia dziatan wojennych. Czyz Kierownictwo woj-
ng nie powinno si¢ rozciggaC na powojenny, gi-
gantyczny_c_haos; b¥ go zawczasu opanowac tub
odaj zmniejszyC? Zaraz bowiem po zawieszeniu
broni, w innych ptaszczyznach zaczyna sie walka
i wre w_dalszym ciggu, prowadzona rownie bez-
wzglednie, jak tamta walka orezna. Pokonany
na polu hitdw odgrywa sie na polach innych: roz-
mysing inflacjg ostabia pienigdz wiasny, przy
rownoczesnem doskonaleniu narzedzi i warszta-
tow, silniejsza wolg pracy podnosi stan go-
spodarczy, wzmaga wewnetrzng sile kupna
pienigdza u siebie, ostabia jg u przeciwnika. No-
wymi wiec srodkami walki uderza w zwyciezcow
niekrwawo ale skutecznie, stopniowo pozbawia
ich owocow oreznego zwyciestwa, zmniejszajgc
ich site gospodarcza, a zatem site wogole. Powsta-
ja dalej powojenne roznice poziomow gospodar-
czych i finansowych, ztad powszechne zaohwianie
rownowagi, kiedy jedne narody niepomiernie si¢
bogaca, inne staczajg sie ku ruinie, jedne stajg
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pod sztandarem wytezonej pracy, drugie wysitek
ten ograniczaja. Wreszcie pod wptywem idel wy-
wrotu spotecznego zwigzanego z wojng, zwiasz-
cza przegrana, olbrzymie zyzne prestrzenie
leza odtogiem dla braku srodkow uprawy,
gdy w innych panstwach latami trwa bezrobo-
cie w tych wiasnie najuzyteczniejszych dla
rolnictwa ﬁgﬂiezmch przemystu. Okres powojen-
nﬁ w konfliktach nowoczesnych jest wiec takze
okresem groznych katastrof 1 przesilen.

Kzec mozna bez przesady, ze wojna nowocze-
sna moze staC sie ruing zwyciezcow na polu bi-
tew, jezeli czynniki KierujgCe wojng nie_przewi-
dzg tych wszystkich srodkdw, ktore nalezy umie-
jetnie zawczasu przewidzie¢ i przygotowac juz
w pokoju, aby utrwali¢ zawsze krwawo okupione
zwyciestwo i nie da¢ go podwazy¢ nowoczesnymi
sposobami, jakimi rozporzadzajg narody zwycie-
zone oreznie., . .

BYC moze, ze wogny wiasnie przez ogrom
wywotanych katastrof ,stang sie anachroniz-
mem*, jak pisat Napoleon, ze z dwu systemow
przesztosci i przysztosci, gdy terazniejszosC jest
tylko przykrym okresem przejsciowym—zwycig-
zy przysztosc. ,,PrzysztoS¢ —to jest inteligencja,
przemyst i pokoj; przesztos¢ —to byta sita bru-
talna, przywileje i ciemnota... By¢ moze, ze zwy,
ciestwa urzeczywistniaC sie beda bez armat i ba
gnetow" *) . )
. Lecz zanim to nastgpi, narody muszg zdobyc
sie na kierownictwo dosc przewidujace, aby z wo-
jennych katastrof umiaty wychodzi¢ zwyciesko
z najmniejszg szkodg swej ‘zywotnosci 1 przy-
sztosci.

*) Napoleon Bonaparte. Podreczik Naczelnego Wo=
dza (Manuel d'un chef, str. 193 1918, Payot) Il y a deux
systemes le passé et lavenir; le présent n'est qu'une tram
sition pénible. Qui doit triompher? L'avenir, n'esbce pas?
Eh bien, l'avenir, c'est l'inteligence et la paix; le passé,
c'était la force brutale, les privileges et l'ignorance... Les
victoires s'accompliront un jour sans cannons et sans balom
nettes.
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W P_rzewidywaniu rozmiaréw i gwattowno-
sci konfliktowprzysztych, konieczne beda, jak by-
ty w tej wojnie, decyzje dobrze rozwazone I Smia-
fe, oparte na glebokich i dostatecznie ogolnych
Pogladach ‘oraz wymagajace jednolitosci w dzia-
aniu, powiekszenia egzekutywy i skrocenia toku
urzedowania. Rzecza jest zbyt zrozumiata, aby
ja nalezato uzasadniaC, ze, poniewaz wszelkie
nagte zmiany pod gwattownym naciskiem oko-
licznosci wojennych tatwo moglyb?/ doprowadzic¢
do kleski, nalezy postepowa¢ wedfug planu zg6-
ry szczegdtowo utozonego. _ ] ]
 Zagadnienie wojny nie moze byC rozwigzane
inaczej, jak tylko przez wspolny i umiejetnie
zorganizowany wysitek catego narodu.

Dzieto wojny wzmaga zatem zakres dziatania
Rzadu, t. j. czynnika jedynie odpowiedzialnego
przed narodem. Tylko bowiem w rekach Rzadu
moze spoczywac ogolne kierownictwo wojng, jej
przygotowanie, prowadzenie, zakonczenie.

Co nalezy rozumie¢ przez og6lne kierowni-
ctwa wojnag?

.Kierowa¢ wojng, to nie jest jeszcze Kkiero-
wacé dziataniami wojennemi, prowadzi¢ akcjg dy-
plomatyczna, zapewni¢ wytworczo$¢ przemysto-
wa oraz wyzywic¢ ludno$é. Te poszczeg6lne zaga-
dnienia spoczywajg na wodzach sit zbrojnych
i kompetentnych ministrach, z ktdrych kazdy
dziata w dziedzinie jemu wtasciwej.

Kierowa¢ wojng, to wciela¢ w czasie odpo-
wiednim w czyn zgodny i uporzgdkowany wszy-
stkie pierwiastki stanowigce potegg narodowa,
badz poto, aby dosiegngé wroga i zapanowac nad
nim, bgadz poto, aby ostoni¢ nardd, jego dziedzic-
two, jego bogactwo oraz mozliwos$ci dzwigniecia
sie po kryzysie icojennym. Jest to zatem dzieto
przewidywania, przygotowania, orjentacji, koor-
dynacji tak dobrze, jak i inicjaty wy*. )

_Taka éest definicja zadan Rzadu w czasie
wojny, podana w motywach ustawy francuskiej
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0 ogolnej organizacji sit narodowych (tytut trze-
ci), przedstawionej w styczniu b. r. przez Rzad
Poincarego Ciatom Ustawodawczym. _

_ By mddz istotnie kierowa¢ wojna, Rzad wi-
nien ustali¢ plan obrony narodowej i zmieniaC go
stosownie do okolicznosci. Winien wskazaC zgo-
dne z tymi planami cele, ktore nalezy osiagnac
1zadania, ktore nalezy spetni¢ w dziedzinie wy-
tworczej i gospodarczej, winien rozdzieli¢ prace
i kompetencje miedzy rozmaite wiadze, ktore sg
obowigzane do ich wykonania, zespolenia oraz
kontroli ich uzycia. )

Widzimy tedy, ze zadanie Rzadu, obarczone-
go kierownictwem catosci sg ztozone i trudne.
Wobec tego staje si¢ niezbednem, aby przy
Rzadzie istniat organ pracy, ktoryby prowadzit
badania i przygotowywat podstawy do postano
wion Rzadu.
~ Zadania Rzadu nowoczesnego panstwa w cza-
sie wojny moga byC zatem, zestawione w paru
ogdblnych punktach:

a zmobilizowa¢ wszystkie sity narodowe,

zarowno zbrojne jak i moralne, umystowe i go-
spodarcze. jednak bez zastosowania zasady po-
wszechnej militaryzacji tych sit;

_ zaspokoiC w pierwszym rzedzie potrzeby
sity zbrojnej przez wzmozenie pracy w przemy-
$le zaopatrzenia wojennego;

c) zachowa¢ réwnowage zycia gospodarcze-
go przez odpowiednie napigcie nieustannie stab-
nacej pracy produkcyjnej, jednakze bez nad-
miernego ograniczenia potrzeb ludnosci;

d) utrzyma¢ w niestabnacej sile ducha wal-
czacego narodu wsrdd wszystkich przeciwnosci
wojny.

5) Organizacja Naczelnych Witadz Obrony Pan-
stwa w czasie wojny.

5) Do spetnienia tych zadan wytania sig
z doswiadczen wszystkich narodéw, ktére walczy-
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ty i wygraty Wielkg Wojne nastepuOcy ustroj
Naczelnych "Wiadz w czasie wojny i zakres icli
dziatania (patrz zatgcznik: schemat II).

a) Ogolne kierownictwo wojng: Rzad. Usta-
la on cele, ktore majg byC osiagnigte sitg oreza,
okresSla Srodki niezbedne do osiggniecia tego celu,
zbiera w czyn zgodny i zorganizowany Wwszyst-
kie pierwiastki sity narodowej;

~rozporzadza Radg Obrony Panstwa i statym
oiganem jej pracy np. Sekretarjatem Gen. przy
Prezydjum Rady Ministrow w celu prowadzenia
badan, ‘przygotowania, a przez to utatwienia de-

cyzji; . : , o

b) Ogoblne kierownictwo dziataniami wojcn-
nemi: Jeden Naczelny Wodz, zbrojne ramie Rzg-
du: prowadzi on dziatania wojenne zgodnie
z ogolnemi wytycznemi Rzadu;

c) Przygotowanie Srodkow: Organy wyko-
nawcze dla Erzygotoqula I gromadzenia potrze-
bnych Srodkéw ~ (Ministerstwa i ich wydziaty,
pracujagce wedtug uzgodnionego przez Rzad

lanu);
EI r(]j) Ogolna koordynacja na wszystkich szcze-
ach:
ej Ogolna Kontrola: Rzadu i wtadz wykona-
wczych przez ciata ustawodawcze; obywateli
przez wspotdziatanie czynnikéw  rzadowych
z obywatelskimi.

0. Organizacja Naczelnych Wlaclz Obrony Pan-
stwa w czasie pokoju.

_Teraz z kolei wypada zbadac, jak z doswiad-
czen Wielkiej Wwy skorzystano, by przeprowa-
dzi¢ organizacje Wtadz Obrony Paristwa na czas
pokoju w panstwach zwycieskich, biorac rzecz
w ogblnych zarysach. Nie zajmujac si¢ narazie
organizacjg tych wtadz w_panstwach poszczegol-
nych, w ogolnym zarysie nalezy przedstawic
ustroj Naczelnych Wfadz Obrony Panstwa na
czas pokoju, jak on logicznie wynika z organizacji
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Rzadu i Dowddztwa w czasie wojny, do jakiej c5:)0
mozolnym trudzie i tragicznych przejsciach do-
szty wielkie demokracje zachodu. Jest to zreszty
sposdb postepowania najzupetniej zgodny z ogol-
nem zatozeniem metodycznem przy tworzeniu
ustawodawstwa wojskowego, 0 czem wspomnia-
no juz na wstepie sprawozdania. Kazda bowiem
organizacja wojskowa w czasie pokoju musi by¢
pochodng organizacji w czasie wojny, nie za$ od-
wrotnie, dlatego przedewszystkiem, aby ze stanu
EOkOjU wkroczy¢ w stan wojny sprawnie i szyb-

0, oraz przeciwstawic¢ skuteczng site nieuspra-
wiedliwionej agresji.

_ Poniewaz = zasadniczym  celem  wszyst-
kich wiadz, zwiaszcza w czasie wojny, jest po-
wiekszenie sprawnosci Rzadu i wzmocnienie jego
sity dziatania, przeto nie mozemi stwarza¢ nad-
miernej ilosci nowych urzedow, ktéreby kompli-
kowaty system rzadowy. Nalezy _raczeg'1 pogte-
biac irozszerza¢ kompetencje istniejgcych wiadz,
a tylko w razie koniecznej potrzeby tworzyc¢ takie
urzed|2/_, ktore uSwiecita praktyka wojenna.

~ Kierunek tej organizacyjnej twadrczosci po-
winien po6js¢ po linji koordynowania rozbieznych
funkcji i umozliwienia przez to sprawnosci dzia -
tania.  Urzedy takie, o przewidzianym zakresie
kompetencji powinny doprowadzi¢ zawczasu do
zgodnej wspotpracy wszystkich energji w naro-
dzie, aby nastepnie bez gwattownych wstrzasnien
szybko przejsc do organizacji Rzadu wojny.

W tym celu rozpatrzymy, co uczyni¢ nalezy
w czasie pokoju dla obrony panstwa w zakresie
przygotowania ogolnego kierownictwa, Srodkow
materjalnych, dziatan wojennych?

a) Ogolne Kierownictwo Obrong Narodowa.
Rzad jest pochioniety praca pokojowa, kto-

ra stanowi tresc najistqtnlejszqkjego dziatalnosci.
Jakto z dotychczasowej praktyki wynika nie zaj-
muje sie on w sposdb dostatecznie dojrzaty i sy-

stematyczny sprawg obrony narodowej. Jest te-
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dv rzeczg niezbedna, aby juz w czasie pokoju
istniat przy Rzadzie organ, przewidziany takze
na wypade wolnﬁ, ktérego zadaniem bytoby —
badanie wszystkich srtraw wchodzacych w zakres
obrony narodowej, przyﬁotowanle ustaw i roz-
Eprzqd;e_n wykonawczych, koordynacja wszyst-

ich ministerstw V\8/+QCZHIG_W zakresie spraw do-
tyczacych obrony, dogladanie, czy sprawy polew
ne uchwatami Rady Obrony Panstwa sg przez
ministerstwa wykonywane.

b) Srodki materjalne.

Sprawa dotyczaca zasobdéw materjalnych
winna byC zbadana, przewidziana na czas wojny
i czesciowo przygotowna niezwiocznie w czasie
pokoju, W kazdem ministerstwie winien by¢ za-
czatek organizacji, ktora rozwija sie w rozmai-
tym stopniu w czasie wojny, z wyjatkiem oczy-
wiscie Ministerstwa_Obrony Narodowej, ktorego
ustroj jest najbardziej ztozony i doktadnie prze-
widziany na czas wojny.

Te zaczatki organizacyjne powinny:

1) préygotqwaé organizacje _kaide?o mini-
sterstwa do dziatalnoSci wojennej wedtug ogol-
nych wytycznych, wydpracowanyc przez Sekre-
tarjat Generalny Rady Obrony Panstwa przy
PrezC}/dJum Rady Ministrow i przyjety przez
Rzad,

_2) dostarczaC temu sekretarjatowi wszyst-
kich informacji, ktére mu sg potrzebne dla prze-
prowadzenia swych prac;

3) tworzy¢ nowe organizacje, zbiera¢ zasoby,
wykonywac ~budowle i konstrukcje niezbedne
w (_:)za3|e wojny (np. budowa drég i linji kolejo-
wej).

c) Wiadze wojskowe i armja w czasie pokoju.

~ Dziatania wojenne odpadaja. Pozostaje jedy-
nie ich E_rzygotowan_le. Niema obszaru wojenne-
go; wielkie armje bojowe znikty, niema podstawy
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do istnienia stanowiska Naczelnego Wodza i jego
uprawnien w czasie wojny. _ o

Pozostaje tylko armja na stopie pokojowe;j.
Stanowi ona: oSrodek wyszkolenia szeregowcow,
kadr, jednostek bojowych: narzedzie do mobilizo-
wania armji operacyjnych i przeprowadzenia ich
Konstrukcjt; _osk_)_n?( pierwszych dziatan wojen-
nych i mobilizacji kraju, magazyn do zaspokoje-
nia biezacych potrzeb roznych elementow armiji.

Ta organizacja sktada sie z nastepujacego
aparatu rozkazodawczego: ] o

z Ministerstwa Obrony Narodowej (Mini-
ster, Szef Sztabu, Szef Administracji);

~z Dowddztw Okregow Korpusow, bezposre-
dnio  zaleznych od ~Ministra;  zapewniaja
one wyszkolenie, mobilizacje i zaspokojenie co-
dziennych potrzeb formacji pozostajacych pod
ich rozkazami, zgodnie z rozkazami i instrukcja-
mi wychodzacemu od Ministra.

A zatem, dowodztwo armji H>ESt-W rekach
Ministra i dowodcow korpusow. Pomigdzy nimi
niema zadnego posrednika. o

w tg organizacji, Waodz Naczelny i jego
Gtowna Kwatera, dowodcy armyji i ich sztaby nie
istniejg, poniewaz ich rola wynika dopiero z fak-
tu WoLny. Woprowadzenie tych organizacji wo-
jennych pomiedzy Ministra a dowodztwa korpu-
sow bytoby tylko przyczyna powikfan i niepo-
rzadku w wykonywaniu dowodztwa.

Ale w czasie pokoju, istnieje konieczno$¢
przygotowania planow operacyjnych na czas woj-
ny i to przedewszystkiem przez tych, ktorzy po
dokonanej mobilizacji bedg te plany wykonywali
i ponosi odpowiedzialno$C, a wieC przez przy-
sztego Naczelnego Wodza i dowodzcy armji.

en przyszP/ Naczelny Wodz musi znaC
przeciez wyszkolenie wojsk, ktore prowadzi do
walki, sposob ich mobilizacji i koncentracji,
zwigzanych wprost z dziedzing jego pogladow
na zagadnienie obrony narodowej. Nadto powi-
nien on zna¢ bezposrednio swych przysztych
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podwiadnych, ocenia¢ ich zalety i wady, modz
dawac o nich opinje, a wigc o dowodcach armji
I wiekszych_jednostek bojowych. Wreszcie do-
wodcy arm g)l_ poAvinni modz sledzi¢ za wyszkole-
niem i mobilizacjg wojsk, ktéremi rozpoczynac¢
beda wojne.

Azeby to wszystko urzeczywistnic, potrzeba:

1) aby przyszty Naczelny Wodz mogt opra-
cowywac za posrednictwem Sztabu Gen. pIanK
operacyjne obrony narodowej wedtug ogolnyc
wytycznych, ptynacych z polityki Rzadu; za wy-
konanie " tych ‘planow jest on odpowiedzialny
w czasie wojny, ho tylko wowczas obdarzony
jest wiasciwg wiadza, ktorej w czasie pokoju
nie prS|ada. Dopiero bowiem w czasie wojny
Szef Sztabu Gen. Ministra Wojny staje sie sze-
fem Sztabu, podwiadnym Naczelnego Wodza
w jego Gtéwnej Kwaterze.

~ Tego rodzaju ustroj czyni niezbednem, aby
ci dwaj wyzsi vv_oisk,om _juz w czasie pokoju
ustalali plany dziatan wojennych i przyzwycza-
jali sie do Scistej wspotpracy. Jednakze rowno-
cze$nie Szef Sztabu armji jest Szefem Sztabu
Ministra, poniewaz on to w zakresie poruczo-
nym przez Ministra wykonywa jego wtadze w
catej organizacji Sztabu i przedstawia do de-
cyzji Ministra wszystkie zarzadzenia, ktore
maja na celu __wyszkolenie, mobilizacje i kon-
centracje armji.

W takim stanie rzeczy przysztemu Naczel-
nemu Wodzowi i przysztym dowodcom w czasie
pokoju nalezy nadac stanowiska inspektorow.

Im powierzy sie nadzor oraz przygotowa-
lile dziatan wojennych, zabezpieczajgcych pan-
stwo od wrogow, oni wykonywac¢ bedg w czasie
wojny znane im juz plany mobilizacyjne i kon-
centracyjne, oni bedg réwniez czyni¢ wszystkie
niezbedne zalecenia w czasie pokoju.

Wobec tego mozna utozy¢ odpowiedni sche-
mat Naczelnych Wiadz Obrony Panstwa w cza-
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sie pokoju, schemat ogolny, wedtug ktorego jed-
nak wiele panstw prz¥goto_wa%o SWOjg organiza-
cje obrony, (patrz zalacznik: schemat I1T).

Minister.

Wedtug tego schematu Minister Obron
Narodowej, jako emanacja Rzadu odpowiedzial-
nego przed Ciatami Ustawodawczemu, sam
odpowiedzialny przed Rzadem, jako jego ra-
mie wykonawcze, JestZJedynq wiadzg w powie-
rzonym mu zakresie. Z zastrzezeniem zachowa-
nia ogolnego zwierzchnictwa nad wojskiem Kro-
lowi lub Prezydentowi Rzeczypospolitej, Mini-
ster jedynie wydaje rozkazy lub poleca rozka-
zy te wydawac w swoim imieniu wszystkim ele-
mentom' sity zbrojnej.
~Ani przyszty wodz. Generalny Inspektor,
nieodpowiedzialny przed Ciatami Ustawodawcze -
mi, ani przyszli dowddcy armji, inspektorowie
armji nie moga mie¢ sami z siebie
za nef( wtadzy. Wykonywujg nadzor, da-
ffl dyrektywy ogdlne w zakresie operacyjnym,
tore po uzgodnieniu z Ministrem staja sie roz-
kazami, udzielajg zlecen, czynig propozycje.

Generalny Inspektor.

Stosunek Generalnego Inspektora do Szefa
Sztabu we wszystkich sprawach zakresu opera-
cyjnego i mobilizacyjnego lub do inspektorow
armji w zakresie spraw, dotyczacych przysztych
dziatan wojennych, a takze wykonanie inspek-
cji, na propozycjo Gen. Inspektora wedtug pla-
nu, uzgodnionego z Ministrem, w niczem nie sg
sprzeczne z okreSlonem wyzej stanowiskiem Mi-
nistra. Generalny Ispektor jest statym fa-
chowym doradcg Ministra Obrony Narodowej,
Cztonka Rzadu, w Scisle okreslonym zakresie.
Rozkazy wykonawcze, ktoére moga wynikac z po-
mystow Gen. Inspektora, sg zawsze podpisane
przez Ministra, lub w jego imieniu przez Szefa
Sztabu Gen. Dyrektywy og6lne Generalnego In-
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spektora, wynikajgce z polityki Rzadu, wskazu-
Jja kierunek, w ktorym Szef Sztabu ma_opraco-
wywac plany przysztych dziatan wojennych.
Szef Sztabu musi opracowywac doktadne i szcze-
gotowe plany w mysl tych dyrektyw. Zatem dy-
rektywy ogolne uprzednio uzgodnione z Mini-
strem, sa wiasciwie instrukcjami wigzacemi lub
rozkazami ogolnymi, podanymi w wielkich zary-
sach. Ale te ogolne rozkazy nie wychodza na ze-
wnatrz ministerstwa lecz pozostajg wewnatrz je-
go, jako wyraz stosunku przysztego Wodza Na-
czelnego do Szefa Sztabu. Stojg one tern samem
poza cata maszyna rozkazodawczgwojska,gdy zas
wychodzg nazewnatrz ministerstwa, posiadaja
forme rozkazu badZz Ministra, badz tez, podpisu-
jacego w jego imieniu w zakresie spraw poru-
czonych, Szefa Sztabu Gen. _

W takim ustroju wiadz Obrony Narodowej
w panstwie demokratycznem stanowisko Szefa
Sztabu bynajmniej nie jest tak pojete, jak byto
w armji_niemieckiej lub austrjackiej, co zresztg
krytykuja obecnie sami niemieccy pisarze woj-
skowi. tych armjach byli oni istotnymi, bo
faktycznymi Wodzami Naczelnymi, wobec zu-
peinie nominalnego dowodztwa cesarza, za Kkto-
rego milczacg zgodg wydawali rozkazy.

~ W ustroju panstwa demokratycznego po
Wielkiej Wojnie stanowisko Szefa Sztabu spro-
wadzone jest do wiasciwego znaczenia. Niema
on wiadzy wiasnej, lecz dziata jedynie w imie-
niu swego przetozonego, \)\?klm_ jest Minister
I w Sciste] z nim zgodzie. takiej samej zgod-
nosci pracuje on razem z Gen. Inspektorem, od
ktorego ogolne wytyczne otrzymane stajg sie
rozkazami za zgoda Ministra.

\Wobec tego nie moze by¢ nigdsy, w zasadzie,
konfliktu pomiedzy Ministrem a Szefem Sztabu
Gen., a takze pomiedzy Gen. Inspektorem a Sze-
fem Sztabu.

Natomiast moze by¢ konflikt miedzy Gen.
Inspektorem a Ministrem, ale wowczas ostatecz-
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ne rozstrzygniecie konfliktu znajduje sie w re-
kach Rzadu.

Zakres i odrebnos¢ funkcji Gen. Inspektora,
a Szefa Sztabu.

Ustalenie atrybucji Gen. Inspektora, przy-
sztego Wodza Naczelnego, a Szefa Stabu, zatem
trzech fun_kw ‘w dwu osobach, podwtadnych
Ministrowi Wojny, jest w samej rzeczy zagad-
nieniem trudnem. RoOwnoczesnie jest ono bar-
dzo doniostem, poniewaz stanowi podstawe
ustroju Naczelnego Dowoédztwa. Na szczescie
mamy do_ roz_wla\z/\a/m!a tych trudnosci doswiad-
czenie Wielkiej Wojny ‘i powojennych organi-
Z{J\lel( i I\Aaczelnego Dowodztwa w panstwach zwy-
cieskich.

Przedewszystkiem, jak to wykazatem po-
przednio, jeden cztowiek nie jest w stanie w woj-
nie nowoczesnej podota¢ wszystkiemu. Potgcze-
nie tych trzech funkcji w reku jednego czlo-
wieka nie powinno zachodzi¢ nietylko dlatego,
ze ciezar ich przerasta sity jednostKi, lecz i prze-
dewszystkiem dlatego, ze warunki wykonania)
niektdrych z tych funkcji sg sprzeczne i niepo-
jednalne. Ze to wiasnie Inspektor Gon. przewi-
dywany jest na przyszetgo wodza, wynika to
z I_oglczne%(\)/ porzadku rzeczy i jest to istotnie
pozadane. Wiasnie bowiem funkcje Gen. Inspek-
tora najlepiej moga przygotowac go do stanowi-
ska Wodza Naczelnego na wypadek wojny.
~Jednakze dla objektywizmu nalezy dodac,
ze jest rzecza mozliwg potaczenie funkcji przy-
sztego Wodza Naczelnego 1 Szefa Sztabu Gen.
To byt wiasnie ustroL owddztwa francuskiego
w latach 1912 i 1914. Lecz i:)o’rqczenle tych funk-
cji wyklucza wszelka mozliwos¢ istnienia Gen.
Inspektora, na ktérego nie bytoby miejsca, chy-
ba, ze z uszczupleniem zakresu wfadzy tego, kto-
ry wiasnie w jednej osobie faczy obie funkcje.

A nadto ciezkie zadanie, ktdre spoczywa
na Szefie Sztabu Gen., nie pozostawia mu ani
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czasu, ani swobody mysli, ktdre sa warunkiem
niezbednym dla_przy%towanla sie do dowddz-
twa na Czas wojny. literaturze powojennej
spotykamy poglad, ze doswiadczenie francuskie
przemawia za koniecznoscig takiego przygoto-
wania. Zresztg taka jest wtasnie ~organizacja
obecnego dowodztwa  francuskiego, gdzie In-
spektor Gen. zakresem swoich obowigzkow rézni
sie od Szefa Sztabu.

Jednakze waga tej sprawy i obowigzek re-
ferenta informowania rzeczowego Wysokiej Ko-
misji, sktonity mnie do tego, aby w zakresie do-
Swiadczen francuskich nie opieraC si¢ jedynie
na literaturze, lub na literze ustawy, lecz na zy-
wem Swiadectwie ludzi, ktorzy doskonale znali
przedwojenng organizacje dowodztwa francu-
skiego i byli Swiadkami jego przeobrazenia po-
wojennego. Nie tylko zresztg Swiadkami, lecz
czynnymi pracownikami tego dowddztwa, ktore

lelka Wojne ujeto Makby_w dwie potezne
klamry, w bitwe nad Marng i ostateczng Bitwe
Wyzwolenia. W tym celu, jako referent Ko-
misji, uprzedziwszy Pana Ministra Spraw Woj-
skowych, udatem sie do Szefa Misji Wojsko-
Weﬂ( Francuskiej w Warszawie, gen. Dupont,
z ktorym zreszia tacza mnie dawne stosunki,
a ktory, wsrdd innych swych dla Polski zastug
sprawit to, ze na naradzie komisji plebiscyto-
wej w Kwidzyniu w sierpniu 1920 r. przed bit-
wa warszawska przepali  poglad, aby prawy
brzeg Wisty, nalez_a,cly do Prus Wschodnich, bo-
daj w waskim pasie [agdowym zostat przytaczony
do.Polski: w ten sposob Polska zyskata wolng
i wiasng komunikacje rzeczng z Gdanskiem, kto-
ra mogtaby uledz przerwie, gdyby granica szta
nurtem.

Rozmowa z gen. Dupont, majacym wielkie
doSwiadczenie organizacyjne, gdyz przez lat 16
pracowat w Ministerstwie Wojny, dotyczyta
wiasnie tego trudnego przedmiotu potgczenia
trzech funkcji w Jwu osobach: inspektoratu
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Gen. i przysztego Naczelnego Dowddztwa z jed-
nej strony i szefostwa Sztabu z drugiej.

Oto jest poglad gen. Dupont, przytoczony
mozliwie Scisle:

W samej rzeczy istnienie Gen. Inspektora,
przygotowujacego sie do Naczelnego Dowodz-
twa na czas wojny obok Szefa Sztabu, jest ko-
niecznoscia, stwierdzong przez doswiadczenie
francuskie ponad wszelka watpliwos¢. Nie moz-
na przygotowaC si¢ do jednego z tych obo-
wiazkow inaczej, IJ_ak tylko kosztem drugiego.

Historja militarna wykazata, ze kazdy
wodz potrzebowat Szefa Sztabu i doswiadczenie
wiecej niz 100-letnie pozwolito ustali¢ podstawy,
na ktorych opiera si¢ rozgraniczenie ich atry-
bucji. Wodz rozwaza, tworzy, rozkazuje: jego
szef sztabu przygotowuje wykonanie jego roz-
kazow.

~ Tak jest w czasie wojny, kiedy dowodztwo
zgjete jest wyiacznie dziataniami wojennemi,
gdy Minister Wojny zaspakaja jego potrzeby
wewnatrz kraju. Tern wiecej w czasie pokoju,
czyz jest mozliwe potaczenie, kumulacja tych
dwu czynnosci — Wodza i Szefa Sztabu, kiedy
Szef Sztabu Gen. przetadowany jest sprawami
najrozmaitszej natury, od ktorych w znacznej
czesci odcigza go wojna? Szef Sztabu Gen.
w czasie pokoju wszystkie swe chwile ma zajete
kierowaniem pracami swych oddziatow, codzien-
nymi niemal raportami ich szeféw, porozumie-
wa si¢_z szefem administracji, innemi minister-
stwami, o ile one muszg byC brane pod uwage
dla przygotowania obrony, to znaczy prawie
z wszystkiemi ministerstwami. \Wreszcie pracu-
je on 'z Ministrem i musi by¢ w kazdej chwili
do jego dyspozyciji.

_ Jakzeby miat on czas i swobode umystu,
ktdre sg niezbedne, aby przygotowac sig¢ do czyn-
noSci Naczelnego Wodza, co wymaga dtugiej
pracy mysli, studjow, ktérych nie powinny prze-
rywac troski spraw biezacych, pod ktéremi ugi-
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na si?_ Szef Sztabu Gen.? Zresztg my, francuzi,
zrobiliSmy to doswiadczenie.

Napoleon sam nie mogt byC jednoczesnie
Wodzem Naczelnym i Szefem Sztabu Gen. Jest
bowiem antagonizm r_méedz?/ temi funkcjami, sa
one zasadniczo niepojednalne. Duzo niepowo-
dzen Napoleona wynikato stad, ze chciat on zbyt
wiele rzeczy skupia¢ w swem reku i ze nie za-
stosowat zasady podziatu pracy, ktéra winna
regulowaé czynnosci ludzkie.

Lecz w jaki sposob Szef Sztabu Gen. mogt-
l:c);y petni¢ funkcje Inspektora Gen.? Inspektor
seneralny powinien przygotowywac swe inspek-
cje; powinien by¢ pewnym tego, ze moze je wy-
konaC zgodnie ze swemi przewidywaniami. Pa-
re tygodni, jezeli nie Eare miesiecy naprzod
przewidziat on np. w takim a takim dniu i na
taki przecigg czasu inspekcje %rupy _dywizji,
zgromadzenie oficerow z réznych okolic na je
den punkt terytorjum, celem przeprowadzenia
badan i odbycia podrozy, Trzeba wiec, aby byt
on pewien, ze bedzie mogt przybyC na przewi-
dziany przecigg czasu na to miejsce upatrzone.

Jezeli jest on Szefem Sztabu, t_rzy_sqbszan-
se na cztery, ze zajda przeszkody, ze nie bedzie
mogt sie oddalic w terminie okreslonym, ponie-
waz Minister Wojny bedzie go potrzebowat, po-
niewaz wiasnie wypadnie komisja, na ktorej je-
0 obecnos¢ jest niezbedna. Nigdy Szef Sztabu
en. nie bedzie rozporzadzat jedng dziesiaty
czescig_czasu potrzebne%(\)/ dla wykonania czyn-
nosci Gen. Inspektora. W ostatecznym wyniku
Sztab Gen. bedzie sparalizowany, a inspekcja
gen. zle wykonywang.

Zawsze 1 wszedzie, w wojnie i w pokoju,
Szef Sztabu Gen. jest cztowiekiem pracy biuro-
wej (Fkomme des bureaux), tym wiasnie, Kkto-
rego stata obecnosC jest nieodzowna, poniewaz
sprawy do rozstrzygniecia wptywajg kazdego
dnia, jakze rozmaite 1 liczne, i wymagajg szyb-
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kiego rozwigzania, a juz conajmniej natychmia-
stowych instrukcji. _

Woprost przeciwnie Inspektor Gen. musi byc¢
czesto I dtugo w drodze. Kiedy jest obecny, pra-
cuje on nad ogolnemi wysokiemi zagadnienia-
mi przygotowania obrony. Uktada on inspekcje,
wiasne, a takze i inspektorow armji; bada ich
raporty i Ministrowi przedstawia wnioski, kto-
re z nich wynikaja. Przygotowuje, Kieruje, po-
prawia prace pismienne, ktore poleca wykonac
w zimie w wielkich dowddztwach i ktore beda
stanowity podstawe manewrdw i Cwiczen tak-
tycznych, wreszcie podrozy Sztabu Gen. Jedy-
nie bowiem te prace i ¢wiczenia zewnetrzne da-
dza mu sposobno$C poznacC generatdw i nastep-
nie stawiaC ich na wiaSciwem miejscu.

~ Jako Szef Sztabu Gen. bytby on obo-
wigzany do pra%y kazdodziennej ze swymi za-
stepcami, z wiadzami ministerstwa, bywac na
codziennym raporcie u Ministra, przyjmowac
tych wszystkich, ktorych dobrze i uzytecznie
jest widzie¢, — kazda praca na wiekszy zakrdj,
na_ dtuzszy dech (de tongue _halel_nei I przy spo-
kojnej gtowie jest wrecz niemozliwa. Jakzeby
miat on czas i swobode umystu, ktore sg nie-
zbedne, aby przygotowac S|§ do funkcji Naczel-
nego Wodza, co wymaga dtugiej pracy mysli,
studjow, ktorych nie powinny przerywac troski
0 sprawy biezace, pod ktéremi ugina sie Szef
Sztabu? )
A zatem, zdaniem gen. DU{:}\(/)nt, potrzebny
jest Inspektor Gen., przyszty Woédz Naczelny
1 nastepnie Szef Sztabu Gen. Przytem Szef
‘Sztabu Gen. na czas wojny powinien byC ten
sam, co w czasie pokoju, gdyz rozporzadza on
wszystkiemi elementami pracy.

Ten ostatni warunek nadaje Szefowi Sztabu
rolg podwojng w czasie pokoju: byC réwnoczesnie
Szefem Sztabu Gen. armji przy Ministrze Wojn
I upatrzonym. Szefem przysztego Wodza Naczel-
nego.
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Zakonczeni e

Na tem Kkorcze moje sprawozdanie o(?élne
0 projekcie ustawy o Najwyzszych Wiadzach
Obrony Panstwa, o
_ Lécz w mysl tego, co powiedziano poprzed-
nio, pragnatbym, abySmy moéwili w dxskusll
0golnej o panstwie konkretnem. Jakiem?®

Czynie Wysokiej Komisji nastepujaca w tym
wzgledzie propozycje: oderwijmy sie na chwile
od naszej rzeczywistosci polskiej i przenieSmy
sie mysla... do Panstwa Nieznanego (TJn Etat
Inconnu). W tem Panstwie Nieznanem nie trak-
tuje sie spraw publicznych pod katem widzenia
personalnym, wszyscy obywatele odporz%dk(_)-
wujg swe ambicje interesowi ogolnemu. Zycie
publiczne jest burzliwe, lecz w walce o_;asad%.
Sa} sprawy — niema wytacznie kwestji 0sob.
Sita zbrojna w tem panstwie jest ,,odmtodzona“,
to znaczy bogatsza w doSwiadczenie Wielkiej
Wojny, w zrozumienie nowoczesnych konflik-
tow. Postuszne, zbrojne ramie Rzadu zdata od
polityki pracuje w tem Wysokiem poczuciu mo-
ralnem, ze chroni pok¢j, pokéj swiata takze
w Panstwie Nieznanem, gdyz bez jego istnienia
nie bytoby réwnowagi moralnej Swiata nowo-
czesnego. _ _ . o

Korpus oficerski armji jest ozywiony du-
chem braterskiego kolezenstwa, szlachetnego
.wspotzawodnictwa, awanse bowiem uzyskane
byc rr_1_oga}1 na podstawie Scisle fachowych kwali-
fikacji charakteru i zdolnosci, jednakze w doj-
rzatym dla kazdego stopnia wieku.

~Komisja Wojskowa ciata l_JstaW_odawczeEo
Panstwa Nieznanego jest jedynie zajeta troska
0 podniesienie obronnosci panstwa 1 wiasnie
w te] samej chwili ma zastanawiaC sie nad za-
Rladnlenlem ustroju Naczelnych Witadz Obrony

arodowej. Wyobrazmy sobie, ze jesteSmy czton-

kami tez Komisji, ze roznig nas zasadniczo po-
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glady spoteczne, sposoby, ktorymi chcemy roz-
wigzywac trudnosci zycia zbiorowego, ale poza
roznicg pogladow taczy nas wzajemny szacunek,
poczucie kolezenstwa, wzmocnione tern, ze dzwi-
?\Ia_my wspolnie odpowiedzialnoS¢ wobec Narodu
ieznanego w pracy ustawodawczej nad przy-
gotowaniem _jego obrony. ] ]
Jeden jeszcze warunek utatwia dyskusje
w pracz ustawodawczej. Oto Naczelny Wodz
w tern Panstwie jest z koniecznosci dla nas Zot-
nierzem Nieznanym —un Soldat Inconnu. W ta-
kich warunkach_tatwiej zdotamy wydoby¢ z do-
Swiadczen ustrojowych Wielkie] Wojny i z rze-
czywistosci konkretnej zasady ogolne, t. j. do-
konaC tej pracy, ktéra we Francji nazywa sie
,,dg?ager les principes®, aby na tych zasadach
ogolnych oprze¢ nastepnie organizacje Naczel-
nych Wiadz Obrony Panstwa w Polsce.

Grudzien 1924 r. — Styczen 1925 r.



SPIS RZECZY

PRZEDMOWA

ZARYS WSTEPNY

Zagadnienie organizacji Najwyzszych Witadz
infisRiego WIGM' zakvd)b] Ustawodawstwa

CZESC PIERWSZA

° UOIHy voalax wojskowe
y Ao Wielkiej Wojnie. )
Rozszerzenie _pojecia o miobiiizacji narodowei-

mobilizacja militarna i mobilizacja og6lna

W i S|*n\/|N 1AH OI;‘t .o I\(/voj_skovv%ego tpé
WOTAWRE, o TRHE raHEf? 23684 nPEste Yisis:

5 Narodowej w Polsce: stanowisko Rzadu,
t, ustawodawczych, spoleczenstwa. Prze-

?\Ilgd ustawodawstwa wojskowego w Polsce
iepodlegtej 1 jego braKi. Ogolna metoda
pracy nad ustawodawstwem wojskowem:
punkt wyjscia — wojna . .

CZESC DRUGA.

Wojna nowoczesna.

Przewidywania, rzeczywisto$¢, czas trwania
prawdopodobienstwa na przyszto$¢. Koniecz-
nosc przygotowania_sic do”wojny integral-
nej. Znaczenie dodwiadczenia ‘wojennego
Francji 1 Niemiec dla Polski .

CZESC TRZECIA.
Doswiadczenia i nauki Wielkiej Wojny.

Wystgpienie zjawisk masowych. Wyczerpanie
sil.” Przeobrazenie istotnych czynnikow zy-
cia publicznego parnstw “walczacych. Czyn-
nik ilosciowy: armje, rezerwy, ewolucja
sktadu arrnji, technika wojenna, rozkiad
zmobilizowanego kontygentu. Czynnik dy-
namiczny: strate[?Ja i taktyka. Czynnjk mo-
ralny: jego wspotzaleznos¢ od czynnika ilo-
§ciowego. Czynnik 'Spoteczno-gospodarczy:
praca wewnatrz kraju, pienigdz, Komunika-

str,
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cja, wyzywienie, przemyst i handel, produ-
kcja amunicji i uzbrojenia, wojenna réwno-
waga gospodarcza. Czynnik kierujacy: R_qu
i-Naczelne Dowoédztwo i wptyw rzeczywisto-
§ci Wielkiej Wojny na rozwdj ich formy
i funkcji .

CZESC CZWARTA.

W nioski oy6lne, dotyczgce Organizacji Na-

czelnych Wtadz Obrony Panstwa nowoczesnego

w czasie wojny i pokoju.

Jednostronno$¢ przygotowania do wojny w
ganstwach_europejsklch przed rokiem 71914
ozszerzenie obowigzku obrony narodowej
poza stuzbg w szeregach wojska. Mobilizacja
sit narodowych a militaryzacja. Kierowni-
ctwo wojng. ogdlne, dziataniami wojenne-
ini, w. okresie chaosu wojennego. Ustroj Na-
czelnych Wtadz Obrony Panstwa w czasie
pokoju: organizacja przygotowania obrony
przez Rzad; wiladze wojskowe i armja; Mi-
nister i dowddztwa okregéw _korpuséw;
przygotowanie Naczelnego Dowddztwa. In-

str.
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spektor Generalny i Szef jSztabu — zakres g3

i odrebnos¢ ich funkcji
ZAKONCZENIE
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ZALACZNIK | DO DRUKU SEJMOWEGO Nr. 1637.

Organizacja Jfaczelnach Wiadz JYiemiec Cesarskich.

/Typ autokratyczny/ Schemdl Jf*

Cesarz



ZALACZNIK 1l DO DRUKU SEJMOWEGO Nr. 1637.

Organizaga

Schem atJT*2

IO szyslj/ie Jiinislerslwa procz Jim. Obrony JYarodowej

O rganizacja z czasonpodoju zprzew /dz/anerm

Zmianamiwczasie wojny

Ohsznr wnetrza kra/u

Jfogg/nych Boronywojny.

Rzad [ typ Jtonslyluéyjny/

R zad i Organy P racy

Unaga :
dfosunek rozkazodawczy

— —»-Uiierunek dyrektyw
Obszar Jtompetencji

JYaczelny ldodz Dowodca
Jtin. Obrom/A/arQ%g- S it zbrojnych ladowych Silybrojnych morskich

Organizacja wedlug Jlrnye wpolu zjednos/kipodleede
.przewidzianegoplanu

nawypadek wojny

O bszar dz/a M

sio.



ZAEACZNIK II DO DRUKU SEIJMOWEGO Nr, %&R.

Organizacja Naczelnych Otadz Obrom Panstwa wczasiepokoju.

We hinSzyoihtc/t jy/n/stersl»ach ¢aczad/c; orcgan/- Szef Szef Szef Szef  cpnspekforowle Sfrrnii

Sztabu Stary- Jldm. Jdonfr . . .
. . . , . Jytrzeuictywani S-cy Stmy/J
-zcLC/i dlajo r2y<goto>as>/a Od6roni/ JV arodowe/ Gen. -rerld Wokk  Gez?









