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PRZEDMOWA

Dokonanie chocby pobieznego przegladu osiggnie¢ pol-
skiej spotdzielczosci okazato sie zadaniem niezmiernie trud-
nym wskutek braku materiatow sprawozdawczych. Dzigki
uprzejmosci i pomocy Miedzynarodowego Zwigzku Spot-
dzielczego (International Co-operative Alliance) i Zioigzku
Spotdzielni (Co-operative Union) uzyskaliSmy duzo cennego
materiatu w jezyku polskim, siegajgcego nieraz az do konca
lipca 1939 roku. Materiat ten jednakze przynosi nam dane
sprawozdawcze niekompletne i nie wykraczajgce naogol poza
31 grudnia 1938 roku. Najbardziej kompletny materiat
sprawozdawczy udato sie zebra¢ na dzien 31 grudnia 1937 r.,
to tez broszura ta opiera sie¢ gtéwnie na tych danych.

Broszura ta daje tylko ogdlny skrét organizacji i osig-
gnie¢ polskiej spoétdzielczosci z uwzglednieniem spotdziel-
czosci mniejszosci narodowych, a zadaniem jej jest zaspo-
kojenie powszechnie odczuwanego braku materiatu infor-
macyjnego o ruchu spoétdzielczym w Polsce, popartego ogol-
nymi danymi liczbowymi.
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I. ZACZATKI RUCHU SPOLDZIELCZEGO

Okres niewoli od chwili podzielenia Polski w roku 1795
pomiedzy trzech zaborcow t.j. Niemcy, Austrje i Rosje az
do chwili odzyskania niepodlegtos$ci w roku 1918 wywart swe
gtebokie pietno na jej rozwoju kulturalnym i gospodarczym.

Odmienne warunki polityczne i gospodarcze, istniejace
w poszczegolnych zaborach, wptywaty na ksztattowanie sie
zycia w poszczegolnych czesciach Polski, jednakze jedng ce-
che wspolng posiadali okupanci, a mianowicie — usilne da-
zenie do hamowania zaréwno gospodarczego, jak i kultural-
nego rozwoju zajetego kraju.

W tych warunkach w chwili odzyskania niepodlegtosci
w roku 1918 istniaty w poszczeg6lnych czesciach Polski tak
znaczne roznice prawno-polityczne i gospodarcze, ze wyrow-
nanie ich, mimo wielkiego wktadu wysitkdw, nie dato sie
osiggna¢ nawet do roku 1939.

Podkreslenia wymaga fakt, ze dziatania wojenne i oku-
pacja wojskowa w 1914—1918 r. zdewastowaty nasz kraj
ogromnie. Mozna wiec powiedzie¢, ze “Polska rodzita sie
wsrdd zniszezen i zgliszcz, a nedza ludnosci i walka o podsta-
wy i granice Panstwa byty Jej piastunkami”,

Pierwsze usitowania oparcia zycia gospodarczego kraju
na zasadach spotdzielczych czynione byty jeszcze w poczat-
kach 18-go stulecia. Byty one jednakze raczej przejawem
dziatalnosci spoteczno-filantropijnej wybitniejszych obywa-
teli. W ten sposob na przykfad w roku 1715, a wiec z gorg
225 lat temu, w miescie Pabianice koto todzi z inicjatywy
Ks. Jordana powstato pierwsze spotdzielcze stowarzyszenie
o0 charakterze k,asy pozyczkowej i wzajemnego ubezpieczenia
przeciw chorobom trzody i koni. W roku 1822 Ks. Stanistaw
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Staszic zorganizowat w Hrubieszowie rodzaj stowarzyszenia
spotdzielczego na wzér “Falansterow” Fourier'a i “New La-
nark” Owen'a.

Utrata niezaleznos$ci politycznej, rozbiér Polski pomie-
dzy trzy imperializmy: niemiecki, rosyjski i austriacki, a
w zwigzku z tym ucisk polityczny i przesladowania narodo-
wosciowe, kierowaty calg energie i wysitki najlepszych oby-
wateli Polski na walke polityczng — walke o wolnos¢ i nie-
podlegtos¢. Po upadku, wszakze, powstania 1863 r. narod
poczat zwraca¢ swg aktywnos¢ w kierunku wyzwolenia gos-
podarczego i wowczas spotdzielczos¢ zaczeta odgrywac coraz
czesciej jedna z form odbudowy zycia gospodarczego. Panu-
jace wowczas warunki gospodarcze i spoteczne przyczynity
sie do niemal réwnoczesnego powstania trzech rodzajéw
spotdzielczosci:  kredytowej, rolniczej i spozywcow.

Polski ruch spotdzielczy objat w pierwszym rzedzie naj-
liczniejsza klase drobnych gospodarzy wiejskich, nastepnie
robotnikdw i wreszcie rzemiesInikéw i miejski stan Sredni.



n. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Po odzyskaniu niepodlegtosci w roku 1918 pierwszym
zadaniem byto objecie spotdzielni przez centrale i zwigzki
spotdzielni, uporzadkowanie ich gospodarki i oczyszczenie
z btedéw. W roku 1918 odbywa sie w Lublinie pierwsza kon-
ferencja przewodnikéw polskiej spotdzielczosci, ktéra omo-
wita i ustalita zasady konsolidacji ruchu spotdzielczego, a
w szczeg6lnosci — wytyczne ustawodawstwa spotdzielczego.

Dalszym ciggiem tej akcji byto uchwalenie przez pierw-
szy Sejm Polski w 1920 roku ustawy o spétdzielniach, ktora
objeta teren catego Panstwa Polskiego i z niewielkimi zmia-
nami obowigzywata az do wybuchu obecnej wojny, dajac
trwate i jednolite podstawy prawne spétdzielczosci polskiej
we wszystkich jej przejawach. Ustawa ta daje formalng de-
finicje spdtdzielni i ustala szczeg6towo zasady zaktadania
spotdzielni oraz sposéb dokonywania rewizji dziatalnosci
spotdzielni. Podkresli¢ nalezy, ze przepisy ustawy zagwaran-
towujg stosowanie podstawowych zasad roczdelskich, jak
otwarte cztonkowstwo, ustroj demokratyczny (jeden czto-
nek — jeden gtos) i ograniczone oprocentowanie udziatow.
Ponadto ustawa przewiduje faczenie sie poszczeg6lnych spot-
dzielni w zwigzki rewizyjne, majgce na celu dokonywanie
rewizji, doskonalenie urzadzen i pracy spotdzielni zwigzko-
wych oraz popieranie ich stosunkéw handlowych.

W celu wspoétdziatania z Rzagdem w zakresie spraw spot-
dzielczych ustawa przewiduje utworzenie Panstwowej Rady
Spotdzielczej przy Ministerstwie Skarbu. Rada sktadata sie
z cztonkdw, powotywanych przez Ministra Skarbu z posrod
kandydatow, przedstawianych przez zwigzki rewizyjni i iz-
by rolnicze oraz z delegatéw 7 ministerstw, przyczym za-
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gwarantowana byta wiekszos¢ (2/3) przedstawicieli zwigz-
koéw rewizyjnych. Nadzor nad dziatalnoscig zwigzkdw rewi-
zyjnych, dokonywanie rewizji spdtdzielni zwigzkowych, na-
dawanie rewidentom prawa przeprowadzania rewizji oraz
prowadzenie o0golnej statystyki ruchu spotdzielczego na-
lezg do kompetencji Przewodniczacego Rady Spétdzielczej,
wyznaczanego przez Ministra Skarbu z posrod urzednikow
Ministerstwa Skarbu.

Stan ruchu spotdzielczego w Polsce na 31 grudnia
1937 r. przedstawiat sie liczbach okragtych, jak nastepuje:

liczba liczba

Spotdzielnie zwigzkowe spotdzielni  czionkow

Spotdzielnie spozywcoéw (miejskie
i wiejskie).....e. e 4.800 720.000

Spétdzienie kredytowe (rolnicze
i 0g0INe) i 5.500 1.500.000

Spétdzielnie rolnicze (roln-handl.,
mleczarskie i jajczarskie) 1.800 700.000

Inne (mieszkaniowe, pracy, wy-
[111Y/0] (o.4=) 800 100.000

razem 12.900 3.020.000

Jezeli doda¢ do tego okoto 1.000 spotdzielni niezwigzko-
wych z liczbg cztonkéw okoto 120 tys., otrzymamy ogdtem
okoto 14 tys. spotdzielni i 3 mil. 140 tys. cztonkdw, co stano-
wito wraz z rodzinami okoto 40% og6tu ludnosci Polski.

Poza o0g6lnym czynnikiem struktury ludnosciowej
(warstwa drobnych gospodarzy, warstwa robotnikow oraz
warstwa rzemie$lnicza i miejskiego stanu $redniego) na
strukture organizacyjng ruchu spétdzielczego miaty wptyw
réwniez czynniki narodowosciowe. Mniejszosci narodowe
stanowity w Polsce do$C znaczny odsetek (Ukraincy 14%,
Zydzi 9%, Biatorusini 3%, Niemcy 2%), co tez znalazto swoj
wyraz w pozostawieniu tym mniejszosciom swobody w zor-
ganizowaniu oddzielnych zwigzkéw i central spétdzielczych,
mimo, ze polskie spotdzielnie nie stosowaty zadnych ograni-

czen narodowosciowych, ani formalnie, ani tez w swej prak-
tyce.
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Istniaty wiec w Polsce nastepujgce zwigzki rewizyjne

spotdzielni:

A. Spotdzielnie Polskie:

1)

2)

3)

4)

Zwigzek Spoétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-
Gospodarczych, obejmujacy spétdzielnie rolniczo-
handlowe, rolniczo-spozywcze, rolniczo-kredyto-
we, mleczarskie i jajczarskie;

“Spotem” Zwigzek Spotdzielni Spozywcdw, obej-
mujacy spotdzielnie spozywcow;

Zwigzek Spotdzielni i Zrzeszeh Pracowniczych,
obejmujacy spétdzielnie: mieszkaniowe, miesz-
kaniowo-budowlane, urzednicze i pracownicze
spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe oraz
spotdzielnie pracy;

Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni  Wojskowych
zrzeszat spoétdzielnie spozywcdw, istniejgce przy
poszczegblnych oddziatach wojskowych oraz
spotdzielnie inwalidow wojskowych itp.

B. Spotdzielnie mniejszosci narodowych:

1)

2)

3)

4)

Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Ukrainskich,
zrzeszajacy spotdzielnie ukrainskie wszystkich
rodzajow;

Zwigzek Rewizyjny Ruskich Spotdzielni, zrzesza-
jacy spotdzielnie ruskie wszystkich typow;
Zwigzek Spétdzielni Niemieckich w Polsce i Zwia-
zek Wiejskich Spétdzielni Wojewodztwa Pomor-
skiego, zrzeszajgce spotdzielnie niemieckie réz-
nych rodzajow;

Zwigzek Zydowskich Spotdzielni w Polsce i Zwia-
zek Zydowskich Kupieckich Stowarzyszen Spot-
dzielczych, zrzeszajace spoétdzielnie kredytowe,
rzemieslnicze, wytwdrcze i chatupnicze.

W dalszym ciggu rozpatrzymy bardziej szczegétowo po-
szczegOlne grupy spétdzielni w ramach ich zwigzkéw rewi-

zyjnych.



I1l. DZIALALNOSC ORGANIZACYJINA
| GOSPODARCZA

A. SPOLDZIELNIE POLSKIE

1. Spotdzielnie rolnicze.

W przeciwienstwie do przemystu, w ktorym w dobie
przedwojennej wyraznie wystepowat proces koncentracji nie
tylko srodkéw produkcji, ale nawet koncentracji dyspozycji
(kartelizacja), w rolnictwie wystepowat proces dekoncen-
tracji. Nastepowaty tu dwa przeciwne sobie procesy gospo-
darcze, a mianowicie: z jednej strony proces koncentracji
przemystu, handlu i Srodkdw pienieznych, z drugiej zas$ stro-
ny — rozdrabnianie wielkiej wiasnosci rolnej na drobne
gospodarstwa chiopskie. System gospodarki drobnorolnej
posiada swe dodatnie i ujemne strony. Rozdrabnianie rol-
nictwa wptywa korzystnie na produkcje rolng, drobne gos-
podarstwo bowiem jest wydatniejsze, opierajgc sie zazwy-
czaj na hodowli, a ponadto w pospodarce drobnorolnej do-
niosta role odgrywa czynnik bezposredniego zainteresowa-
nia pracujacego, ktory prace swa wykonywa z duzg gor-
liwoscig i starannoscig. Jesli jednak system ten umie ko-
rzystnie rozwigza¢ zagadnienie produkcji rolnej, to nie jest
zdolny sam w sobie rozwigza¢ zagadnienia zbytu, a juz
tymbardziej przetworstwa produktéw rolnych. W rezulta-
cie te wazne dziedziny, zwigzane z produkcjg rolng, dosta-
ja sie do rgk prywatnych posrednikéw, ktérzy znaczng
czes¢ korzysci, wyptywajacych stad, zatrzymujg dla sie-
bie, uszczuplajac w sposob dotkliwy dochdd rolnika. W
tych warunkach rolnik nie moze sobie pozwoli¢ na korzys-
tanie z dobrodziejstw postepu technicznego i kulturalnego
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a zespot tych przyczyn utrzymuje jego stope zyciowg na
poziomie prymitywizmu. Zorganizowany przemyst i han-
del bowiem wywierat coraz wiekszg presje na niezorga-
nizowang wies, obnizajagc stope zyciowg rolnika i uzalez-
niajgc go gospodarczo.

Reakcja wsi nastgpita przede wszystkim od strony fi-
nansowej, gdzie rolnik zaczat stwarza¢ wiasne organizacje
kredytowe, aby przeciwdziata¢ lichwie i wyzyskowi ze stro-
ny posrednika. Nastepnie, pragngc wyzwoli¢ sie od wyzys-
ku ze strony prywatnych posrednikow i spekulantow oraz,
co za tym idzie, dgzac do podniesienia poziomu cen pro-
duktéw rolnych, wie$ przystepuje do tworzenia organiza-
cji zbytu produktéw i zakupu narzedzi. Organizacja prze-
twaorstwa produktow rolnych jest kohcowym ogniwem gos-
podarczego usamodzielniania sie wsi, umozliwiajgcym zby-
wanie produktéw wsi w postaci gotowych przedmiotéw spo-
zycia. Wreszcie zagadnienie organizacji spozycia odgrywa
dla spozywcy wiejskiego nie mniej wazng role, jak dla spo-
zywcy miejskiego w akcji wyzwolenia gospodarczego.

W ramach organizacji gospodarczej wsi powstawaty
nastepujace rodzaje spétdzielni:

a) kredytowe (oszczedno$ciowo-pozyczkowe),
b) zbytu i zakupu (rolniczo-handlowe),

¢) przetworcze (mleczarskie i jajczarskie, serowarskie,
przechowalnie i przetwornie owocow i warzyw, go-
rzelnie itp.),

d) spozywcéw (rolniczo-spozywcze),

e) rozne (pracy, rzemieslnicze, chatupnicze itp.).

W procesie gospodarczego wyzwolenia wsi na czotowe
miejsce wysuneto sie zagadnienie organizacji Srodkéw pie-
nieznych. Zbiegto sie ono z dgznoscig do ogdlno-narodowego
wyzwolenia gospodarczego w dobie po powstaniu 1863 r. W
ten spos6b akcja oszczedno$ciowo-pozyczkowa, prowadzona
pod hastem “miejscowy pienigdz do miejscowej spotdzielni
na miejscowe potrzeby” stata sie pierwszg préba rozwigzy-
wania zagadnien gospodarczych w formie spotdzielczej na
wsi. Spotdzielnie te, opierajac sie badZ na systemie Schultze-
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Delitsch, badZ na systemie Reifeisena, przybraty pewne zna-
ne formy zaleznie od $rodowiska, w ktérym dziataty. | tak w
Srodowiskach miejskich i mieszanych (miejsko-rolniczych)
dziataty Banki Ludowe, Towarzystwa Zaliczkowe, Towarzy-
stwa Wzajemnego Kredytu z ograniczong wzglednie nieogra-
niczong odpowiedzialno$cig cztonkéw. Obstugiwaty one w
przewaznej mierze okolicznych rolnikéw zwiaszcza mato-
rolnych. Na wsiach dziataty t. zw. Kasy Stefczyka, spotdziel-
nie z nieograniczong odpowiedzialnoscig, ktére obstugiwaty
tylko rolnikéw.

Polskie spotdzielnie rolnicze, bez wzgledu na ich przez-
naczenie, w drodze potgczenia istniejacych uprzednio kilku
central i zwigzkéw weszty w skiad jednego zwigzku rewizyj-
nego pod nazwg “Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobko-
wo-Gospodarczych R. P.”. Zwigzek ten, z siedzibg gtéwng w
Warszawie, dzielit sie na 9 zwigzkdw okregowych z siedziba-
mi w Biatymstoku, Krakowie, Lublinie, Lwowie, tucku, Poz-
naniu, Toruniu, Warszawie i Wilnie, obejmujac swg dziatal-
noscig teren catej R. P. Prace swa dzielit Zwigzek pomiedzy
odpowiednie wydziaty, uwzgledniajac jednakze w szerokim
stopniu odrebnosci regionalne. Zwigzek zrzeszat spotdzielnie
rolnikéw: zakupu i zbytu ogdlne i specjalne, mleczarskie i
inne przetworcze oraz pomocnicze, ponadto: wiejskie spot-
dzielnie robotnikow i chatupnikdw, wiejskie spétdzielnie pra-
cy, spétdzielcze domy ludowe, wiejskie spotdzielnie rzemiesl-
nicze i wreszcie centralne organizacje gospodarcze powyz-
szych spotdzielni oraz inne zrzeszenia dobrowolne, stuzace
rozwojowi ruchu spotdzielczego. Wedtug stanu z 31 grudnia
1937 roku nalezato do Zwigzku 5497 spétdzielni, zrzeszaja-
cych 1.645 tys. cztonkdw, w czym 83,4% rolnikéw. W tej
liczbie byto:

Spotdz. oszcz.-pozyczk. ... 3.396 zrzeszajagcych  1.061 tys. cztonkow
roln.-handl.
i roln.-spoz.............. 775 129 ,,
mleczarskich 1.166 430 ,,
roznych ... 160 25
razem spoétdzielni  5.497 1.645
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Stan finansowy spoétdzielni zrzeszonych (bez central
gospodarczych) przedstawiat sie, jak nastepuje:
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Spétdzielnie w milionach zlotyc uwagi

oszczedn.pozyczk 411 322 89 50 39 148 wkiady oszcz.

roln.-handlowe i roln.-handl.151

roln.spoz......... 59 48 11 5 6 18 ‘oln-spoz.
31 mil.

mleczarskie ....... 40 27 13 8 5

rézne ... 28 20 8 4 4 51

razem 538 417 121 67 54

W ramach Zwigzku Spoétdzielni Rolniczych i Zarobko-
wo-Gospodarczych dziataty nastepujgce centrale gospodar-
cze zorganizowane, jako wieksze instytucje:

1. jako centrale kredytowe:
a) Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych.
b) Centralna Kasa Spotek Rolniczych.
2. jako centrale rolniczo-handlowe:

a) Zwigzek Gospodarczy Spoétdzielni Rolniczo-Han-
dlowych.

b) Centrala Rolnikow.
¢) Syndykat Spotdzielni Rolniczych.
3. jako centrale mleczarskie i jajczarskie:
a) Zwigzek Spotdzielni Mleczarskich i Jajczarskich.
b) Matopolski Zwigzek Mleczarski.
¢) Zwigzek Gospodarczy Spotdzielni Mleczarskich.

Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych sp. akc. z centralg
w Poznaniu i ze swymi 14 oddziatami w wiekszych miastach
Polski powstat w 1885 roku. Bank ten do r. 1934 byt centra-
lg kredytowa spétdzielni b. dzielnicy pruskiej, nastepnie jed-
nak rozluznit swoj zwigzek ze spétdzielczoscia i funkcjono-
wat jako centrala kredytowa Sredniego przemystu i kupiec-
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twa, wykonywujac swe zadanie za posrednictwem powszech-
nych spotdzielni kredytowych.

Wedtug danych na 31.XI1.1938 r.
suma bilans. Banku wynosita 162,6 mil. zt.

dyskonto weksli  .......cccoevneee. 53 » . (W tym spoétdzielnie 2,6)
redyskonto ,, e, 24, (. . ” 0,7)
wkiady 69 I " " 1,9)

Centralna Kasa Spotek Rolniczych z centralg w Warsza-
wie oraz z 8 oddziatami i 2 delegaturami w wiekszych mias-
tach Polski powstata w 1909 roku z inicjatywy dr. Fr. Stef-
czyka. Cztonkami Centralnej Kasy byly przede wszystkim
rolnicze spotdzielnie kredytowe t. zw. Kasy Stefczyka, nas-
tepnie spotdzielnie rolniczo-handlowe i ich centrale oraz Kil-
kanascie innych oséb prawnych. Byfa ona centralg pieniezng
rolniczych spétdzielni kredytowych i swg dziatalno$¢ kredy-
towg ograniczata wytgcznie do cztonkdw.

Na 31 grudnia 1938 r. Centralna Kasa liczyfa 2.748 spot-
dzielni-cztonkéw i 4| mil. zt. funduszu udziatowego. W ciggu
1938 r. Kasa udzielita 23 mil. zt. kredytow, gtdwnie na skup
artykutéw rolniczych. Suma bilansowa wynosita 82 mii. zi.
czysta nadwyzka za r. 1938 okoto 0,2 mil. zt.

Zwigzek Gospodarczy Spotdzielni Rolniczo-Handlowych
powstat w r. 1937 jako spotdzielnia. Na rzecz Zwigzku zlik-
widowaty swa dziatalno$¢: Biuro Zlecen Syndykatéw Rolni-
czych w Warszawie i Centrala Spotdzielni Rolniczych w War-
szawie. Cztonkami tej spotdzielni byty Panstwowe Zaktady
Przem. Zboz, i spotdzielnie rolniczo-handlowe. Centrala ta
objeta swa dziatalnoscia 9 wojewddztw (centralnych i
wschodnich), stawiajgc sobie za zadanie skup i eksport zie-
mioptoddw i dzielac swa dziatalnos¢ na 2 dziaty: ziemiopto-
dow i Srodkdéw produkcji. Dziat ziemioptodéw obejmowat:
zboza, nasiona oraz zagadnienie magazynowania zboza w
celu zapobiegania wahaniom cen, zas dziat srodkéw produk-
cji: pasze, maszyny i artykuty techniczne, nawozy sztuczne,
materiaty budowlane i opatowe. Zwigzek posiadat swg cen-
trale w 'Warszawie, oddziat eksportowy w Gdansku, przed-
stawicielstwa w 6 miastach Polski oraz 4 agentury. w War-
szawie, Tomaszowie, Sandomierzu i New Yorku a ponadto
duzg oczyszczalnie nasion w Bydgoszczy.
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Dziatalnos¢ Zwigzku w 1938 r. charakteryzujg nastepu-
jacej liczby:

Zakupiono ziemioptodow 185 tys. ton za 33 mil. zt. (w czym
nasion za 4 mil.). Sprzedano srodkéw produkcji za 13 mil. zt.
(w czym pasze ok. 1 mil.,, maszyny roln. ok. 2,5 mil., nawozy
sztuczne ponad 6 mil. i mat. budowl. i opatowe ponad 2 mil.)

Ogo6lna suma obrotow Zwigzku w 1938 roku wynosita
ponad 46 mil. zt., a bilans na 31.X11.1938 zamknieto sumg
ponad 13 mil. zt., wykazujgc nadwyzke ok. 620 tys. zt.

Centrala Rolnikéw sp. akc. w Poznaniu, z oddziatem
w Gdansku i z przedstawicielstwami w Katowicach i Toruniu
powstata w 1918 r., jako centrala spotdzielni rolniczo-han-
dlowych, obejmujgca swg dziatalnoscia woj. zachodnie
(Poznanskie, Pomorskie, Slaskie). Centrala ta prowadzita
dziaty: zbozowy, nasion i pasz, ziemniaczany, nawozéw
sztucznych i wegla, posiadata 3 $Spichrze zbozowe w Gdan-
sku. Bilans Centrali za 1938 r. zamyka sie kwotg ok. 18 mil.
ztotych.

Syndykat Spotdzielni Rolniczych byt spotdzielnig zatozo-
ng w r. 1909 i zrzeszajacg gtéwnie spotdzielnie rolniczo-hand-
lowe, ktorych byto 98 na dz. 31.XI11.37. Syndykat posia-
dat centrale w Krakowie, oddziat we Lwowie i reprezentacje
w Katowicach. Dziatalnoscig swag Syndykat obejmowat skup
i sprzedaz nastepujacych artykutéw: nawozy sztuczne, na-
siona, ziemioptody, pasze, maszyny rolnicze, mat. bud. oraz
preparaty chemiczne.

Powazniejsza pozycjg w obrotach Syndykatu byty na-
wozy sztuczne (ponad 50% og6lnej sumy sprzedazy), dalej
produkcja rolna (37%). Wedtug stanu na 31.XI1.38 dziafal-
no$¢ Syndykatu przedstawiata sie, jak nastepuje:

fundusze wiasne 190 tys. zi.
obroty )(sprzedaz) ok. 15 mil. zt
czysty zysk 43 tys. zt

Zwigzek Spotdzielni Mleczarskich i Jajczarskich pow-
stat wr. 1904, jako spotdzielnia, zrzeszajaca spotdzielnie mle-
czarskie i jajczarskie z terenu wojewddztw centralnych i
wschodnich. Zwigzek posiadat swg centrale w Warszawie
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oraz 3 oddziaty i 11 skfadéw w wiekszych miastach; ponadto
Zwiazek prowadzit 47 sklepow detalicznych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 1938 r. Zwigzek

zrzeszal 445 spoétdzielni mleczarsko-jajczarskich,
osiggnat obroty w kwocie ok. 33 mil. zk
sprzedajac 9 mil. kg. masta za 28

16 mil. jaj . 13,
375 tys. kg. seréow , 0,7 ,,
przetworéw mlecz. , 12 ,
maszyn mlecz. » 1,
réznych towaréw , 08 ,

Zwiazek eksportowat w r. 1938 2,6 mil. kg. masta za
8,3 mil. zt. (do W. Brytanii, Niemiec, Palestyny, Czechostow.,
i Marokka), co stanowito okoto 30% og6lnego eksportu
masta z Polski. Suma bilansowa Zwigzku wynosita zt. 4,5
mil. wykazujac nadwyzke okoto 90 tys. zt

Matopolski Zwigzek Mleczarski powstat w roku 1909,
jako spotdzielnia zrzeszajgca spétdzielnie mleczarskie i jaj-
czarskie, z terenu wojewodztw potudn.-wschodnich. Zwigzek
miat swa centrale w Krakowie, 6 oddzialtdbw w wigkszych
miastach oraz 3 oddziaty uzdrowiskowe o charakterze skfa-
déw sezonowych.

Na 31 grudnia 1937 r. Zwigzek zrzeszat 393 cztonkow.
Dziatalno$¢ swa Zwigzek przejawiat w dziedzinie maslar-
stwa, serowarstwa, bryndzarstwa i jajczarstwa.

W roku 1937:
ogOlny obrét wyniost 14 mil. zt
suma bilansowa 2,3 mil. zt.
fund, wiasne 418 tys. zt.
personel 270  os6b

Zwigzek Gospodarczy Spotdzielni Mleczarskich powstat
w r. 1927, jako spotdzielnia, zrzeszajgca spotdzielnie z terenu
woj. Poznanskiego i Pomorskiego. Zwigzek posiadat swa
centrale w Poznaniu oraz oddziat w Grudzigdzu. Dziatalnos¢
Zwigzku w r. 1937 przedstawiata sie, jak nastepuje:
cztonkéw 68

og6lna suma obrotéw 16 mil. zt.
suma bilansowa 2,3 mil. zt.
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2. Spotdzielnie spozywcow.

Narodziny i rozwoj spotdzielczosci spozywcow w Polsce
pozostawaty pod wybitnym wptywem teorii Owen’a i Fourie-
r'a a zwlaszcza przyktadu Pionieréw Roczdelskich. W 25 lat
po utworzeniu “Rochdale Pioneers' Society” powstawajg w
b. zaborze rosyjskim w r. 1869 nastepujgce stowarzyszenia
spozywcow: “Merkury” w Warszawie, “Zgoda” w Ptocku i
“Oszczednos¢” w Radomiu.

W r. 1870 powstaje pierwszy sklep spétdzielczy w b. za-
borze austriackim w Samborze oraz w r. 1871 powstaje
pierwsza spodzielnia spozywcoéw w b. zaborze pruskim w
Chorzowie, przymujac nazwe “Spétka Spozywcza Poczci-
wych Wiaruséw” na wzér stowarzyszenia roczdelskiego.

Warunki polityczne jednak nie sprzyjaty rozwojowi
spotdzielczosci. | tak w 30 lat po powstaniu pierwszego sto-
warzyszenia spozywcow mieliSmy okoto 100 stowarzyszen i
okoto 10.000 cztonkéw. Dopiero okres po rewolucji rosyj-
skiej 1905 roku byt nacechowany powazniejszym wzrostem
ruchu spétdzielczego. W b. zaborze rosyjskim wzrost on mia-
nowicie do liczby 1700 spétdzielni i 100.000 cztonkéw. Ta
mocna zmiana nastgpita dzieki uzyskaniu od rzadu rosyj-
skiego szeregu ustepstw, spodowanych rozciggnieciem na
tereny polskie norm prawnych, ktére obowigzywaty w Rosji
od 1897 roku i sprzyjaty rozwojowi ruchu spétdzielczego.

Wielki wptyw moralny i wychowawczy na polskg spot-
dzielczos¢ spozywcow wywart Edward Abramowski (zmar-
ty w 1918 r.), wybitny mysliciel spétdzielczy i autor dwu bar-
dzo interesujgcych prac: “ldee Spoteczne Kooperatyzmu” i
“Kooperacja, jako Sprawa Wyzwolenia Klasy Pracujacej”.
W roku 1906 weszto na widownie dwu innych wielkich pio-
nierow spoétdzielczosci, a mianowicie Romuald Mielczarski
(zmarty w 1926 r.) i Stanistaw Wojciechowski (pdzniejszy
Prezydent R.P.). Dzieki wysitkom tych dwu przywodcéw
powotany zostat do zycia w r. 1911 pierwszy zwigzek spot-
dzielni spozywcéw pod nazwa: “Warszawski Zwigzek Sto-
warzyszen Spozywczych”, popularnie zwany “Spotem”, z
siedzibg w Warszawie. Zwigzek ten, aczkolwiek dziatalno$cig
swa obejmowat teren catego b. zaboru,rosyjskiego, miat jed-
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nak nazwe Warszawski Zwigzek ze wzgledu na zakaz wiadz
rosyjskich uzywania stowa “Polski”.

Innym o$rodkiem organizacyjnym ruchu spotdzielczego
w Polsce byt b. zabér austriacki. Duchowym i praktycznym
przywédca tego ruchu byt Edward Milewski, autor doskona-
tej publikacji, ogtoszonej drukiem w 1910 r. pod tytutem
“Sklepy Spoteczne” i szeregu innych broszur oraz redaktor
czasopisma spoétdzielczego. Z jego inicjatywy powstat w r.
1913 na terenie b. zaboru austriackiego zwigzek spétdzielni
pod nazwg “Zjednoczenie” z siedzibg we Lwowie, obejmuja-
cy w chwili wybuchu wielkiej wojny 1914 r. 30 spétdzielni z
liczbg 7.000 cztonkéw. Obok tego istniata na terenie b. zabo-
ru austriackiego druga grupa spétdzielni spozywcow w okre-
gu Cieszynskim. Te spotdzielnie jednak, majac pewnego ro-
dzaju samorzad miejscowy, podlegaty bezposrednio centra-
li spotdzielczej w Wiedniu. Byto ich w roku 1923 ok. 23 z
liczbg cztonkéw 7.500.

w czasie wielkiej wojny 1914—1918 Polska znalazta
sie w wyjatkowo trudnych warunkach — stata sie ona tere-
nem wielkiego zniszczenia wskutek dziatan wojennych. Rek-
wizycja i wywozenie wszelkiego rodzaju artykutdow zywnos-
ciowych i débr przez armie walczace byty nieodtgcznym to-
warzyszem tych dziatan wojennych. Spotdzielczos$¢ spozyw-
cdw, mimo niesprzyjajacych warunkéw, poczynita w czasie
wojny dalsze postepy, a liczg stowarzyszen i cztonkdéw znacz-
nie wzrosta.

Odzyskanie niepodlegtosci w 1918 roku i potaczenie te-
rytoribw Polski stworzyty warunki, sprzyjajace rozwojowi
ruchu spétdzielczego, ktoremu w okresie tworzenia zrebow
Panstwa Polskiego wypadto nieraz zajmowaé stanowisko
wobec najzywotniejszych zagadnien gospodarczych i spo-
tecznych. Bez przesady mozna powiedzie¢, ze dla spétdziel-
czego ruchu spozywcdéw w Polsce dzieh 1-go listopada 1918 r.
byt podstawowym. W dniu tym rozpoczely sie obrady
ogolnokrajowego zjazdu stowarzyszeh spozywcow, ktéry
uchwalit deklaracje ideowa spo6tdzielczosci spozywcow w for-
mie, ktéra stata sie trwalg podstawg bez wzgledu nawet na
rozgrywajace sie pozniej starcia roznych kierunkow spot-
dzielczosci spozywcow. A oto brzmienie deklaracji ideowe;j:
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“Zjazd uznaje, ze podstawowaq zasadg gospodarczg spot-
dzielczosci jest uspotecznienie Srodkéw produkcji i wymiany
w mysl interesow pracy. W mysl tego, stowarzyszenia spo-
zywcOw na wszystkich polach swej dziatalnosci powinny wy-
piera¢ kapitalistyczny system gospodarki, majacy na celu
nie potrzeby spozywcow locz zyski, ptynace z posiadania ka-
pitatu. Stwierdzajac spétrzednos¢ ruchu spotdzielczego z ru-
chem zawodowym i politycznym, zmierzajgcym réwniez do
wyzwolenia pracy, zjazd zada jednak zupetnej niezaleznosci
stowarzyszen spozywcOw od partii”.

Istotnym jest rowniez komentarz, umieszczony w czaso-
pismie spotdzielczym “Spotem” Nr. 18 z 8 listopada 1918 r.,
napisany niewatpliwie pod wptywem uchwalonej deklaracji
ideowej: “Kooperacja polska nie bedzie szta po omacku, nie
pozwoli oszustom garnac¢ sie obtudnie dla celéw spekulacyj-
nych pod nasze sztandary spotdzielcze, nie pozwoli wypisy-
wac na nich haset naszemu ruchowi obcych, niewtasciwych,
nieraz wrogich. Nie walka z Zydami i nie rozwdj polskiego
kupiectwa jest naszym celem, lecz gruntowna zmiana obec-
nego ustroju spotecznego, wyzwolenie z ucisku, uprawianego
przez kapitat prywatny, szerokich warstw ludu pracujgcego.
Dazymy nie do popierania polskich prywatnych sklepéw i
sklepikow, lecz do zastgpienia ich przez magazyny i sklepy
spoteczne — wiasnos¢ wszystkich i niczyja. JesteSmy potez-
nym ruchem ludowym — ruchem twoérczym i wyzwolericzym.
Réwnoczesnie z wyzwolenczym ruchem politycznym i zawo-
dowym ludu pracujacego, cho¢ catkiem od niego niezaleznie,
dazymy wiasciwg nam droga do wspolnego wszystkim celu
— wyzwolenia pracy przez uspotecznienie Srodk6w wymiany
i produkcji”.

Zanim przejdziemy do rozpatrywania dziatalnosci spot-
dzielczosci spozywcdw w okresie od odzyskania niepodlegte-
go bytu panstwowego t. j. od 11 listopada 1918r. musimy da¢
geneze roznic ideologicznych, jakie zachodzity miedzy posz-
czegblnymi grupami tej spotdzielczosci.

Warunki historyczne wytworzyty zwiaszcza w b. zabo-
rze rosyjskim i b. zaborze austriackim sytuacje, w ktérej
okoto 75% handlu znalazto sie w rekach kupiectwa zydow-
skiego. Fakt ten wywotat silng reakcje wsrod elementéw
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drobnomieszczanskich i nacjonalistycznych, dajgc podstawe
akcji antysemickiej, upatrujacej gtdwng przyczyne niepo-
myslinej sytuacji gospodarczej w “opanowaniu handlu przez
Zydow”. Nie pozostato to bez wptywu réwniez i na spotdziel-
czo$¢ spozywcdw, wyradzajac jej charakter ideowy przez
grupowanie przede wszystkim elementu drobnomieszczan-
skiego. Dla jasnos$ci obrazu doda¢ tu nalezy ze catkowite za-
absorbowanie klasy robotniczej walkg polityczng z caratem
nie sprzyjato zainteresowaniu jej sprawami gospodarczy-
mi, a wiec i spotdzielczoscig. Dopiero rok 1911, kiedy powsta-
je “Warszawski Zwigzek Stowarzyszen Spozywczych”, w
znacznej mierze przywraca spotdzielniom spozywcéw ich
wiasciwe oblicze ideowe dzieki ozywionej dziatalnosci pionie-
réw i zatozycieli Zwigzku. Fakt ten jednak nie mégt wptynaé
radykalnie na zmiane sktadu cztonkéw zwiaszcza, ze element
robotniczy nadal nie odgrywat naleznej mu, jako gtéwnemu
spozywcy, roli w sktadzie cztonkéw spotdzielni. | tak w chwi-
li wybuchu wojny 1914-18 Warszawski Zwigzek Spotdziel-
ni Spozywczych, jako trzon ideowy spotdzielczosci spozyw-
cow, liczyt 300 spotdzielni, majacych okoto 40 tys. cztonkow,
podczas gdy pozostate spotdzielnie o charakterze drobno-
mieszczanskim liczyty ok. 750 stowarzyszen z liczbg ok. 77
tys. cztonkow.

Odzyskanie niepodlegtosci stworzyto wielkie mozliwosci
dla rozwoju istniejacych spéidzielni spozywcow i warunki
do powstawania nowych spétdzielni. Aby dziatalno$¢ spot-
dzielni podda¢ doktadnej analizie, nalezy uwzglednié¢ szereg
czynnikéw natury gospodarczej, ktore wywarty dominujacy
wplyw na ich rozwoj, jak udziat w rozdziale kontyngentow
zywnosciowych, przejscie z systemu kontyngentow do wol-
nego handlu, dewaluacja pienigdza i stabilizacja waluty.

Zaznaczy¢ nalezy przede wszystkim, ze jeszcze w ostat-
nim okresie wojny 1914-18 powstat ze wzgledow wykgcz-
nie utylitarnych caly szereg spotdzielni spozywcéw dla roz-
dziatu kontyngentéw zywnosciowych, wydzielanych ludnosci
przez okupanta. Byly to spotdzielnie organizacyjnie stabe o
charakterze koniunkturalnym, powstate bez wiasciwego
przygotowania organizacyjnego i bez znajomosci zasad spot-
dzielczych. Petnity one role punktéw rozdzielczych bez wigk-
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Szego znaczenia w zyciu gospodarczym kraju. W tych wa-
runkach wiasciwym trzonem spotdzielczosci spozywcow byty
spotdzielnie, nalezace do Warszawskiego Zwigzku Stowarzy-
szen Spozywczych. Stwierdzeniem tego byto oswiadczenie
Ministra Aprowizacji na Zjezdzie Warszawskiego Zwigzku
Stowarzyszen Spozywczych w 1918 roku: “Ministerstwo
Aprowizacji uwaza sie za organ wykonawczy woli zorganizo-
wanego ogétu spozywcow, przeto uchwaty, jakie powezmie
ogolnokrajowy zjazd petnomocnikdw stowarzyszen spozyw-
cow, bedg przez Ministerstwo przyjete i w miare sit wykona-
ne”. W takich okolicznosciach spétdzielnie zwigzkowe uz-
naty za swodj obowigzek obywatelski przejecie funkcji roz-
dzialu kontyngentéw zywnosciowych, ustalonych przez wia-
dze aprowizacyjne, ktore ze swej strony znowu obdarzaty
aparat spétdzielczy petnym zaufaniem ze wzgledu na rzetelne
wywigzywanie sie z przyjetych przezen funkcji rozdziel-
czych. Spotdzielnie wiec odgrywaty w ten sposob pozytywng
I pozyteczng role w aparacie aprowizacyjnym Panstwa, sta-
jac sie jakgdyby instytucjg stuzby publicznej. Jak zobaczy-
my dalej, zadania te byly jednak ponad miare mozliwosci
organizacyjnych spotdzielni i w wyniku wypaczyly ich linie
rozwojowsg. Czynnik natury wybitnie koniunkturalnej, jakim
byt rozdziat kontyngentéw zywnosciowych, stat sie gtdwnym
bodZcem wzrostu liczby spotdzielni, jak i cztonkéw. W rezul-
tacie wiekszos¢ nowych cztonkéw przystepowata do spot-
dzielni ze wzgledu na dorazne korzysci materialne, a nowe
spotdzielnie powstawaty nieomal wytgcznie dla otrzymywa-
nia kontyngentow zywnos$ciowych do rozdziatu. Rozwdj wiec
spotdzielni spozywcow odbywat sie w kierunku niewtasci-
wym, a mianowicie w kierunku rozwoju liczbowego kosztem
jakosci powstajgcych spétdzielni. Wytworzony stan ogrom-
nie utrudniat konsolidacje spo6tdzielczo$ci spozywcow, a na-
wet wrecz przeciwnie — rozpraszat ruch spotdzielczy, stwa-
rzajac warunki dla powstawania catego szeregu spotdzielni
niezwigzkowych lub tez dla powstawania grup spotdzielni
poza Zwigzkiem “Spotem”.

Zmienione warunki polityczne, sytuacja gospo-
darcza oraz rbznice ideologiczne, o ktorych wspomi-
naliSmy wyzej, sktonity robotniczych dziataczy spot-
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dzielczych do wyodrebnienia robotniczych spétdzielni w
Zwigzek Robotniczych Spétdzielni Spozywcow w maju 1919
roku zgodnie z rezolucjg, przyjeta na zjezdzie: “Zjazd, pod-
kreslajac z naciskiem swg zasadniczg odrebno$¢ ideowg od
Warszawskiego Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych, wzy-
wa robotnicze stowarzyszenia, pozostajgce dotychczas w
Warszawskim Zwigzku, aby w czasie mozliwie najszybszym
zlikwidowaty swe stosunki gospodarcze ze Zwigzkiem, we
wszystkich za$ sprawach ideowych by natychmiast podpo-
rzadkowaty sie postanowieniom Zjazdu Robotniczych Sto-
warzyszen SpozywcOw”. Podstawg wyodrebnienia sie spot-
dzielni robotniczych byto stwierdzenie, ze robotnicze orga-
nizacje spozywcow, jako cze$¢ ogoélno-proletariackiego ru-
chu wyzwolenczego, winny wspétdziata¢ z ogding walka kla-
sy robotniczej, zachowujac samodzielno$¢ gospodarczg i or-
ganizacyjna.

Jak zaznaczyliSmy, rozdziatl kontyngentéw zywnoscio-
wych dat asumpt do rozrostu istniejgcych spotdzielni i do
powstawania nowych. Szczupte jednakze kontyngenty, przy-
dzielane przez wiadze aprowizacyjne, zaspakajaty zaledwie
cze$¢ codziennego spozycia. Z drugiej znéw strony zdewas-
towany przez okupanta przemyst oraz trudnosci transporto-
we i walutowe sprawity, ze produkcja przemystowa nie po-
krywata wielkiego zapotrzebowania spozywcy. Podobna sy-
tuacja istniata w rolnictwie, stwarzajgc powazny niedobér
produktow rolnych. Wszystkie te czynniki facznie tworzyty
trudng sytuacje, w ktérej spdtdzielczosé zyskiwata bardzo na
popularnosci, $ciggajac na siebie jednoczesnie cate odium
za braki, cho¢ petnita ona tylko funkcje rozdzielczg przy-
dzielanych kontyngentdw.

Wojna ze Z.S.S.R. w roku 1920 wywotala dalsza dewas-
tacje kraju i pogorszenie sie sytuacji gospodarczej. Po woj-
nie jednak ruch spétdzielczy rozwijat sie dalej, obejmujac
coraz dalsze tereny R.P. W ciagu lat 1919 — 1920 powstato
ponad 2000 nowych zwigzkowych spdtdzielni spozywcow,
mimo stosowania do$¢ daleko idacych ograniczen w przy-
stepowaniu do Zwigzku. Na przyktad w ciggu tych dwu lat
na ponad 1000 zgtoszen przyjeto do Zwigzku okoto 400 spot-
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dzielni, inne bowiem nie wykazaty dostatecznych podstaw
gospodarczych dla normalnego istnienia.

Niezdrowy stan gospodarczy w kraju stwarzat warunki
do powstawania nowych grup spotdzielni spozywcow. | tak
poza wspomnianym poprzednio Zwigzkiem Robotniczych
Spotdzielni Spozywcow powstaje Zwigzek Kooperatyw Kole-
jowych i Centrala Kooperatyw Chrzescijanskich.

Dalszy rozstréj gospodarczy powodowato przejscie z
systemu kontyngentéw zywnos$ciowych do wolnego handlu.
Brak przedmiotoéw pierwszej potrzeby i produktéw przemy-
stowych sprzyjat spekulacji towarowej, co przy statej dewa-
luacji pienigdza zmniejszato wybitnie site nabywczg zarob-
kow klasy pracujacej i sprowadzito dezorganizacje gospo-
darcza.

W tych warunkach przedsiebiorstwa kapitalistyczne,
obliczone wylacznie na zysk, rozrastaty sie kosztem bezbron-
nej ludnosci. Spétdzielnie natomiast, ktore nie uznawaty spe-
kulacji i nie stosowaty przy wyznaczaniu cen sprzedaznych
zasady odkupu, zaczety stopniowo wyprzedawac swoéj maja-
tek i w nastepstwie zmuszone byty zwréci¢ sie do cztonkow
po doptaty do udziatdbw. Tymczasem jednak atrakcja, jaka
byty dla cztonkéw tanie przydziaty kontyngentowe, znikneta,
to tez cztonkowie nie chcieli uzupetnia¢ udziatéw, lecz wrecz
przeciwnie — zaczeli odptywaé ze spotdzielni. W rezultacie
liczba cztonkdw i spotdzielni zmniejszyta sie prawie o 30%
w roku 1922. Bylo to bardzo powazne przesilenie, ktére jed-
nakowoz oczyscito ruch spétdzielczy ze spotdzielni koniun-
kturalnych i wprowadzito go na droge zdrowej i racjonalnej
gospodarki.

Spotdzielnie robotnicze tymczasem umacniaty swoj byt.
Do Zwigzku Robotniczych Spoétdzielni Spozywcoéw nalezaty
przewaznie spotdzielnie silniejsze o przecietnej liczbie okoto
1.275 cztonkdéw na jedng spotdzielnie podczas gdy spotdziel-
nie, nalezace do “Spotem”, miaty przecietng ok. 300 na jedng
spotdzielnie. Na zjazdach robotniczych spoétdzielni zaczeta
przewaza¢ ogolna troska o strone gospodarczg ruchu spot-
dzielczego i jego konsolidacje. Wyrazem tego byly wypowie-
dzi przywddcow robotniczego ruchu spotdzielczego i tak Jan
Kwapinski, Prezes Rady Nadzorczej Zwiazku Robotniczych
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Spotdzielni Spozywcow, obecny wice-Premjer Rzadu Polskie-
go w Londynie, ostrzegat przed uzaleznianiem spotdzielczos-
ci od ruchu politycznego, méwigc: “Spotdzielnie, biorac sie
do nieswoich czynnosci, zaniedbujg wiasne obowigzki, a po-
lityce robotniczej bynajmniej tym nie pomagaja, tylko szko-
dza. Klasowa polityka robotnicza wymaga od spotdzielni tyl-
ko jednego: aby spétdzielnie jak najsprawniej wywigzywaty
sie z tego, co do nich nalezy, aby jak najbardziej zwycigsko
walczyly z kapitalizmem wiasng bronig, wedtug wiasnych
planéw i na wkasnym odcinku bojowym ogdlno-robotniczego
frontu socjalistycznego™.

W roku 1924 Zjazd Z.R.S.S. upowaznit wiadze Zwigzku
do wszczecia pertraktacji, zmierzajagcych do wspotdziatania
z Warsz. Zw. Sp. Spoz.

Woprowadzenie statej waluty zastato spdtdzielnie z po-
waznie zmniejszonymi kapitatami (nieraz dziesieciokrotnie),
to tez musiaty one rozpocza¢ prace niemal od poczatku, od-
budowujgc nadwerezone zaufanie cztonkdw. Jednocze$nie,
opierajac sie na stanowisku Zjazdu Z.R.S.S., rozpoczeto pra-
ce, zmierzajace do konsolidacji ruchu spoétdzielczego, ktora
doszfa do skutku w roku 1925. Potaczony Zwigzek przybrat
nazwe Zwigzku Spoétdzielni Spozywcéw R.P. Potaczenie to
dato okazje Mielczarskiemu do nakresSlenia linii ideowej
skonsolidowanej spétdzielczosci spozywcow w stowach na-
stepujacych: “Mimo roznic, jakie moga nas dzieli¢, wszyscy
jesteSmy najgtebiej przekonani co do tego, ze ustroj kapita-
listyczny, ktory poddaje interes ogotu interesowi jednostek,
nie odpowiada aspiracjom szerokich warstw pracujgcych i
nie odpowiada istotnym interesom Narodu. JesteSmy zgodni
co do tego, ze ustrdj ten nalezy zmieni¢ na taki, w ktérym
produkcja i wymiana bedg odpowiadaty interesom spozyw-
cow, i ze nalezy wytezac¢ wszelkie sity, zeby ku temu dazyc€ i
ze kooperacja jest wiasnie tg droga, ktora doprowadzi do
tego nowego fadu spotecznego. Kooperacja dazy do urze-
czywistnienia nowego ustroju spotecznego, opartego na spra-
wiedliwosci spotecznej i zgodnego z interesami spozywcow.
Czy kooperacja sama przez sie zdolna jest wytworzy¢ ten
ustréj, czy tez bedzie potrzebna ingerencja Panstwa i inge-
rencja gmin, nie bedziemy sie o to sprzeczali. Wystarczy
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nam jedno — to gorne i radosne przeSwiadczenie, ze jestes-
my tworcami wielkiego przeobrazenia, ktdre odda catg wy-
miane i catg produkcje w rece spozywcow, ktére wytworzy
obok demokracji politycznej demokracje gospodarczg”.

Jezeli dodamy, ze do potgczonego Zwigzku Spétdzielni
Spozywcow przystgpity rowniez dwie inne centrale, a miano-
wicie: Zespot Spotdzielni Spozywcoéw Pracownikéw Pan-
stwowych i Komunalnych oraz Centrala Stowarzyszen Spoét-
dzielczych Robotnikow Chrzescijanskich, to poczawszy od
roku 1926 bedziemy mieli do czynienia z jednym tylko skon-
solidowanym Zwigzkiem Spétdzielni Spozywcéw R.P., popu-
larnie “Spotem” zwanym.

Od tej pory Zwigzek wkracza na droge uzdrawiania i
umacniania spétdzielni zwigzkowych. Praca ta nie byla fat-
wa, zwazywszy na trudne warunki gospodarcze a zwiaszcza
na kryzys gospodarczy (1933 r.), ktorego skutki powaznie
odczuty spétdzielnie spozywcow.

A oto dane ilustrujace dziatalnos¢ Zwigzku:

“Spotem” Zwigzek Spotdzielni Spozywcow R.P.
z siedzibg gtéwng w Warszawie posiadat:.

32 oddziaty:

Baranowicze Garwolin Lida Putawy
Bedzin Gdynia Lublin Radom
Biatystok Hrubieszéw  Lwoéw Rzeszéw
Bielsko Kalisz tomza Siedlce
Brzesc Kielce L 6dz Warszawa
Chetm Konskie tuck Wilno
Cieszyn Krakow Ostrowiec Wioctawek
Czestochowa Kutno Poznan Zamos¢
sktadnic:

Biata Podlaska Grodno Krzemieniec Sokotéw Padl.
Bieniakonie Horodziej towicz Stanistawoéw
Bohdanéw Katowice tukow Stopnica
Chmielnik Kotomyja Miechéw Suwakki
Ciechanéw Kowel Pinsk Wiodawa
Dronobyez Krasnik Réwne

Glebokie Krosno Ryduttowy

tddziaty skupu rolnego: Chetm, Kielce, Krotoszyn.
1 oddziat witokienniczy: £6dz.
Paczkownie i palarnie kawy w Gdyni.
12 hurtowni monopolowych.
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Zaktady wytworcze:

Dwikozy: wytwornia suréwek owocowych i konserw roslin-
nych.

Gdynia: Wedzarnia i wytwoérnia konserw rybnych.

Kielce : Wytwornia mydta i wyrobéw mydlarskich, wy-

twoérnia artykutow toaletowych, wytwodrnia pasty
do obuwia i $rodkéw do czyszczenia, wytwoérnia
Swiec, wytwornia gilz i toreb papierowych, Wy-
twornia octu i musztardy, wytwornia bulionéw i
zup, drozdzownia, tartak i stolarnia.

Sokotéw Ppdl.: miyn parowy i kaszarnia.

Torun: Wytwornia czekolady i wyrobéw cukierniczych.

Wioctawek : Wytwornia przetworéw owocowych, wytwoérnia
proszkéw do pieczenia i dodatkéw do ciast, pa-
larnia kawy zbozowej.

Zwiazek dziatat na terenie catej R.P., zrzeszajac spot-
dzielnie spozywcow, spétdzielnie wspdlnego zaspakajania po-
trzeb oraz wzajemnej pomocy z wyjatkiem domoéw ludowych,
spotdzielnie wytworcze robotnikdw i chatupnikdéw miejskich,
miejskie spotdzielnie pracy.

Prace swa dzielit Zwigzek miedzy dwa wydziaty: wy-
dziat gospodarczy z dziatami handlowym, produkcji, ubez-
pieczen i referatem prawnym oraz wydziat lustracyjny i
spoteczno-wychowawczy. W dniu 31 grudnia 1938 r. nalezato
do Zwigzku 1886 spotdzielni z 395.630 cztonkami. W tej

liczbie byto:

Zwigzkow okregowych spotdzielni spozywcow 5
Spétdzielni spozywcow 1.776
wspollnego zaspakajania potrzeb 68
" wytwoérczych robotn. i chatupn. 12
" pracy 15
Bank “Spotem” 1

Spétdzielni  rolniczo-handlowych  (nalezacych
tylko do hurtowni) 9

Razem 1.886

31% czionkéw spotdzielni stanowili robotnicy, 44% —
rolnicy, 25% — inni, kobiety stanowity ok. 11% ogotu czton-
kow.

Stan finansowy spétdzielni zwigzkowych (bez central
gospodarczych) przedstawiat sie w dniu 31 grudnia 1937 r.,
jak nastepuje:
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Suma Fundusze  Kapitaty Udziaty Rezerwy  Obroty
Bilansowa  Wiasne Obce

w milionach ztotych
35,5 20 15,5 5 15 143

Dziatalno$¢ gospodarczg spotdzielni zwigzkowych w
roku 1937 ilustrujg nastepujace dane (w tys. zt.).

lic tba 8 3_ L Przedietna
Ve N
£ —o ~o 83 = roczna
H b == N2 Sx SOS obrec>tow
S = O wn O cxs g —:é o
o o
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1430 2.731 143.000 10,7 88 61 41 100 525

Z posrod ogolnej liczby spoétdzielni zwigzkowych 87%
wykazywato nadwyzki, a 13% — straty operacyjne.

Dziatalno$¢ Hurtowni “Spotem” w roku 1938.

Ogo6lna suma obrotéw Hurtowni wraz z eksportem wy-
niosta 98 mil. ztotych.

Obroty poszczeg6lnymi wazniejszymi artykutami przed-
stawiaty sie nastepujgco:

& A wzrost lub
ARTYKUL ILOSC ton. spadek

1937 1938 ilos’;ciowy
w %

Cukier e 21.487  23.654 10,1
Sol 36.561  37.392 2,3
Wegiel i koks............. 64.052  72.910 13,8
Zapatki — skrzyn 15.298 14 975 -2,1
Maka pszenna.......... 9.815  10.926 11,3
Maka zytnia ... 6.468 6.432 -0,6
Kasze rozne i strgczkowe 4.479 4.628 3,3
Ryz e e e 3.508 3.192 -8,0
Sledzie — beczek 13.449  16.014 19,1
Herbata ... .. 76 82 79
Kawa naturalna ... 81 129 59,2
Drozdze ..o . 176 189 74
Cement v e —— 13.384 18.934 415
Nawozy sztuczne ... 20.526 27.347 33,2
Nafta......coceeevieecin, 6.965 7.534 8,2
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Wartos¢ eksportu dokonanego przez Zwiazek wyniosta
2,5 mil. zt., pierwsze miejsce w eksporcie zajmowaly jaja
(1,6 mil. zt).

Suma bilansowa Zwigzku wynosita 22,6 mil. zt., w czym:
fundusze wiasne 6,1 mil. zt. (27%)
Zobowigzania dtugoterm. 16 , (7%)

Stosunek kapitatow wiasnych do obcych wynosit 37%.

Zadtuzenie spotdzielni w hurtowni wynosito 4,5 mil. zi,

co stanowito niespetna 5% obrotow.

Nadwyzka operacyjna Zwigzku wyniosta okoto 1,5

mil. zt.

Produkcja “Spotem”.

Sprzedaz artykutéw wiasnej produkcji wyniosta 9,3 mil.

zt., co stanowito prawie 10% obrotow Zwigzku, w tym:

Kielce — Zakt. Wytworcze 5,30mil. zt.
Wioctawek ,, " 2,20
Sokotéw — Miyn 1.09
Gdynia — Zak}. Rybne 0.66

Dwikozy — Zakt Wytwércze 0,06

razem 9,31 mil. zt.

Centralg kredytowg spétdzielni spozywcow byt Bank
Spotdzielczy “Spotem” z siedzibg w Warszawie.

Bank “Spotem” zrzeszat spotdzielnie spozywcow i ich
zwigzki, spotdzielnie o pokrewnym charakterze oraz insty-
tucje, majace za zadanie popieranie spotdzielczosci. Bank
powstat w roku 1930 z usamodzielnienia Zwigzkowej Kasy
Oszczednosci, dziatajgcej przy Zwigzku “Spotem” od roku
1929. Wyniki dziatalnosci Banku za rok 1938 przedstawiaty
sie nastepujaco:

CzZhoNKOWIE ..o 392
Oddziaty i zastepstwa .............. 154
Udziaty i fundusz spoteczny w tys. zt. 788
Wkiady w tys. zh....ceennee 5.508

Kredyty i inne lokaty w gospodar-
stwie spotdzielczym w tys. ztotych 5.334

Suma bilansu w tys. ztotych............ 6.387



3. Spotdzielnie pracownicze (mieszkaniowe, kredyto-
we, pracy).

Spotdzielczos¢ pracownicza, obejmujgca zarébwno pra-
cownikéw instytucyj publicznych jak i prywatnych, zrze-
szona byta w Zwigzku Spotdzielni i Zrzeszen Pracowniczych,
ktérego historia rozpada sie na dwa etapy. w 1931 r. powo-
fany zostat do zycia Zwigzek Rew. Spotdzielni Mieszkanio-
wych i Budowlano-Mieszkaniowych, ten za$ w 1934 r. ulegt
reorganizacji i zmienit swa nazwe na Zwigzek Spdtdz. i Zrze-
szen Pracowniczych. Od tej pory obejmowat on takze pra-
cownicze spotdzielnie kredytowe oraz spoétdzielnie pracy.

Na dzien 31 grudnia 1936 r. do Zwigzku Spotdzielni i
Zrzesz. Pracown. nalezato 435 spétdzielni, a mianowicie 180
spotdzielni oszczednosSciowo-pozyczkowych, 188 — mieszka-
niowo-budowlanych, 49 — mieszkaniowych i 18 — pracy.

Pod wzgledem rozmieszczenia terytorialnego na woje-
wodztwa centralne przypada 249 spotdzielni; na wschodnie
— 29, na zachodnie 80 i na potudniowe — 77.

Dane statystyvzne, odnoszace sie do 175 spotdzielni osz-
czedno$ciowo-kredytowych, wykazujg, iz w koncu 1936 r.
liczylty one 97.603 cztonkéw, czyli ze przecietnie na 1 spot-
dzielnie przypydato okoto 560 czionkdw.

Bilans zbiorowy tych spotdzielni wykazuje sume bilan-
sowg w wysokosci 28 mil. ztotych. Kapitaty wiasne sta-
nowity 12 mil. z, w tym udziaty czionkow — 11.5 mil.
zt.,; kapitaty obce — 15.5 mil. zt. W aktywach najpowaz-
niejsza pozycje stanowity udzielone pozyczki — 19 mil.
zk. Rezultat gospodarki 1936 r. wykazat nadwyzke 500 tys.
zt., przy niedoborze — 16 tys. zt.

Odnosnie spotdzielni mieszkaniowo-budowlanych na-
lezy zaznaczyé, iz na 166 objetych statystyka w koncu 1936
r. az 116 przypadato na Warszawe. Ogotem spotdzielnie
mieszkaniowo — budowlane zrzeszaty 9.494 czionkdw.
Ogodlna suma bilansowa wszystkich spdtdzielni wynosita
238 mil. zt, gtébwna pozycje aktywow stanowita suma
207 milionow zt., przedstawiajgcych warto$¢ nieruchomosci.
Fundusze wiasne tych spétdzielni (udziaty, fundusze zaso-
bowe, fundusze specjalne, wkiady budowlane, rezerwy amor-
tyzacyjne i inne rezerwy) wynosity 80 mil. zt.; co stanowito
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34 proc, sumy bilansowej i 39 proc, wartosci majatku nie-
ruchomego. Same wkiady budowlane czionkéw wynosity 61
mil. zt., stanowigc 30% majatku nieruchomego, za$ kredyty
budowlane, uzyskane gtownie za posrednictwem Banku
Gospodarstwa Krajowego, wynosity 155 mil. zt., co stanowito
75% wartosci nieruchomosci.

Grupa spotdzielni mieszkaniowych w liczbie 50 pod ko-
niec 1936 r. zrzeszata 12.888 czionkéw, w tym 32 osoby
prawne. Spotdzielnie te posiadaty 498 domoéw mieszkalnych,
8 domoéw z urzadzeniami ogdlnymi, jak szkoty, letniska i
t.p. oraz 64 budynki gospodarcze. Domy te, zawierajgce 5732
mieszkania o 17.591 izbach zamieszkiwato ok. 23.400 oséb.

Bilans zbiorowy 46 spotdzielni mieszkaniowych w koncu
1936 r. daje sume bilansowg 55 mil. zt. W aktywach naj-
wazniejsza pozycje stanowity nieruchomosci, ktorych war-
tos¢ wynosita 49 mil. zt. W pasywach za$ — fundusze
wiasne 14 mil. zt.

Wreszcie grupa 30 spétdzielni wytwdrczych i pracy na
1 grudnia 1937 r. zrzeszata 1.260 cztonkéw, w tym 5 o0séb
prawnych.

W dniu 30 listopada 1937 r. Zwigzek Spotdzielni i Zrze-
szeh pracowniczych zrzeszat 525 spotdzielni, t.zn: 243 spot-
dzielnie oszczednosciowo-kredytowe, 294 mieszkaniowo-bu-
dowlane, 58 mieszkaniowych i 30 wytwdrczych i pracy.

4. Spotdzielnie wojskowe.

Bezposrednim wynikiem odzyskania niepodlegtosci byto
tworzenie Armii Polskiej i wtedy réwniez powstaje spot-
dzielczo$¢ wojskowa. Spotdzielczo$¢ ta, oparta przede
wszystkim na statej kadrze oficerskiej i podoficerskiej nie
mogta rozwing¢ zbyt rozleglej dziatalnosci gospodarczej;
nie na dziatalnosci gospodarczej polegato jej gtdwne znacze-
nie, lecz na dziatalnosci wychowawczej, jaka prowadzita
wsrdd szeregdw wojska. Dziatalnos¢ ta, propagujgca w woj-
sku demokratyczng organizacje spotdzielcza, byta jednym
z podstawowych czynnikéw obywatelskiego wychowania
zonierza.

Wszystkie spoétdzielnie wojskowe zrzeszone byly w
Zwigzku Rewizyjnym Spotdzielni Wojskowych, ktory byt
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ich centralg organizacyjng. Wedtug danych na 31 grudnia
1938 r. byto 204 spotdzielnie spozywcow z liczbg 26.000 czton-
kéw. Spotdzielnie te osiagnety 23 miliony zt. obrotu i czystg
nadwyzke 800.000 zt. (ze stratami pracowato tylko 6 spot-
dzielni tgcznie na sume 10.000 zt.). Fundusze spotdzielni wy-
nosity 3 miliony zt., w czym fundusz zasobowy 1,9 mil. zt.
W akcji jednania czionkéw stosowano zasade: “wszyscy
oficerowie stuzby czynnej i podoficerowie zawodowi — czton-
kami spotdzielni”. Spotdzielnie wojskowe prowadzity 370
sklepéw, 7 piekarni, 4 masarnie i zatrudniaty 650 cywilnych
pracownikéw. Przy podziale nadwyzki operacyjnej zastoso-
wano nastepujacy zasade: 25% na zwiekszenie funduszu za-
sobowego; 28% na propagande spoétdzielczosci wsrdéd woj-
ska, reszte na zwroty od zakupéw cztonkowskich i dodat-
kowe wynagrodzenia dla pracownikow.

Zwigzek Rewiz. Spotdz. Wojskowych wspotpracowat
bardzo Scisle ze “Spotem” Zw.Sp.Sp.R.P. zaréwno w dziedzi-
nie gospodarczej (wspotpraca handlowa z hurtownig), jak
i w dziedzinie spoteczno-wychowawcze;j.

5. Inne spotdzielnie.

Poza omowionymi wyzej najbardziej powszechnymi
spotdzielniami czynione byty w Polsce proby organizowania
szeregu spdtdzielni o charakterze specjalnym. Spétdzielnie
te jednakze nie zdotaty osiggng¢ wiekszych rozmiardw i wia-
czane byly zazwyczaj do jednej z omoéwionych poprzednio
grup spotdzielni. Poczynania te wszakze godne sg zanotowa-
nia, gdyz w warunkach sprzyjajagcych mogty da¢ zupenie
powazne wyniki, wzbogacajagc polski ruch spotdzielczy o
nowe pozyteczne formy pracy.

Wymieni¢ tu nalezy takie rodzaje spotdzielni, jak spot-
dzielnie pracy, spotdzielnie rzemiesinicze i chatupnicze, spot-
dzielnie wydawnicze, spotdzielnie ksiegarskie, spoétdzielnie
Iniarskie, bazary przemystu ludowego, spétdzielnie elektry-
fikacyjne, spotdzielnie turystyczne i spétdzielnie zdrowia.

Specjalnego omdwienia wymagaja spotdzielnie zdrowia,
ktore zorganizowaty udzielanie porad lekarskich i pomocy
leczniczej dla swych cztonkéw. Istniato ich w Polsce 7, z
ogolna liczbg okoto 3.000 cztonkéw. Niektore z tych spot-
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dzielni wykazaty duzy rozmach organizacyjny, przygoto-
wujac sie do zaktadania wiasnych aptek, ambulatoriow,
tazni, pralni itd.

Spotdzielnie wytworcze i przetworcze, podobnie jak wy-
zej wymienione, nie zdotaty sie rozwing¢ w oddzielng grupe,
w formie samodzielnych spétdzielni, rzadko bowiem wyste-
powaty samodzielnie, wystepowaty natomiast w postaci wy-
tworni spoétdzielczych, istniejgcych przy poszczegdlnych
spotdzielniach lub zwigzkach spétdzielni.

Z istniejacych przy poszczego6lnych spotdzielniach wy-
mieni¢ tu nalezy piekarnie, masarnie, wytwornie wod gazo-
wych, gospody, betoniarnie, cegielnie oraz mleczarnie, sero-
warnie, jajczarnie, bekoniarnie, rzeznie, gorzelnie, przecho-
walnie i przetwérnie owocow i warzyw. Dalej idg wytwornie
zwigzkdw spotdzielni, tworzace catg produkcje spétdzielcza,
0 ktérych moéwiliSmy juz poprzednio.

B. SPOLDZIELNIE MNIEJSZOSCI NARODOWYCH

1. Spétdzielnie Ukrainskie.

Wsrdd spdtdzielni mniejszosci narodowych spétdziel-
czo$¢ ukrainska wyrozniata sie wielkg dynamika rozwojowa,
mimo niesprzyjajacych rozwojowi warunkow, jakimi byfa
niezamozno$¢ cztonkow, gtéwnie rolnikow. Ludno$¢ ukrain-
ska i ruska na terenie trzech wojewddztw potudniowych to
jest Lwowskiego, Stanistawowskiego i Tarnopolskiego sta-
nowita ok. 45% ogotu ludnosci, zamieszkujgcej te wojewddz-
twa. Dzialajgce na tym terenie spotdzielnie ukrainiskie zgru-
powane byly w Zwigzku Rewizyjnym Spétdzielni Ukrain-
skich z siedzibg we Lwowie.

Spotdzielczo$¢ ukrainska rozwineta sie z organizacji
kredytowych. Pierwszg ich centralg kredytowg byt pow-
staty w roku 1898 “Krajewyj Sojuz Kredytowyj” we Lwo-
wie. W dalszym ciggu spotdzielczy ruch ukrainski stale sie
rozwijat gtéwnie w postaci spotdzielni kredytowych. Wojna
1914-18 zniszczyla w znacznej mierze ten ruch, zdotat sie
on jednak nastepnie odbudowac. Powotany do zycia Zwigzek
Rewizyjny obejmowat juz wszystkie rodzaje spotdzielni
ukrainskich.
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W dniu 31 grudnia 1937 r. nalezalo do Zwigzku 3331
spotdzielni z liczbg 587.000 cztonkdéw. Mimo, ze faktyczna
liczba cztonkow byta nizsza, uwzgledniajac, ze niektore osoby
nalezaty jednoczesnie do kilku spétdzielni (spozywcow, kre-
dytowej, mleczarskiej i rolniczo handlowej), to jednak sto-
pien uspotdzielczenia tego Srodowiska byt istotnie wysoki.

Z posrod 3331 spétdzielni 2255 byty to spétdzielnie za-
kupu i zbytu z dziatami spozywczymi, nastepnie bylo 668
spotdzielni kredytowych (banki powiatowe i kasy Reifeise-
na), dalej 187 miejskich spétdzielni spozywcow, 144 mleczar-
nie spotdzielcze i 77 spotdzielni rzemiesiniczych i innych.

Spotdzielnie ukrainskie posiadaty cztery centrale gos-
podarcze. “Centrobank” we Lwowie byt centralg spotdzielni
kredytowych. Posiadat on w dniu 31.X11.1936 r. 238 tys. zi.
funduszu udziatowego i 310 tys. zt. rezerw. Wkiady wynosity
ponad 1,5 miliona zt., ogélna suma obrotéw wyniosta okoto
29 milionéw zt., a pozyczek udzielono na sume 6 milionow
zt. “Narodna Torhowla” we Lwowie byta centralg (hurtow-
nig) spotdzielni spozywcéw. Na dzien 31.XI11.1936 miata 220
tys. zt. funduszu udziatowego, 189 tys. zt. funduszow spe-
cjalnych, obroty wyniosty ponad 5 milionéw zt. “Centro-
sojuz” we Lwowie byt centralg spoétdzielni rolniczo-handlo-
wych. Posiadat on w dniu 31.X11.1936 346 tys. zt. funduszu
udziatowego, 396 tys. zt. funduszéw specjalnych i dokonat
obrotébw na sume 8,2 mil. ztotych. “Mastosojuz” w Stryju
byt centralg spotdzielni mleczarskich. Fundusz udziatowy tej
centrali na dzien 31.X11.1936 wynosit 286 tys. zt., fundusze
specjalne — 378 tys. zitotych, og6lna warto$¢ obrotu prze-
kroczyta sume 11 milionéw ztotych.

Cechg charakterystyczng spotdzielni ukrainskich jest
daznos$¢ do powiekszania funduszéw zapasowych t.j. spotecz-
nych, niepodzielnych wsréd cztonkéw zasobéw, stuzacych do
dalszej rozbudowy ruchu spotdzielczego. Podkresli¢ tu na-
lezy duzy stopien uspotecznienia cztonkdw, ktérzy na wal-
nych zgromadzeniach przeprowadzali uchwaty zrzekania sie
zwrotow od zakupdw na rzecz funduszu zapasowego (Spo-
fecznego).

Ukrainskie spotdzielnie spozywcow byly jednostkami
gospodarczo stabymi, spotdzielczos$¢ ukrainska stanowita jed-
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nak zespotowo duzg site dzieki Scistym wzajemnym wiezom
organizacyjnym i skoordynowanej wspotpracy wszystkich
gatezi spétdzielczosci; do jej zwartoSci organizacyjnej przy-
czynity sie w znacznym stopniu ideowe cechy pracownikow
ruchu spotdzielczego i ambicja narodowa. Zaznaczy¢ nalezy,
jako rzecz charakterystyczng dla tego ruchu, ze mtodzi lu-
dzie po ukonczeniu szkot Srednich czy wyzszych wracali za-
zwyczaj do swego Srodowiska, aby wiozyC¢ calg swa energie
w prace najczesciej zle wynagradzana.

Spétdzielnie ukrainskie dawaty niejednokrotnie dowody
wielkiej solidarnosci ich cztonkéw, ze wymienimy chocby
fakt dawania upowaznienia wiadzom spétdzielni do podnie-
sienia cen sprzedaznych ponad poziom rynkowy, aby w ten
sposéb umozliwi¢ zdobycie potrzebnych $rodkéw finanso-
wych w okresie kryzysu.

Nie mozna wreszcie pomingé akcji zwalczania kredy-
téw w spotdzielniach ukrainskich. Nie pominieto tu zadnego
Srodka, ktory by umozliwit likwidacje kredytéw, przede
wszystkim konsumcyjnych, poczawszy od usilnej propagan-
dy a konczac na rygorystycznym stosowaniu przepisow sta-
tutowych w stosunku do wiadz spoétdzielni (pocigganie do
odpowiedzialnosci karnej za dziatanie na niekorzys¢
spotdzielni). Dzieki temu uzyskano powazny spadek sum za-
dtuzenia w spotdzielniach z 3,4 mil. zt. wr. 1929 do 1,9 mil. zt.
w r. 1936.

2. Spotdzielnie Ruskie.

Grupa ta obejmuje ruskie spoétdzielnie wszystkich typow
oprécz mleczarskich, dzialajagce na terenie wojewddztw
Lwowskiego, Stanistawowskiego i Tarnopolskiego. Brak
aktualnych danych statystycznych nie pozwala nam licz-
bowo zilustrowac ich dziatalnosci; stanowity one jednak sto-
sunkowo niewielkg grupe ponad 200 spotdzielni z liczbg ok.
30 tys. cztonkdéw z niepetna 1,5 mil. zt. funduszéw (fundusze
udziatowe, specjalne).

Spotdzielnie ruskie zrzeszone byty w Zwigzku Rewizyj-
nym Ruskich Spoétdzielni z siedzibg we Lwowie. Centralg
kredytowg ruskich spotdzielni byt Zwigzek Kredytowy
“Zaszczyta Zemli” z siedzibg we Lwowie. Byta to spotdzielnia
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bankowa, ktérej cztonkami byty przewaznie ruskie spotdziel-
nie kredytowe oraz osoby prawne i fizyczne. Spétdzielnia ta
rozporzadzata funduszami wiasnymi, nie przekraczajacymi
sumy zt. 200 tys.

3. Spotdzielnie Zydowskie.

Zydéw w Polsce byto ogétem ponad 3 miliony, co stano-
wito 9% ogo6tu ludnosci.Z tego 76% mieszkato w miastach,
a 24% — po wsiach. Zydzi stanowili 27% og6tu ludnosci
miejskiej Polski. Najwigkszy osrodek ludnosci zydowskiej
w Polsce znajdowat sie w Warszawie i liczyt ponad 350 tys.,
czyli 33% ogo6tu mieszkancéw miasta.

Zydow zawodowo czynnych, to jest takich, ktorzy trud-
nili sie jakgkolwiek praca zarobkows, byto 1,130 tys., z tego
robotnikéw i pracownikéw najemnych byto 390 tys., 54%
Zydow trudnito sie rzemiostem i przemystem, 38% — hand-
lem. Udziat Zydow w przemysle i gornictwie wynosit 20%,
udziat w handlu — 53%.

Zydowskie zaktady zaréwno przemystowe, rzemie$lnicze,
jak i przedsiebiorstwa handlowe w swej przewaznej czesci
byty jednostkami gospodarczymi nieduzymi, finansowo nie-
zasobnymi. Na o0golng liczbe 220 tys. zydowskich przedsie-
biorstw handlowych, 72% byto najdrobniejszych przedsie-
biorstw, nie zatrudniajagcych najemnych pracownikéw. To-
samo dotyczy zydowskich zaktadoéw rzemie$lniczych, kto-
rych ilos¢ siegata 79 tys.

Ruch spotdzielczy wérod Zydéw, jak i jego rozwoj, w
duzej mierze zalezny byt od tych politycznych czynnikow,
ktore wptywaty na rozwoj spotdzielczosci w Polsce wogole.
Nalezy, jak to sie czyni, gdy sie opisuje dzieje ruchu spot-
dzielczego Polski i w tym wypadku uwzgledni¢, ze ruch spot-
dzielczy zydowski powstat i rozwijat sie na odmiennych pod
wzgledem politycznym terenach.

Pod zaborem austriackim powstat szereg zydowskich
spotdzielni rzemieslniczych, rolniczych i kredytowych juz
wtedy, gdy pod zaborem rosyjskim istniaty tylko spotdziel-
cze jadtodajnie robotnikéw zydowskich, t.zw. “Konsumy”,
ktére jednoczesnie byty klubami politycznymi nielegalnych
partii socjalistycznych.
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Partie polityczne, a przewszystkim “Bund”, wykorzy-
staty pierwszg okazje, jaka sie tylko nadarzyla, by zaini-
cjowac zaktadanie spotdzielni spozywcdéw. To tez pod koniec
pierwszej okupacji niemieckiej i za pierwszych lat niepodleg-
tosci Panstwa Polskiego spdtdzielczo$¢ spozywcow robotni-
kéw zydowskich rozwineta sie dos¢ szybko i objeta dziesiatki
tysiecy konsumentow. Spotdzielnie te stanowity integralng
czes¢ ogolnego klasowego ruchu spotdzielczego i nalezaty do
wspoblnego Zwigzku Robotniczych Spétdzielni Spozywcoéw w
Polsce.

W latach 1923-1930 powstat szereg spotdzielni wytwor-
czych i pracy robotnikéw zydowskich, popieranych przez
Robotniczg Centrale Kredytowg, na ktorej czele stat Zdzis-
faw Muszkat, ktoéry przez pewien czas byt czionkiem Rady
Nadzorczej “Spotem” Zwigzku Spotdzielni Spozywcow.

Najmtodsza gatgZ spotdzielczosci — mieszkaniowo-bu-
dowlana — przyjeta sie najlepiej. Powstaty spotdzielnie,
ktore wybudowaty duze wspétczesnie urzadzone domy
mieszkalne dla robotnikdéw. Najwieksza z nich Powszechna
Warszawska Robotnicza Spotdzielnia Mieszkaniowa, ktora
wybudowata duzy blok w Warszawie na Zoliborzu, liczyla
kilkuset cztonkow.

SpotdzielczosE robotnikdéw zydowskich, we wszystkich
jej postaciach, przez caty czas jej istnienia byta czescig skita-
dowg ogolnego ruchu spotdzielczego Polski. Spétdzielnie ro-
botnikow zydowskich nalezaty ostanio do “Spotem” Zwigzku
Spotdzielni Spozywcow R.P.

Jeszcze o jednej dziedzinie nalezy wspomniec: jest to
dziedzina spotdzielczosci wydawniczej. Kryzys ekonomiczny
zagrozit bytowi najwigkszych zydowskich dziennikow, wy-
dawanych w jezyku zydowskim i polskim. Powstaty wtedy
spotdzielnie, ktére zrzeszaty pracownikéw administracyj-
nych, drukarskich i redakcyjnych. Spétdzielnie te przejety
od bytych wiascicieli gazety i prowadzity je dalej. Po kilku
latach wszystkie te wydawnictwa wyszty z opresji i zaczety
normalnie pracowa¢. W warunkach, jakie pozniej sie wy-
tworzyty, niemozliwym byto wyobrazi¢ sobie istnienie zy-
dowskiego przedsiebiorstwa wydawniczego inaczej, jak w
postaci spotdzielni. Nalezy tez stwierdzi¢, ze jezeli chodzi
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o0 teren robotniczy, najwieksze widoki rozwoju miaty spot-
dzielnie wytworcze, pracy, mieszkaniowo-budowlane i wy-
dawnicze. Spotdzielczo$¢ spozywcdédw natomiast napotykata
na szereg obietywnych przeszk6d charakterystycznych dla
Srodowiska, w ktorym istnieje nadmierna ilo$¢ drobnych
prywatnych zaktadéw handlowych.

Gdy przechodzimy do omawiania spotdzielczosci t.zw.
mieszczanskiej, a przede wszystkim spotdzielczosci kredy-
towej, jesteSmy w lepszej sytuacji, gdyz mamy do dyspozycji
troche materiatu statystycznego.

Na wstepie kilka tylko stdw o rozwoju tego ruchu. Za-
znaczyliSmy juz, ze ruch ten zapoczatkowany zostat jeszcze
za czasOw austriackich. We Lwowie istniat wtedy Zwigzek
Rewizyjny Zydowskich Spotdzielni Kredytowych. W r. 1921
powstaje w Warszawie Zwigzek Rewizyjny Zydowskich To-
warzystw Spotdzielczych. Zwigzek ten stanowi trzon spot-
dzielczosci kredytowej zydowskiej. W r. 1923 zostat zatozony
Bank dla Spoétdzielni, centralna instytucja, ktora finanso-
wata spotdzielnie kredytowe. Konsolidacja spétdzielczosci
kredytowej nastgpita przez potaczenie sie czterech zwigzkow
w dwa zwigzki rewizyjne a mianowicie:

1) Zwigzek Zydowskich Spotdzielni w Polsce.

2) Zwigzek Zydowskich Kupieckich Stowarzyszen Spot-

dzielczych w Polsce.

Spotdzielnie kredytowe zrzeszaty w przewazajagcym od-
setku:

1) drobnych wytwdrcéw-rzemiesinikdw i chatupnikéw

oraz pewng ilos¢ rolnikow.

2) drobnych kupcéw i handlarzy.

Zilustruja to nastepujace liczby:

w roku 1938 skiad cztonkowstwa zydowskich
spotdzielni  kredytowych byt nastepujacy:

Rzemiesinicy 14%
Rolnicy 6,5%
Wolne zawody ipracownicy 14,4%

--------- 35%
Drobni kupcy i handl. 34,5%
Ro6zni 8,0%

--------- 42,5%
Kupcy i przemyst. 22,5%
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A oto liczby, ilustrujace dziatalnos¢ zwigzkow i central
gospodarczych spétdzielni zydowskich na koniec 1935 roku:

Zwigzek Zydowskich Spotdzielni w Polsce byt zwigzkiem
rewizyjnym z siedzibg w Warszawie i ekspozyturami we
Lwowie i w Wilnie. Zrzeszat on 653 spétdzielnie, z czego 617
oszczednosciowo-pozyczkowych, 30 rzemie$lniczych, wy-
tworczych, robotniczych, chatupniczych i spétdzielni pracy
oraz 6 innych spétdzielni. Po zatym nalezaty do Zwiazku 3
centrale gospodarcze.

Spotdzielnie zwigzkowe zrzeszaty okoto 136 tys. czton-
kow, posiadaty okoto 16 mil. zt. funduszéw wiasnych i po-
nad 30 mil. zt. wkiadéw. Udzielity one pozyczek na sume
zt. 209 mil., sprzedaty towarow za zt. ponad 7 miliondéw, ich
tgczna suma bilansowa wynosita zt. 61 miliondw.

Centralny Bank Ludowy Spétdzielni Zydowskich w Wil-
nie byt centralg finansowg spotdzielni zydowskich na terenie
wojewodztw: Wilenskiego, Nowogrddzkiego i Biatostockie-
go. W roku 1936 zrzeszat on 81 spdtdzielni kredytowych i
rolniczych oraz 27 os6b prywatnych. Suma bilansowa Banku
— z+. 2,6 mil., udziaty — z}. 159 tys., wkiady — zt. 387 tys.,
udzielit kredytow na sume z. 1,4 mil.

Centrala Kredytowa Kooperatyw Zydowskich w Mato-
polsce z siedzibg we Lwowie byta centralg finansowg spot-
dzielni zydowskich, dziatajacych na terenie wojewddztw Kra-
kowskiego, Lwowskiego, Stanistawowskiego, Slaskiego i
Tarnopolskiego. Byla to spétdzielnia, zrzeszajaca 81 spot-
dzielni gtdwnie kredytowych. Stan na 31 grudnia 1936 roku:
suma bilansowa zt. 252 tys., fundusze wiasne — zt. 124 tys.,
wkiady — zt. 89 tys., kredyty udzielone — zi. 844 tys.

Zwigzkowa Centrala Inkasowa z siedzibg w Warszawie
byta centralg inkasowa spotdzielni zydowskich, dziatajacych,
na terenie catej R.P.; zrzeszata ona 65 spoétdzielni kredyto-
wych. Wazniejsze dane na 31.XI1.1936 r.: suma bilansowa
zt. 3 mil., udziaty — zt. 7,5 tys., rezerwy — zt. 21 tys., inkaso
ponad 48 mil. zt.

Zwiazek Zydowskich Kupieckich Stowarzyszen Spot-
dzielczych w Polsce z siedzibg w Warszawie dziatat na ob-
szarze catej R.P. Wedtug danych na koniec 1936 roku Zwig-
zek zrzeszat 114 spoétdzielni kredytowych z ogdélng liczba
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cztonkéw 18 tys. tgczna suma bilansowa spétdzielni zwigz-
kowych wynosita zt. 12 mil., fundusze, wiasne — zt. 1,9 mil.,
wkiady — zt. 6,3 mil., pozyczek udzielono za zt.' 4,3 mil.

4. Spotdzielnie niemieckie.

Mniejszo$¢ niemiecka w Polsce, stanowigca zaledwie 2%
ludnosci Polski, zgrupowana byta gtownie w wojewodztwach
Poznanskim, Pomorskim, +06dzkim, Slaskim i cze$-
ciowo w Warszawskim, w tych tez wojewodztwach
dziataty spotdzielnie niemieckie. Zrzeszone spotdzielnie po-
siadaty przedewszystkim charakter spétdzielni rolniczo-han-
dlowych i kredytowych a nastepnie przetwdérczych i réznych.
‘ hSp(’)’rdzielnie niemieckie zrzeszone byty w dwdch zwigz-

ach.

1) Zwigzek Spétdzielni Niemieckich w Polsce i 2) Zwia-
zek Wiejskich Spotdzielni Wojewo6dztwa Pomorskiego.

Zwigzek Spotdzielni Niemieckich w Polsce posiadat swa
siedzibe w Poznaniu oraz trzy oddziaty w Bydoszczy, Kato-
wicach i w todzi.

Wedtug danych na koniec 1935 roku Zwigzek zrzeszat
5 central gospodarczych oraz 601 spdtdzielni z czego: 278
kredytowych i rolniczych, 122 — zakupu i zbytu, 77 — pow-
szechnych, 54 — mleczarskich, 30 przetwoérczych i 40 rol-
nych. Spoétdzielnie te zrzeszaty ogdtem 46 tys. czionkow.
Gtéwne pozycje bilansu zbiorowego spétdzielni: suma bi-
lansowa zt. 126,6 mil., fundusze wiasne zt. 23,5 mil., wkiady
— zt. 50,8 mil., pozyczki udzielone — zt. 96,6 mil., obroty
towarowe — zt. 52,4 mil., produkcja — zt. 10 mil.

Bank Spoétdzielczy “Landesgenossenschaftsbank” z sie-
dzibg w Poznaniu i oddziatem w Bydgoszczy byt centralg
pieniezng spotdzielni niemieckich, zrzeszajgcg na koniec 1936
r. 432 cztonkoéw, przewaznie spotdzielni.

Wazniejsze dane: suma bilansowa zt. 30,4 mil., udziaty
— zk. 25,5 mil,, fundusze zapasowe — zt. 1,4 mil., udzielono
pozyczek pod zastaw zboza na zi. 1 mil.

Centrala Mleczarska z siedzibg w Poznaniu byla cen-
tralg gospodarczg spétdzielni mleczarskich, dziatajgcych na
terenie wojewodztw Poznanskiego, Pomorskiego, Slaskiego,
t 6dzkiego i Warszawskiego.
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Wedtug danych na koniec 1936 roku centrala liczyta
54 cztonkow, suma bilansowa — zt. 651 tys., udziaty — zt.
100 tys., og6lna warto$¢ obrotu zt. 9,3 mil.

Landwirtschaftliche Zentralgenossenschaft z siedzibg
w Poznaniu byfa centralg gospodarcza spotdzielczosci nie-
mieckiej, majacej za zadanie zakup i sprzedaz surowcow i
towarow oraz prowadzenie przedsiebiorstw przemystowych;
centrala ta dziatata na terenie wojewddztwa Poznanskiego.
W roku 1934 do centrali nalezato 374 cztonkéw, z czego 219
spotdzielni i towarzystw oraz 155 oséb fizycznych.

Wazniejsze dane: suma bilansowa zt. 12,5 mil., wkiady
— zk 542 tys., fundusze zt. 468 tys., og6lna suma obrotu
zt. 29,7 mil.

Centralny Zwigzek Zbytu Inwentarza RzeZnego “Vieh-
zentrale” z siedzibg w Poznaniu i z terenem dziatania w woje-
wodztwach Poznanskim, Pomorskim i Slaskim. Zwiazek li-
czyt 6 spotdzielni handlu bydtem, jako czionkow.

Wazniejsze dane za 31.XIl. 1935 r.: suma bilansowa
zt. 38 tys., udziaty — zt. 1,5 tys., fundusze specjalne — zi.
9,5 tys., ogblna suma obrotéw — zt. 225 tys.

Zwigzek Wiejskich Spotdzielni Wojewddztwa Pomor-
skiego z siedzibg w Grudzigdzu zrzeszat dziatajgce na tere-
nie wojewddztwa Pomorskiego spotdzielnie kredytowe, rol-
noczo-handlowe, mleczarskie i inne przetworcze. W 1935 r.
Zwigzek liczyt 183 cztonkow, w czym 179 spotdzielni, trzy
centrale gospodarcze i jedng spotke.

Wazniejsze dane za 1935 rok:

62 spotdzielnie kredytowe, zrzeszajac 6500 cztonkdéw, po-
siadaty 1,5 mil. funduszow wiasnych, suma wkiadow wy-
niosta zt. 8 mil., suma udzielonych pozyczek — zt. 9 mil.

55 spotdzielni mleczarskich, zrzeszajagc 2500 czionkow,
posiadato zt. 930 tys. funduszéw wiasnych i dokonato obro-
tow towarowych na sume zt. 8,7 mil.

45 spotdzielni handlowych, zrzeszajgc ponad 3 tys.
cztonkéw, posiadato zt. 715 tys. funduszow wiasnych i doko-
nato obrotéw na sume zt. 7 mil.
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IV. DZIALALNOSC WYCHOWAWCZA |
PROPAGANDOWA

1. Instytucje spotdzielcze.

Istniato w Polsce szereg specjalnych instytucji spot-
dzielczych, ktérych zadaniem byto badZ prowadzenie prac
badawczo-naukowych w zakresie spétdzielczosci, badz po-
pieranie pewnych okre$lonych gatezi spétdzielczosci, badZ
tez wymiana mysli przodownikéw ruchu spétdzielczego
w zakresie aktualnych zagadnien spoteczno-gospodarczych
lub wreszcie popieranie szkolnictwa spotdzielczego. Znaczenie
tych instytucji byto naogét fundamentalne dla ruchu spot-
dzielczego, a niektore z nich przejawity dziatalno$¢ pionier-
ska w zakresie organizacji tego ruchu.

Spoétdzielczy Instytut Naukowy zatozony w roku 1929
z inicjatywy dra. Fr. Stefczyka, zajmowat sie poczgtkowo
ksztatceniem pracownikow i dziataczy spétdzielczych, orga-
nizujac, miedzy innymi Wyzszy Naukowy Kurs Spotdzielczy
w Krakowie. Z czasem dziatalnoScig swa objgt Spétdzielczy
Instytut Naukowy prace badawczo-naukowe i wydawnicze,
stajgc sie autorytatywnym zrodiem wiedzy spétdzielczej w
Polsce. Statut S.I.N. okresla jego zadania jako “rozszerza-
nie, pogiebianie i wzmacnianie ruchu spétdzielczego na zie-
miach polskich przez popieranie nauki o spétdzielczosci i
utatwianie nabywania wiedzy spétdzielczej przez prowadze-
nie studiéw nad organizacyjnymi, wychowawczymi i gospo-
darczymi zagadnieniami spétdzielczosci”. Instytut wydat
caty szereg zrodtowych, naukowo opracowanych publikacji
z zakresu teorii i ideologji ruchu spétdzielczego. Organem
Instytutu byt miesiecznik “Spotdzielczy Przeglad Naukowy”.
Instytut prowadzit specjalne Biuro Prasowe, ktérego zada-
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niem byto obstugiwanie prasy wiadomos$ciami z ruchu spot-
dzielczego. Ponadto Instytut gromadzit materiaty i doku-
menty, zwigzane z historig ruchu, dla Muzeum Spétdzielczego
oraz utrzymywat ozywione stosunki z pokrewnymi spotdziel-
czymi organizacjami zagranica, dla ktérych byt Zrodtem in-
formacji o spotdzielczosci w Polsce oraz od ktérych zbierat
informacje o osiggnieciach ruchu spétdzielczego zagranica.
Instytut posiadat bibliotekg spotdzielcza, obejmujaca
ponad 8000 tomow oraz ponad 130 czasopism spdtdzielczych
polskich i obcych.

Towarzystwo Kooperatystow zatozone zostato w 1906 r.
z inicjatywy Edwarda Abramowskiego. Poczagtkowo Towa-
rzystywo postawito sobie za zadanie opieke i nadzér nad
spotdzielniami w b. zaborze rosyjskim, gdzie zwigzki rewi-
zyjne spotdzielni nie mogty by¢ zatozone ze wzgledow poli-
tycznych. Po odzyskaniu niepodlegtosci w roku 1918 Towa-
rzystwo stato sie osrodkiem wymiany mysli przewodnikow
spotdzielczych i spotecznych oraz prowadzito akcje propa-
gandowg i wydawnicza.

Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy powstato w
roku 1934 z Sekcji Kooperacji Pracy, istniejacej przy Pol-
skim Towarzystwie Polityki Spotecznej. Zadaniem Towa-
rzystwa byto badanie zagadnien, wchodzacych w zakres
kooperacji pracy, propaganda kooperacji pracy i jej zasad
oraz udzielanie pomocy instrukcyjnej. Organem Towarzy-
stwa byt miesiecznik “Spotdzielczo$¢ Pracy”.

Stowarzyszenie Szkoty Spotdzielczej zatozone zostato w
roku 1930, stawiajac sobie za cel ksztatcenie zawodowe oraz
wychowanie w duchu ideatow spotdzielczych pracownikow
i dziataczy ruchu spotdzielczego. Stowarzyszenie, ktdrego
cztonkami byty zwigzki i instytucje spotdzielcze oraz posz-
czegOlne spdtdzielnie, prowadzito Koedukacyjne Gimnazjum
Spotdzielczosci imienia R. Mielczarskiego, Jednoroczng Me-
ska Szkote Przysposobienia Spotdzielczego oraz zamierzato
uruchomi¢ Liceum Spotdzielczo$ci i Szkote Piekarnictwa. W
r. 1937 Stowarzyszenie przystapito do6 budowy wiasnego
gmachu i internatu dla spétdzielczych szkét w Warszawie
na Zoliborzu.
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2. Szkolnictwo Spoétdzielcze.

W ostatnich latach potozono wielki nacisk na ksztatce-
nie w zakresie spotdzielczym zaréwno pod wzgledem ilosci
szkot, i kursow, jak pod wzgledem metod nauczania.

Szkolnictwem spdtdzielczym zajmowaty sie zwigzki i in-
stytucje spdtdzielcze oraz Ministerstwo OSwiaty i niektore
instytucje spoteczne i o$wiatowe. Dzieki temu zagadnienia
spétdzielcze znalazty sie¢ w programie nauczania wielu szkot
zwlaszcza zawodowych, a nawet uczelni akademickich. Chcac
dokona¢ przegladu szkolnictwa spotdzielczego, musimy sie-
gna¢ do nastepujacych osrodkow ksztatcenia:

a) szkoty spotdzielczosci,

b) szkoty zawodowe,

¢) uczelnie wyzsze i akademickie,

d) ustne kursy spoétdzielczosci,

e) wakacyjne kursy spotdzielczosci,

f) spotdzielcze kursy korespondencyjne,

g) praca samoksztatceniowa w organizacjach miodzie-

zowych,

h) spétdzielnie uczniowskie,
i) spbtdzielnie junackie.

a) Szkoty Spoétdzielczosci. Istniaty w Polsce nastepu-
jace szkoty spétdzielczosci:

1)
2)
3)
4)

5)

Panstwowa Meska Szkota Spotdzielczosci Rolniczej
w Nateczowie.

Koedukacyjne Gimnazjum Spétdzielczosci im. R.
Mielczarskiego w Warszawie.

Meska Szkota Przysposobienia Spoétdzielczego w
Warszawie.

Panstwowe Koedukacyjne Gimnazjum Spoétdzielcze
w Krzemiencu.

Meskie Liceum Spotdzielcze Tow. O$w. Zawdd, we
Lwowie.

Koedukacyjna Szkota Przysposobienia Spotdziel-
czego we Lwowie.

Koedukacyjne Liceum Spétdzielcze Zwigzku Rewi-
zyjnego Spotdzielni Ukrainskich we Lwowie.
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8) Koedukacyjna Szkota Przysposobienia Spotdziel-
czego Tow. Ridnej Szkoty (Ukrainska).

9) Meska Szkota Przysposobienia Spotdzielczego
Zwigzku Spotdzielni im. ks. Wawrzyniaka w Poz-
naniu.

10) Meska Szkota Przysposobienia Spdétdzielczego Tow.
Rozwoju Ziem Wschodnich w Tomaszowie Lub.

11) Meska Szkota Przysposobienia Spotdzielczego Tow.
Rozwoju Ziem Wschodnich w PiAsku.

12) Meska Szkota Przysposobienia Spotdzielczego Ko-
mendy Gtéwnej Junackich Hufcow Pracy w Toru-
niu.

13) Koedukacyjna Szkota Przysposobienia Spdétdziel-
czego Tow. Szkolty Handl. w Handzléwce (pow.
Lancucki).

Do szkdt przysposobienia spétdzielczego przyjmowani
byli kandydaci z ukonczong szkotg powszechng — kurs nauk
trwat jeden rok; mtodziez odbywata praktyki w miejscowych
spotdzielniach, szczegdlnie w czasie ferii szkolnych; po ukon-
czeniu szkoty mtodziez miata najczesciej zapewniong prace w
spotdzielniach.

Do gimnazjow spotdzielczych przyjmowani byli kandy-
daci z ukonczong szkotg powszechng — kurs nauki trwat 4
lata, w czasie feryj szkolnych réwniez odbywali praktyki w
spotdzielniach.

Do licedw spétdzielczych przyjmowana byta miodziez,
ktora ukonczyta gimnazja spotdzielcze lub inne. Kurs nauki
trwat 3 lata.

b) Szkoty Zawodowe.

1) Meskie jednoroczne szkoty przysposobienia rolni-
czego uwzgledniaty w swych programach nauczanie
zagadnien spotdzielczosci.

2) Jednoroczne szkoty przysposobienia gospodyn wiej-
skich, podobnie jak wyzej.

3) Trzyletnie licea rolnicze uwzglednialy zagadnienia
spotdzielcze w swych programach lub wprowadzaty
spdtdzielczo$¢ jako oddzielny przedmiot.
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8)

©)

1)

3)

4)

5)

6)

7)

W szkotach przysposobienia kupieckiego spétdziel-
czo$¢ traktowana byta, jako przedmiot nieobowigz-
kowy.

Licea administracyjne traktowaty spétdzielczosc,
jako przedmiot nieobowigzkowy.

W liceach samorzgdowych spotdzielczosé byta réw-
niez przedmiotem nieobowigzkowym.

W uniwersytetach wiejskich spdtdzielczosé uwzgled-
niana byta w cyklu wyktadéw specjalnych i w
dyskusjach.

W Szkole Handlowej Tow. “Pro$wita” (Ukrain-
skiej) we Lwowie uwzgledniano spétdzielczos¢
w szerszym zakresie.

W szkole handlowo-spotdzielczej Tow. “Ridna
Szkota” (Ukrainska) w Jaworowie uwzgledniano
spotdzielczos¢ w szerszym zakresie.

Uczelnie Wyzsze i Akademickie.

Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie — specjal-
ny wydziat spotdzielczy.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie — wykilady spotdzielczosci dla specjalizuja-
cych sie w agronomyji spotecznej.

Wolna Wszechnica Polska w Warszawie — spot-
dzielczos¢, jako przedmiot, na wydziale prawa i
nauk ekonomiczno-spotecznych.

Szkota Nauk Politycznych w Warszawie — koopera-
cja, jako przedmiot na trzech wydziatach.
Panstwowa Wyzsza Szkota Gospodarstwa Wiej-
skiego w Cieszynie. Na dwdch wydziatach uczelni
prowadzono spotdzielczo$¢ rolnicza, jako oddzielny
przedmiot oraz uwzgledniano w innych przedmio-
tach.

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie prowadzit
specjalnie Wyzszy Naukowy Kurs Spotdzielczy.
Instytut Administracyjno-Gospodarczy w Krakowie
prowadzit spétdzielczo$é, jako odrebny przedmiot
na dwoch wydziatach.
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8) Woyzsze Studium Handlowe w Krakowie — spot-
dzielczo$¢, jako odrebny przedmiot.

9) Politechnika Lwowska — wyklady ze spétdziel-
czosci rolniczej. .

10) Wyzsza Szkota Handlu Zagranicznego we Lwowie
— wyktady z zakresu spotdzielczosci.

11) Wyzsza Szkota Handlowa w Poznaniu — wyklady
z zakresu spotdzielczosci.

d) Ustne Kursy Spétdzielczosci.

Zwiazki spotdzielni prowadzity szeroko rozgateziong ak-
cje ksztatcenia i doksztatcania za pomocg kurséw. Pod
wzgledem celéw kursy te moznaby podzieli¢ na: zawodowe
kursy doksztatcajace i kursy wprowadzajgce do zagadnien
spotdzielczych. Srodowiskowo kursy obejmowaty: pracowni-
kow zatrudnionych w spétdzielniach, cztonkéw zarzadu, rady
nadzorczej, dziataczy spotecznych, specjalnie za$ nauczyciel-
stwo i miodziez wiejska i robotnicza. Pod wzgledem czasu
trwania — mamy tu duzg rozpieto$¢: od trzydniowych do
do 6-miesiecznych. ROzne cele, rézny czas trwania, rézne $ro-
dowiska uczestnikéw kursu, rdzne typy spotdzielni, wreszcie
rézne tradycje w poszczegolnych zwigzkach — powodujg
bardzo duzg rozmaito$¢ programow tych kurséw. Bardziej
charakterystyczne sg kursy, organizowane przez poszcze-
golne zwigzki spétdzielni:

1) “Spotem” Zwigzek Spotdzielni Spozywcow R.P. w
Warszawie. W r. 1938 w ramach Zwigzku odbyto
sie okoto 300 kurséw krétkoterminowych ustnych,
w ktérych wzieto udziat okoto 12.000 uczestnikow
oraz okoto 200 konferencji o frekwencji ponad 6000
0s6b, co w sumie dato ponad 1100 dni nauki. Kursy
te i konferencje obejmowaty wiadze i pracownikow
spdtdzielni, organizatorow spotdzielni, dziataczy
spotecznych, dziataczy wiejskich, nauczycieli.

2) Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospo-
darczych R.P. w Warszawie urzadzat dwutygod-
niowe kursy rachunkowosci i gospodarstwa spot-
dzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych, analogiczne
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kursy dla spoétdzielni mleczarskich i kilkodniowe
kursy rachunkowosci dla spétdzielni rolniczo-han-
dlowych.

3) Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Ukrainskich we
Lwowie prowadzit kursy doksztalcajgce dla ksie-
gowych, kursy dla sprzedawcow w sklepach, kursy
o charakterze ogélno-spotdzielczym.

4) Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Ruskich we Lwowie
prowadzit kursy dla pracownikow i dziataczy spot-
dzielczych.

5) Zwiazek Spotdzielni Zydowskich w Polsce prowadzit
kursy dla kierownikow spotdzielni.

6) Zwigzek Spotdzielni Niemieckich w Polsce prowa-
dzit kursy dla cztonkdw zarzaddw i rad nadzorczych
oraz kursy dla miodziezy.

7) Oprécz kurséw, prowadzonych przez organizacje
spotdzielcze, wyktady z zakresu spdétdzielczosci pro-
wadzone byty na kursach ogdlnoksztatcagcych lub
zawodowych, organizowanych przez rézne insty-
tucje oSwiatowe i spoteczne.

e) Wakacyjne Kursy Spotdzielczosci.

1) “Spotem” — Zwigzek Spdtdzielni Spozywcow R.P.

Kursy te stanowity, w zespole kurséw odrebny typ
pod wzgledem zadan, charakteru, programu i metod pracy.
Cechg charakterystyczng byt wybitny moment towarzysko-
odpoczynkowy. Wyktady miaty czesto wyrazng tendencje
do zblizenia ideowo-spotecznego uczestnikow i wyktadow-
cow, wysuniecia zagadnien spornych, zagadnien aktualnych,
zagadnien regionalnych, a jednoczesnie przyczynienia sie do
rozszerzania i pogtebiania Swiatopogladu spotdzielczego. Z
zasady byty to wyktady potaczone z dyskusja. Czas trwania:
zwykle dwa tygodnie, z czego 8 — 10 dni wykiady i dyskusje
p0 4—6 godzin dziennie; reszta dni poswiecona byta na wy-
cieczki zbiorowe, a wolne godziny w dni wykladowe na spa-
cery, wspdlne gry, zabawy towarzyskie. Kursy te organizo-
wane byly zwykle w miejscowosciach turystyczno-letnisko-
wych.
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Zwigzek “Spotem” zapoczagtkowat kursy w 1926 r. Po
12 Igtach zyskaty one takie uznanie i popularnos¢, ze w 1937
roku Zwigzek “Spotem” organizuje tych kursow 20 w naste-
pujacych miejscowosciach: w Bukowinie Tatrzanskiej, w
Worochcie, w Sopotni Matej w Beskidach, w Gorach Swigto-
krzyskich, nad morzem, nad jeziorem Narocz na Wilensz-
czyznie, a w 1938 r. Zwigzek zorganizowat 31 wakacyjnych
kursow, w ktérych wzieto udziat 942 uczestnikow; kursy od-
bywaty sie w 8 miejscowosciach.

Kursy te przeznaczone byty dla pracownikow, wiadz
spotdzielni, komitetow sklepowych, nauczycieli, dziataczy
spotecznych, opiekunéw spotdzielni junackich itp.

2) Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Ukrainskich prowa-
dzit kursy wakacyjne w miejscowosciach tury-
styczno-letniskowych dla pracownikéw i dziataczy
spotdzielczych.

f) Spotdzielcze Kursy Korespondencyjne.

1) Koedukacyjne spétdzielcze kursy korespondencyjne
prowadzone byly przez “Spotem” Zw. Spdidz.
Spoz. R.P., jako kursy zawodowe i doksztat-
cajace dla pracownikéw i wihadz spotdzielni oraz
dziataczy spétdzielczych.

2) Spotdzielczy Kurs Listowny prowadzony byt
przez Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni  Rolni-
czych i Zarobkowo-Gospodarczych, jako kurs do-
ksztatcajacy dla pracownikéw i wiadz spotdzielni
oraz dziataczy spotdzielczych i 0sdb interesujacych
sie spotdzielczoscia.

3) Zaoczni Koperatywni Kursi (Ukrainskie) prowa-
dzone dla pracownikéw i wiadz spétdzielni przez
Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Ukrainskich.

4) Kursy rolnicze im. Staszica (listowne) w Warszawie
— spotdzielczos¢ jako oddzielny przedmiot.

5) Kursy korespondencyjne Panstwowej Szkoty Prze-
mystowej Zenskiej w Warszawie — spétdzielczosé
uwzgledniona byta w szerszym zakresie.
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g) Praca Samoksztatceniowa w Organizacjach Mto-
dziezowych.

1) Kota Miodziezy Wiejskiej prowadzity systematycz-
ng akcje samoksztatceniowg w zakresie spotdziel-
czosci w nastepujacych organizacjach:

(1) Centralny Komitet do Spraw Miodziezy Wiej-
skiej przy Zwiazku Izb i organizacji Rolniczych.

(2) Zwiazek Miodziezy Wiejskiej R.P. (“Wici”),
(3) Centralny Zwigzek Mtodej Wsi.

2) Ws$rdd miodziezy robotniczej akcje ksztatcenia w
zakresie spdtdzielczosci prowadzit Zarzad Gtowny
Tow. Uniwersytetu Robotniczego (T.U.R.), wylania-
jac w tym celu specjalny organ “Centralng Komisje
Spétdzielczg”.

h) Spétdzielnie Uczniowskie.

Spotdzielnie uczniowskie w szkotach powszechnych,
Srednich, ogolno-ksztatcgcych i zawodowych — stanowity
specyficzng forme ksztatcenia i wychowania spotdzielczego
najmtodszego pokolenia. Tu miodziez przez praktykowanie
spotdzielczosci zapoznawata sie nietylko z elementami strony
technicznej i organizacyjnej pracy spotdzielczej, ale stop-
niowo i z zasadami spétdzielczymi, wreszcie przez dorazne
pogadanki i czytanki z samg ideologja spo6tdzielczosci.

Wedtug przyblizonych danych (Scistej statystyki brak)
w szkotach naszych istniato okoto 100.000 spétdzielni ucz-
niowskich.

i) Spotdzielnie Junackie.

Junackie Hufce Pracy byly organizacjg miodziezy bez-
robotnej w wieku od lat 18 — 20. Mtodziez odbywata przesz-
kolenie wojskowe i jednocze$nie wykonywata caty szereg
prac w zakresie potrzeb publicznych, jak porzgdkowanie
drog, obsadzanie ich drzewami, kopanie rowow odwadniaja-
cych, urzadzanie boisk sportowych itp. Ponadto miodziez
ta byla doksztatcana i zaprawiana do pracy spotecznej.
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Udziat junactwa w ich wiasnym ruchu spétdzielczym byt
powszechny: przysposobienie spdtdzielcze w Junackich Huf-
cach Pracy trwato dwa lata i dawato junakom przygotowa-
nie praktyczne i teoretyczne. Metoda pracy spotdzielczej
junakéw byta bardzo zblizona do metody stosowanej w spot-
dzielniach uczniowskich. Na terenie junactwa istniato ponad
30 spotdzielni, liczacych okoto 10.000 cztonkow.

3. Inne Instytucje Propagandowe.

Liga Kooperatystek w Polsce.

Liga Kooperatystek w Polsce zalozona zostata w r.
1935, stawiajgc sobie za zadanie jednanie nowych cztonkéw
do spoétdzielni, rozpowszechnianie produkcji spotdzielczej i
zwalczanie sprzedazy na kredyt. Liga rozwijata wsrdd kobiet
zrozumienie idei spotdzielczej i dazyta do doskonalenia gos-
podarstw domowych, jako podstawowych komdrek ruchu
spotdzielczego. Ponadto Liga brata czynny udziat w organi-
zowaniu “Dnia Spétdzielczosci”, “Dnia Oszczednosci”, za-
baw Swigtecznych dla dzieci spotdzielcow, zebran towarzy-
skich dla dorostych itp., oraz prowadzita akcje szkolenia
spdtdzielczego i wspotpracowata z innymi spotecznymi or-
ganizacjami kobiecymi. W roku 1938 Liga liczyta 122 kota
z 3354 cztonkiniami. Liga wydawata wihasny biuletyn, w kto-
rym propagowata zasady racjonalnego odzywiania i wasci-
wej organizacji pracy domowej.

Zwigzek Spoétdzielni Zarobkowych i Gospodarczych im.
Ks. P. Wawrzyniata w Poznaniu byt stowarzyszeniem,
zrzeszajacym spotdzielnie i osoby prawne, zwigzane z ru-
chem spétdzielczym, dziatajgce na terenie wojewoddztw za-
chodnich. Zwigzek postawit sobie za zadanie popieranie ru-
chu spdtdzielczego oraz pogtebianie i popularyzowanie wie-
dzy spotdzielczej.

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Spotdzielczych w
Warszawie. Poza obrong zawodowych interesow swych
cztonkéw prowadzit akcje kulturalno-o$wiatowg i propa-
gande na rzecz ruchu spotdzielczego, obejmujac swa dziatal-
noscig teren catej Rzeczypospolitej.
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4. Prasa Spotdzielcza.

A. Czasopisma polskie:

1.

b)

Rada Spoétdzielcza wydawata kwartalnik: — “Biu-
letyn Rady Spoétdzielczej o stanie wkiaddéw osz-
czednosciowych, rachunkoéw biezacych i zasobdw
ptatniczych w spétdzielniach zwigzkowych”.

. Zwiazki Rewizyjne.

“Spotem” Zwigzek Spotdzielni Spozywcéw R.P. —
wydawat

“Spotem” — dwutygodnik instrukcyjno-praktycz-
ny z dziatem artykutowym.

“Spolnota” — co 10 dni. Pismo popularno-propa-
gandowe.

“Miody Spotdzielca” — miesiecznik o charakterze
przewodnika dla spotdzielni uczniowskich.
Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-
Gospodarczych R.P. wydawat: “Czaspismo Spot-
dzielni Rolniczych” — dwutygodnik instrukcyjno-
praktyczny dla sp6tdzielni rolniczych.
“Zjednoczenie” — tygodnik popularno-propagan-
dowy.

“Poradnik Jajczarski i Mleczarski” — dwutygod-
nik fachowy mleczarski.

“Rynek Rolniczy” — 2 razy w tygodniu. Biuletyn
informacyjny, podajacy notowania gietdowe to-
warow.

Zwigzek Spoétdzielni i Zrzeszeh Pracowniczych
R.P. — wydawat: “Glos Spoétdzielczy” — mie-
siecznik poswiecony rozwojowi spotdzielczosci
pracowniczej.

Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Wojskowych —
wydawat:  “Wojskowy Przeglad Spotdzielczy
“Spotem” — miesiecznik praktyczny.

Inne Instytucje Spotdzielcze.

Spotdzielczy Instytut Naukowy wydawat:
“Spotdzielczy Przeglad Naukowy” — miesiecz-
nik naukowy.
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b)

¢)

f)

9)

a)

“Biuletyn Prasowy” — tygodnik przeznaczony
dla obstugi informacyjnej prasy.

Tow. Popierania Kooperacji Pracy — wydawato:
“Spotdzielczo$¢ Pracy” — miesiecznik instrukc.-
praktyczny.

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Spotdzielczych
— wydawat:  “Pracownik Spétdzielczy” — mie-
siecznik poswiecony sprawom zawodowym prac,
spotdz.

Zwigzek Spoétdzielni Zarobkowych i Gospodar-
czych im. Ks. P. Wawrzyniaka wydawat: “Biu-
letyn Prasowy” — miesiecznik, jako biuletyn
informacyjny dla prasy ogolnopolskiej i spotdziel-
ni wielkopolskich.

Spotdzielnia Wydawnicza “Spolnota Pracy” wy-
dawata:

“Spolnota Pracy” — dwutygodnik o spotdziel-
czosci w Polsce.
“Praca i Oszczedno$¢” — popularny miesiecznik

ilustrowany, przynoszacy wiadomosci, dotyczace
spraw spoteczno-gospodarczych.

Woarszawska Spoétdzielnia Mieszkaniowa wyda-
wata:

“Zycie W.S.M.” — miesiecznik poswigcony zagad-
nieniom spétdzielczosci mieszkaniowej, zyciu we-
wnetrznemu mieszkancéw i cztonkéw Warsz.
Spotdz. Mieszkaniowej, Stowarzyszenia “Szklane
Domy”, Oddzialu Robotniczego Towarzystwa
Przyjaciot Dzieci i Spotdzielni Spozywcow “Go-
spoda Spotdzielcza”.

Liga Kooperatystek w Polsce wydawata “Biule-
tyn Ligi Kooperatystek™.

. Czasopisma Mniejszosci Narodowych.

Spotdzielczo$¢ Ukrainska, Ruska i Biatoruska
Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Ukrainskich:
“Hospodarsko Kooperatywny Czasopys” — Ty-
godnik praktyczny.



“Kooperatywna Rodyna” — miesiecznik popular-
ny inform.-propagandowy.

“Kooperatywna Respubtyka” — miesiecz. nau-
kowy.

Krajowy Zwigzek Mleczarski “Mastosojuz’.
“Kooperatywne Motoczarstwo” — mies, fachowo-
mleczarski.

Zwigzek Zawod. Ukrainskich Pracow. Umysto-
wych “Supruha’.

“Stuzbowyk” — miesiecznik zawodowy.

Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Ruskich:
“Kooperatywnyj Wistnyk” — miesiecznik prak-
tyczny.

Spétka Betpres:

“Samopomacz” Dwutygodnik. Biatoruskie pismo
popularn. gospodarskie.

Spotdzielczo$¢ Niemiecka.

Zwiazek Spotdzielni Niemieckich w Poznaniu:
“Landwirtschaftliche Zentralwochenblatt fir Po-
len” — Tygodnik rolniczo-spétdzielczy.

“Unser Landmann” — dwutygodnik rolniczo-sp6t-
dzielczy dla spétdzielni niemieckich woj. £6dzkie-
go.

Zwigzek Niemieckich Spodtdzielni Rolniczych w
Matopolsce:

“Der Deutsche Landwirt in Kleinpolen” — tygod-
nik.

Zwigzek Wiejskich Spotdzielni Woj. Pomorskiego:
“Raiffeisenbote fur Pomerellen” — Miesiecznik.
Zwigzek Mleczarski Ziem Zachodnich Polski:
“Milchwirtschaftliche Zeitung fir Polen” -— Mie-
siecznik fachowy mleczarski.

Spotdzielczos¢ Zydowska:

Zwiazek Zydowskich Spotdzielni w Polsce:

“Ruch Spétdzielczy” — miesiecznik praktyczny
w jez. polskim i zydowskim.

Zwiazek Zydowskich Kupieckich Stowarzyszen
Spotdzielczych w Polsce: “Spotdzielczos¢ Kupiec-
ka” — miesiecznik praktyczny w jez. polskim i
zydowskim.
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V. KOLA SPOLDZIELCZOSCI W POWOJENNEJ
ODBUDOWIE.

JesteSmy Swiadkami zarysowujgcych sie wielkich prze-
mian gospodarczych w skali ogélnoSwiatowej. Wydaje sie
nieuniknionym, ze w tych warunkach po odzyskaniu nie-
podlegtosci w Polsce staniemy przed zadaniem nietylko od-
budowy ale i przebudowy ustroju gospodarczego kraju. Rola
spétdzielczosci w wykonaniu tego zadania urasta do poziomu
jednego z podstawowych czynnikow. | tu musimy siegngc
pamiecig wstecz, do ideowych wypowiedzi przewodnikéw
ruchu spétdzielczego w Polsce po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 roku, kiedy tworzono pierwsze zreby ogdlnopanstwo-
wej organizacji spotdzielczej. Owczesna deklaracja ideowa
nie stracita nic ze swej aktualnos$ci: “Zasadg gospodarcza
spotdzielczosci jest uspotecznienie Srodkéw produkcji i wy-
miany w mysl interesow pracy. W mysl tego, stowarzyszenia
spdtdzielcze na wszystkich polach swej dziatalnosci powinny
wypierac¢ kapitalistyczny system gospodarki, majacy na celu
nie potrzeby spozywcow, lecz zyski ptynace z posiadania ka-
pitatu”,

Zadania stojace przed spotdzielczoscig w Polsce sg nie-
watpliwie olbrzymie, nalezatoby wiec zastanowic sie, czy i o
ile polski ruch spétdzielczy zdota im sprostac.

Dokonany przez nas przeglad organizacji i osiagnie¢
ruchu spotdzielczego w Polsce pozwala na wyprowadzenie
whniosku, ze ruch ten w obu podstawowych swych gateziach
t.j. spotdzielczosci miejskiej i spotdzielczosci wiejskiej wy-
kazat utrwalanie sie zasad organizacyjnych i wielkg, a na-
wet potegujaca sie dynamike rozwojowa. Jesli ruch ten nie
zdotat wykazac sie catkowitym skonsolidowaniem pod wzgle-
dem gospodarczym, to przyczyn nalezy przede wszystkiem
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szuka¢ wogolnych warunkach gospodarczych, jakie istniaty
w Polsce przed obecng wojng. Ruch ten natomiast wykazat
okreslony i ustabilizowany kierunek rozwoju gospodarczego,
na co wskazuja liczby osiggnie¢ przytoczone w niniejszym
przegladzie. Zadania polskiego ruchu spotdzielczego po woj-
nie dadza sie sprowadzi¢ do dwdch podstawowych zagad-
nien:

1) przygotowania sieci organizacyjnej spotdzielni do
celow jaknajszybszego i jaknajsprawniejszego roz-
prowadzenia $rodkéw doraznej pomocy w ramach
akcji “reliefowej”.

2) przygotowania organizacji spotdzielczej, jako gospo-
darczego odpowiednika demokracji, do samodziel-
nego wykonania zadan spoteczno-gospodarczych, w
ramach planowej gospodarki panstwowe;j.

Wykonanie zadan, stojgcych przed polskim ruchem
spotdzielczym, zalezne jest nie tylko od zagwarantowania
mu wiasciwych podstaw formalno-prawnych dziatalnosei i
przysztej jego pozycji w zyciu gospodarczym Panstwa, ale
przedewszystkim od stanu, w jakim go zastaniemy po wy-
pedzeniu okupanta z Kkraju.

Zaznaczy¢ nalezy, ze ruch spétdzielczy istnieje w kraju
tylko na terenie t. zw. Generalnego Gubernatorstwa i to
przedewszystkiem dlatego, ze byt potrzebny okupantowi, czy
to jako aparat do wyciagania z kraju kontyngentow zyw-
nosciowych, czy to jako aparat rozdzielczy. W dzielnicach
“wecielonych” do Rzeszy okupant skrupulatnie zlikwidowat
polskie organizacje spétdzielcze badz na rzecz prywatnego
handlu niemieckiego, badZ tez tworzac w to miejsce, naj-
czesciej bardzo sztucznie, niemieckie organizacje spotdziel-
cze. Nie potrzeba dodawaé, ze utrzymujac polskie spotdziel-
nie na terenie Generalnego Gubernatorstwa, okupant obsa-
dzit co wazniejsze stanowiska niemieckimi komisarzami, aby
by¢ pewnym, ze caly aparat wyciskania kontyngentow be-
dzie dziatat sprawnie.

Zrozumiatym staje sie w tych warunkach fakt, ze sie¢
spotdzielni w Generalnym Gubernatorstwie zostata znacznie
powiekszona, gdyz byto to pozadane dla aparatu gospodar-
czego okupanta. Za to samorzad spdtdzielczy, zwlaszcza w
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organizacjach centralnych i okregowych zostat zlikwidowa-
ny. Na miejsce dwoch odrebnych zwigzkdéw rewizyjnych
spotdzielni spozywcdw i spétdzielni rolniczych okupant utwo-
rzyt przymusowo jeden ogolny zwigzek spétdzielni, na czele
ktérego postawit komisarza niemieckiego. Istniejace jaki$
czas w czasie okupacji Rady Okregowe Spétdzielni, ktére
petnity role “lokalnych parlamentow”, zostaty przez okupan-
ta rozwigzane. Nie potrzeba przytym wyjasnia¢, ze ogolno-
krajowe zjazdy zwigzkow rewizyjnych od czasu okupacji
wogdle nie odbywajg sie.

Nalezy zauwazy¢, ze racje zywnosciowe Kraju sg wy-
bitnie gtodowe, starczajg bowiem zaledwie na pokrycie 10
do 15% minimum niezbednego do zycia. Ludnos¢ kraju musi
korzysta¢ powszechnie z tak zwanego ‘“‘czarnego rynku”,
aby uzupetni¢ swdj “bilans kaloryczny”. W tych warunkach
zarobek miesieczny zywiciela rodziny wedlug “stabilizowa-
nych taryf ptac” wystarcza na pokrycie tylko 7% kosztéw
utrzymania, gdy zywnos¢ na rynku nielegalnym kosztuje
nieraz kilkadziesigt razy wiecej ponad ceny wytyczne.

W tych warunkach praca polskich spétdzielni jest nie-
stychanie trudna, tatwo sobie bowiem wyobrazi¢, ze na nie
spadajg przedewszystkiem wszelkie narzekania za $cigganie
kontyngentow i za braki w zaopatrywaniu ludnosci w niez-
bedne artykuty.

Obserwujac jednak sprawnos¢ i umiejetno$¢ spétdzielni
brytyjskich w zastosowywaniu sie do trudnych warunkéw
wojennych, nabieramy przekonania, ze polski ruch spétdziel-
czy ostoi sie, mimo niestychanych trudnosci, w jakich wy-
padto mu pracowaé w Kkraju, zwiaszcza, ze wsparty jest po-
teznym nurtem bohatersko pracujgcego i watczacego ruchu
podziemnego mas pracujacych Polski. Mozemy mie¢ przeko-
nanie, ze ruch ten, ktéry niejednokrotnie zdawat juz swoj
trudny egzamin, i tym razem wyjdzie z tej opresji zaharto-
wany i stanie do budowania podstaw spotecznej gospodarki
w nowej demokratycznej Polsce.
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