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Gdy styszymy o wspaniatych (rezultatach, osiggnietych przez an-
gielskie czy szwajcarskie stowarzyszenia spozywcze, w calej petni
ujawnia sie roznica miedzy stanem kulturalnym naszego spoteczen-
stwa, a stanem kulturalnym spoleczenstw, powyzej wymienionych. Brak
zupetny, martwota, lub rozwdj bardzo tylko niedoskonaty, oto stan
rzeczy, charakteryzujacy nasze stosunki w tym wzgledzie. A ten, nad
wyraz smutny stan rzeczy, budzi ciekawe bardzo dociekania na temat
naszej zdolnosci do zrzeszania siel.

Dociekania na ten temat, jakkolwiek z natury rzeczy muszg wy-
chodzi¢ z wihasciwosci psychicznych, w naszem spoteczenstwie sie uja-
wniajacych, nie moga jednak doczeka¢ sie ostatecznego rozwiazania,
dopdki nie bedzie zbadanym przedewszystkiem faktyczny rozwdj po-
szczegblnych kategoryi zrzeszania sie, dopoki nie bedg réwniez zba-
dane zewnetrzne rzeczowe warunki, wsrdd ktérych stowarzyszenia spo-
zywcze zmuszone s dziatac.

Stawianie ostatecznych ogolnych tez, o naszej zdolnosci zrzesza-
nia sie, moze by¢ tylko wodwczas uwazane za ostatnie stowo nauki,
jesli sie oprze na obfitym a mozliwie wszechstronnym materyale in-
dukcyjnym. Dotyczy to zwiaszcza stowarzyszen spozywczych.

Stowarzyszenia spozywcze w Galicyi, we wiasciwem tego stowa

1 A. Krzyzanowski: »Umiejetnos$¢ zrzeszania sie« {Przeglad Polski 1906).
Z. Gargas »Indywidualizm a asocyacya« {Zwigzek 1906).
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znaczeniu i w swym catoksztalcie, nie byly nigdy jeszcze dotychczas
przedmiotem roztrzasan naukowych. A ten brak naukowego zaintere-
sowania sie, byt w czeSci moze takze przyczyng matlego zrozumienia
wiasciwych zadan i celow stowarzyszen spozywczych, posrednio wiec takze
czesciowa przyczyna niepowodzen idei tych stowarzyszen w Galicyi.

Bo przedmiotowe warunki sg w wielu kierunkach jakby stwo-
rzone do tego, by sie tu idea stowarzyszen spozywczych zrealizo-
wata w catej pehi.

Historya cen w naszym kraju, stosunek cen hurtownych do cen
drobiazgowych, kosztéw posrednictwa handlowego i t. d., nie zostala
wprawdzie dotychczas napisang, ale to, co w tym kierunku stwierdzono,
dostarcza dla twierdzenia powyzszego dowodéw az nadto wymownych,
zwlaszcza, jesli ceny nasze zestawimy z cenami w krajach osciennychl

I tak gdy w Niemczech 2 najnizsza cena miesa w gtdwnych mia-
stach Niemiec wynosita 1 m. 24 fen. za 1 kg.,, to cena wolow za
100 kg. martwej wagi wynosita 137 m. 8 fen. Jesli za$ obliczymy
za Settegastem, warto$¢ martwej wagi na warto$¢ zywej wagi, wy-
padnie ta ostatnia na 97 m. 94 fen., a wiec stosunek cen zywej wagi
za bydto do najnizszych cen miesa byt jak 1:1°27.

W Berlinie we wrze$niu 1905 r. wynosita cena za 100 kg. po
obliczeniu na zywa wage bydla 97 m. 94 fen.; cena najnizsza miesa
za 1 kg. 1 m. 20 fen., stosunek cen jak 1:1-25.

We Lwowie we wrze$niu 1905 wynosita przecietna cena zywej
wagi 67 k. za 100 kg.3; cena najnizsza miesa wedlug notowan
w miejskiem biurze targowem 1 K. 20 h. za 1 kg., stosunek cen
wiec przedstawiat sie jak 1:1'79.

Z zestawienia tego wyplywad, ze na 100 K. wydanych na za-
kupno bydta odbierali rzeznicy w najtariszem miesie, przecigetnie w ca-
tych Niemczech 127 K., w Berlinie 125 K., we Lwowie za$ az 179 K,
a wiec stosunek ten byt dla konsumentow Lwowa mniej korzystnym
w pierwszym razie o 52% w drugim o 54°/0.

Gdyby rzeznicy lwowscy w tym samym stosunku uktadali ceny

1 »Sprawozdanie 0 stosunkach drozyZznianych we Lwowie« wygto-
szone na posiedzeniu komisyi aprowizacyjnej miasta Lwowa w dniu 3 kwie-
tnia 1906 przez Wiadystawa Lenkiewicza. Lwow 1906, str. 4 i n.'

" R. Calver: Vas Wirtschaftsjahr 1905. (Jena 1906).

3 Rolnik 1905, Nr 38.

4 Lenkiewicz: j. w. str. 4.
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za mieso jak berlinscy, powinnoby migso we Lwowie, przy cenie by-
dia 67 K. za 100 kg. zywej wagi, mie¢ najnizszg cene 803/4 h.,
a gdy ono kosztowato faktycznie 1 K. 20 li. byto ono drozsze o 18-6°/0.

We Wiedniu w lutym 19061 byla przecietna cena bydta rze-
znego z pominieciem chudego, 74 K. 60 li. za 100 kg. zywej wagi —
przecigtna cena miesa w drobnej sprzedazy a mianowicie w sklepach
1 K. 48 h. za 1 kg. — stosunek cen jak 1:1-98.

We Lwowie w tym czasie byla przecietha cena za 100 kg.
zywej wagi bydta 73 K. 90 h.2 — przecietna cena miesa w pierwszo-
rzednych sklepach wedtug cen ptaconych i podanych przez konsumen-
tow 1 K. 57 h. stosunek cen jak 1:2'12. Zatem we Lwowie migso
jest bezwzglednie o 9 li. drozsze a stosunek cen o 143/q wyzszy jak
we Wiedniu.

Ale pomijajac zreszta fakt znacznie wyzszych cen u nas istnie-
jacych w poréwnaniu z zagranica, co tu w rachube nie wchodzi, pod-
nies¢ wypada jeden moment przedewszystkiem3, mianowicie bardzo
znaczne réznice miedzy ceng uzyskiwang przez producenta a ceng
sprzedazng, uzyskiwang przez kupca. Tak wedlug wiadomosci, zasia-
gnietych u hodowcdw w okolicy Lwowa, ptacono tymze za bydto rze-
zne w lutym 1906 r. 58—60 K. za 100 kg. zywej wagi, podczas
gdy na targu Iwowskim notowano 73 K. 90 h.

Gdyby za bydito ptacono odpowiednio do cen miesa, lecz w sto-
sunku wiedenskim, powinnaby by¢ cena za 100 kg. zywej wagi bydta
79 K. 29 h, a poniewaz targi wykazuja 73 K. 90 h., wiec jest niz-
szg 0 5 K. 39 h, gdy za$ hodowcom nie ptacg wyzej nad 60 K.
wiec jest nizsza 0 13 K. 90 li. Jesli sie uwzgledni, ze sam Lwoéw
spozywa rocznie okoto 11*2 milionéw kg. miesa, na ktérego wypro-
dukowanie potrzeba przeszto 191.000 g. zywej wagi bydta, to przy
roznicy w cenie odnosnie do cen targowych, jak powyzej 5 K. 39 h.
na kazde 100 kg., czyni ta rdéznica 1,032.000 K., a przy uwzglednie-
niu roznicy rzeczywiscie ptaconych cen za bydlo t. j. 13 K. 90 I
czyni to 2,654.000 K.

Podobnie przedstawia sie sytuacya i w innych artykutach spo-
zywczych.

1 Statistische Nichrichten aus dem Gesammt- Gebiete der Landwirtschaft
1906 Nr 7.

2 Rolnik. 1906, Nr 9.

8 Lenkiewicz j. w. str. 6.
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Ziemniaki ptacono u producentow za 100 kg. 21/2—3 K., w han-
dlu sprzedaja je po 6 h. za kg. czyli 6 K. za 100 kg.l, czyli ze ro-
znica w cenach wynosi 100—140%.

Buraki ptacono po 2—3 K., przecietnie 2% K., cena sprzedazy
przy zakupnie najmniej 25 kg. na jeden raz wynosi 5 K. za 100 Kg.,
roznica cen wynosi przeszto 100%, w drobnej sprzedazy prze-
szto 200%.

Kapuste w gtowach ptacono w jesieni za kope 2—4 K., przecie-
tnie 3 K., w drobnej sprzedazy kosztuje gtéwka 15—40 h. czyli
kopa 9—24 K., przecietnie 16% K. czyli Ze r6znica w cenach wy-
nosi 450%.

Fasole biatg ptacono w jesieni 16—20 K., przecietnie 18 K. za
100 kg., cena sprzedazy 34 K., czyli ze r6znica cen wynosi 89%?

Stosunek cen pszenicy do cen pieczywa byt w Berlinie jak
1:2-27, we Wrocltawiu jak 1 :2-18, we Lwowie jest obecnie jak
1.2-75 zatem wyzszy od berlinskiego o 48%, od wroctawskiego
0 57%.

Wedtug stosunku berlinskiego powinnoby pieczywo przy cenie
pszenicy 16 K. za 100 kg. kosztowa¢ we Lwowie 361/3 h. za 1 kg.,
wedtug stosunku wroctawskiego niespetna 35 h. Gdy za$ wediug cen
targu aprowizacyjnego, kosztuje 44 h., wiec jest drozsze w pierwszym
razie o 21°/0, w drugim o 26%.

W Dreznie byt stosunek cen zyta do cen chleba, jak 1 :1°65,
we Wroctawiu, jak 1:151, we Lwowie, jak 1 :2-18, zatem u nas
wyzszy o 53°/0 wzglednie 67%.

Wedtug stosunku drezdenskiego powinien 1 kg. chleba przy
cenie zyta 12 K. za 100 kg. kosztowa¢ we Lwowie 14'8 h., wedlug
stosunku wroctawskiego 18’1 h., wedlug cen targu aprowizacyjnego
kosztuje 26 h., wiec jest drozszy o 31'3% do 43'6%.

Daty te, sporadyczny co prawda, majgce charakter, dowodza
niewatpliwie z jednej strony, ze miedzy ceng, uzyskiwang przez wy-
tworcéw, a ceng uzyskiwang przez kupcéw znaczna zachodzi rdznica,
z drugiej za$ strony, ze ta réznica jest u nas wyzsza.

Mylnem bytoby jednak co prawda twierdzenie, ze catla ta ro-
znica idzie na rzecz posrednikéw. Szczegotowa analiza cen, ktérej do-
tychczas brak, a ktdrej szczegotowe przeprowadzenie byloby mozliwem

1 Dziennik Polski. 1906, Nr 71.
2 Dziennik Polski. 1906, Nr 71.
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dopiero przy pomocy urzedowego aparatu statystycznego, wykazatoby
niewatpliwie, ze do tej podwyzki cen w walnej mierze przyczynia sie
silne obcigzenie podatkowe. 1 to nie tylko same podatki spozywcze,
ale i wszystkie inne: podatek doniowo-czynszowy, bo im wyzszym jest
ten podatek, tern wyzszym jest tez i czynsz, bo wiasciciel domu, jak-
kolwiek sam optaca podatek, to jednak optaciwszy go, przerzuca go
nastepnie na lokatora, ktérym w danym wypadku jest kupiec, kupiec
za$ znowu, niema ochoty sam ponosi¢ tego ciezaru, i przerzuca go,
o ile wzgledy wspdtzawodnictwa mu na to pozwalajg, na swych od-
biorcow. To samo dotyczy réwniez w pewnej mierze i podatku za-
robkowego, czy osobisto-dochodowego, optacanego przez kupca i t. p.

O ile do podatku panstwowego przybywajg jeszcze dodatki do
podatkéw, na jakiejkolwiek zasadzie prawnej oparte i przez jakie-
kolwiek ciato samorzadne pobierane, o tyle tez obcigzenie podatkowe
staje sie silniejszem, o tyle tez podwyzka cen artykutdw spozywczych
postepuje naprzéd.

Intenzywno$¢ dziatania tej przyczyny podwyzki cen, nie moze
by¢ oczywiscie wyrazong w jakiej$ Scistej ogolnej formule, mogtaby
by¢ co najwyzej uwydatniong na przyktadach, ktérych typowos¢ by-
faby zresztg natury czysto — hipotetycznej.

Analiza szczegbtowa musiataby zreszta uwzgledni¢ cato$¢ obcig-
zenia podatkowego w tgcznem jego dziataniu, ponadto za$ poboczne
wydatki kupca.

Chodzi tylko o to, czy te poboczne wydatki nie przybieraja
w wielu wypadkach zbyt obszernych rozmiardw, wzglednie czy ko-
szta, wylozone przez spofeczenstwo, a raczej przez konsumentéw na
oplacenie kosztow posrednictwa handlowego, nie sg zbyt wielkie.

Otéz w tym wzgledzie pewnych danych dostarcza nam staty-
styka zawodowa. Wedle statystyki zawodowej Galicyi z r. 1902, na
0golng liczbe 180.072 przedsiebiorstw (Gewerbe) wogdle, do ktérych
naleza zarbwno przedsiebiorstwa wytwarzajace surowce jak przedsigj
biorstwa przemystowe i handlowe, przedsiebiorstw handlowych i ko-
munikacyjnych jest az 99.188, przedsiebiorstw wytwarzajgcych za$
tylko 80.884, samych za$ przedsiebiorstw handlowych ze statg sie-
dzibg jest az 82’377, obie wiec cyfry przenoszg cyfre przedsiebiorstw
wytwarzajacychx, daty te za$ dowodzg zarazem, ze w Galicyi, po-

1 Ergebnisse der gewerblichen Betriebszahlung vom 3 Juni 1902 in den
im Reichsrathe vertretenen Konigreiche und Landern Galizien und Bukowina
(Oesterreichische Statistik B. Ixxvii).
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Srednictwo handlowe uprawiane jest ze wszystkich zawodéw gospo-
darczych najbardziej intenzywnie.

W bardziej jaskrawem Swietle przedstawia sie ta kwestya, jesli
sie weZzmie na uwage daty bardziej szczegotowe, dotyczace wprawdzie
terytoryow, bardzo ciasno zakreslonych, ale majace wszelkie zna-
miona dat typowych. 1 tak w Limanowej, miasteczku powiatowem
w Zachodniej Galicyil, rodziny zyjace z handlu liczg okoto 437 gtéw,
czyli stanowiag czwartg czes¢ ludnosci miasteczka.

Kapitat zakladowy, jest z reguty tak maly, ze znika wobec
kredytu, ktérego wielkos¢ decyduje jedynie o wielkosci obrotu. Takie
samo opieranie sie na kredycie, pozbawionym zresztg zupetnie pod-
ktadu rzeczowego, a opartym prawie wylacznie na zaufaniu, z natury
rzeczy silnie musi wptywaé na podwyzke cen. Ta podwyzka cen musi
by¢ tem silniejsza, ze niewyptacalno$¢ naszych kupcéw jest zjawi-
skiem statystycznie regularnem. Konkurencya handlowa jest bardzo
silng i prowadzi sie jg wszelkimi mozliwymi sposobami: obnizaniem
cen z uszczerbkiem dobroci towaréw, namowg odbiorcéw, oczernianiem
wspotzawodnikéw, udzielaniem kredytu. Rezultatem tej ostrej walki
jest, jak wspomniano, niewyptacalnos$¢. W ciagu 10 ostatnich lat bylo
np. w takiej matej miescinie jak Limanowa, liczacej w roku 1900
82 przedsiebiorstw handlowych, az 20 wypadkéw niewyptacalnosci. Trzech
kupcéw popadato 2 i 3 razy w niewyptacalnosé. Na wieS¢ o niewy-
ptacalnosci zgtaszajg sie wierzyciele, badajg stan interesu, uktadajg
sie z diuznikiem i zobowigzujg go, aby im w ciggu 1—2 lat wy-
ptacit odpowiednig cze$¢ diugu, zwykle 50—80°/0. Jezeli nie wykryjg
oszustwa lub niebezpiecznej lekkomysInosci, to i nadal udzielajg che-
tnie kredytu, tylko podnoszg odpowiednio ceny tak, ze ewentualne
niewyptacone sumy znajdujg w tej nadwyzce swe pokrycie; nawet
sam niewyplatny pokrywa strate przez siebie spowodowang, jezeli
tylko dluzszy czas stale brat towary. Zwykle przy takiej sposobnosci
zmienia sie firme, np. zona lub corka otwierajg sklep, cho¢ maz czy
ojciec nadal gldwnie zajmuje sie interesami. Do zglaszania niewy-
ptacalnosci majg ogromng sktonno$¢ drobni kupcy, ktorzy sie jeszcze
niczego nie dorobili, bo na tem nic nie tracg, ale moga zyskat. Po-

1 Fr. Bujak: Limanowa. Miasteczko powiatowe w Zachodniej Galicyi.
Stan spofeczny i gospodarczy. Krakéw 1902. (Studya ekonomiczno-spote-
czne Z. ).
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zbywajg sie przez to znacznej czesci dtugoéw, przynajmniej tej, ktéra
niema pokrycia w towarach i mogg na nowo rozpocza¢ interes od
zera t. j. nie majgc jak dawniej majgtku ani dlugu. Przez zreczne
ukrycie swojego majatku lub pozostatych towaréw mozna nawet do-
robi¢ sie majatku, w Limanowy np. pewien kupiec 9 razy byt uznany
za niewyptacalnego — w rezultacie dorobit sie majatku, ktory sza-
cujag blizko na 80.000 koronl.

Fakty te dowodzg niewatpliwie, ze istotnie zbyt wielka liczba
kupcow i niezdrowe stosunki handlowe sg jedng z walnych przyczyn
naszych stosunkéw drozyznianych.

Z faktu tego mylnym bytby oczywiscie wniosek, ze posredni-
ctwo handlowe w zupetnosci nalezy usungé.

Posrednictwo handlowe bylo moze w wielu wypadkach zbyte-
czne, jak dlugo produkcya odbywata sie gldwnie na zamowienia.
Z chwilg jednak, gdy w miejsce produkcyi na zamowienie nastapita
produkcya na zapas, sytuacya zasadniczej ulegta zmianie.

Bo to pewne przedewszystkiem, ze by owe dobra, wytworzone
w tak wielkiej masie, doszly istotnie rgk spozywcy, koniecznem jest
badz co badz pewne posrednictwo handlowe2. Produkcya i dowoz z je-
dnej strony a spozycie z drugiej, sa to zjawiska Scile ze sobg zwig-
zane. Jesli towary jakies majg by¢ wytworzone lub do kraju dowie-
zione, to muszg one rowniez dojs¢ do rak spozywcdw, jesli wytwarzanie
i dowoz majg by¢ kontynuowane. Wytworzenie i dowiezienie do wihasci-
wego miejsca zbytu jest dopiero potowg zadania; druga potowa polega
na tern, zeby owych produktéw sie pozby¢, zeby je dalej dowozié
i dalej wytwarza¢. Zarowno wytworcy jak i hurtownicy powinniby
przeto wiasciwie wejs¢ w bezposredni stosunek do spozywcow i isto-
tnie niejednokrotnie pojawiajg sie tego rodzaju usitowania.

Spozywca moégiby wiec np. zamawia¢ towar listownie, a produ-
cent lub hurtownik przesytatby mu towar poczts. W obu wypadkach,
ilosci tych zaméwionych towaréw, musiatyby by¢ tak male, jak tego

1 Bujak: j. w. str. 106.
I A. Bayerdorffer: Der Einfluss des Detailhandels aufdie Preise (Schrif-
ten des Vereines fur Socialpolitik T. xxxvn. Leipzig 1888.
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Srodki finansowe i wygoda publicznosci wymagajg, z drugiej za$
strony jednak przeciez w takich rozmiarach, zeby przesytka sie opta-
cita. W obu kierunkach istniejg pod tym wzgledem bardzo powazne
trudnosci i przy niektorych towarach i u niektorych spozywcéw z warstw
zamozniejszych byiby moze taki bezposredni obrot niekiedy mozliwy.
Tak co do kawy, cukru, ryzu i t. p. Ale ewentualno$¢ ta jest prawie
wprost wykluczong przy towarach, ktére sg narazone na zepsucie,
ktorych przechowanie wogole, z jakichkolwiek wzgledow przedstawia
pewne trudnosci, ktore sg uzywane rzadziej i w mniejszych ilosciach,
wkoricu wogdle wszystkie takie przedmioty, ktore spozywca, przed
ich zakupieniem chce widzie¢ i zbada¢, czy odpowiadajg jego potrzebom.

Tak np. u os6b prywatnych jest wprost wykluczone zakupno
wiekszej ilosci naftyl. Nafte sprzedaja bowiem hurtownicy zazwyczaj
w beczkach, zawierajgcych zazwyczaj kilka cetnaréw. Przechowywanie
takiej ilosci nafty, bytoby jednak niewatpliwie dla wielu spozywcdw,
zwlaszcza z uwagi na niebezpieczefstwo ognia, potaczone z bardzo
znacznemi trudnosciami; wyprdznianie beczek nie jest rzecza szczegol-
nie przyjemna, do tego sg bowiem potrzebne osobne naczynia i na-
rzedzia; wkoncu spozywca nie zdota wyproznionej beczki tak dobrze
spozytkowaé, jak kupiec. Wreszcie trzeba pamieta¢, ze korzys¢ z ta-
kiego uproszczenia obrotu wynikajgca, nie bylaby w rezultacie tak
lardzo wielkg. Wedle szczegétowych obliczenn dokonanych przez Bayer-
iorffera wynagrodzenie za posrednictwo dla handlu drobiazgowego
wynositoby przy rodzinie zlozonej z 5 oséb, a potrzebujacej okoto
42 kg. t. j. 53 c. rocznie zaledwie 2 m. 12 fen., liczac po 4 fen.
na litr. Wprawdzie flaszka jednolitrowa nie zawsze wynosi w prak-
tyce pelny litr, atoli pamieta¢ nalezy, ze i uwzgledniajgc owg pod-
wyzke zarobku detajlisty, korzy$¢ dla spozywcy stad wynikajaca nie
bytaby zbyt wielka.

Przytem wogdle koszta przesytki towaru, nie statyby w razie
uproszczenia obrotu, w zadnym odpowiednim stosunku do wartosci
towaru, a towar ten znaczniejby podrozat, niz to sie dzieje obecnie
wskutek posrednictwa handlu detajlicznego, ponadto trzeba uwzgle-
dni¢ koszta, potaczone z zaptatg towaru, wkoncu musiatby wytworca
wzglednie grosista, uzywa¢ osobnych lokalnosci 1 sit roboczych
do opakowania i przesylania tak licznych a matych ilosci towarowych,
musiatby réwniez uzy¢ do pomocy wiekszego kapitatu, w celu szyb-

1 A. Bayerdorffer. j. w. str. 24.
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kiego zatatwienia zleceri, musiatby utrzymywa¢ wieksze jakie$ zapasy;
nie mogtby przeto spozywcom dostarczaé towaru tak tanio, jak to
sie dzieje obecnie za posSrednictwem handlarzy. Ponadto istniatyby
wogole niezliczone trudnosci, ktoreby codziennie prawie musiat zwal-,
czaC spozywca, a nie mogac ich zwalczy¢, nieraz zrzekiby sie zupetnie
uzywania niejednego towaru; to ograniczytoby wytworczo$¢ i dowdz,
co znéw ujemnie musiatoby wptyna¢ na catoksztatt gospodarstwa spo-
tecznego.

Zdanie, ze od samego wytwdércy wprost, mozna zakupywa¢ zna-
cznie taniej, jest co prawda bardzo rozpowszechnione, ale opiera sie
W znacznej czesci wprost na przesadach, niekiedy istotnie zupenie
nieuzasadnionych. Charakterystycznym w tym wzgledzie jest fakt,
przytoczony przez Conradal, ze czesto oglaszajg bezposrednig sprzedaz
w fabryce drobni fabrykanci, ktérzy nie moga w zwyktej drodze uzy-
ska¢ zbytu swych wytwor6w, nie mogac za$ nastarczy¢é swymi wiasnymi
wytworami licznie nadptywajagcym zgtoszeniom, kupujg tandete (wy-
biorki) u swych kolegow, stajg sie wiec poprostu zupetnie zwyktymi
posrednikami handlowymi, ale pod firmg fabrykantéw, moga uzyski-
wac niejednokrotnie znacznie wyzsze ceny.

Innym sposobem wytworzenia bezposredniego stosunku miedzy
wytworcami a spozywcami, byloby moze urzadzenie odpowiednich skta-
dow wprost przez samychze wytworcéw; do tego; bytyby potrzebne oso-
bne miejsca sktadowe u sprzedawcy, a w najlepszym razie osiggnietoby
te korzysci, ktore daje obecnie handel drobiazgowy. Handel drobia-
zgowy spetnia te funkcye atoli w formie podzialu pracy, a nastepnie
znowu w formie potgczenia pracy w sposob lepszy, a w kazdym razie
w spos6b tanszy; bo podczas gdy tam kazdy wytwdrca i hurtownik
musiatby utrzymywac swoéj wiasny skiad, detajlista utrzymuje w je-
dnym i tym samym skladzie rozne towary, tern samem za$ znacznie
lepiej wykorzystuje i miejsce i sity robocze, tein samem za$ ulatwia
spozywcom zakupno. Detajlista taczy towary z rdznych fabryk lub
od roznych grosistow sprowadzane, tem samem umozliwia spozywcom
wiekszy dobor i przeglad tego wszystkiego, co grosista chce kupié.

Handel detajliczny jest wiec potaczony z niewatpliwg korzyscia
dla wytworcy, tembardziej ze umozliwia mu utrzymywanie stosunkow

! Conrad: Einfluss des Detailhandels auf die Preise und entivaige Mittel
gegen eine ungesunde Preisbildung (Schriften des Vereins fur Socialpolitik
T. xxxviii).
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z niewielu stosunkowo odbiorcami. A nalezy i o tem pamietat, ze
handel detajliczny wytwarza grupe ludzi, zawodowo oddajacych sie tej
czynnosci, a wskutek tego skierowujgcych swg uwage takze i na to, aby
pozyska¢ mozliwie jaknajwieksze koto spozywcow dla danego towaru.

Jesli towary znajdujg sie juz w skladach detajlistow, to war-
to$¢ ich jest juz dla spozywcéw znacznie wieksza, niz wlwczas, gdy
one znajdujg sie w skladach fabryk lub grosistow; a niejeden arty-
kut pozyskuje wogdle jaka$ powazniejszg wartos¢ dopiero z chwila,
gdy zostat wylozony do sprzedazy w handlu detajlicznym; jak dhtugo
np. jaki$ fabrykat nowo wynaleziony nie opuscit jeszcze fabryki, brak
bedzie niewatpliwie zazwyczaj kupca, a spozywca zdecyduje sie za-
zwyczaj do kupna towaru woéwczas dopiero, gdy moze towar bez
szczegblnych trudnosci ogladnaé.

Jak jednak z jednej strony handel detajliczny jest niewatpliwie
konieczny, tak z drugiej strony rozmiary jego i granice ciggtemu
ulegajg wahaniu a raz po raz pojawiajg sie usitowania, niekiedy bez
skutku, by doprowadzi¢ do bezposredniego obrotu, miedzy wytwdrcg
wzglednie grosistg z jednej strony, a spozywca z drugiej, badzto za
pomocg wysytek pocztowych, zawierajgcych dotyczgce towary w nie-
wielkich stosunkowo ilosciach, badz tez za posrednictwem agentow
podrozujacych czy wprost handlu obnosnegol.

Jesli sie uwzgledni momenta powyzej zaznaczone, a dowodzace
niezbednej potrzeby handlu detajlicznego z jednej strony, z drugiej
strony za$ tego rodzaju usitowania i tendencye, musimy dojs¢ do
przekonania, ze zjawisko to przypisa¢ nalezy wygérowanym czestokroc¢
kosztom, potaczonym z handlem detajlicznym.

Woprawdzie handel detajliczny od wiekéw ma licznych wrogéw
i przeciwnikow. Nasz Grodwagner jeszcze w XVII w. pisat, ze obecnie
kupcy, to ci, »co to iuz y na kazdey rzeczy niezmiernych korzysci takomie
szukaig y ustawicznie nowe o tym koncepty stroig, iakoby to tozywszy
maty koszt, zawsze pozytek wielki otrzymywali. | powodzi sig¢ im to
iako baczymy bardzo dobrze; poniewaz opusciwszy inszych, ci co sie
handlami bawig za podle a blahe towary, tak wiele pieniedzy nabierzg
iako za nayprzedniejsze«?.

Ale dlugie wieki byly to prozne jeno zale i deliberacye, a taksy

1 Z. Gargas: »Handel obnosny a panstwo«. Krakdéw 1900.
2 Z. Gargas: »Poglady ekonomiczne w Polsce xvii wieku«. Lwow
1903, 2 wyd. str. 72.
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ustanawiane przez dawniejsze ustawodawstwo w celu potozenia tamy
naduzyciom posrednikow, okazaty sie zupetnie bezskuteczne. Stanow-
czym krokiem naprzdd byto dopiero zrzeszenie spozywcéw, stowarzy-
szenie spozywcze.

Omijanie zupeine handlu detajlicznego, jak zaznaczono juz po-
wyzej, nie byloby wihasciwem, poniewaz handel detajliczny, peni isto-
tng i niezbedng funkcye w gospodarstwie spotecznem. Szczeg6lnie ko-
rzystng za$ dla spozywcéw formg posrednictwa handlowego, jest spro-
wadzanie towaréw en gros co réwniez zrzeszenie SpozywcOw w pe-
wnych artykutach z wielkim skutkiem uczyni¢ moze. Wogoble wszystko
to, co czyni handel detajliczny prywatny, t. j. rozprowadzanie poszcze-
golnych towaréw, pobranych w wiekszej masie od grosisty, po roznych
arteryach organizmu gospodarstwa spotecznego, pomiedzy poszczegol-
nych spozywcow, da sie niewatpliwie réwnie dobrze uskuteczni¢ w dro-
dze asocyacyi interesentow, t. j. spozywcow. Kupiec petni dla spo-
zywcow pewne niezbedne dla nich ustugi na wiasny rachunek i ryzyko,
atoli te same ustugi moga by¢ rownie dobrze, jezeli nie lepiej, spetniane
przez petnomocnika samychze spozywcow, t. j. stowarzyszenia spozywcze.

Korzysci, wynikajgce dla stowarzyszonych z kooperatywy spo-
zywczej sg wielorakie. Na zebraniu Towarzystwa polityki socyalnej,
poswieconem omoéwieniu wptywu handlu drobiazgowego na ceny, przed-
stawit H. Criiger referat, w ktorym szczegétowo zestawit diugi szereg
dat, dowodzacych daleko idgcego wplywu stowarzyszen spozywczych,
na ksztattowanie sie cen w handlu drobiazgowym i na polepszenie
sie jakosci towarow.

Tak w Neustadt pod Magdeburgiem podwyzka spowodowana
handlem drobiazgowym stata sie dzieki stowarzyszeniom spozywczym
niniejsza przy mace o 43%, przy grysie o 431/6%, przy krupach
0 3342% , przy makaronie o 56x/3%; w stowarzyszeniu Spozyw-
czem w Eschede podwyzka spadia przy ryzu o 27—30%, przy sadle
0 19%, przy szmalcu o 30%, przy sodzie nawet az o 160%, przy
grochu o 52'8%, przy grysie 0 27'6% i t. p.

Na prywatny handel drobiazgowy wplywajg stowarzyszenia spo-
zywcze dos¢ rozmaicie.

Tak, co sie tyczy wielu matych miast, to wielu kramarzy rze-
czywiscie nie moze istnie¢ obok stowarzyszenia. Atoli dzieje sie to
gtéwnie dlatego, ze kramarze ci sa skazani na bardzo niewielkg
tylko liczbe odbiorcow, wskutek czego wynagrodzenie, ktére oni mu-
szg sobie liczy¢ za swe czynnodci, jest dos¢ znaczne, a nadptata dro-
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biazgowa bardzo powaznych siega tu niekiedy rozmiaréw. Pamietaé
jednak nalezy o tem przedewszystkiem, ze kupiec drobiazgowy jest
dla spozywcy a nie odwrotnie i kazda czynno$¢, a wiec i posredni-
ctwo handlowe, jesli chce mie¢ prawo do wynagrodzenia, to musi od-
powiada¢ istotnej potrzebie. Gdy owa potrzeba nie istnieje, lub nie
istnieje w odpowiednich rozmiarach, to i owa czynno$¢ staje sie zby-
teczng i traci racye bytu.

Rozwo¢j stowarzyszen spozywczych nie tak tatwo zresztg moze
doprowadzi¢ do zupeinego zaniku handlu drobiazgowego. Jak stusznie
bowiem Lexis’ zaznacza, publiczno$¢ zada z wielu wzgleddw, z wy-
gody, z zamitowania do réznic spotecznych, do wielkiego wyboru urza-
dzen zbytkowych i t. p., aby zawsze caly szereg sklepéw stat do jej
dyspozycyi, wiec tez musi ona placi¢ i ptaci tez chetnie faktycznie
za te gotowos$¢ do ustug tych rozlicznych przedsiebiorstw.

W Galicyi uznawano te korzysci stowarzyszed spozywczych juz
oddawna. W Galicyi idea stowarzyszen spozywczych, oddawna zdobyta
sobie ideowe uznanie. Zwilaszcza w latach siedemdziesigtych zrozu-
mienie dla idei kooperatywy spozywczej jest tu dos¢ zywe, by naste-
pnie w latach osiemdziesigtych, zwilaszcza za$ w latach dziewiecdzie-
sigtych ustgpi¢ pola zasadniczo odmiennym kierunkom, ktére uzywajac
formy stowarzyszenia spozywczego, do innych zupelnie zmierzajg ce-
low. | gdy w pierwszych fatach kietkowania tej idei na gruncie ga-
licyjskim pojawia sie rzetelne dgzenie do przystosowania do naszego spo-
teczenstwa klasycznych wzoréw roczdalskich, to w dalszym rzeczy roz-
woju, idea ta coraz bardziej sie psuje, a owo ideowe uznanie dla idei koo-
peratywy spozywczej, 0 ktorem byta mowa powyzej, staje sie istotnie coraz
to bardziej ideowem, coraz to bardziej pozbawionem wszelkiego realnego
podkiadu. To tez pelng racye, musimy przyzna¢ Wydziatowi Zwigzku sto-
warzyszen zarobkowych i gospodarstw Galicyi, gdy Wydziat ten pisze:

»Nasze stowarzyszenia handlowe sg to spotki z mniejszg lub wie-
kszg iloscig wspdlnikéw, ktdre jednak niemal 9/10 obrotow swych zawdzie-
czajg nie cztonkom, lecz postronnym odbiorcom. llo$¢ cztonkéw udziatow-
cow we wszystkich 10 towarzystwach handlowych wynosi zaledwie 1437
czyli przecieciowo 143 na towarzystwo a 79 na jeden sklep; przy tem nie
wszycy cztonkowie sg statymi odbiorcami swych stowarzyszen«.

Lexis w Sclmften des Vereins f. Socialpolitik. T. xxxvn, str. 199.
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Na ile dalekg jest organizacya i praktyka naszych stowarzyszen
handlowych od podjecia zadan konsumoéw — usuniecia posrednikéw —
uwidocznia sie to szczegOlnie jaskrawie w tym fakcie, ze niedawno
grono kupcow zorganizowato sie w stowarzyszenie udziatowe w celu
popierania intereséw zawodowych — osiggniecia mozliwie duzych zy-
skow handlowych a Towarzystwo to znajduje chetnych cztonkdw kon-
sumentow, ktorzy nie widzg réznicy pomiedzy tem Towarzystwem liandlo-
wem, a innemi i nie wyczuwajg sprzecznosci interesow swych z jednej
strony jako odbiorcéw, a z drugiej jako udziatowcow stowarzyszenia.

Powody tego powierzchownego poprostu zrozumiemia idei koo-
peratyw spozywczych, wyjasni niewatpliwie historya stowarzyszen
spozywczych, ona bowiem umozliwi blizsze wgladniecie w wewnetrzng
strukture tych stowarzyszen, ona zarazem umozliwi nam zbadanie
objektywnych przyczyn statego rozwoju tych stowarzyszen.

Préba niniejsza nakreslenia historyi stowarzyszen spozywczych
w Galicyi, opiera sie przewaznie na informacyach, zawartych w cza-
sopiSmie »Zwigzek« organie Zwigzku stowarzyszen zarobkowych i go-
spodarczych w Galicyi, tudziez na wiadomos$ciach zawartych w proto-
kétach lustracyjnych z lustracyi przeprowadzonych z ramienia Zwigzku
stowarzyszen zarobkowych i gospodarczychl

Pomocniczem zrodlem jene jest statystyka Zwiazku stowarzy-
szen zarobkowych i gospodarczych, w Galicyi z W. Ks. Krakowskiem,
zatozona w r. 1874 przez dra Alfreda Zgorskiego, nastepnie za$ kon-
tynuowana kolejno przez W. Terenkoczego, W. Biatoczewskiego, K.
Heinricha, od r. 1892 za$ wydawana przez N. Ulmera.

Zrodta te majg jednak niestety charakter fragmentaryczny.
Zwlaszcza dotyczy to protokdtow lustracyjnych, z ktérych dawniejsze
nie daty sie juz odszuka¢, prawdopodobnie dlatego, ze jako rzekomo
bezuzyteczne zostaty swego czasu zniszczone.

V.

Juz o pierwszych latach dziatalnosci stowarzyszen spozywczych
w Galicyi, pisze dr. Alfred Zgorski 2, wybitny éwczesny dziatacz w tym

1 Za umozliwienie mi przegladniecia tych protokotéw, niech mi wolno
bedzie, ztozy¢ w tem miejscu serdeczne podziekowanie pp. N. Ulmerowi se-
kretarzowi Zwigzku i |. Domagalskiemu, lustratorowi Zwigzku.

2 »Trzeci rocznik stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych w Gali-
cyi i w W. Ks. Krakowskiem«. Zebrat i ogtosit dr. Alfred Zgorski. Lwoéw
1877. Str. 6.
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kierunku: »Ogdlem stowarzyszenia spozywcze nie rozwijajg sie U nas,
jakby tego zyczy¢ wypadato — przyczyna, zdaniem naszem, w tem
lezy, Zze nie zrozumiano pewnika, Ze interesy tego rodzaju, na szersze
kota obliczone, a zatem interesy wiecej kupieckie niz spozywcze, lepiegj
prowadzi¢ zdota przedsiebiorca niz grono zbiorowe — nasze za$ sto-
warzyszenia nie majg cechy kastowej jak angielskie i nie dziatajg
dla ludzi jednego tylko sposobu zycia. Do przedsiebiorstw za$ kupie-
ckich brak nam wiadomosci i praktyki«.

P. Zgorski, jeden z wybitnych 6wczesnych dziataczy na tem polu,
widziat wiec niedomagania 6wczesnych stowarzyszen, sadze jednak, ze
dyagnoza, ktorg on postawit, nie byla zgodng z prawdziwym stanem
rzeczy, ze zjawiska, ktore on uwazal za zjawiska powodujace wiasnie
niedostateczny rozwo6j stowarzyszen, w rzeczywistosci powodem tych
niepowodzen bynajmniej nie byly.

Pierwszem, o ile nam wiadomo, stowarzyszeniem spozywczem
w Galicyi bylo Towarzystwo spozywcze w Samborzel. Powstato ono
jeszcze wr. 1870, p. n.: Stowarzyszenie ku dostarczaniu potrzeb domo-
wych w Samborze, jeszcze na zasadzie dawnej ustawy. W pierwszej chwili
stowarzyszenie rozwijato sie do$¢ pomysinie, najeto lokal wytgcznie
dla wihasnego uzytku, sprowadzito najpotrzebniejsze artykuty, przyjeto
subjekta i — co z naciskiem podnies¢ nalezy — w uklady z kupcem
miejscowym nie wchodzito. Podnoszono wprawdzie niejednokrotnie
w tonie Towarzystwa mysl, »aby Towarzystwo na niektére artykuty
potrzeb domowych, nie wchodzace w zakres produktywnosci, z kup-
cami zawarto umowe, atoli wnioski te odrzucono, upatrujgc w tem
powdd do rozstrzelenia sie cztonkow i sposobno$¢ do porzucenia soli-
darnosci «.

Ale juz w pierwszym roku istnienia Towarzystwa, szczegoélniej
w miesigcach zimowych, poczeta sie wkrada¢ pewna obojetnos$¢ u czton-
kow. | tak, gdy w czasie od 4 kwietnia do korca grudnia 1870
sprzedano artykutow za 5.329 zir., suma zbytu artykutow, wynosita
od 1 stycznia do 30 czerwca 1871 tylko 2970 zkr. Powodem tego
zobojetnienia byt u zamozniejszych brak poczucia solidarnosci i lekce-
wazenie drobnych oszczednosci, u ubozszych za$ czionkéw ich kryty-
czne materyalne potozenie. Znaczna cze$¢ ubozszych cztonkéw z po-
wodu dtugdw sklepowych, ktorych dla braku innego rodzaju kredytu,
natychmiast zaspokoi¢ nie byla w moznosci, azeby nie narazi¢ sie na

* 1. L. »Towarzystwo spozywcze w Samborze«. 1875, str. 159.
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nieprzyjemnos$¢ zaskarzenia, ktérem handlarze takiemu cztonkowi gro-
zili, zmuszong byla zy¢ i nadal kredytem kupieckim, tern bardziej,
ze Towarzystwo jedynie za gotdwke dostarczato artykutow. Stowa-
rzyszenie z roku na rok coraz bardziej chylito sie ku upadkowi, tak
ze na poczatku pigtego roku obrotowego przy 82 czionkach, sprze-
dato ono zaledwie za 466 zir.

To chylenie sie stowarzyszenia ku upadkowi, nie jedynie obo-
jetnosci cztonkéw przypisa¢ nalezato, jeno takze r6znym objektywnym
przyczynom. Whplywata na zig gospodarke przedewszystkiem wadliwa
organizacya zarzadu. Dyrekcya bowiem ztozona z 3 do 4 czlonkow,
przez Wydziat zawiadowczy zamianowana, wykonywata tylko uchwaty
Wydziatu, tyczace sie zakupna i sprzedazy artykutdw, oraz prowa-
dzita rachunki Towarzystwa. Dyrekcya przeto, ktora jedynie w bez-
posrednig styczno$¢ z cztonkami wchodzita, a wskutek tego potrzeby
ich doktadnie rozpozna¢ miata sposobnosé, ktéra przechodzac prakty-
cznie warunki handlu tak z og6lnemi handlowemi wiadomosciami, ja-
kotez i ze szczeg6towg naukg o wiasnosciach poszczegdlnych artyku-
téw obznajomi¢ sie mogta — ubezwiadniona zakresem dziatania Wy-
dziatlu zawiadowczego, nie byla w moznosci, pomimo najgoretszych
zyczen, w kazdym czasie, kiedy tego potrzeba wymagata zados$¢ uczy-
ni¢ stusznym zadaniom cztonkéw, a znizona do poziomu wykonawcy
wyzszych polecen, postanowionych czestokro¢ przeciw jej doswiadcze-
niu i pomimo jej przedstawienia nie wykonywata zlecenia z tg spre-
zystoscig i dokfadnoscig, jak tego interesa Towarzystwa wymagalty
i jakby je byto spetniato, gdyby takowe pochodzity 1 jej przekona-
nia. Wydziat zas zawiadowczy, ciato ociezate, skladajgce sie z kilku-
nastu osob, pod wzgledem handlu nie posiadajacych wiadomosci na do-
Swiadczeniu opartych — nie mogt, jak tego interesa handlowe wy-
magajg, ustawicznie fungowaé, a gdy Dyrekcya nie mogta przekra-
cza¢ swego zakresu dziatania, lezaty czestokro¢ najpilniejsze i zywo-
tne sprawy Towarzystwa odlogiem, a og6t stowarzyszonych na tern
cierpiat.

Chcac zapobiedz upadkowi Towarzystwa przemieniono je na sto-
warzyszenie zarejestrowane po mysli ustawy kwietniowej, zmieniajac
rownoczesnie jego nazwe na »Towarzystwo spozywcze«. Stowarzysze-
nie przyjeto zasade poreki nieograniczonej, chcac w ten sposéb zwie-
kszy¢ swa zdolno$¢ kredytowa. Z zysku, wzglednie z oszczednosci, jaka
sie z obrotu okaze, wydzielano przedewszystkiem procent od udziatow,
wynoszacy po 1 cencie od kazdego 1 zkr., na udziat z kofcem po-



— 18

przedniego roku wpfaconego, nastepnie potrgcano remuneracye Dyre-
kcyi lub urzednikom przyzna¢ sie mogace, dalej wydzielano stosownie
do uchwaty walnego Zgromadzenia, od pozostatej reszty 3%, a naj-
wiecej 5% na fundusz rezerwowy, a reszte tytutem dywidendy roz-
dzielalo pomiedzy czlonkéw, w miare kwot, jakie w ciggu kwartatu
za artykuty z Towarzystwa kupione zapfacili.

Przy ustanawianiu ceny zbytu artykutdw, nie brato Towarzystwo
wzgledu ani na dywidende, ani tez na zwykie ceny miejscowe i cene
zbytu artykutow potrzeb domowych, o ile moznosci jak najnizej ozna-
cza, byle tylko koszta z zakupnem i sprzedaza potgczone pokryé, to
tez dywidenda, jakag miedzy czlonkéw rozdzielano, byta prawie nic
nie znaczaca. | tak za pierwszy rok obrotowy wyptacono 1°/0, za
drugi rok zadnego, za trzeci rok 2°/0, za czwarty rok zadnego.

Przemiana na stowarzyszenie zarejestrowane, korzystnie wply-
neta na rozwdj instytucyi. Liczba czionkéw wynoszaca podczas przeo-
brazenia sie Towarzystwa 20, podniosta sie do konca grudnia 1874
do 86, a suma wplaconych udziatébw z 874 zir. na 992 zir. Za sprze-
dane artykuty pobrano 4.155 zir., przeto wiecej jak dwa razy w po-
rownaniu z najlepszemi przesztemi latami. Kapitat obrotowy, wyno-
szacy 2548 zir. obrécit sie przeszto péhora raza, przecietnie od ogol-
nej sumy pobranej ze sprzedazy artykutldbw przypadato na jednego
cztonka w kwocie 48 zkr., co réwniez dawniej nie bywato, za$ oszcze-
dno$¢ wynosita 55 zir.

Wedle dawnego statutu, umocowang byla Rada Zawiadowcza
wykluczy¢ czionka z Towarzystwa, gdyby czionek artykuly z Towa-
rzystwa pobierane, obracat na inny, jak swoj wiasny domowy uzytek,
lub gdyby ksigzeczki swojej, do ktorej zapisuje sie artykuty z Towa-
rzystwa zakupione, udzielit osobie do Towarzystwa nie nalezgcej, a ta
zapomocg tej ksigzeczki artykuty na swdj uzytek z Towarzystwa po-
brata. Nowy statut nie zawiera juz takiego postanowienia, doswiad-
czono bowiem, ze pomimo, ze nie wiecej nad zwykle potrzeby czion-
kow artykutéw zakupiono, artykuty te czestokro¢ z powodu ozigbtosci
lub mylnego zapatrywania sie cztonkéw, nie zostaty w nalezytym cza-
sie pozbyte, wskutek czego przy zmiennosci ceny, nie wspominajac
juz o psuciu sie towaréw na skiadzie ostatecznie Towarzystwo pono-
sito strate. Przy ogdlnej sprzedazy moze Towarzystwo, znaczniejsza
ilos¢ artykutow, pod korzystnymi warunkami zakupi¢, jak niemniej na
wypadek, gdyby czlonkowie Towarzystwa nie brali takiego udziatu,
jakby sie spodziewa¢ nalezato, to otwiera sie Towarzystwu nowe
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a znaczne zrédto dochodu. Sprzedaz ogélna, rowniez jak znaczna ilos¢
cztonkow, spowoduje znaczniejszy zbyt towarow, przeto w zwyklym
stosunku i zwyklg oszczednos$é, za$ liczba czionkéw stopniowo powie-
ksza¢ sie bedzie, albowiem znaczna cze$¢ publicznosci, ktdrej przez
sprzedaz ogo6lng da sie sposobnos$¢ blizszego zapoznania z praktyczno-
$cig tego rodzaju towarzystwa, przekonawszy sie osobistem dos$wiad-
czeniem o rzetelnem postepowaniu z wilasnego popedu do Towarzy-
stwa przystapi *.

Warto réwniez podnies¢, ze Towarzystwo zawarto imieniem czion-
kow swoich, ktérzy do szczeg6towej umowy przystapili, umowe z miej-
scowym przemystowcem w celu dostarczenia miesa. Na mocy tej umowy,
przedsiebiorca zobowigzat sie cztonkom Towarzystwa, ktérzy kontrakt
ten podpisali i kaucye ztozyli, dostarcza¢ przez czas w umowie okre-
Slony, miesa dla domowego uzytku w dwdch trzecich czesciach z wo-
téw ttustych, a w jednej trzeciej czeSci z krow lub jatdwek, za cene
od jednego funta wagi wiedenskiej poledwicy, rozbratla, krzyzowki
i pieczeni po 20 ct., za$ usztyk, piersiowke czyli mostek, zebro grube,
szponder, ptecowke i karkowke po 18 ct., dalej zobowigzat sie wszyst-
kie wyze] wyszczegolnione gatunki miesa sprzedawac od éwierci funta
poczawszy w tym porzadku, w jakim cztonkowie Towarzystwa sie
zglaszajg, nie jest jednak obowigzany mie¢ na kazde zadanie miesa
z przodu bydlecego. Umowa ta, do ktdrej przystapito 64 cztonkow,
wydata na razie korzystne rezultaty, zwiaszcza co do jakosci miesa,
mimo to jednak zywot stowarzyszenia nie trwat zbyt diugo.

W tym samym mniej wiecej czasie powstalo Towarzystwo spo-
zywcze we Lwowie. Od samego poczatku jednak rozwijato sie ono
nieszczegolnie, az wreszcie upadto. O powodach tych niedomagan, wypo-
wiedziata trzecia z rzedu Dyrekcya stowarzyszenia, takie nader stuszne
uwagi, ktore po dzi$ dzien, nie utracity swej aktualnej wartosci2

»Do wprawienia w ruch naszego Towarzystwa, do utrzymania
tego ruchu w granicach praktycznosci, tak, azeby wszelkie spozywcze
potrzeby cztonkéw zaspokaja¢ w coraz bardziej zadowalniajacy spo-
séb, a przytem nie podkopa¢ bytu Towarzystwa, na nic nam sie nie
przydaly pierwowzory spozywczych zaktadéw zagranica. Wprawdzie
i gdzieindziej Towarzystwa tego rodzaju jak nasze, wywodzg swoéj po-
czatek od szczytnego zawigzku, rozporzadzajagcego na razie matym

1 Zwigzek j. w. str. 184.
» Zwigzek 1877, str. 77.

2*
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kapitatem, ale gdy zagranicg poczatkujgce nieliczne kota stowarzy-
szonych poprzestajg na powolnym i stopniowym rozwoju interesow
spozywczych, u nas przeciwnie, zaledwo liczba stowarzyszonych doszta
do kilkudziesieciu cztonkéw i zaledwo ci kilkudziesieciu wplacili na
udziaty pareset ztotych, zazgdano natychmiast otwarcia interesu; nie
pozwolono na razie ograniczy¢ sie do kilku najpotrzebniejszych arty-
kutéw, lecz domagano sie wynajecia obszernego lokalu na sklep, kto-
ryby byt zaopatrzony we wszystkie artykuty zywnosci, poczawszy od
najwyszukanszych towaréw kolonialnych, a schodzac az do najpowsze-
dniejszych jak np. jaj, chrzanu, cebuli; Zzgdano dalej, aby w tym skle-
pie obstuga byla szybka, nagta, od rana do nocy, nawet nie chciano
pozwoli¢ na ScieSnienie sprzedazy marek do kilku godzin popotudnio-
wych. Gdy z jednej strony wskutek tych wymagan, wykluczajacych
wszelkg mozliwos¢ bezptatnych ustug, musiano od razu zaprowadzié
i urzadzi¢ liczng i kosztowng stuzbe i administracye, to z drugiej
strony niecierpliwo$¢ czionkéw nie dawata poczeka¢ na zamkniecie
rachunkéw, aby nalezycie obliczy¢ zysk i rozdzieli¢ go wedtug zastrze-
zonej statutem normy pomiedzy kupujgcych, ale wbrew temu zastrze-
zeniu i wbrew przyjetemu powszechnie zagranicg prawidtu, aby w to-
warzystwach spozywczych sprzedawa¢ towary po cenach targowych
i sklepowych domagato sie natychmiastowego opustu cen, czyli bezpo-
Sredniego rozdziatu zysku przy zakupnie kazdej kwarty i kazdego
funta jakichkolwiek artykutow.

Tymczasem wptacone wkiladki zaledwo wystarczaty na sprawie-
nie inwentarza, pokrycie kosztow wstepnego urzadzenia; juz na opfa-
cenie czynszu za | kwartat od sklepu, potrzeba byto szuka¢ pomocy
obcych kapitatdw, na hurtowne zakupywanie najgtowniejszych towa-
row, przy ktorem jedynie databy sie osiggngé mozno$¢ opustu cen dla
drobnej sprzedazy. Towarzystwo nie posiadato ani centa wiasnego ka-
pitatu, ale musiato te zakupna uskutecznia¢ za pomocag pozyczek na
wysoki procent zacigganych albo bra¢ towary na kredyt, zakupywaé
je w drobnych ilosciach od posredniczacych handlarzy a nawet kra-
marzy; o prowadzeniu gtéwniejszych przedsiebiorstw spozywczych jako
to: piekarn, jatki, skladu drzewa opatowego we wiasnym zarzadzie
nie podobna bylo ani mysle¢ i potrzeba bylo poprzesta¢ li na wytar-
gowaniu jakiego takiego rabatu od istniejgcych juz piekarzy, rzezni-
kéw i handlarzy drzewa.

Mimo, ze Dyrekcya jasno, jak widzimy, zdawata sobie sprawe
z przyczyn niepowodzenia, mimo to jednak nie znalazta w sobie dos¢
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sity, by sie oprze¢ nieuzasadnionym roszczeniom cztonkéw stowarzy-
szenia. Wszelkie tez uwagi powyzej przedstawione, a tak jasno wy-
jasniajagce calg sytuacye, zachowaly li tylko teoretyczny charakter.

Mialo zresztg to Towarzystwo niejednokrotnie wecale chlubne
w swej dziakalnosci momenta. Interesa spozywcze stowarzyszenia roz-
padaly sie na nastepujgce dziaty: 1) na piekarnie, 2) skiad drzewa
opatowego, 3) sklep z towarami kolonialnymi i innymi artykutami zy-
wnosci, 4) dziat rabatowy (sprzedaz miesa, nafty i biatego pieczywa).
W r. 1877 zatozyto ono wiaspg piekarnie, dla ktorej poOzniej osobny
wybudowato budynek i obdzielato chlebem 415 czionkéw Towarzy-
stwa, nie mogac na razie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb cztonkdw sto-
warzyszenia. Korzys¢ dla cztonkéw byta niewatpliwa. Gdy cena chleba
Towarzystwa byla w przecieciu o jednego centa na bochenku nizszg
od cen targowych, a warto$¢ chleba wskutek przedniejszego gatunku
maki uzytej do jego wyrobu, byla o jednego centa wyzszg od chle-
bow innych piekarzy, wiec procz dochodu dla Towarzystwa wogole,
jeszcze i czionkowie pojedynczo na zakupnie wiasnego chleba odniesli
bezposrednig korzys¢ ct. 2/220.000 = 4.400 zkr.

Stowarzyszenie utrzymywato wiasny sklad drzewa opatowego,
gdzie drzewo wyborowe w mierze nieuszczuplonej i w dostawie, Sci-
Sle kontrolowanej, sprzedawano czilonkom stowarzyszenia o 1 zir. po-
nizej ceny targowej za jeden 4 metrowy stos w przecieciu, co dato
cztonkom bezposrednig korzys¢ dajacg sie obliczy¢ na 1]2 z'r
kazdego 4 metrowego stosa tj. 1'/2 / 1300 = 1950 zkr.

Zakupno miesa wywotato dla cztonkdw Towarzystwa obnize-
nie ceny targowej o A _ct. na pot kilogramie miesa co dato czion-
kom bezposrednig korzy$¢ 1*2 / 129,481 = 1942 zkr. 23 ct.

W nafcie wynosit opust 5 ct. na kazdym litrze, co przyniosto
cztonkom bezposrednig korzys¢ 5 ct. / 24.068 litr. = 968 zhr. 72 ct« *

To tez Sprawozdanie Towarzystwa za r. 1877/1878 z zadowo-
leniem stwierdza, ze »Towarzystwo« juz niematy wplyw wywarto na
ulepszenie niektdrych artykutdw spozywczych i na znizenie ich cen na
targu lwowskim z jednej strony a z drugiej skionito producentow do
bezposredniego zaofiarowania swoich ptodéw i wyrobdw spozywczych
z pominieciem dotychczasowych posrednikow, ktorzy i producentow
i konsumentéw niemitosiernie dotad wyzyskiwali. Ono to pierwsze
obnizyto ceny drzewa opatowego, i utrzymywato je przez caty czas w je-

| Zwiazek 1878 str. 72.
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dnostajnej wysokosci, rozbijajgc i uniemozebniajgc zmowe handlarzy
dla sztucznego cen podwyzszenia. Ono utrzymujgc ceny wszelkich ar-
tykutow przy mozliwej niskosci, zmusza takze kramarzy do trzymania
sie blisko tych cen w ich sklepach. Ono przez otworzenie i zapewnie-
nie odbytu, sktonito kilkanascie rolnych gospodarstw domowych do
wyrabiania artykutdw zywnosci; mianowicie masta i serow we wia-
snym zarzadzie, co zwiekszylo ich obfitszy dowo6z na targ lwowski
i wptyneto na obnizenie ich ceny.

A w Sprawozdaniu za r. 1879/1880 czytamy: »Czysty zysk
z piekarni znacznie sie zmniejszyt. Zmniejszenie tego zysku o 75°/0
w poréwnaniu z dwoma poprzednimi okresami, pochodzito ze znizenia
ceny chleba o 2 centy na kazdym bochenku ponizej ceny targowej
i z utrzymania tej nizszej ceny przez przecigg catego roku. Ale co
na tern zarzadzeniu Towarzystwo wogdlnosci stracito, to zyskali czton-
kowie w szczegolnosci. Przytem przez utrzymanie nizszych cen chleba,
w czasie drozyzny, Towarzystwo nasze uwydatnito swg warto$¢ eko-
nomiczng i uzyteczno$¢ publiczna, ktdre wiecej niz wszystkie rozprawy
i namowy, zjednaly mu na wewnatrz i na zewnatrz szerokie uznanie
i 0golng wzietos¢«. | to Sprawozdanie, jak i nastepne stwierdza zna-
czne obnizenie ceny wszystkich artykutdw sklepowych, ponizej ceny
targowej.

Cztonkéw mialo to Stowarzyszenie z koncem r. 1878/9 360
i przewaznie osoby Zyjace ze statych dochodéw, lub pobierajgce staly
ptace, wiec przedewszystkiem urzednikdw *,

Stowarzyszenie wybudowato wiasng piekarnie. Dziat rabatowy
trwat krétko i rychlo poczat sie chyli¢ ku upadkowi, a zarzad przy-
pisywat to dostawcom, ktérzy widocznie nie przywigzujg wielkiej wagi
do rabatowego interesu i lekcewaza go. To tez w miejsce rabatowej
sprzedazy biatego pieczywa, doprowadzono w r. 1877/9 wyr6b biatego
pieczywa we wiasnej piekarni. Faktem jest, czytamy w Sprawozdaniu,
ze biate pieczywo we Lwowie jest drozszem o 25°/0 od tegoz pie-
czywa w Londynie. Sztuczna ta drozyzna pochodzi z trzech przyczyn.
Lwowskie pieczywo jest zbyt drobne, co zwigksza koszta wyrobu. Za
rozdziat tego pieczywa pomiedzy konsumentéw, piekarze ptacg 20°/.
Produkcya jest nieogledna, przewyzsza konsumcye, pozostaje wiele
czerstwosci, na ktorej strate powetowuje podwyzszeniem ceny S$wie-
zego pieczywa. Otéz piekarnia Towarzystwa moze znizy¢ wzgledng

1 Zwigzek 1879, str. 135.
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cene bialego pieczywa o 30°/0 i odstapi¢ te znizke na korzys¢ czion-
kéw, jezeli ci zechcg usungé powyzsze przyczyny sztucznej drozyzny,
tj. jezeli w miejsce jedno i dwucentowych, zechcg kupowac c¢wieré
lub potkilowe butki, jezeli po nie zechcg posyta¢ stugi do naszych
sklepéw, w ktorych wytacznie biate pieczywo sprzedajemy i jezeli
zadadzg sobie trud zamoéwienia, aby nie wyrabia¢ wiecej nad potrzebe
i unikng¢ marnotrawstwa czerstwizny.

Towarzystwo napotyka i zewnetrznych nieprzyjaciét: Dotyczy
to przedewszystkiem »grajzleréw«, ktérzy tyle tylko sztuk chleba
przyjmujg na zbyt, ile potrzebujg dla zaspokojenia wyraznych zadan
i usilnych nalegan cztonkéw. To tez, gdy w przedostatnim roku czy-
tamy w sprawozdaniu Towarzystwa za r. 1879/1880 ilo$¢ chleba sprze-
danego w dwoch sklepach wiasnych Towarzystwa, wynosita zaledwie
*/4 tego, co grajzlerzy sprzedali, w ostatnim roku dwa wiasne sklepy
sprzedaty tyle, ile 72 grajzlerow razem wzigwszy'.

Walka przeciw Towarzystwu ujawnita sie i w innej formie. Oto
kupcy lwowscy np. wnoszg w sprawie Stowarzyszenia protest do lIzby
handlowej we Lwowie2, a objawem walki przeciw Towarzystwu sg
rowniez usitowania organizacyjne ze strony drobnych kupcéw, zwia-
szcza w formie Stowarzyszen dla zakupdéw. Tak jeszcze w r. 1874,
utworzyto sie we Lwowie Towarzystwo grajzleréw dla wspdlnego za-
kupna towaréw, jako Stowarzyszenie z nieograniczong poreka, choc
co prawda, Stowarzyszenie to nie bylo tyle zwrocone przeciw Stowa-
rzyszeniom spozywczym, ktérych u nas wowczas (podobnie jak i dzi$
zresztg) prawie ze nie bylo, ile raczej przeciw hurtownikom drugo-
rzednym s.

Usitowania te doprowadzity wkoncu do pozgdanego rezultatu.

Stowarzyszenie wkonfcu, jak wspomniano powyzej, upadio. To-
warzystwo apelowato do czlonkéw, by »zdobyli sie na takg samg
przezorng solidarnos¢, wytrwatos¢ i cierpliwosé, jakiem sie odznaczajg
cztonkowie Towarzystw spozywczych, za granicg i zgdato, by prawo-
dawstwo panstwowe, zechciato zrozumie¢ istote Towarzystw spozyw-
czych, zasadzajaca sie na wytwarzaniu li tylko oszczednosci, przy za-
spokajaniu najniezbedniejszych potrzeb do zycia, a nie uw'azalo je

1 Zwigzek 1880, str. 143.
2 Zwiazek 1879, str. 140.
8 Zwigzek 1874 str. 86.
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za spotki zarobkowe, gonigce za zyskiem i nie naktadato na pierwsze
rownie jak na drugie podatek zarobkowy i dochodowy *.

Niestety, apel ten pozostat i w jednym i w drugim Kkierunku
bezskutecznym.

Bywaly jeszcze we Lwowie proby utworzenia Stowarzyszenia
spozywczego, ale wszystkie skonczyly sie nieszcze$liwie. Kraj. Towa-
rzystwo spozywcze zlikwidowato wr. 1887. Spétka konsumcyjna urze-
dnikéw w r. 1903 (po dwuletniem zaledwie istnieniu). Zwlaszcza w tem
ostatniem Stowarzyszeniu bledy tylekrotnie dawniej popetniane, zo-
staty obecnie ponowione. Otwarto od razu sklep z najrozmaitszymi ar-
tykutami, pokojem do $niadan, delikatesami it. p. Borgowanie towardw
urzednikom z pensya, obtozong kondyktami, odbywato sie oczywiscie
na wielkg skale. Szczegblnie w tym wzgledzie charakterystycznym
jest fakt, ze gdy np. kredytowano drogocenne wina, to stowarzyszenie
zobowigzywato sie rownoczesnie do przyjmowania zwrotu flaszek z wina
oprdznionych, oczywiscie za uiszczeniem drobnego wynagrodzenia za
flaszke. Flaszki wiec zwracano, otrzymywano drobne za nie wynagro-
dzenie, ale ceny za towar zakredytowane, zaniechano uiszczaé, a Scia-
ganie tej kwoty bylo rzeczg watpliwg, wobec braku uzyskania odpo-
wiedniego przedmiotu egzekucyi.

Dowodem niedoteznej administracyi sg rdwniez dzieje Towarzy-
stwa spozywczego urzednikow i stuzby c. k. kolei panstwowych we
Lwowie. Towarzystwo to uposazone w przerdzne przywileje, jak bardzo
tani lokal w zabudowaniu kolejowem, prawo do bardzo daleko ida-
cych ulg taryfowych dla sprowadzania towardw, (az do ceny wiasnych
kosztow), przeciez nie zdotato sie rozwing¢ i musiato uchwali¢ likwi-
dacye, przeprowadzang przez Iwowska filie Zwigzku handlowego Ko-
tek r.olniczych w Krakowie.

I tu zresztg borgowanie bardzo wybitng a ujemng role odegrato,
w dziejach Stowarzyszenia.

Wogole liczba Stowarzyszen spozywczych w Galicyi, zawigza-
nych, a nastepnie zlikwidowanych, wzglednie znajdujgcych sie w li-
kwidacyi, jest dos¢ znaczna.

Tak wedle statystyki Zwigzku Stowarzyszen za r. 1904, zli-
kwidowaty procz powyzej wymienionych, nastepujagce Stowarzyszenia
spozywcze: Tow. spozywcze w Bochni (1885), Tow. spozywcze w Ra-
tuszu (1883), Tow. spozywcze w fabryce sukna w Mikuszowicach

1 Zwigzek 1880, str. 144
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(1885), Okrgzna narodna torhowla w Samborze (1886), Tow. Spozyw-
cze i produkcyjne »Ul« w Stanistawowie (1874), Stowarzyszenie spo-
zywcze w Tarnobrzegu (1889), chrzescijanskie Tow. spozywcze w Tar-
nowie (1886), Kotko rolnicze (za r.) w Tiumaczu (1899), sklep kotka
rolniczego w TySmienicy (1900).

V.

Upadek Iwowskiego Towarzystwa spozywczego, spowodowat dos¢
dlugg pauze w dziejach kooperatywy spozywczej w Galicyi, cho¢ nie-
wyttomaczonym mi sposobem od r. 1883 przez kilka lat z rzedu, czy-
tamy w Roczniku Stowarzyszen, ze »na polu zakladania Stowarzyszen
spozywczych, ozywia sie ruch znacznie«. Dopiero z poczatkiem lat dzie-
wiecdziesigtych, ruch ten staje sie silniejszym. Ale idea kooperacyi
spozywczej, jest tu wihasciwie tylko forma, jej trescig utworzenie han-
dlu chrzescijanskiego.

Fakt ten ttomaczy sie tg przedewszystkiem okolicznoscig, ze
nasz handel drobiazgowy, znajdowat sie (i znajduje sie) w rekach
zydow, ze za$ z drugiej strony ludno$¢ zydowska w przewazajacej
swej wiekszosci oddaje sie zawodowi handlowemu. Wszak w Galicyi
Zachodniej liczono w handlu towarowym na 1000 oséb zawodowo-
czynnych 186 o0sob wyznania katolickiogo, a 810 os6b wyznania izrae-
lickiego, w Galicyi Wschodniej 86 0sob wyznania katolickiego, a 912
wyznania izraelickiego

Gdy wiec rzucono hasto usuniecia zbytecznych posrednikéw, to
hasto to z natury rzeczy, musialo sie zwrdci¢ przeciw jedynemu pra-
wie w kraju handlowi zydowskiemu. Stagd w drodze btedu logicznego,
fatwo byto ograniczy¢ sie do postulatu schrystyanizowania handlu,
utworzenia handlu chrzescijanskiego, i hasto to podnoszono tez u nas
bardzo czesto, coraz to bardziej zapominajac w zupetnosci o ideatach
wspdtdzielczych.

Ewolucye tych pojeé, mozna bardzo wyraznie stwierdzi¢ na okol-
nikach Zwigzku Stowarzyszen zarobkowych i gospodarczych. Tak, gdy
w latach siedmdziesigtych, Zwigzek wecale energicznie propagowat
tworzenie Stowarzyszen spozywczych, to w okélniku z 6 marca 1891

I »Wiadomosci statystyczne o stosunkach krajowych wydane przez
krajowe biuro statystyczne t. xx, zeszyt ii. Stosunki zawodowe i socyalne
ludnosci w Galicyi, wedlug wyznania i narodowosci na podstawie spisu lu-
dnosci z dnia 31 urudnia 1900, przedstawit dr Jozef Buzek. Lwow 1905, str.
18 i 20.
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L. 299 zwrdcit Wydziat Zwigzku uwage na potrzebe pilniejszego
niz clotad bywato, zajecia sie oredownikdw sprawy spotek udziatowych,
tworzeniem Stowarzyszen niezaliczkowych. Zaktadanie sklepdw chrze-
Scijanskich po wsiach i miasteczkach, powiatowych skfadéw towardw
dla obstugi sklepéw wiejskich, a wreszcie utworzenie centralnego
sktadu towaréw dla uzytku kupcoéw chrzescijanskich — oto szerokie
i nader wdzieczne pole do dziatania obywatelskiego w tym kierunku.

Ukrajowienie handlu solg, spowodowato utworzenie akc. Tow.
handlowego, ktére obok celow popierania przemystu krajowego,
dazylo rowniez do tworzenia powiatowych Towarzystw handlowych,
obliczonych przedewszystkiem na sprzedaz soli.

»Wydziat Zwigzku, czytamy w referacie przedstawionym na
walnem zgromadzeniu Zwigzku w Cieszynie dn. 6 grudnia 1891, za-
pytywat poufnie Dyrekcye akc. Towarzystwa handlowego, w jaki spo-
sOb zamierza postepowac przy urzadzeniu trafik solnych i uzyskat od
niej zapewnienie, ze jezeli powstatyby godne zaufania powiatowe,
Towarzystwa handlowe na zasadzie ust. z 1873 r. Dyrekcya Tow.
handl. bytaby sktonng porucza¢ im tak samo zastepstwo swoje po po-
wiatach, jak bank krajowy poruczyt wielu Towarzystwom zaliczkowym
swoje zastepstwo po powiatach.

Najwazniejszym i niewatpliwie najkorzystniejszym interesem dla
takich powiatowych Towarzystw handlowych, bytoby utrzymanie cen-
tralnych sktadéw soli w jednym lub kilku wazniejszych punktach po-
wiatu — tak, azeby o te trafiki gtownie opierat sie ruch handlowy
wszystkich lokalnych trafik solnych w catym powiecie. Majac za$
w reku sél, moglyby z czasem te powiatowe Towarzystwa handlowe
opanowac kolejno rézne inne interesa handlowe, zwilaszcza na polu
zaspokajania potrzeb rolnictwa *. Te powiatowe Towarzystwa han-
dlowe, ktdre zreszta wcale sie nie rozwinely, poniewaz i akc. Tow.
handlowe nie zdotato zmonopolizowaé, byly jednak niewatpliwie, jak
wspomniano, nie tyle przejawem organizacyi spozywczej, ile raczej
objawem tendencyi wytworzenia handlu chrzescijanskiego.

Przemijajagcem zjawiskiem w dziejach Stowarzyszeh spozywczych
w Galicyi, byty réwniez Stowarzyszenia spozywczo-zaliczkowe 2

Obok Stowarzyszen spozywczych, mianowicie dziatalno$¢ wiasciwg
tym Stowarzyszeniom, rozwinely rdwniez Stowarzyszenia zaliczkowe.

1 Zwigzek 1891, str. 58.
2 Zwigzek 1892, str. 4.
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Pod r. 1876 notuje dr. Zgdrski: »Trzy Stowarzyszenia zaliczkowe
(w Jasle, Stanistawowie Stowarzyszenie urzednikéw i w Tarnopolu),
prowadzity ubocznie interesy wiasciwe Stowarzyszeniom spozywczym,
bo dziatalno$¢ swa ograniczaty na ludzi jednakowego sposobu zycia;
w Stanistawowie na urzednikdw, w Jasle i Tarnopolu na rolnikow.
Nie zakfadano tam skfadow, sklepdw i wogdle nie przedsiebrano za-
dnych czysto kupieckich intereséw«. W r. 1878 notuje dr Zgorski,
ze za tym przykltadem poszta i spétka rolnicza w Stanistawowie *,
Dziatalnos¢ ta nie przybrata jednak zdaje sie, zbyt szerokich rozmia-
row, bo jako$ wkrotce pdzniej cichng wszelkie wiadomosci o tej dzia-
falnosci, a o zawigzanem w r. 1879 urzedniczem Stowarzyszeniu za-
liczkowem i konsumowem w Tarnopolu?, czytamy w r. 1881, ze Sto-
warzyszenie to, trudnito sie wiecej pozyczkami, niz interesami spo-
zywczymi, a do bilansu za r. 1880 nie wszedt zaden zapas towar6w
z dziatu spozywczegos. Zdaje sie wiec, ze to potgczenie przedstawiato
w rezultacie nieprzezwyciezone trudnosci, raz z powodu roznorodno-
Sci uzdolnienia osobistego, zupetnie innego woéwczas, gdy chodzi
0 prowadzenie interesow kredytowych, innego za$ woéweczas, gdy cho-
dzi o interesy spozywczed.

Przytem w Stowarzyszeniu kredytowem, przyjmowanie wkiadek
oszczedno$ci, jest rzecza zupetnie naturalng, gdy w Stowarzyszeniu
spozywczem, przedstawia ono powazne trudnosci.

W wielu naszych Stowarzyszeniach spozywczych zarzady tych
Stowarzyszen, pisze stusznie organ zwigzkowy, starajg sie zasili¢
swoj kapitat obrotowy przyjmowaniem wktadek oszczednosci. Na wyz-
szem stadyum rozwoju jest to niewatpliwie wskazane, mianowicie
wowczas, gdy Stowarzyszenie tatwo moze w danym wypadku zaspo-
koi¢ swoje potrzeby w jaki inny sposoéb.

W pierwotnem stadyum rozwoju, gdy Stowarzyszenie nie jest je-
szcze nalezycie skonsolidowane, gdy zwiaszcza nie posiada wybitniej-
szej zdolnodci kredytowej, przyjmowanie wkadek oszczednosci moze
by¢ potaczone z powaznem niebezpieczenstwem wobec tego, ze tu
terminy splaty nie sg Scisle terminowo okre$lone, a wszak tutaj, cza-

1 Zgorski »Trzeci Rocznik j. w., str. 7.

2 Zgorski »Czwarty Rocznik« it.d. str. 9.

3 Zgorski »Siodmy Rocznik« etc. 1879, str. 9.

4 Stowarzyszenie to zresztg istnieje po dzis dzien, ale rozwineto sie
nieszczegOlnie, liczyto bowiem w r. 1905 129 czionkéw z 200 udziatami na
taczng kwote 14.423 k. 76 h.
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sem nieoglednie rzucona pogtoska, nieopatrzna lub ztosliwa krytyka
gospodarki Stowarzyszenia, wystarcza do wywotania poptochu i gro-
madnego wypowiadania wkiadek.

Wowczas stabo lub choéby tylko S$rednio rozwiniete Stowarzy-
szenie, staje sie zupetnie bezsilnem i prawie nigdy dostatecznie zabez-
pieczy¢ sie nie moze, bo ani wiekszych zapaséw gotéwki utrzymac
nie moze, ani tez przynajmniej nie zawsze moze fundusz rezerwowy
utrzymywac stale w papierach wartosciowych \

V1.

Niezrozumienie wiasciwych zadan Stowarzyszen spozywczych, obej-
mowanie zaraz w pierwszej chwili zbyt szerokiego zakresu dziatania,
borgowanie, opieranie sie¢ na zbyt szczuptym kapitale, brak odpowie-
dnich kierownikéw, niekiedy ograniczanie sie na zbyt nielicznej grupie
zawodowej, oto typowe wady Stowarzyszen spozywczych w Galicyi,
typowe zarazem przyczyny tak licznych ich upadkdw.

Powiadajg, ze po trupach dochodzi sie do zwyciestwa. Atoli
u nas liczba tych trupéw zdaje sie jeszcze nie zamknigta, a chwila
zwyciestwa nie blizka. Przynajmniej wielka liczba Stowarzyszen, obe-
cnie istniejgcych, wykazuje te same pewnie wady, ktére wykazywaty
Stowarzyszenia obecnie juz nie istniejace, cho¢ zdarzajg sie co prawda
w tym kierunku i chwalebne wyjatki.

Jednem z bardzo nielicznych Stowarzyszen spozywczych w Ga-
licyi, ktére jak dotychczas dodatnie wykazuje rezultaty, jest Stowa-
rzyszenie kolejarzy »Samopomoc« w Nowym Saczu. Nie jest to
pierwsza proba tego rodzaju w Nowym Saczu. Owszem N. Sacz byt
wedle statystyki Zwigzku Stowarzyszen niezwykle czestem polem prob
tworzenia Stowarzyszer spozywczych, ktore jednak wszystkie bez wy-
jatku zakonczyly sie likwidacya. Tak zlikwidowato sie tu w r. 1886
»Tow. spozywcze« w r. 1887, »Spotka spozywczo-oszczedn. kolejowac
w r. 1896, »Spditka handlowa Tow. kotek rdin. w r. 1898, »Chrzesc,
spotka handlowa«. Mimo tak licznych niepowodzen jednak, nie usta-
wano w dalszych usitowaniach.

Przypisa¢ to nalezy bezwatpienia ogolnemu ukfadowi stosunkow
spotecznych w Nowym Saczu. Nowy Sacz jest siedzibg warsztatow
kolejowych, stad tez liczba robotnikdw - spozywcéw o statych, lecz
nie wielkich dochodach, a przytem S$cisle ze sobg zsolidaryzowanych

1 Zwigzek 1898, str. 187.
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jest tu stosunkowo znaczng, wszystkie stosunki, ktore zasadniczo sprzy-
jaja rozwojowi zrzeszenia Spozywczego.

Wspomniane wyzej Stowarzyszenie nowo-sandeckie zawigzane
w kwietniu 1898 r. liczyio:

w koricu r. 1898/9 46 czlonkdw z kap. udziak....................... 1370 K — h.

1900 85 3452 36

1901 87 > RN 3988 28

1902 93 > 51 - 4427 » 28

1903 123 > 5 v 5.454 » 63

1904 141 » 5 e 6.092 » 88

4. X1 1905 143 6.219 - 03

Suma rocznej sprzedazy wzrasta dos¢ szybko, gdy bowiem:

w r. 1902 utargowano.............. . 42921 K 14 h.
to » 1903 » L. . 56.209 » 41
» 1904 P s . 96.456 » 98 »

i 11 miesiecy 1905 . 98190 » 89 »

Rok biezacy, wiaczajac najruchliwszy miesigc grudzien, dat zda-
niem lustratora Zwigzku Stowarzyszen, zar. i gosp. obrotu sto kilka-
nascie tysiecy koron.

Zysk brutto na towarach wynosit:

wr. 1902 K 3.988h. 78 czyli 9'3°/0targu
1903 » 5179 » 53 » 92% »
1904 » 5530 » 76 » 680

Wozgledne obnizanie sie zysku w ostatnim roku (z 9'2°/0 na 6'8°/0,
przypisaC nalezy parciu, jakie wywierajg cztonkowie Stowarzyszenia
na zarzad, aby towary, sprzedawane w sklepikach, nie tylko byly w naj-
lepszym gatunku, lecz i aby sprzedawane byly koniecznie znacznie ta-
niej niz w sklepach konkurencyjnych, co stanowi bezwatpienia zjawi-
sko ujemne.

Woprawdzie spotka, dajac towary w dobrym gatunku i taniej,
niz konkurencya, stata sie regulatorem cen w kolonii kolejowej i osig-
gneta pod tym wzgledem na tyle dodatni rezultat, ze na og6t ceny
produktéw w kolonii kolejowej sa nawet nizsze,, niz w miescie, gdy
przed pozyskaniem przez »Samopomoc« wptywu, stosunek ten byt
wprost odwrotny, lecz z drugiej strony zapewniajgc wszystkim, a wiec
zaréwno nie czionkom jak i czlonkom korzys¢, traci »Samopomoc« te
site przyciagajaca, ten magnes, jakiby miata, gdyby ceny produktow
rownaty sie cenom konkurencyjnych sklepéw, a za to caly znaczny zysk
skrystalizowany, uwidoczniony w koncu roku, czy to w wysokiej dywi-




30

dendzie, czy lepiej w znacznym opuscie unaoczniat wszystkim korzysé
nalezenia do spoiki.

Spotka ta mogtaby i powinnaby przeciez dazy¢ do tego, aby
zgrupowac koto siebie i pozyska¢ na cztonkdw wszystkich robotnikow
kolejowych a wtedy liczba czlonkéw wynositaby nie pétora sta, lecz
pottora tysigca, a obroty ze 100.000 kor. podniostyby sie do miliona
rocznie. Wtedy spotka mogtaby zapewni¢ swym cztonkom jeszcze zna-
cznie wieksze korzysci, niz dotychczas i rozszerzy¢ zakres swego dzia-
fania nie tylko przez utworzenie wiasnych jatek i piekarni, o czem
myslg juz dzi$ cztonkowie, lecz na wiele jeszcze innych dziatow.

Wobec tego, ze kazdy z czlonkéw ma prawo korzysta¢ i ko-
rzysta z kredytu, stato sie rzeczg konieczng skrupulatne dobieranie czion-
kow, ktérzy pod wzgledem moralnym i materyalnym dajg gwarancye,
ze splacg diug zaciggniety.

Zarzad musial wskutek tego postepowal i postepowat bardzo
ostroznie, a karta zgtoszenia sie na cztonka, byla przedmiotem szcze-
gotowych obrad i dyskusyi, i o ile tylko byly watpliwosci co do zalet
moralnych lub moznosci sptacenia dtugu, zgtoszenie bylo bezwglednie
odrzucane. To tez na ogo6t diugi towarowe, zaciagniete przez czion-
kéw w ciggu miesigca sptacane sg dobrowolnie i dos¢ akuratnie.

Komisya z trzech czionkéw zarzadu i kontroli, zamyka kredyt
tym z cztonkéw, ktérzy bez podania przyczyn, zastugujacych na uwzgle-
dnienie, nie splaca w ciggu pieciu dniu naleznosci z poprzedniego
miesigca, a skutek tego zarzadzenia jest bezwarunkowo dodatni.

Wzgledy ostroznosci, wobec udzielanych cztonkom kredytdw, po-
wodowaty tez, ze przyjmowano na czitonkéw tylko tych, ktorzy byli
w moznosci oprécz wpisowego 1 korony wptaci¢ od razu peiny udziat
K. 50, a juz co najmniej K.'20, a reszte w ratach miesiecznych do
korica roku.

Spotka napotyka zresztg w swem praktycznem dziataniu na
rozne inne trudnosci, typowe dla naszych stosunkéw. Trudnos$¢ polega
przedewszystkiem na tern, ze niewielu tylko jest robotnikéw, ktorzyby
mogli zaptaci¢ caly udziat, a przedewszystkiem zerwaé stosunki z ku-
pcami, u ktérych towar brali dotychczas na kredyt. Jesli przestang
tam bra¢ towary w tej chwili wierzyciel ich skarzy i zmusza do po-
zostania z nimi w stosunku handlowym.

Obrét towarowy w spotce bardzo szybki. Na sto kilkanascie ty-
siecy koron rocznego targu caly zapas towarowy wynosit z dniem



31

31/XI1 1904 r. zaledwie K 5.426.38, czyli ze przecigtnie prawie
dwa razy na miesigc odnawia sie caty zapas.

Co miesigc zestawiany jest przez zarzad bilans surowy i spra-
wozdanie, ktore jest przedmiotem wyczerpujacej dyskusyi na wspol-
nych posiedzeniach zarzadu i komisyi rewizyjnej. Co pot roku zesta-
wiane sg inwentarze z natury przez zarzad i komisye rewizyjng. To-
war oceniany jest szczegétowo wedtug faktur bez doliczania dostawy,
towar zlezaty szacuje sie nizej wedtug rzeczywistej wartosci.

Faktury za towary ptacone sg zaraz przy odbiorze towaru lub
przy koncu miesigca, tak, ze w dniu zestawienia bilansu spotka nic nie
jest winna dostawcom.

Cztonkowie, naleznosci za pobrane w ciggu miesigca towary,
sptacajg w dniach 1 do 8-go nastepnego miesigca oprécz robotnikdw
prowizorycznych, ktorzy otrzymujg pensye 15-go a placg 21-go.

Najwyzszy dlug za pobrane towary wynosi u poszczegdlnego
cztonka 150 K. zwykle 60 do 90 K.

Cztonkowie zarzadu i komisyi kontrolujacej, pracujg dla wspol-
nego dobra bezptatnie, a ta ich praca jest rzeczywistg i gorliwa.

Codziennie dwa razy (w godzinach obiadowych i wieczornych)
urzeduje dwdch dyzurnych z zarzadu i jeden z komisyi rewizyjnej.
Codziennie wydzielane sg pod kontrolg ze skfadu do sklepiku towary,
obliczane przy udziale delegata komisyi rewizyjnej bloczki kasowe
i kredytowe i odbierany dochéd dzienny, sporzadzane zamoéwienia na
towary, codziennie zapisywane sg wszystkie pozycye do ksiegi kaso-
wej, likwidacyjnej, fakturowej, na arkusze kredytowe cztonkéw, za$
miesiecznie do ksiegi dtuznikéw towarowych i zestawiane rachunki dla
cztonkdw oraz bilans surowy. Zysk na r. 1904 rozdzielono cztonkom
na dywidende od udziatéw (1870) 1.644. 70 K.

cztonkom na rabat towarow (1'35%0).......ccccceevenennne K 1.044'70
remuneracye dla zarzgdu..........ccocoeeeerrcieiencneiceee » 350
» » KOMISYI. i » 150
» Y PANTEN...cciieiceece e oo 90
nafunduszbudowy dOmU.........cccceevveveiniiniicecesee » 1.169'56
» FEZEIWOWY. ..o »  237'15
na manko KasOWe..........ccocoveeenieicieninieeceee » 10
na cele dobroczynne........cccocoovvieivieiieiecncee e, » 250

razem . . K 4.346T2

Odrzucono natomiast wniosek zarzadu, by dywidende rozdzieli¢
w stosunku do wptat za pobrane towary, a od udziatdbw daé tylko
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4 do 5°/0 (zamiast 18%), a w uchwale tej ujawniac sie poczyna pe-
wne zboczenie od idei roczdalskiej.

. Stowarzyszenie nowo-sandeckie dzierzy prym miedzy Stowarzy-
szeniami spozywczemi, obecnie w Galicyi istniejgcemi i jakkolwiek
i tu nie wszystko jest idealne, to jednak na ogdt sytuacya w tem
Stowarzyszeniu przedstawia sie o wiele lepiej, niz w calym szeregu
innych Stowarzyszen.

Oto kilka dat w tym wzgledzie.

Towarzystwo handlowe w Birczy, zalozone w r. 1894, skiadato
sie w chwili swego zalozenia z 33 czionkéw, nie zainteresowanych
W wybitniejszej mierze w materyalnych wynikach Stowarzyszenia i nie
posiadajagcych w swem gronie ludzi o fachowem wyksztatceniu.

Kapitat zaktadowy wynosit:

W udziatach ...ccooveeviviiiiiiie, K 153548
w funduszu rezerwowym . . . . » 13700
razem . . . K 1.662'48

Wskutek tak matych Srodkéw, nie zorganizowano sklepu nale-
zycie, a jedynym funkcyonaryuszem byt chiopiec prawie niepiSmienny,
byly pastuch, z ptaca 29 K. miesiecznie. Obecna sytuacya nie jest duzo
w tym kierunku odmienng, stad tez i rachunkowos$¢ przedstawia sie
bardzo nieszczegdlnie. Towary (prawie wylacznie artykuty spozywcze),
sprowadza sie przewaznie od kupcoéw drobiazgowych z Przemysla,
Tarnowa, z wyjatkiem stoniny i szmalcu, sprowadzanych od hurtowni-
kéw wegierskich.

Stad tez korzysci dla spozywcOw nie sg szczegOlne (znow z wy-
jatkiem stoniny i szmalcu istotnie tutaj ogdlnie poszukiwanej), jak-
kolwiek pole dziatania wobec lichwiarskich cen detalicznych jest bar-
dzo powazne. Ceny cokolwiek tylko nizsze od miejscowych, state
i dla wszystkich nabywcow jednolite.

Obrét wzrasta powoli.

Towardw sprzedano:

wr 1899 ... na K 19.007'60
1900 » » 24.838'98
1001.....cccoevene » » 25.608-65
1902 o, 26.707-91

Dywidenda od udziatéw bardzo znaczna, bo az 10%-owa, mimo
to nie Scigga wiecej udziatéw. Kredyt udzielony wynosi 5.227 K. 04,
caly kapitat udziatowy za$ zaledwie 2.661 K. 90. h.

»Towarzystwo handlowe w Debicy« ma wyrobiong reputacye
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i statg klientele. Do odbiorcow nalezg w szczegdlnosci takze (obok
publicznosci miejscowej) dwory sgsiednie i wiele sklepow kotek rol-
niczych. Obroty znaczne, zyski skromne.

Glownymi artykutami sprzedazy sa: sol, zelazo, nafta, nawozy
sztuczne, maka, krupy itp. Zapasy towaru na skiadzie bedace sg nie-
kiedy zbyt wielkie tak, Ze z powodu dtuzszego lezenia, tracg na
wartosci.

Towarzystwo ma mleczarnie parowa, zostajacg pod kierowni-
ctwem zakonnicy. Mleczarnia pod wzgledem technicznym funkcyonuje
doskonale, niestety jednak dostawy mleka sg zbyt mate. W r. 1904
dostawiono 302.634 litréw mleka pelnego i 10.201 litrow $mietany.
Z tego uzyskano oprocz sprzedanego mleka petnego i $mietany w na-
turze 11.807 kg. masta i 9.000 kg. sera i masta, ktére zjednato sobie
bardzo dobrg marke. Sprzedano w przecieciu po 2 K. 20 za kg., ser
Ipo 20 h. Tymczasem mleczarnia moglaby bez zadnych trudnosci prze-
rabia¢ dziennie do 4.000 litrow mleka zwlaszcza, ze og6lne koszta
administracyi sa te same przy przerobce 500 litrow jak i 5000 litrow.

Normalnie rozwija sie rowniez Zwigzek spozywczy w Podhaj-
cach, zatozony w grudniu 1901 r. Roczna sprzedaz towarOw wynosi
okoto 00.000 K., a caly obrot kasowy 125.000 K. Czionkéw 72
z udziatami na faczng kwote 3,361. 80. Wierzytelnosci bardzo zna-
czne, dochodzg bowiem do kwoty 9.146.21. Diuznicy oporni. Wierzy-
telnosci pochodzg gtéwnie z pokoju do $niadan, przy sklepie istnieja-
cym, powodujg niejednokrotnie dotkliwy brak gotéwki i trudnos$¢ do-
petniania zobowigzan, wynoszacych z gérg 151.000 K.

Samborskie Towarzystwo handlowe, zawigzane w marcu 1901. po-
siada 25 czionkow z kapitatem udziatowym 7.569 K 60 li. Przedmiotem
handlu sg towary tokciowe i galanteryjne. Zaréwno przedmiot han-
dlowy, jak i powdd powstania Towarzystwa, sg nader charakterysty-
czne. Mianowicie Towarzystwo nie powstato bynajmniej, jak to sie
dzieje zazwyczaj ze Stowarzyszeniami spozywczemi, dzieki ogdlnie od-
czuwanej potrzebie, jeno wskutek okolicznosci, zupetnie przypadko-
wych, mianowicie, do kwietnia 1901 jeden z kupcoéw miejscowych
zajmowat sklepy w nieruchomosci Samborskiej kasy zaliczkowej pod
handel towaréw tokciowych i galanteryjnych. POzniej przenidst sie
do Lwowa, poniewaz za$ kontrakt dzierzawny obowigzywat strony je-
szcze na dhluzszy okres czasu a rozwigzanie kontraktu narazatoby
owego kupca na straty, za$ kase na trudnosci wyszukania odpowie-
dniego lokatora, wiec za wspolnem porozumieniem zawigzano Towa-

Z. GARGAS. 3
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rzystwo, by to prowadzito nadal handel artykutami galanteryjnymi
i tokciowymi. Urzadzenie sklepu nabyto od owego kupca za 1.000 K.
a towary zaczeto sprowadza¢ na wiasng reke.

Targ za 10 miesiecy 1901 r. wynosit:

1901 s K. 18.402-78
1902 ..o, » 39.916-51
1903 ., »  40.581-66

Z czystego zysku na dywidende przypadato 8%, zapas towarOw
byt stanowczo za duzy, wynosit bowiem prawie 65 °(0 rocznego obrotu.
Gospodarstwo kredytowe kwitnie w catej pehni, i jak z jednej strony
pretensye do czlonkéw i odbiorcow za pobrane od nich towary, sg
bardzo znaczne i coraz to bardziej sie zwiekszajg, tak znowu z dru-
giej strony bardzo powaznem jest zadtuzenie sie Towarzystwa u do-
stawcOow. Odbiorcy zalegajg co najmniej 3 miesigce ze sptatg diugu,
gdy w handlu drobiazgowym kredyt powinien by¢ najwyzej miesie-
czny. Brak wiasnego kapitatu obrotowego uzupetnia dyrekcya pozy-
czkami przewaznie od cztonkéw Towarzystwa i Samborskiej kasy za-
liczkowej.

Uwieziony w pretensyach kapitat udziatowy, nie wystarcza do
obrotu i stad konieczno$¢ zadluzania sie i kupowania na kredyt, a wiec
stosunkowo drogo.

Personal, w stosunku do matych obrotéw, cokolwiek za liczny.

Towarzystwo handlowo-przemystowe w Tarnobrzegu, zatozone
w r. 1899, doprowadzito w znacznej mierze do pozadanego celu i stato
sie istotnie regulatorem cen.

Rozwo6j obrotu towarowego Towarzystwa, przedstawia sie jak
nastepuje:

Targ w ciggu 7 miesiecy 1899/900 wynosit.................. K 61.78746
w r. 1900/901 » » 128.335-67

» 1901/902 » » 167.614-84

» 1902/903 » » 216.300-97

> 1903/904 » » 254.147-08

Towarzystwo zaraz w samych poczatkach umiato bardzo zrecznie
ugodzi¢ w piete Achillesowa handlu drobiazgowego prywatnego, spro-
wadzajgc wiekszg partye stoniny wegierskiej i sprzedajgc tanio, na-
wigzujac w ten sposdb stosunki z klientela wioscianska, lecz przede-
wszystkiem dzieki konsekwentnie przeprowadzonej taktyce, obnizania
cen towaréw, az do granic mozliwosci. Taktyka ta ma jednak te uje-
mng strone, ze wplywa takze na obnizenie zyskow.
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Tak w stosunku dé obrotu towarowego wynosit:
r. 1899/900 zysk brutto 10%, netto 3-3%

1900/901 » 9900 » 0-2000
1901/902  « 8-lolo » 1I70/0
1902/903 » 72000 »  1-350/0

To ciagle obnizanie musi mie¢ jednak swa granice, a w przy-
sztosci bedzie jeszcze trudniejszem do uskutecznienia, wobec tego, ze
wspotzawodnicy prywatni uciekajg sie niejednokrotnie do sztuczek
niesumiennej konkurencyi, ktérych Towarzystwu nasladowac¢ nie
wolno, jak np. niedowazanie maki itp., wskutek czego mogg dawac
swym odbiorcom pozornie jeszcze tanszy towar.

Z polityki znizkowej korzystajg zardwno czionkowie Towarzy-
stwa, jak i nie czlonkowie. To tez, gdy za granicg zaledwie 2 do 3%
nabywcdw nie sg czlonkami Stowarzyszenia, to tutaj odwrotnie, czion-
kowie Stowarzyszenia (z pewnymi udziatami) na 216.400 K. 97 hal.
targu, dali utargowac zaledwie 32.691-07 K., a wiec tylko 15%.

Liczba czionkéw nie jest wielka.

18999/900 byto cztonkéw 96 z. kapitatem udziat. K 10.995-00

1900/901 > » 106 » » » 13.213-84
1901/902 » » 118 » » v 14.567-17
1902/903 . » 122 » » » 18.871'93
1903/904 » » 118 » » » 21.784-11

Udziaty byty pierwotnie 5 koronowe, gdy jednak nadzieje na
masowe przystepowanie cztonkow zawiodty, podniesiono udziaty do
kwoty 50 koron, a chcac przynagli¢ cztonkéw dawniejszych do pod-
wyzszenia swych udzialdw pieciokoronowych, przyznano wptaconym
udziatom 50 koronowym prawo do wspOtudzialu w zwrotach cen za
kupna w stosunku do poczynionych zakupdw.

Srodek ten jednak nie doprowadzit do pozadanego rezultatu
i wywotat pewne rozgoryczenie z powodu niezrozumienia dobrych in-
tencyi zarzadu i pewnej obojetnosci cztonkdw.

Towarzystwo udziela kredytu towarowego tak czionkom jak
i niecztonkom, hurtowym na rachunek biezacy, detalicznym na ksig-
zeczki.

Odbiorcdw hurtowych posiada Towarzystwo 65, przewaznie
kotka rolnicze lub sklepy wiejskie, targ roczny wynosi 118.841.46 K.

W celu wyrobienia zmystu handlowego u okolicznej ludnosci,
Towarzystwo prowadzi kurs handlowy, mianowicie przyjmuje na pra-
ktyke, trwajacg rok do dwoéch lat, synéw wioscian, dajgc im utrzy-
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manie, ksigzki szkolne i posyfajac ich do miejscowej szkoty, przygoto-
wujac w ten sposéb chtopcow do prowadzenia sklepikow kétek rolni-
czych, od czasu do czasu, wysyla tez kierownika bazaru do sasiednich
wsi, w celu udzielania praktycznych wskazowek poczatkujacym koétkom
i sklepikom.

VIL.

W wielu krajach, w ktérych kooperatywa spozywcza $wieci juz
pewne tryumfy, wiejskie stowarzyszenia spozywcze wyodrebniajg sie
niejednokrotnie od miejskich, nie dlatego, by zasadnicza konstrukcya
tych stowarzyszen musiata by¢ inna niz konstrukcya miejskich stowa-
rzyszen, ale z uwagi na to, ze na wsi potrzeby gospodarstwa domo-
wego bardzo silnie sie jednoczg z potrzebami gospodarstwa zarobko-
wego, Ze one stanowig w znacznie wyzszym stopniu jednolita harmo-
nijng catos¢, niz to sie dzieje w miescie, ze wkoncu ta jednolitos¢
jest prawie ze powszechng, bo wszyscy prawie sg i spozywcami i go-
spodarzami.

Rozwo6j miejskich stowarzyszen spozywczych w trojakiej od-
bywa sie formie: albo sg to filie silnie rozrosnietego stowarzyszenia
miejskiego (typ angielski), albo tez stowarzyszenia spozywcze stanowig
dalsze stadyum rozwojowe stowarzyszed dla wspolnych zakupw arty-
kutow, potrzebnych w gospodarstwie rolnem, a rozszerzajacych zwolna
swoj zakres dziatania takze na artykuly spozywcze w Scislejszem tego
stowa znaczeniu (typ szwajcarski), albo wkonfcu wiejskie stowarzysze-
nia handlowe od samego poczatku swego rozwoju uwzgledniajg w ro-
wnej mierze artykuly spozywcze, jak i artykuby rolnicze (typ dunski)l

Typy te dotyczg zreszta nie tyle rodzaju tych stowarzyszen,
ile raczej sposobu ich powstawania, ich rozwoju historycznego. Wszyst-
kie te trzy kraje jednak dowodzg niewatpliwie, ze kooperatywa spo-
zywcza i na wsi wybitne moze Swieci¢ tryumfy, a mylnem jest zda-
nie, jakoby warunkiem rozwoju tych stowarzyszen musiat by¢ konie-
cznie rozkwit wielkiego przemystu i jakoby stowarzyszenia te mogly
sie rozwijac¢ tylko w siedliskach industryalizmu 2.

Szczegoblnie jaskrawo uwydatnia sie ta prawda w Danii, gdzie
w r. 1892 na dwiesScie stowarzyszen spozywczych w Danii og6tem

1 Por. Mittheilungen Uber den sechsten Kongress der internationalen Ge-
nossenschaftsallianz gehalten zu Budapest vom 5 bis 8 September 1904. London
1905, str. 370. (Referaty D. M. Innesa, Seweryna Joergensena i H. Miillera).

2 L. Krzywicki: »Stowarzyszenia spozywcze«. Warszawa 1905.
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istniejgcych, bylo zaledwie pie¢ stowarzyszen, ktére zdotaly sie stale
utrzyma¢ w miastach, a i dzi$ jeszcze stosunek ten nie ulegt zasadni-
czej zmianie, bo na 1000 do 1100 stowarzyszeh spozywczych w Danii
ogotem istniejacych, zaledwie 15 znajduje sie w miastach prowincyo-
nalnych, tak, ze stowarzyszenie spozywcze wiejskie jest w Danii dzi$
jeszcze normalnym typem stowarzyszenia Spozywczego.

Zasadniczo podobna sytuacya istnieje i w Galicyi. | tu rowniez
rozwdj stowarzyszen spozywczych wogole a specyalnie stowarzyszen
spozywczych na wsi szedt podobnemi drogami jak w Danii, jakkol-
wiek i w ogélnym stanie kultury i w tempie rozwoju asocyacyi rol-
niczej miedzy Galicyg (znaczne na niekorzy$¢ Galicyi) zachodzg ro-
znice. Ale zachodzg niektore, inne jeszcze momenta wspoélne, bo i 0 Ga-
licyi mozna, zdaje sie, powiedzie¢ to, co stwierdza Joergensen o Da-
nii, ze handel wogdle nie byt w Danii tak skorumpowany i nieuczciwy
w miescie jak na wsi i ze ta okoliczno$¢ wiasnie, stanowi jedng z wal-
nych przyczyn przewagi wiejskich stowarzyszen spozywczych nad miej-
skiemi.

I w Galicyi kooperatywa spozywcza znacznie szersze zapuscita
korzenie na wsi niz w miescie, i w Galicyi tez, historya stowarzyszen
spozywczych to przedewszystkiem historya wiejskich stowarzyszen spo-
zywczych a tu znéw przedewszystkiem historya sklepikéw Kotek rol-
niczych.

Nie kotka rolnicze w ogolnosci, bo kotka majg znacznie szerszy
zakres dziatania. Wedle § 2 statutu celem Towarzystwa kétek rol-
niczych jest praca nad podniesieniem dobrobytu, oswiaty i moralnosci
ludu. »W praktyce dazenia do podniesienia dobrobytu« wysunety sie
na pierwszy plan, a znéw sklepiki byly przez diugie lata jedyng pra-
wie wazniejszg agenda Towarzystwa. Sprawozdanie Towarzystwa za
rok 1902 stwierdza, ze »koétka rolnicze w przewaznej czesci z tytutu
tylko byty rolniczemi, bo dziatanie ich przesuneto sie ku stronie han-
dlowej, a w wielu wypadkach wyfacznie na niej tylko sie oparto. Nie-
zdrowe stosunki handlowe po wsiach i miasteczkach, nadmierny wy-
zysk, wysokie ceny przy najgorszej jakosci towaréw, narzucity kétkom
rolniczym zadanie przeprowadzenia sanacyi w drobnym handlu. Zada-
nie to podjete z wielkim zapatem, necace swg nowoscig a przytem
jak sie okazato rentowne, tworzac site atrakcyjng kotek, jako nastre-
czajgce widoczne korzysci, tak dalece zaabsorbowato stowarzyszenia,
ze 0 zasadniczej czesci dziatania, o sprawach rolniczych prawie zupet-
nie zapomniano. Nie mozna nie uzna¢ ogromnego znaczenia tego ru-
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chu Koétek rolniczych na polu handlowem, przyniost on bowiem wiel-
kie korzysci materyalne i moralne: wytworzyt wprost konieczng kon-
kurencye i obnizyt przez to ceny, wyszkolit w zbiorowem dziataniu,
zachecit do podjecia innych przedsiebiorstw i dostarczyt na nie fundu-
szOw, przyczynit sie do wystawienia wiasnych doméw Kotek rolniczych
i dat punkt oparcia czytelniom i zyciu towarzyskiemu — cho¢ co
prawda to wylgczne prawie zajecie sie kramarstwem wypaczyto na pe-
wien czas dziatalno$¢ Towarzystwa. Akcya, ktora wiasciwie powinna
by¢ uboczng, a co najwyzej réwnorzedna, stata sie gléwng i podsta-
wowa. W ten sposéb troska o zaoszczedzenie drobnych kwot przy za-
kupnie, a wiec o umniejszenie rozchodu nabrata wiekszego znaczenia,
niz o wiele wazniejsze od niej zadanie podniesienia intraty z gospo-
darstwa i zwiekszenia dochodowx.

Sklepik spotkowy Katka rolniczego, tworzy sie najczesciej przy
pomocy udziatdw cztonkdw spotki, atoli kwestya udziatéw dhugi czas
nie byta uregulowana, ani pod wzgledem wysokosci minimalnej, ani
tez pod wzgledem obowigzku i prawa do wypowiadania i wycofywa-
nia. Minimalna wysoko$¢ udziatu byla tez pierwotnie prawie wszedzie
pozostawiona zupetnie swobodnemu uznaniu czionka, tak daleee, ze nie
brak udziatow ponizej jednego zh. (50 ct. a nawet 20 ct.) obok innych
wynoszacych po kilkadziesigt a nawet po kilkaset zir. Tkwita wtem
tendencya do utatwiania przystepowania do kétka jak najliczniejszym
cztonkom. Z drugiej wszakze strony brak wszelkiego ograniczenia wptywat
ujemnie na tworzenie sie i administracye tego kapitalu zakladowego,
poniewaz pozwalat na ScieSnianie ofiarnosci u tych takze czionkdw,
dla ktérych pewien przymus na wptacenie cokolwiek wyzszego udziatu
nie stanowitby przeszkody w przystgpieniu do spoikil

Niekiedy zresztg fundusz zakiadowy sklepiku kdtkowego pow-
stawat w inny takze sposob. Oto kétko rolnicze jako takie, wiec bez
wigzania sie w spétke sklepowa, zaciaga pozyczke, z gory wediug
umowionej stopy oprocentowang, od jednej lub paru oséb gotowych
do jej udzielenia. Pozyczki te bywaja zwykle przez pewien szereg
lat niewypowiedzialne, a splata rozpoczyna sie dopiero po uptywie
z gory oznaczonego terminu. Z czystych zyskéw rocznych tworzy sie
wiasny fundusz zaktadowy sklepu Kotka rolniczego, majacy zastgpic¢
pierwotny kapitat pozyczkowy. Poniewaz kétko w chwili zatozenia

1 Stefczyk: »Handlowa dziatalno$¢ Kdétek rolniczych w Galicyi« (Eko-
nomista polski 1894, Tom xvm, str. 27).
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sklepu nie posiada majatku wiasnego, nie moze przeto dla pozyczki
otrzymanej na zatozenie sklepu udzieli¢ realnego zabezpieczenia, wiec
ofiarujacy Kotku rolniczemu pozyczki tego rodzaju, spetniajg czyn
ofiarnosci obywatelskiej.

Z natury rzeczy wynika, ze zazwyczaj wierzyciele ci wchodzg
w skiad zarzadu Kétka, majg przeto wptyw na prowadzenie przedsie-
biorstwa kotkowego, a zarazem osobisty interes w jego powodzeniu,
spojony najscislej z interesem publicznym catego kotka. Niekiedy znow
kapitat zakladowy pochodzi z daréw o0s6b zyczliwych, Rady gminnej
lub przypadkowo uzyskany zostat w drodze sktadek od niecztonkéw
kotka, jak np. sklep Kotka rolniczego w Mnikowie (pow. krakowski)
zalozony z funduszu zebranego przez uczestnikow Zjazdu przyrodni-
kow w Krakowie. Niekiedy znowu zdarza sie, ze Kotko rolnicze daje
z funduszow wiasnych, pochodzacy z miesiecznych (bezzwrotnych) wkia-
dek swoich cztonkéw poczatek sklepowi kétkowemu, ktory prowadzony
pod firma Kotka, jako interes prywatny, jednego z jego czionkdw,
przynosi Kotku tylko prowizyg stalg z gory wyznaczong (np. 1 %)
w stosunku do uzyskanego z interesu dochodu.

Obecnie wszystkie te sprawy sg dokladnie unormowane instru-
kcya dla sklepéw Kotek rolniczych, uchwalong na posiedzeniu Zarzadu
gtownego Towarzystwa Koétek rolniczych z dnia 27 grudnia 1900 r.
Wedle tej instrukcyi pod firmg Kotka rolniczego moze by¢ prowadzone
przedsiebiorstwo handlowe (sklep Kotka rolniczego), jezeli ogolne zebranie
Kotka postanowi zatozenie. Prowadzenie przedsiebiorstwa na rachunek
Kotka nastepuje podlug przepisow tej instrukcyi, jezeli wihascicielem
jego jest Kotko rolnicze jako takie. Kazdy sklep musi posiada¢ od-
rebne z ogolnych funduszéw Kotka wydzielone $rodki, przeznaczone
na prowadzenie przedsiebiorstwa i osobno administrowane *.

Wiasne fundusze sklepu kotkowego moga pochodzié z wydzielo-
nych na cele przedsiebiorstwa sklepowego wiasnych funduszow Katka,
z udziatébw cztonkéw, z daréw prywatnych na ten cel przeznaczonych
i z zyskow przedsigbiorstwa.

Jezeli fundusze przedsiebiorstwa tworza sie takze z udziatow,
nadwczas powstaje dla prowadzenia sklepu Koétka rolniczego spotka
cicha, w ktorej Kotko rolnicze jako takie jest wiascicielem przedsie-
biorstwa a inni czlonkowie Kotka, ktorzy wniesli udziaty, sg jego ci-

1 »XX Sprawozdanie z czynnosci Towarzystwa Katek rolniczych za
rok 1902«. Lwoéw 1903.
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chymi spolnikami. Udziaty mogg nabywa¢ tylko czionkowie Kotka.
Najmniejszy udziat wynosi 2 K. Kwote najwyzszego udziatu dla je-
dnego czlonka ustanowi ogdlne zebranie Kétka. Sprawami przedsie-
biorstwa sklepowego zawiaduja: ogolne zebranie Kotka rolniczego, Za-
rzad Kotka, kierownik Kotka, kasyer, personal pomocniczy, w szcze-
golnosci sklepikarz. Umowa ze sklepikarzem ma by¢ zawarta pisemnie,
a sklepikarz ma ztozy¢ na zabezpieczenie zawinionych strat kaucye
w wysokosci — przez zarzad ustanowiony — lub dostarczy¢ dwdch
odpowiednich poreczycieli. Zarzad Kotka ustanawia najwyzszg granice,
do jakiej kierownikowi wolno obcigza¢ przedsiebiorstwo sklepowe kre-
dytem towarowym, tudziez postanawia, do jakiej, tacznej kwoty, mo-
zna przy sprzedazy udzieli¢ kredytu towarowego, jak niemniej, jak
wysokie kredyty towarowe mogag by¢ przyznane poszczeg6lnym od-
biorcom. Za przekroczenie tych kredytow odpowiadajg kierownik i skle-
pikarz solidarnie.

Czysty zysk rozdziela ogblne zebranie Koétka na wniosek Za-
rzadu, podtug nastepujgcych zasad:

1) Przedewszystkiem musi by¢ z czystego zysku wydzielone 15%
na fundusz rezerwowy, dopdki tenze nie wzrosnie do wysokosci kapi-
tatu udziatowego, umieszczonego w przedsiebiorstwie handlowem.

2) Nastepnie wydziela sie z czystego zysku odpowiednig kwote
do rozdziatlu pomiedzy Kotko rolnicze i cztonkéw, ktérzy majg udziaty,
w stosunku kwot wniesionych przez Kotko rolnicze i cztonkow. Udziat
w zysku nie moze przekracza¢ 10%.

3) Z pozostatej reszty czystego zysku wyznacza sie odpowiednie
kwoty dla kierownika i personalu sklepowego.

4) Reszte zysku ogolnie zebrang badzto przydziela sie do funduszu
rezerwowego, badZ tez przeznacza si¢ na inne cele dobra publicznego.

Sklepikow Kotkowych byto w r. 1904 og6tem 833, z tego atoli
tylko 455 we wilasnym zarzadzie, natomiast 378 wydzierzawionych.
Ta ostatnia cyfra jest bardzo interesujgcg. Dowodzi bowiem, ze sklepik
Kotkowy w Scistem tego stowa znaczeniu jest bardzo czesto forma
przejsciowa, ze za$ w bardzo wielu wypadkach stanowi on punkt
wyijscia dla wytwarzania sie prywatnego handlu chrzescijanskiego.
Firma Koétka wprawdzie bywa zachowang, bo jest to stara i dobra
firma, a jak wspomniano powyzej, bywa ona przeciez uzywang i wow-
czas, gdy sklep od samego poczatku byt przedsiebiorstwem czysto
prywatnem. Zjawisko to z roku na rok poteguje sie bardzo silnie,



bo np. jeszcze w r. 1902 na 455 sklepéw we wiasnym zarzadzie byto
tylko 249 sklepow wydzierzawionych.

W jaki spos6b dochodzi do takiego przeobrazenia, wykazuje
przyktad Maszkienic x. W celu zatozenia sklepiku Kadtkowego, wiozyli
niektorzy z czionkéw Kotka rolniczego udziaty na otworzenie sklepu
a mianowicie trzech po 5 zir., jeden 10 zir. i jeden 20 zir., a nadto
zaciggnieto dlug w Kasie pozyczkowej gminnej w kwocie 73 zir.,
razem 161 zir. na sklep, ktéry umieszczono w domu jednego
z cztonkéw, jemu tez powierzono prowadzenie sklepu
za wynagrodzeniem potowy czystego dochodu ze sprze-
dazy towarOw.

Sklep rozwijat sie nader pomyslinie; po uptywie pét roku czysty
dochod wynosit 190 zir., mimo, ze ceny byly wzglednie umiarkowane.
Zdawato sie, ze jezeli sie tak dalej powodzi¢ bedzie, sklep Kotka rol-
niczego spetni swoje zadanie i niezawodnie w ciggu roku lub najdalej
dwdch lat, odbierze w zupetnosci klientele obu sklepikom zydowskim
i zmusi ich wiascicieli do zamkniecia swych intereséw. Ale niestety
to powodzenie zaszkodzito sprawie, prowadzacy bowiem sklep gospo-
darz zapragnat go uczyni¢ swojg wihasnoscig i odmowij sktadania ra-
chunkéw. P&zniej zaczat wptywal na zarzad i przecigga¢ niektorych
jego cztonkdw na swa strone tak, ze ostatecznie zarzad zawart z nim
ugode na 3 lata, zostawiajgc u niego kwote 100 zhr. i wydzierzawia-
jac mu sklep tj._firme i kilka szaf i wag za 12 zir. rocznie. Gidwng
przyczyng, ktora sklonita zarzad do tego kroku, byta niemoznos$¢ prze-
prowadzenia $cistej kontroli, dalej przyczynit sie do tego brak interesu
prywatnego u wiekszosci czlonkéw zarzadu Kotka rolniczego, ktorzy
nic nie wlozywszy nie mogli spodziewac si¢ zadnych dochodéw, wkorcu
lekkomyslne twierdzenie, »a niech sie tam sklepikarz wzbogaci«.

Wydzierzawienie sklepiku Kdtkowego jest niewatpliwie zupetnem
wypaczeniem idei spétkowej. Naduzycie firmy Kotkowej przez dzier-
zawce, szkodzi za$ nie tylko idei spotkowej, ale szkodzi rowniez samej
firmie Kodtka. To tez w calej pehlni uzasadnionym jest postulat, by
dzierzawca zobowigzywat sie sprzedawaé towar SciSle wedle wskaza-
nego mu cennika np. Zwigzku handlowego Kotek rolniczych, o ile
sprzedaje za gotowke a w razie kredytowania towaru nie podwyzszaé
ceny jego ponad oznaczong w kontrakcie maksymalng norme. Procz

| Bujak F. »Maszkienice. Wie$ powiatu brzeskiego, stosunki gospo-
darcze i spoteczne«. Krakéw 1901.
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tego zobowigzywac sie winien dzierzawca do poddawania swego sklepu
tj. stanu i gatunku trzymanych towaréw oraz ksigg handlowych kon-
troli handlowego lustratora Koétek, ktéry przedstawia walnemu zgro-
madzeniu Kétek sprawozdanie sklepu .

Dzierzawa bedzie niewatpliwie wszedzie tam uzasadniong, gdzie
niema na miejscu odpowiednich sit do prowadzenia sklepu we wia-
snym zarzadzie. Tam, gdzie warunki miejscowe nie sg po temu odpo-
wiednie, by sklep prowadzi¢ we wiasnym zarzadzie, nalezy go wy-
dzierzawi¢, a ewentualnie nawet odstgpi¢ zupetnie za darmo. O ileby
za$ nastgpito wydzierzawienie sklepiku, to przychod z optaty dzier-
zawnej w zadnym razie nie powinien i$¢ do podziatu miedzy czton-
koéw Kotka, jeno na jego zbiorowe potrzeby.

W sklepach Kétek rolniczych przewazajg z natury rzeczy arty-
kuly spozywcze 2, tu za$ zndw pierwsze miejsce zajmuje s6l. Nietrudno
to wytlumaczy¢é. W handlu bowiem tym artykutem ciggle i koniecznie
zapotrzebowywanym przez wszystkich, najsilniej a powszechnie dawaty
sie uczu¢ rozliczne niedostatki, naduzycia i wyzysk. Nie mowiac juz
0 tak pospolitych naduzyciach, dotyczacych jakosci i wagi towaru,
podnies¢ przedewszystkiem wypada niestychang fluktuacye cen tego
artykulu mimo zupelnej statosci cen pierwotnych. Szczegdlniej przy
soli warzonkowej, ktorej uzywa wiekszos¢ ludnosci kraju, fluktuacye
cen drobnej sprzedazy wykazywaty nierzadko roznice 100—150%
tj. od 11 do 25 ct. za topke, niejednokrotnie zwilgotniatg, poobttu-
kiwang lub oskrobang w sposdb oszukaficzy. Tam, gdzie powstat sklep
Kotka rolniczego ceny nie tylko znakomicie sie obnizyly, ale réwniez
przestaty podlega¢ znaczniejszym zmianom. Oczywiscie, ze z chwilg
ukrajowienia handlu solg, niedogodnosci te przestaty istnie¢, zwilaszcza
wobec statych cen, ustanowionych dla handlu drobiazgowego przez
krajowy Zarzad sprzedazy soli, atoli w swoim czasie sklepiki Kdtkowe
byly powaznymi pionierami na polu uzdrowienia stosunkéw w tej
dziedzinie handlu.

Obok soli najwazniejszg grupa artykutéw handlowych w sklepach
Kotkowych stanowig ttuszcze i ich przetwory, tj. nafta, mydto, stonina
i t. p., ktorych nigdzie nie brak i ktorych konsumcya wsrdd ludnosci
wiejskiej jest rozpowszechniong a zwieksza sie w miare, jak pod

1 Grabski: »Spétki wioscianskie« str. 55.
2 Stefczyk j. w. str. 123.
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wplywem sklepikéw Kétek rolniczych ceny sg przystepnemi dla coraz
szerszego 0gotu.

Produkta maczne i pieczywo doznajg bardzo rozmaitego odbytu
w réznych sklepach Kaétkowych. W okolicach kraju, gdzie ludnos¢ wiej-
ska niemal wytgcznie zyje z roli, gdzie nadto klasa wyrobnikéw wiej-
skich i rekodzielnikow jest nieliczng, tam nie znajdujg produkty maczne
i pieczywo znaczniejszego odbytu, poniewaz artykuty te ludno$¢ czerpie
bezposrednio z wiasnego gospodarstwa. Przeciwnie znowu w innych
okolicach zapotrzebowanie kasz wszelkiego rodzaju i pieczywa jest
tak znaczne, ze w letniej zwlaszcza porze roku chleb oraz krupy sta-
nowig gtéwny towar sklepu Kotkowego. Rozleglejszg sprzedaz maki
prowadzg sklepy Kaétkowe w miasteczkach i wsiach zblizonych cha-
rakterem do miasteczek.

Z zakresu towardw kolonialnych nie brak w zadnym sklepie Kot-
kowym pieciu gtéwnych artykutow: cukier kawa, herbata, pieprz i im-
bier, ponadto cykorya, ocet, krochmal pszenny, farba do bielenia i bie-
lizny, Swiece, zapatki, szwarc, gwozdzie, podkdéwki, nici, igly, guziki
niciane i perkalowe, wreszcie papier, otéwki i pidra.

Wieksze sklepy sprzedaja réwniez artykuty gospodarskie i dro-
biazgowe, przybory szewskie, wyroby tytoniowe (trafiki).

Rozmaito$¢ artykutdw handlowych w sklepach Kotek rolniczych
zwieksza sie w kierunku ku zachodowi i w miejscowosciach z gestszg
ludno$cig o rozmaitych potrzebach, zwlaszcza w miasteczkach. W skle-
pach Kétkowych wiecej rozwinietych, wystepujg artykuty handlu kolo-
nialnego w wiekszym doborze i rozmaitosci gatunkéw, wiec kawa su-
rowa w kilku gatunkach obok palonej, herbata w paczkach obok go-
spodarskiej na wage, cukier kostkowy i w maczce, Swiece stearynowe
obok tojowych i parafinowych, zapatki szwedzkie i salonowe obok siar-
kowych i t. p. Z owocéw potudniowych utrzymuje sie migdaty, cy-
tryny i pomarancze, ktore lud takze czestokro¢ kupuje, jako domowy
Srodek leczniczy. W ostatnim czasie rozwija sie tez dziat towarOw
btawatnych. Dziat ten obejmuje towary, ktérych sprzedaz jest jeszcze
w wyzszym stopniu zmonopolizowang przez prywatnych kupcow zy-
dowskich, anizeli dziat towaréw spozywczych. Z drugiej za$ strony
zapotrzebowanie towardw blawatnych przez ludnos¢ wiejska staje sie
coraz rozleglejszem a dzi$ juz jest bardzo znacznem. Wstepng czyn-
noscig w tym kierunku jest wprowadzenie w zakres handlu Kétkowego
sprzedazy drobiazgowych towardéw tokciowych jak np. tasiemki, ple-
cionki, koronki, wstgzki, hafty i t. p. Dalszy postep polega na zapro-
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wadzeniu zbytu biatych towaréw ptociennych a dopiero ostatnim kro-
kiem jest rozszerzenie handlu na towary modne a wiec chustki na
glowe i do odziewania, drukowane perkale, batysty, Oksfordy, kolo-
rowe barchany, flanele i t. p.

Wiekszych zresztg rozmiarow dziat ten nie bedzie w stanie przy-
bra¢ dopo6ty, dopoki bedzie miat do walczenia z takim niedostatkiem
funduszdéw, jaki sie dzisiaj jeszcze ciagle objawia; towary bowiem bila-
watne wymagajg znaczniejszego kapitatu, ktory powolnie sie¢ w handlu
obraca a przytem wymagajg osobistego zakupna wobec lokalnych
a bardzo znacznych roznic w gustach ludnosci, wreszcie niematego
kupieckiego doswiadczenia *.

W ostatnich wreszcie latach Koétka rolnicze rozszerzyty swa dzia-
falnos¢ na handel artykutami rolniczymi. Gdy jednak dziatalno$¢ wy-
chodzi poza zakres potrzeb t. zw. spozywczych, dziatalno$¢ te pomi-
jamy w tem miejscu.

Wedle sprawozdan samychze Kolek, nadestanych Zarzadowi gto-
wnemu w r. 1902, na 952 Kotek rzeznie miato 116 Kétek, piekarnie 6
Kotek, spichlerz 12 Kotek. Wiele Koétek miato tez (gtownie dzieki
swym przedsiebiorstwom handlowym) wiasne domy, ktorych taczna
warto$¢ wynosita w r. 1904 K. 583.279.

Daty dotyczace obrotu ogdtu Kdtek sg nieznane, poniewaz Kétka
nie sg przedsiebiorstwami, obowigzanemi do publicznego skfadania ra-
chunkéw a i same nie przedkiadajg Zarzadowi gtéwnemu bardziej
szczegOtowych sprawozdan. To tez gtéwne wiadomosci o rozwoju Ko-
tek zawdzieczamy lustracyom. Otdz w 187 sklepikach, zlustrowanych
w r. 1904, wynosit obrét 4,916.155 K., 173 sklepow uzyskato nad-
wyzke w ogolnej kwocie 126.623 K., podczas gdy tylko 14 sklepow
miato niedobér w wysokosci 3.737 K.

Sklepiki Kotek rolniczych powstawaty niejednokrotnie pod wpty-
wem lichwy towarowej a i skutecznie tez nieraz tej lichwie przeciw-
dziataty.

Tak o Kétku rolniczem w Rybnie czytamy. »Kiedy z poczatkiem
wiosny z. r., z wyjatkiem kilku gospodarzy, cata ludno$¢ majac pustki
w komorze a po czesci i oborze, zmuszong byla kupowaé zywnos¢
a zawsze czujni pejsaci opiekunowie naszego chrzescijanskiego ludu
skrzetnie gromadzi¢ poczeli zapasy na wzor egipskiego Jozefa, z tg

1 Stefczyk j. w. str. 47,
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matg roznicg, ze kiedy tamten sprzedawat, ci prosza, by bra¢ bez
pieniedzy, ale np. tak: kiedy korzec kukurudzy (100 kg.) kosztowat tu
na miejscu 8 zhr., oni dajg za darmo tj. bez pieniedzy, zobowigzujac
atoli dtuznika do oddania dtugu z nowego tj. do korca sierpnia 15 zkr.,
to znaczy od 100 450% za rok. W podobny sposéb rozdawali owi
czuli o dobro naszego biednego chtopka jarmarkowi opiekunowie
i inne artykuly zywnosci, nie chcac ani patrzy¢ na pienigdze a pragnac
tylko utatwi¢ wygodny byt wiascicielom polskiego zagonac.

O skutkach zalozenia sklepiku Kotka rolniczego czytamy tak
dalej w' tej samej korespondencyi: »W dniu ostatnim marca z. r.
otwarlismy sklepik dla uzytku wszystkich tj. cztonkéw i niecztonkow
chrzedcijan. | stala sie rzecz dziwna. W Rybny przytaniato. Siedm
tutejszych sklepéw, miedzy ktorymi G zydowskich, jakby tknigte iskrg
elektryczng, zdecydowaty sie ceny towardéw obnizy¢. Jak prawie wsze-
dzie, tak i unas wrogie machinacye posrednio i bezposrednio nurtowaty,
by lud odciggna¢ od kupna w naszym sklepiku i ubezwiadni¢ uczciwe
przedsiewziecie samopomocy«. Usitowania te nie doprowadzity jednak
do pozadanego rezultatu, owszem zarzad Kotka wyszedt z tej walki
zwyciesko. »Przy kaszach i mace kukurudzianej nie liczono zadnego
zysku, stoning sprowadzano z Wegier i na drobng rozsprzedaz liczono
32 ct. za % kg., gdzie dawniej kosztowata tutaj 48 do 50 ct., nafte
najlepsza (salonowg) po 8 ct. za % kg., kiedy u zydéw ta sama ilos¢
z6tej kosztowata 10 ct., na niektdrych niezbednych artykutach liczono
5% a na innych 10%, z ktérego to zysku mialty by¢ pokryte wy-
datki jak przywoz, podatek, asekuracya i wynagrodzenie sklepikarza,
ktory rowniez dat lokal. Okoliczno$¢ ta sprawita zywe poparcie ze
strony ludu naszego sklepiku, przyczem wyszlty na jaw niektére spo-
soby zydowskie oszukiwa¢, np. litr kaszy jeczmiennej siekanki sprze-
dawali zydzi o % ct. taniej od nas, przekonano sie atoli, ze owg
kasze zydzi przed sprzedaza nakrapiajg a stad zysku objetoscig (naj-
mniej 1/i cze$€) nagradzali sobie zyczliwi obywatele sowicie owa
znizke o % ct

Ciekawe gospodynie robigc prébe, kupowaty ! litr kaszy z Kétka
a jeden od zyda, gotujac przekonaty sie, ze zydowskiej kaszy nic przy
gotowaniu nie przybyto, z kupionej za$§ w Kotku przybyto blizko po-
towe. Powoli wiec lecz stale przybywato zwolennikéw naszemu skle-
pikowi a poparcie ze strony ludnosci (nawet sasiednich wsi), dworu,
duchowienstwa i miejscowej intelligencyi byto tak znaczne, ze kiedy
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po miesigcu okazato sie 92 zir. czystego zysku, wydatek na inwen-
tarz .juz byt pokryty«

Wypada réwniez nadmieni¢, jakimi Srodkami doszlismy do tak
znacznego zysku. Oto: 1) Doborem i jak najnizszg ceng towar6w.
2) Rozmaitoscig tychze, mianowicie, by w sklepiku byto wszystko,
czego tylko miejscowos¢ potrzebuje. 3) Wielka czujnoscig, by niczego
w sklepiku nie braklo. 4) By postaniec po towary byt pewny, o ile
moznosci tani. 5) By zamiast gotowki przyjmowano za towary takze
np. jaja, masto i t. p. 6) Chetna, zreczna i zyczliwa obstuga a naj-
gtéwniejsza 7) uczciwos¢ sklepikarza.

Nie wszystkie Kotka rozwijajg sie tak korzystnie, jak Kotko
rybnianskie. Skladajg sie na to rézne przyczyny. Tak czytamy np.
0 Kotku rolniczem w Machowie 2

»Przeszto 5 lat temu, jak zalozono Kotko rolnicze w Machowie.
Z poczatku zapisato sie tylko 10 czionkéw i dotychczas niestety znaj-
duje sie takze tylko 10. Taka obojetno$¢ dla tak wielkiego i dobrego
celu spowodowat zyd, dziedzic miejscowy. W czasie zatozenia Kotka
i sklepu, starat sie on bardzo zamiary nasze zniszczy¢ i odwiesC in-
nych od przystepywania, straszyt w rozmaity sposéb. Oto gtowna
przyczyna, dlaczego nasze zabiegi, nasze najwieksze i najgoretsze za-
checania i objasnienia nie zdotaly zjedna¢ Kotku wiecej cztonkow.
Ktopot mamy wielki ze strony zydoéw. Jest kilku w naszym dworze
a ze potowa ludnosci naszej jest zarobnikami, straszg ich, ze jak
bedg kupowa¢ w naszym sklepie, to im zarobku nie dadza« i t. p.

O sklepiku w Targowiskach znéw pisza: »Sklepik mdgthy sie
bardzo dobrze rozwija¢, gdyby nie to, ze wielu z posréd tamtejszych
wioscian nie rozumie jeszcze dobrze korzysci z chrzescijanskiego skle-
piku i nie popiera nalezycie tego pozytecznego przedsiebiorstwa, lecz
woli pienigdze w obce pchaé kieszenie«.

Tak sytuacya przedstawia sie w opinii samych wiloscian. Na
giebsze przyczyny wskazujg gtosy, pochodzace od bardziej wyksztal-
conych dziataczy wiejskich. Tak w znakomitym artykule p. X. T. p. t.
»Niedomagania naszych Kotek« 2 — czytamy miedzy innemi:

»Do zakladania sklepikow przytozyta znéw czynng reke intelli-
gencya. Przychylno$¢ swa dla Kétek mogla okaza¢ ztozeniem znacz-

Przewodnik Koétek rolniczych 1893. Str. 308 i 338.
Przewodnik Katek rolniczych 1895. Str. 7.
Przewodnik Kotek rolniczych 1899. Str. 258 i n.
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niejszego udziatu, udzieleniem pozyczki, bezptatnem odstgpieniem bu-
dynku pod sklep, lecz wyswiadczeniem jednej z tych przystug uwa-
zala sie (w przewaznej mierze) za zwolniong od dalszych, trudniej-
szych o wiele obowigzkow czuwania nad nalezytym rozwojem Kotka
i prowadzeniem go w mys$l obowigzujgcego statutu. Zatozono sklep,
lecz 0o »Kdtku« zapomniano; pojecie »sklepu« zaczeto by¢ réwno-
znaczne z »Kotkiem«. To byt poczatek zamieszania, ktére sie wzmogto,
gdy wioscianie sami, widzac pomyslnie rozwijajace sie sklepy, poczeli
sami zaktada¢ Kotka rolnicze, gtownie w tym celu, aby pod ich firmg
sklep prowadzi¢. Od tej chwili »Kotko« stato sie dla wtoscian nazwg
»sklepu«, a zamet jest obecnie tak wielki pod tym wzgledem, ze
w niejednej wsi moéwig o istnieniu dwodch Kotek, jednego katolickiego
a drugiego zydowskiego.

Przejezdzajac przez jedne z wiosek powiatu rzeszowskiego, gdzie
lud przeciez jest znacznie rozwiniety, zapytatem czternastoletniego
chtopca: ,a macie tu Kotko?! ,Mamy az dwal — odpowiedziat — Jedno
w $rodku wsi katolickie, a tu niedaleko, na prawo, zydowskiel. Nie-
dawno zndw w wagonie jaki$ pan, widzac, ze sie interesuje Kotkami
rolniczemi, pytat mnie, czyby nie mogt zatozy¢é gdzies Koétka, bo ma
kilkaset ztotych i sadzi, ze najlepiej zrobi ,zakladajgc na wsi Kotkol.
Miat naturalnie na mysli otwarcie sklepu.

Stad wyniklo, ze, jak wskazano powyzej, sklepiki istotnie nader
czesto stawaty sie przedsiebiorstwami prywatnemi.

Idee kooperatywy starano sie na wsi zaszczepic z reguty w pier-
wszym rzedzie w drodze stowarzyszen kredytowych zwiaszcza kas
Raiffeisena. A przeciez prowadzenie sklepu Kotka rolniczego nie jest
fatwem zadaniem i nastrecza o wiele wiecej trudnosci, niz prowadze-
nie kasy Raiffeisena czyli spoiki oszczednosci i pozyczek. Spdtka ma
do zalatwienia w ciggu roku kilkadziesigt a najwyzej kilkaset intere-
sow a do prowadzenia tych spraw moze wyznaczy¢ pewne godziny
i dni w tygodniu, sklep za$ ma dzien po dniu od rana do pdznego
wieczora interesentéw, Spétka Scigga i wydaje od razu wieksze kwoty,
sklep $cigga pienigdze potcentami, centami i széstkami a wydawac
musi dziesigtkami i setkami. Spodtka operuje tylko pienigdzem, ktory
ma zawsze statg jednakag warto$¢, sklep oprécz pienigdza towarem
0 wartosci, ulegajacej zmianom, tak wskutek chwiejnosci cen targo-
wych, jak i z powodu ubytku, zepsucia sie, zlezenia. Spotka ma ter-
mina sptaty wierzycieli i ma te splaty zabezpieczone, sklepowe wie-
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rzytelnosci sg wprawdzie drobne, ale zato bardzo liczne, zawsze bez-
terminowe i bez obowigzkowego zabezpieczenia.

Stan Spétki mozna zbada¢ z najwieksza doktadnoscig w ciagu
godziny, stan sklepu poda¢ mozemy wedtug ksigzek takze w krétkim
czasie, lecz by sprawdzi¢, czy zgodny jest z zapasami towardéw na to
potrzebujemy przeprowadzenia ucigzliwej inwentaryzacyi. Spoétka nie
ma zadnej konkurencyi, raczej jg wytwarza innym, a gdyby miata to
0 nig troszczy¢ sie nie potrzebuje, sklep za$ ma zawsze do walcze-
nia z konkurencya i to po czeSci nieuczciwg, postugujacg sie gorszym
towarem, nierzetelng waga, a tern samem pozorng tanioscia. O kredyt
w razie potrzeby réwniez tatwiej Spdtce, bo jest zorganizowana usta-
wowo, i opiera sie¢ na nieograniczonej porece, sklep za$ tylko posre-
dnio kredyt uzyska¢ moze na osobistg odpowiedzialno$¢ cztonkow Za-
rzadu. Rachunki Spotki pozornie trudniejsze, sg w rzeczy samej prost-
sze i krotsze, i nie wymagajg tyle czasu i tej kalkulacyi, co rachunki
sklepu, gdzie trzeba bada¢ i faktury kupcéw i stwierdza¢, czy sklepi-
karz wszystko wedtug nich odebrat i wyznacza¢ ceny sprzedazy
i uwzglednia¢ rozne koszta administracyi i ubytki. W spdtce kasyer
jest odpowiedzialny za to, co doszto do jego rak, w sklepie Kiero-
wnik ma podwojng odpowiedzialno$¢, bo za siebie i za sklepikarza,
ktoremu fundusze do rgk swych zlozone powierzyt do administracyi
w postaci towarow.

Ponadto zasady rozdziatu zysku bywaly czesto btedne. »Sklep
kotka uwaza sie po prostu za przedsiebiorstwo zarobkowe udziatow-
cow«, Zysk rozdziela sie jako dywidende miedzy cztonkéw, nieraz
w wysokosci przewyzszajacej udzial, zamiast zeby pewna nadwyzka
szta na cele ogdlne kotka, na budowe domu Kétka, na zakupno wspol-
nych maszyn i narzedzi rolniczych i t. p.

Najwazniejszym jednak, zda sie, szkoputem jest brak dostatecz-
nej znajomosci psychologii ludu wiejskiego i jego konserwatyzm,
zwiaszcza na polu potrzeb codziennych.

»Mniej wiecej przed dziesieciu laty, pisze p. X. T., bylem czynny
przy zatozeniu sklepiku koétkowego. Mate to byly fundusze, z ktérymi
rozpoczynano i ani marzy¢ byto mozna o sprowadzaniu towaréw w wie-
kszych ilosciach ze znaczniejszego miasta. Jedno tylko postanowitem
sobie przeprowadzi¢ od razu: wyrugowac ze wsi paskudng, zapalng
nafte, ktorej litr w owe czasy 14 ct. kosztowat. Na naradzie wstep-
nej ze sklepikarzem, ani mowi¢ sobie nie datem o zakupnie tego sa-
mego rodzaju w pobliskiem powiatowem miescie, w bafkach kilkunasto-
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litrowych i na osobisty kredyt zamoéwitem z rafineryi 2 beczki salonowej
nafty, wyznaczajgc dla niej nadzwyczaj niskg cene 16 ct. za litr.

...Sgdzitem, ze taka dobra nafca mimo troche wyzszej ceny, znaczny
bedzie miata odbyt i ze ludno$¢ dziekowa¢ mi be lzie za jej sprowa-
dzenie. Jakiez jednak byto me zdziwienie, gdy przyszediszy po trzech
dniach do sklepu, dowiedzialem sie, ze zaledwie 4 1 z niej sprzedano,
a zaledwie 2 1 miedzy wioscian. Moje rozgoryczenie po zawiedzionych
nadziejach jeszcze sie wzmogto, gdy wracajac ze sklepu, na zakrecie
drogi spotkalem sie z gospodarzem, ktéry nafte przywidzt. Spostrze-
gtem, ze zetkngwszy sie ze mna, chciat szybko pod korzuch schowaé
flaszke, ktérg niost w rece. Zagadniety, przyznat sie, ze niesie 2 1
nafty, zakupionej w kramie zydowskim. — A czemu to w sklepie nie
kupiliscie? — A on odpowiedziat — bo mi nie potrzeba panskiego
Swiatta, a za centa, co mniej to sobie papierkdw kupie.

Czujac, ze uporem sprawie nie pomoge, zdjgwszy pyche z serca,
kazatem najblizszym razem zakupi¢ w miescie tak pochopnie na za-
gtade skazang nafte i wprowadzitem ja copredzej w handel. Miata
przy niej troche odbytu takze salonowa, lecz podczas gdy tej sprze-
dano w ciggu zimy 4 beczki, pierwsza beczka mej salonowej zaledwie
w maju sie skonczyta, a druga, czujac niepowodzenie, juz poprzednio
sprzedatem do sasiedniego dworu. Prowadzitem jednakowoz doktadng
kontrole sprzedazy i przekonatem sie z tego, ze sprzedaz salonowej
nafty w stosunku do ztej zwolna wzrastata i ze tem samem ludnos¢
z nig sie oswaja. Na drugg zime juz wypraktykowano, ze jest lepszg
i mimo wyzszej ceny korzystniejszg do nabycia, a dopiero na trzecig
zime mozna bylo zapalng nafte juz catkiem ze sklepu wyrzucic.

Takie samo przejscie byto i z mydlem. Ze wstretem i zalem po-
leca¢ musiatem zakupno nedznego wyrobu z zydowskiej fabryki za 16 ct.
kilogram, ktory w sklepie po 20 ct. sprzedawano, bo kobiety ani mé-
wic sobie nie daty o mydle, co kosztowa¢ miato 32 czy 36 ct. Spro-
wadzitem jednakowoz co$ 20 klg. karawanowego od Roznowskiego
z Krakowa i w szabas, gdy zydowskie kramy byly zamkniete, kaza-
fem je wpycha¢ kobietom pod pozorem, ze innego w sklepie niema.
I one z czasem »wypraktykowaly«, czy tez »doszly«, a obecnie jak wiem,
w owym sklepie o taniem mydle stuch zaginat, a kazda gosposia skrzy-
witaby sie ogromnie, gdyby na zakupionym kawatku mydfa nie znalazta
wielbtada (znak wycisniety na mydle karawanowem Roznowskiego).

Stowem wprowadzanie nowycli towaréw do handlu wiejskiego
powinno nastepowa¢ powoli. Rozumowe jedynie wywody o ich wyz-

Z. 6ARUS 4
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sz6sci, sg wobec wrodzonego konserwatyzmu wioscianstwa grochem,
rzucanym o Sciane. Nowy towar ze starym musi stoczy¢ wpierw na
miejscu diugotrwaty zacietg walke.

W poczatkach bowiem nie jako$cig towarow, lecz jedynie ich
tanioscig, mozna przyciaga¢ odbiorcow.

Nie w najmniejszej mierze oddziatywa réwniez ujemnie na roz-
woj Kotek system borgowania, ktory niekiedy olbrzymie wprost przyj-
muje rozmiary. A system ten, tern gorsze wywotuje skutki, ze u nas
bierze sie na borg z tg ukrytg myslg, by nalezytosci nie zwrdci¢, albo
zwrdci¢ dopiero pod ostatecznym przymusem. »Przeciez swoj swego
nie bedzie ciggngt do sadu o oddanie — tak myS$lg sobie — a gdy
mnie naciska¢ bedzie aptekarz, zebym oddat, to mu krzykne, zem
przeciez gospodarz na tylu a tylu morgach i jest mnie jeszcze na
czem patrzec«. »Na to przeciez nasz sklepik, moéwi drugi, co ani centa
na udziat nie dat — a nie zydowski, by swojemu wygodzit i dat na
borg, kiedy mu potrza«. Ci wiasnie, ktdrych jest »na czem patrzec,
odznaczajg sie najwiekszg nierzetelnoscia i wiecznem zwlekaniem
z uiszczeniem zaciggnietych dlugbéw. Przeciwnie biedacy, co to zale-
dwie majg chatupe i kawalek ogrodu, wszyscy co Zyja przewaznie
z zarobku dziennego, umiejg wiecej ceni¢ dobrodziejstwo kredytu.

Wskutek nierzetelnosci w uiszczaniu zaciggnietych zobowigzan
przez miejscowg ludnosé, niejeden zyczliwy opiekun Kétka, zrazit sie
do kierownictwa sklepikiem. Pragnac zachowa¢ dla przedsiebiorstwa
niezbedny obrotowy kapital, musiat ciggte walki stacza¢ z kredytuja-
cymi i narazac sie za sumienne spetnianie swych obowigzkéw na to,
ze po karczmach na niego obelgi miotano.

Wkoncu brak uczciwosci i fachowosci u sklepikarza, facznie
z brakiem nalezytego nadzoru. Nieuczciwo$¢ w szczegolnosci ujawnia
sie nie tylko koniecznie w kradziezy, jak raczej w réznych nierzetelnych
manipulacyach przy zakupnie towaru. Tak wystancy sg czesto przeku-
pni, wskutek czego kupujg niejednokrotnie towary niekoniecznie naj-
taniej i najlepiej, bo albo kupujg u zrodla niewlasciwego, albo tez
dozwalajg na falszowanie rachunkéw ze strony hurtownika.

Juz poprzednio wspomniano, ze ogromna wiekszos¢ sklepow kot-
kowych opiera sie na organizacyi “potkowej i tworzy swoj kapitat za-
ktadowy, z udziatow wnoszonych przez cztonkéw Kotka. Stad tez zy-
ski stuzg przedewszystkiem na rozdzielenie dywidendy. Jej maksymalng
wysoko$¢ oznacza obecnie obowigzujaca instrukcya z r. 1900 na 10°/0.
I W rzeczywistosci jest ona najczesciej obliczang w stosunku 10%
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od udziatu, w rzadkich wypadkach jest nizsza, dawniej bywala nieje-
krotnie i wyzsza i dochodzita do 30% i niektére zarzady powiatowe
wprost skarzg sie na to, ze w obrebie ich dziatalnosci sklepy kdtkowe
rozdzielajg zbyt wysokie dywidendy *.

Nie wynika z tego bynajmniej, by idea dobra ogolnego byta
naszym sklepikom kotkowym zupetnie nieznang. Ofiary na cele publi-
czne przez Kotka skladane, bywajg niekiedy do$¢ znaczne. Tak
w r. 1904 na potrzeby kosciotow i cerkwi ztozylty Koétka z dochoddw
swoich przedsiebiorstw 26.128 K. na inne cele 7545 K. razem 33.673 K
(czyli 86% subwencji, ktore kraj na cele Towarzystwa wyptacit.

Kwestya wysokosci dywidendy i sposocbu rozdziatu zyskow ze
sklepiku kotkowego wogdle ma jednak pierwszorzedne znaczenie dla
sposobu i kierunku sklepikow kotkowych. Wogole zyski bywajg wy-
sokie. Wedle obliczen Stefczyka, w 27 typowych sklepikach dokona-
nych, kapital oprocentowuje sie tu w stosunku przeszto 50%. Ten
przecietny rezultat powstaje z bardzo znacznych roznic w wysokosci
zyskow, osiggnietych przez pojedyncze sklepy kétkowe; w najnieko-
rzystniejszych warunkach wykazano zyski rdwnajace sie +/10 czesci kapi-
tatu wiasnego, podczas gdy w najkorzystniejszych wypadkach kapitat
ten przjmiost przeszto 400% czystego zysku. Dzieje sie to gtoéwnie
wskutek tego, ze w niektdrych sklepach Kotek rolniczych kapitat wia-
sny nadzwyczaj szybko sie obraca, do czego dopomagajg chwilowe
pozyczki, zaciggane czesto pod korzystnymi warunkami. Réwnoczesnie
za$ bezptatna a nierzadko bardzo wydatna praca kierownikdw sklepu,
spetniajacych swoje obowiazki z poswieceniem, zaoszczedza wiele wy-
datkéw, a tern samem podnosi czysty zysk. Wydatki maleja rowniez
przez ofiarnos¢ cztonkéw Katka, zyczliwosE gminy i oséb popierajacych
cele Kotek rolniczych; dzieki temu lokal sklepowy otrzymujg niektére
Kotka bezptatnie lub za nizkim czynszem, transport towaréw furmankami
mniej kosztuje a wreszcie i darowizny powiekszajg zysk sklepowy.

Ale tez te wysokie zyski bywajg nieraz powodem upadku idei
wspoétdzielczej, tak jak to sie niejednokrotnie dziato w zagranicznych
stowarzyszeniach spozywczych. Chciwo$¢ bywa bowiem zawsze w tego
rodzaju wypadkach zabdjcza i powoduje w pierwszym rzedzie Scie-
$nianie kola udziatowcow, w dalszym za$ rzedzie rozwoju, przeksztal-
cenie sklepiku kotkowego na przedsiebiorstwo czesto prywatne.

Jesli zyski nie sg wielkie, to zazwyczaj jest to znowu dowodem,

Stefczyk j. w. str. 123.
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ze sklep wogole mato sie rozwija. Do przyczyn takiego statego roz-
woju nalezy, jak wspomniano juz powyzej, takze obojetnos$¢ cztonkdw
Kotka dla sklepowego.

Niedomaganiom zardwno pierwszej, jak i drugiej kategoryi mogtby
istotnie zaradzi¢ projekt, w ostatnim czasie goraco propagowany przez
St. Grabskiego! by mianowiwie w mysl zasad raczdalskich, podziat
czystych zyskéw nastepowat wedle ilosci poczynionych zakupow. »Sto-
warzyszenie spozywcze nie jest spdtkg handlowg, z prywatnymi kup-
cami konkurujaca, lecz organizacyg konsumentéw, ktorzy potrzebne
towary wspolnie dla siebie zakupujg chcac sie oby¢ bez posrednika
handlowego. Sklepik stowarzyszenia jest wiasciwie tylko wspdlnym
skfadem zapasow od razu w wiekszej ilosci i na dluzszy przeciag
czasu sprowadzonych. Wiec sklepik ten sprzedaje towary w zasadzie
tylko swym cztonkom. A je$li sprzedaje je i innym osobom, to nie
dopuszcza ich do wszystkich tych korzysci, jakie majg cztonkowie. Ci
ostatni bowiem, cho¢ pozornie kupujg towary po zwyklych cenach
handlowych, w gruncie rzeczy otrzymujg je od stowarzyszenia po
cenie kosztébw. A to, poniewaz pozostajagcy po oprocentowaniu udzia-
tow czysty zysk sklepu dzieli sie miedzy cztonkéw, wedle ilosci po-
czynionych przez kazdego zakupéw. By z ustug stowarzyszenia spo-
zywczego korzystaé, trzeba by¢ jego czionkiem; by otrzymacé dywi-
dende, trzeba w niem kupowac. Jest wiec ono istotnem stowarzysze-
niem wzajemnej samopomocy i doskonala solidarnosci gospodarczej
szkolg. Tymczasem na zatozenie zwyczajnego sklepiku ztozy sie Kil-
kunastu gospodarzy, a reszta kontenta, ze ma sklepik, w ktorym
moze taniej dosta¢ towaru niz u zyda, nie dba wcale o potrzeby skle-
piku i ani mysli przyczyni¢ sie udziatem do dalszego jego rozwoju.
A niejeden nawet z tych, co udziaty ztozyli, o byle co sie nadasaw-
szy, na zlo$¢ przestaje kupowac w sklepie Koétka i woli dawac lichwia-
rzowi zarobek, rachujac jedynie na duzy procent od swego udziatu.
I nic dziwnego. Bo nic tak nie demoralizuje i batamuci ludzi, jak
korzysci nie zwigzane $cisle z odpowiednimi obowigzkami. Ale co wa-
zniejsze jeszcze, stowarzyszenie spozywcze o wiele wyrazniej od zwy-
czajnego sklepiku spetnia swe zadanie. Zadaniem tern jest bowiem
przeciez dostarczy¢ ludnosci wiejskiej, jako spozywcom, rozlicznych
towardw, towary te taniej i w lepszym gatunku, nizliby je mogli ku-

| St. Grabski: »Spotki wioscianskie«. W Krakowie 1905 (z. IV wyda-
whnictw c. k. krak. Tow. rolniczego). Str. 55.
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pi¢ u posrednika handlowego. Ot6z stowarzyszenie spozywcze daleko
silniej jeszcze uwzglednia interesy konsumenta, nizli zwykly $miertel-
nik. Bo gdy ten ostatni caly zysk oddaje wiascicielom udziatéw, sto-
warzyszenie spozywcze dzieli go miedzy swych czionkdw, wedle ilosci
poczynionych zakupdw, rzeczywiscie wiec dostarcza im towaru po ce-
nie kosztu. Jesli nie wielu jest wihascicieli udziatow, a caly zysk ze
sklepu idzie na oprocentowanie tych udziatdw, to wiasciciele ci starajg
sie w pierwszym rzedzie o to, by sklepik dawat duze dochody, a nie
0 to, by dostarczat spozywcom taniego i dobrego towaru. A nawet
i wtedy, jesli znaczna cze$¢ zysku nie na oprocentowanie udziatu, lecz
na zwiekszenie majatku kotka idzie, nieraz zarzad kotka unidstszy
sie, skadinad szlachetng ambicyg jak najszybszego powiekszenia zaso-
bow Kotka, mysli o tem tylko, jakby mozliwie najwieksze zyski skle-
pik dawat, zamiast o interesy kupujacych sie staraé. Oczywista, w obu
tych wypadkach, sklepik mija sie catkowicie ze swem przeznaczeniem. Co$
podobnego niemozliwem jest za§ w stowarzyszeniu, dzielacem zysk
miedzy cztonkow, wedle ilosci poczynionych przez nich zakupdw.
Zasada ta jest niewatpliwie stuszna, byleby byla wprowadzana
powoli. Bezwarunkowo natomiast wypada odrzuci¢ zasade ograniczania
dziatalnosci stowarzyszen spozywczych na cztonkow, albowiem naog6t
ludno$¢ wiejska za mato jeszcze jest do tego rodzaju reformy przy-
gotowana, tak, ze przeprowadzenie tej reformy mogtoby zwichna¢ byt
niejednego sklepiku kotkowego. Zresztg najlepsze wzory zagra-
niczne, jak np. stowarzyszenie raczdalskie, nie trzymaja sie tej za-
sady, a na ostatnim miedzynarodowym kongresie wspétdzielczym w Bu-
dapeszcie stanowcza wiekszo$¢ osSwiadczyta sie przeciw tej zasadzie.
O ile zreszta, zasada ta bywa uwzgledniang, to wplywa na to prze-
waznie uprzywilejowane traktowanie tych stowarzyszen, ktére ograni-
czajg swa dziatalno$¢ na swych cztonkéw pod wzgledem podatkowym,
co jednak stanowi w kazdym razie wzglad uboczny. Zresztg réznicz-
kowe traktowanie czionkdw stowarzyszenia spozywczego w poroéwna-
niu z niecztonkami, samo przez sie powoduje przemiange wewnetrzng
konstrukcyi stowarzyszenia, wywotujac z reguly ten efekt, ze liczba
odbiorcow, nie bedacych cztonkami stowarzyszenia jest bardzo niewielka.

VUL

Sklepiki kotkowe powstawaty z reguly samodzielnie, z inicya-
tywy miejscowych czynnikdw, dziataly lata cate bez zwigzku ze sobg;



kazdy pracowat i radzit sobie na wiasng reke, kazdy tez sam musiaj
troszczy¢ sie o zrodto, z ktorego pobiera¢ miat potrzebne towary x.
Tkwi w tem bezwatpienia dowod wielkiej zywotnosci ruchu, opartego
na szerokiej podstawie Swiadomosci wiasnych potrzeb u ogotu intere-
sowanych. Ale tez z tego powodu, nie tak fatwo mogly sie te skle-
piki kotkowe wyzwoli¢ z ogolnych niedostatkéw krajowego handlu,
bo w pojedynke trudniej bylo je usunag¢, niz sitami zbiorowemi.

Niedostatki te i niedogodnosci ujawnity sie przedewszystkiem w wy-
borze zrodet dla zakupna towaréw. To tez dhugi czas wiekszos¢ Ko-
tek kupowata towary u kupcow (zydowskich) w najblizszem miescie
albo miasteczku powiatowem. Dostawcy ci w rzadkich catkiem wypa-
dkach byli hurtownikami. Towary zatem w takich sklepach kétek rol-
niczych pochodza zwykle z trzeciej, czwartej i dalszej reki, posredni-
czacej w zaspokajaniu zapotrzebowanych przez sklep kotkowy arty-
kutdw. Dlaczego tak sie dzieje wyjasniono to juz powyzej. Ale tez
ta praktyka, ktéra dla kupujgcej ludnosci nie jest oczywiscie taje-
mnicg, jest w znacznej czesci przyczyng obojetnosci, niedowierzania
a nawet niecheci tego kota odbiorcéw, na jakie sklep kotkowy mogtoy
liczy¢; odbiorcy ci bowiem widzg w sklepie kétkowym niepotrzebnego
miedzy sobg a dostawcg towarow dla kotka posrednika, ktdrego ustug
nie cenig i omijajg go, szukajagc zaspokojenia swych potrzeb wprost
u samego zrddta, jakkolwiek czestokro¢ réznica ceny nie pokrywa ko-
sztobw osobistego zachodu.

Zasobniejsze znow Kotka staraty sie niejednokrotnie nawigzywac
stosunki wprost z zagranicznymi nieraz hurtownikami. Dzieje sie to
czestokro¢ kosztem bardzo zmudnej pracy, ale ta praca i zabiegi nie
stojg w zadnym stosunku do korzysci ptynacych z takiego postepo-
wania. Spodziewana korzy$¢ moze by¢ dwojaka: lepszy towar i przy-
stepniejsze ceny. Azeby jakos¢ towaru oceni¢, trzeba by¢ znawca,
gdyz to rzecz nie tatwa i nigdzie bardziej, jak w tym wiasnie razie,
pozory nie zawodza. Ze z drugiej strony kalkulacya wiasnych cen to-
wardw jest wzgledem pierwszorzednej wagi, to jest oczywistym, ale
mato uwzglednianym momentem. Nie oblicza sie przedewszystkiem
Scisle wptywu kosztdw transportu na wzrost wiasnej ceny towardw.
Koszta te podnosza sie nie tylko wskutek odlegtosci miedzy dostawcyg
a odbiorcg, nie tylko wskutek stosunkowo matych ilosci kazdego za-
potrzebowanego towaru od tego samego dostawcy, lecz zarazem wsku-

Stefczyk j. w. str. 125.



tek tego, ze rozne przesytlki w réznym czasie muszg by¢ odbierane
z pocztowej lub kolejowej stacyi odbiorczej.

Stosunki te spowodowaty wytworzenie sie idei powiatowych skia-
déw hurtownych dla zaopatrywania w towary sklepow Kaétek rolniczych.
Tak powstat naprzéd skiad hurtowny dla Kotek rolniczych w Jasle
(1884 r.). wkrétce potem zawigzuje sie stowarzyszenie podobne w Tar-
nobrzegu i Mielcu. W skfadzie jasielskim kapitat zakfadowy wynosit
1000 zir., a juz w pierwszym roku sprzedano towardw za 56.000 zir.
a ta dysproporcya miedzy tymi dwoma czynnikami stata sie prawdo-
podobnie powodem upadku tej pierwszej proby. Niepowodzenie to nie
zniechecito do dalszej pracy w tym samym kierunku, gdyz instytucye
tego rodzaju odpowiadaty rzeczywistej potrzebie. Gdy w danym po-
wiecie liczba Kétek znacznie wzrosnie, zwracajg sie one do Zarzadéw
powiatowych z zadaniem wskazania im sposobu nabycia towarow, oczy-
wiscie tanich a dobrychl

Z inicyatywy Zwiazku stowarzyszen zarobkowych i gospodar-
czych tworzy sie tez caty szereg »towarzystw handlowych«, ktére
zaraz w samym poczatku stawialy sobie za zadanie pracowa¢ w tgcz-
nosci z kotkami, odwotywaty sie nawzajem do ich poparcia, a niektore
z nich rozwinely swa dzialalno$¢ w zakresie identycznym z zadaniami
stowarzyszen, ktdre wyszty z tona Kolek rolniczych i przyjety ich
firme.

Ale tworzenie sktadéw powiatowych okazato sie poddéwczas
przedwczesnem. Ani liczba sklepéw kotkowych w poszczegélnych po-
wiatach kraju, ani tez rozmiary ich zapotrzebowania w towarach, ani
wogole S$rodki materyalne nie mogty tym skltadom powiatowym za-
pewni¢ funduszéw i odbiorcow w tej mierze, jaka jest nieodzowng dla
interesu hurtownego. Okazata sie wiec, przynajmniej na poczatek,
nieodzowna potrzeba, zesrodkowania catej akcyi i tym wszystkim wzgle-
dom zawdziecza swoje powstanie »Zwigzek handlowy Kétek rolniczych
w Krakowie«, stowarzyszenie zarejestrowane z ograniczong poreka,
ukonstytuowane 3 marca 1892 r.?2

Celem tej spotki jest podniesienie dobrobytu ludu przez popie-

I A. Krzyzanowski: »Studya agrarne« j. w. str. 55.

« Projekt taki powstat jeszcze z 'poczatkiem lat o$mdziesigtych we
Lwowie. Utworzono tu mianowicie i zarejestrowano »Spoétke dla handlu wiej-
skiego«, ale tez na zarejestrowaniu sie skofczylo. (Zwigzek 1891, str. 58).
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ranie dziatalnosci Kdétek rolniczych w Galicyi i w W. Ks. Krakowskim
na polu przemystu i handlu.

W tym celu Towarzystwo jest uprawnione:

a) kupowac, sprzedawac i bra¢ w komis wszelkiego rodzaju rze-
czy ruchome, towary i produkta na swdj albo na rachunek o0s6b
trzecich.

b) posredniczy¢ w handlu wyrobami przemystu domowego i fa-
brycznego, oraz produktami wiejskiego gospodarstwa;

¢) zaktada¢ wiasne sktady towaréw i sklepiki chrzeScijafiskie
Kétek rolniczych po wsiach i miasteczkach.

d) udziela¢ swoim cztonkom zdrowego kredytu dla prowadzenia
handlu i przemystu.

Stowarzyszenie to zawigzane w r. 1892 przez szczupte grono
0s6h, chcacych poprze¢ handlowa dziatalnos¢ Koétek rolniczych przez
utworzenie odpowiedniej dla nich hurtowni artykutéw spozywczych
i rolniczych, liczylo z kofAcem pierwszego roku istnienia 414 cztonkow
z kapitatem udzialowym 44.288 K., z ktorego zaledwie #/10 dostar-
czyly Kotka rolnicze.

Rozwijajac szybko zakres swej dziatalnosci otworzyt Zwigzek
handlowy w r. 1897 filie w Rzeszowie, w poczatkach 1899 druga
w Wieliczce, wreszcie 1901 trzecig we Lwowie, w miejsce upadlego
tu Iwowskiego »Zwigzku handlowego Koétek rolniczych«. Dzi$ Zwigzek
rozporzadza kapitatem 192.071 K. i znacznymi funduszami rezerwo-
wymi. Obrot towarowy Zwigzku wynosit 1903/4 5,645.619 K,
targ 1,984.622 K. 55 h. zysk brutto 196.234 K. 87 h. Zwiazek,
w stosunku do obrotow, posiada malg i niewykazujacg tendencyi wzro-
stu, ilos¢ cztonkdw, o tyle wiec moznaby mu przypisaé pewne cechy
kapitalistyczne, atoli cechy te sg do pewnego stopnia zneutralizo-
wane wskutek tego, ze Zwigzek, osiggajac znaczne zyski, przewaznie
na handlu drobiazgowym i oddziale rolniczym, zyskéw tych nie obraca
na wyptate wielkich dywidend lecz przedewszystkiem na wzmocnienie
sit i podstaw Zwigzku, na wzrost funduszéw rezerwowych. Dzigki
temu kierunkowi gospodarki Zwigzek handlowy ma juz trwate pod-
stawy bytu i posiada fundusze rezerwowe wynoszace 183,352 K. 40 h.
t. j. 94-42% kapitatu udziatowego.

Mimo ten, powyzej zaznaczony szczegdt, stanowigcy zresztg tylko
dowod ostroznej i racyonalnej gospodarki, trudno przeoczy¢, ze jak
dotychczas stowarzyszenie nabiera coraz to wiecej cech t. zw. typu
londynskiego. 29 cztonkdw posiada wiecej niz po 20 udziatow 50-
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koronowych, tacznie na sume przeszto 120.000 K. Kazdy za$ udziat
daje prawo jednego glosu, z tem tylko ograniczeniem, ze cztonek nie
moze mie¢ wiecej gtosow nad 20 wihasnych i 20 z tytutu petnomo-
cnictwa.

Miedzy udziatami znajduje sie réwniez udzial Banku krajowego
na 20.000 K. Dywidenda nie jest wysoka (6% obecnie), cho¢ waobec
wielkich zyskdw mogtaby by¢ znacznie nizsza, a ta jej stosunkowa
nizkos¢ dowodzi niewatpliwie wielkiej wstrzemiezliwosci u cztonkow
stowarzyszenia.

Do$¢ szybkiemu wzrostowi kapitatu udzialowego nie towarzyszy
odpowiedni wzrost ilosci cztonkéw np. w r.'1902/3 przybyto czion-
kow 49 a ubylo 50. W ciggu 11 lat istnienia kapitat udziatowy
wzrost w czwdrnaséb

w koncur. 1892/3 wynosit...........covvvinenn. 44.288
» »  1902/3» 192.071

gdy ilos¢ cztonkéw nawet sie nie podwoita i w koncu

r. 1892/3 byto cztonkOw........cccocevviiiviiiiiiiiienns 414
r. 1903/4 >> 710

Widoczng jest zatem znaczna koncentracya kapitatu udziatowego
stopniowe, coraz to silniejsze przybieranie cech stowarzyszenia typu
londyniskiego. Dzi$ w przystepowaniu na cztonkéw zainteresowani by¢
juz moga posiadacze wiekszych kapitatow, gdyz dzieki dobremu sta-
nowi majgtkowemu stowarzyszenia nabycie udziatow jest dobrg i pe-
wng lokacyg kapitatu, za$ spozywcy nie sg w réwnym stopniu w tem
zainteresowani, gdyz z kredytu i innych dogodnosci przy kupnie ko-
rzysta¢c moga bez wzgledu na to, czy sa cztonkami, lub tez to niema
miejsca. Spozywcy-cztonkowie nie uczestniczg zresztg bynajmniej jako,
tacy, t. zn. w miare ilosci zakupow w zyskach stowarzyszenia.

Stowarzyszenie spelnia swe zadania jako hurtownia dla Kotek
rolniczych, o tyle, ze kalkuluje ceny hurtowne z nieznacznym zyskiem
tylko i skutkiem tego nawigzata stosunki z duzg stosunkowo iloscig
prywatnych sklepow i Koétek rolniczych. Warto jednak zaznaczy¢, ze
mimo to, przewazajaca co do sumy obrotéw klientele Zwigzku w dziale
rolniczym, a po czesci kolonialnym, sa wieksi wiasciciele ziemscy.

Sumy, uzyskane ze sprzedazy towardw w kazdej filii i dla ka-
zdego dziatu oddzielnie osiggniete zyski brutto i stosunek zysku brutto
do targu uwidocznia podana tu tabelka poréwnawcza.
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Oddziat kolonialny Oddziat rolniczy

Zysk brutto Targ «o  Zysk brutto Targ %

| Krakow . 42.096.36  449.678.17 940 49.131.19  407.204.86 12.07
Lwow. . 2291697 39510186 5.80 27.859.01  185.012.72  15.06
| Rzesz6w. 2342469  313.526.98 7.47 3.786.91 3422009  11.07
Wieliczka 24.691.94 184 536.23 13'60 3.333.80 18.341.64 12.72

IRazem . . 11312396 1339.843.24 8.44 8311091 644.779.31 1221

Razem oba oddziaty

Zysk brutto Targ 00
|
 Krakow . . . 922155  856.883.03 10.65
» Lwow - ... 50.77598  580.11458 8.75

| Rzeszow . . . 2721160  347.74707 725
| Wieliczka . . 27.02574  199.877.87 13.52

Razem . . 196.234.87 1,984.62255 9.89

Wydatki administracyjne w stosunku do targu wynosza:

w Krakowie . . .57.032.98 856.883.03 t. j- 6730
we Lwowie . . 40.244.10 : 580.11458 » 6'94%
w Rzeszowie . . 21.580.37 : 347.747.07 » 6-020/0
w Wieliczce . . 17.007.17 : 199.887.87 » 850%

Kredytu udziela stowarzyszenie zaréwno cztonkom jak i nie-
ztonkom. W szczegdlnosci kredyt osobisty w otwartym rachunku,
moze by¢ udzielony, tylko cztonkom znanym, o nieposzlakowanym cha-
rakterze i wymierzony w wysokosci odpowiadajgcej ich faktycznym
stosunkom majatkowym i zdolnosci ptatniczej np. urzednikom zyjacym
tylko z pensyi i nieposiadajgcym wiasnego majatku do wysokosci 1/&
miesiecznej ptacy. Kredyt ten ma sie obraca¢ w granicach 10—50 K.
dla jednej osoby i jest krotko-terminowym, sptacalnym z reguty w ciagu
jednego miesigca.

Ten dodatni rozwoj krakowskiego Zwigzku handlowego, spowo-
dowat tez, ze w kwietniu 1897 r. Zarzad Gtéwny Tow Kotek rolni-
czych, zwotat do Lwowa konferencye, ktéra sie miata zastanowié¢ nad
zjednoczeniem akcyi. Reprezentowane byly.zwigzki handlowe: krakow-
ski Iwowski i nowosandecki i Towarzystwo handlowe w Dembicy;
jednogtosnie zapadta uchwata, by Zwigzki handlowe: Iwowski, nowo-
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sandecki oraz Towarzystwo handlowe w Dembicy, zamieni¢ na filie
Zwigzku krakowskiego jako najpotezniejszego kapitatem pienieznym
i zasobem fachowego kierownictwa*,

Zamiary inicyatorow konferencyi nie odniosty wprawdzie skutku,
owszem nawet juz po powzieciu tej uchwaly utworzono Zwigzek han-
dlowy dla Kétek rolniczych w Tarnobrzegu, pdzniej takze w Sokalu
i Krosnie, atoli sita rzeczy mysl ta odniosta przeciez czesSciowe zwy-
ciestwo. Zwigzek Iwowski upadi, a agendy jego objat Zwigzek kra-
kowski, tworzac osobng filie we Lwowie, bardzo dobrze prosperujaca.
Podobnie stato sie i ze Zwigzkiem nowosandeckim. Ewolucya taka
jest bezwatpienia objawem dodatnim. Administracya w stowarzysze-
niach jest wogoble zazwyczaj drozsza niz w przedsiebiorstwach prywa-
tnych; rowniez drozsza jest administracya matego przedsiebiorstwa
niz wielkiego2.

Dla Kotek rolniczych ma obecnie Zwigzek handlowy znaczenie
tylko takie, jakie posiada wogole kazdy sktad hurtowny. Ale tres¢
nazwie bynajmniej nie odpowiada, bo z Kdétkami rolniczemi, jako
takie mi, Zwigzek bynajmniej nie posiada wybitniejszych jakich$
punktéw stycznych. Ze Zwigzkiem bywa czesto identyfikowany Za-
rzad Glowny Towarzystwa Koétek rolniczych, atoli dzieje sie to zu-
petnie niewtasciwie. Zarzad Gtdwny, jako wiadza zwierzchnicza i opie-
kuncza Kotek, ma zupelnie odmienny zakres dziatania od Zwigzku.
»Jako instytucya gtdwnie dla Kotek rolniczych powstata, Zarzad gto-
wny Towarzystwa Kotek rolniczych, popiera jak najusilniej Zwigzek
handlowy i stara sie mu wsrod Kotek rolniczych wyrobi¢ jak najli-
czniejszg klientele, tern wiecej, ze Zwigzek jest bezsprzecznie naj-
powazniejsza hurtownig chrzescijafiska w kraju, . zadania swe S$wie-
tnie spelnia i podczas dziewieciolecia swego istnienia wprost nie-
zwykle, jak na nasze stosunki, osiggnagt wyniki. Miedzy Zarzadem gto-
wnym a Zwigzkiem handlowym nie istnieje jednak zadna wspoInos¢
interesow. Zwigzek handlowy jest zupetnie samodzielng instytucyg i je-
dyne prawo, jakie statut zwigzku handlowego przyznat Zarzadowi
gtéwnemu, jest prawo delegowania jednego cztonka do Rady nadzor-
czej Zwigzku handlowego«!

1 Krzyzanowski j. w. 56.

Obok hurtowni powyzej w tekscie wspomnianych, potworzyly sie ro-
whniez hurtownie w Radziechowie, Kamionce eStrumitowej, Zaleszczykach,
Mielcu i Tarnobrzegu. Ale istniaty tylko krétki okres czasu. Zwiazek 1893.

I' A. Krzyzanowski j. w. str. 57.
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Te wzgledy jednak zarazem spowodowaly, ze w ostatnim czasie
powstata mysl stowarzyszenia handlowego przy Zarzadzie gtownym,
zlozonego wytacznie z Kétek rolniczych i majacego ten sam zarzad
(co do o0s0b).!

Gdy jednak wytworzenie takiej instytucyi, wspotzawodniczacej
ze Zwiagzkiem handlowym grozitoby wybuchem ostrej walki, ktorej
rezultat nie wiadomy, ktdra jednak w kazdym razie wysztaby na szkode
spoleczenstwa, przeto bardzo dobrze sie stalo, ze w zasadzie postano-
wiono w ostatnim czasie przeksztatcenie Zwigzku w kierunku Scislejszej
spojni z kotkami w ten sposéb, ze kazdych 20 Koétek do Zwigzku nale-
zacych ma jednego delegata do Rady Nadzorczej Zwigzku handlowego.
Kétka partycypuja w oprocentowaniu udziatdbw i w czystym zysku
Zwigzku handlowego w stosunku do zrobionych zakupow. Koétkom przy-
stuguje prawo korzystania z tych samych warunkdéw sprzedazy i udo-
godnien, przyznawanych przez Zwigzek innym odbiorcom. Towarzystwo
Kétek rolniczych ma delegata do dyrekcyi Zwigzku z glosem doradczym
w sprawach zakupdw dla Kétek. Na propozycye Zwiagzku Zarzad gtowny
Tow. Kotek rolniczych kooptuje delegata Zwigzku na czionka Zarzadu
i Wydziatu wykonawczego.

Przeprowadzenie tego rodzaju organizacyi spowoduje niewatpli-
wie, ze dziatalno$¢ Zwiazku handlowego cho¢ posrednio tylko nabie-
rze wiecej tacznosci z instytucya Kotek rolniczych i ze z instytucya
tg nie bedzie zigczona tylko nazwa, jak to sie dzieje niejednokrotnie
obecnie.

Sklepiki Kotkowe majg, jak powyzej wspomniano, bardzo cie-
kawag forme prawna. Sg to, w my$l § 6 instrukcyi, Spdiki ciche,
w ktorych Kotko rolnicze jako takie jest wihascicielem przedsiebiorstwa
a inni cztonkowie Kotka, ktorzy wniesli udziaty, sg jego cichymi wspol-
nikami.

Kazdy wspolnik cichy jest odpowiedzialny wobec Kotka rolni-
czego za jego zobowigzania catym deklarowanym chociazby nie w ca-
tosci wplaconym udziatem. Kétko rolnicze odpowiada natomiast catym
swoim majgtkiem za zobowigzania, przyjete z tytutu prowadzenia sklepu
pod firma Kotka rolniczego (§ 7).

Otoz stwierdzi¢ wypada przedewszystkiem, ze gwarancye te pa-
pierowe dla wierzyciela zadnej prawie nie przedstawiajg wartosci.

1 »XX Sprawozdanie z czynnosci Towarzystwa Kotek rolniczych za
r. 1902«, j. w. str. 11
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Przedewszystkiem bowiem rozmiary owych wartosci majgtkowych sa
zupetnie nieznane, bo spotka sklepowa, jako spdtka »cicha« bynajmniej
nie jest obecnie zobowigzana do publicznego skiadania rachunkdw.
Powtdére, majatek kotka jest czesto prawie zaden, a fakt chwilowy
cofania ostatecznego udziatow moze faktycznie pozosta¢ zupetnie ukrytym.

To tez o ile sklepik chce uzyska¢ jakikolwiek powazniejszy
kredyt towarowy czy to od Zwiazku handlowego, czy tez od jakiej-
kolwiek innej, rzetelnej i uczciwej firmy handlowej, to nie moze z re-
guty wystepowac jako »Sklep Kotka rolniczego«, tylko musi koniecz-
nie uzyska¢ podklad gwarancyi osobistych jak prezesa, sekretarza,
sklepikarza i t. p. dla swych zobowigzan, co oczywiscie jest potaczone
niejednokrotnie ze znacznemi trudnosciami a bywa nieraz zarodkiem
przemiany Spotki sklepowej na przedsiebiorstwo czysto prywatne. »Tak
jak pozyczkowa Kasa gminna zamiast stuzy¢ réwnomiernie w miare
potrzeby wszystkim cztonkom gminy, czesto staje sie prywatng wia-
snoscig wojta i jemu najblizszych, tak tez i sklepik traci powoli cha-
rakter spotkowy. Z tego tez wzgledu przemiana tych spotek w stowa-
rzyszenia zarobkowe i gospodarcze z ograniczong poreka, zarejestro-
wane po mysli ustawy kwietniowej z r. 1879 jest bardzo pozadana,
bo da, w zasadzie przynajmniej, sklepikowi od razu silniejszg podstawe
finansowg *. Atoli i w tym kierunku nie mozna dziata¢ zbyt pospiesznie,
albowiem przemiana taka pocigga za sobg obowigzek publicznego skia-
dania rachunkéw czyli zmusza Kotka do prowadzenia prawidtowych
ksiag handlowych. Prowadzenie takich ksigg, przejrzyscie urzadzonych,
nie jest wprawdzie rzeczg zasadniczo niemozliwg, jak tego dowodzi
chocby przyktad dziatalnosci Biura Patronatu Spdtek oszczednosci i po-
zyczek. Atoli Biuro to tworzy spétki dos¢ powoli, ludzie sie do$¢ po-
woli do nowych wymogéw przystosowuja, a sklepikéw Kotkowych jest
moc olbrzymia, wiec tez i reforma musi sie odbywa¢ powoli i ogle-
dnie, jesli niema pociggna¢ zbyt licznych, a niekoniecznie potrzebnych
ofiar za soba.

Sklepiki Kotkowe stoja pod kontrolg lustratoréw handlowych
przy Zarzadzie Gldwnym Towarzystwa Kotek rolniczych.

Lustratoréw tych byto w r. 1904 czterech, ktérzy przeprowadzili
lustracye w 346 Kotkach. Pozytek tych lustracyi uznajg obecnie juz
same Kotka rolnicze, czego najdosadniej moze dowodzi fakt, ze Zarzad
Glowny z roku na rok uzyskuje coraz to wyzsze kwoty jako catko-

1 A. Krzyzanowski: »Studya agrarne« j. w. str. 51
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wity lub czeSciowy zwrot kosztdw, poniesionych na przeprowadzenie
lustracyi. Tak w r. 1902 zwr6cono 767 K., wr. 1903 1325 K, w r. 1904
za$ juz 2072 K Przedmiotowg potrzebe fachowej kontroli udowodnit
za$ ten fakt, ze na podstawie dokonanych lustracyi i wskutek interwencyi
lustratorow uratowano w r. 1904 w kilkunastu Kotkach z majatku
stowarzyszen 6.341 K, ktore niesumienni administratorowie wspélnego
dobra, wzglednie nieuczciwi, ptatni funkcyonaryusze przedsiebiorstw
zwroci¢ byli zmuszeni do kasy Kotka juz to na podstawie dobrowol-
nie przyjetych zobowigzan, juz tez wskutek wyroku sgdowego *.
Instytucya lustratoréw jakkolwiek okazata sie niezmiernie pozy-
teczna, przyszta jednak cokolwiek za pdzno, bo dopiero w 14 lat po
powstaniu pierwszych sklepikow Kotkowych. To tez w miedzyczasie
popetniono w bardzo wielu Kétkach duzo bteddw, ktdre nastepnie trzeba
byto odrobi¢. A i teraz jeszcze liczba lustratoréw jest w stosunku do
zapotrzebowania, w stosunku do wielkiej liczby Kotek zbyt szczupta.
Dla zawodowego ksztatcenia sklepikarzy Kotkowych Zarzad gtéwny
zatlozyt w Czernichowie czteromiesieczne kursa. Kursa te dostarczajg
tez istotnie gtownego zastepu sklepikarzy dla przedsiebiorstw Koétek
rolniczych. W r. 1904 opuscito szkote po czteromiesiecznej teoretycz-
nej nauce, potgczonej z praktykag w Bazarze Kotka rolniczego czerni-
chowskiego 23 sklepikarzy. Ptace nauczycieli, koszta utrzymania uczniow
w internacie i stypendya dla nich wynosity w r. 1904 razem 6.100 K2
Obok tego urzadzono wedrowne kursa handlowe, z ktorych pierw-
szy odbyt sie w Sokalu. Uczono przepisow prawnych, majacych zasto-
sowanie w handlu wiejskim, wymogéw prowadzenia tego handlu, towaro-
znawstwa, manipulacyi sklepowej, zasad rachunkowosci kupieckiej, za-
stosowanej w handlu wiejskim.
Drugi jednomiesiecznj' kurs urzagdzono w Nowym Saczu na wiosne
1899 r., trzeci wreszcie w r. 1906 w Kamienopolu pod Lwowem.
Waznym w koricu sposobem pomocy dla Kétkowych sklepikéw
jest fundusz pozyczkowy dla popierania handlowo-przemystowej dzia-
falnosci  Kétek rolniczych, utworzony na skutek petycyi Zarzadu gto-
wnego uchwatg sejmowg z dnia 27 listopada 1890 r., udzielajacy po-
zyczek bezprocentowych. W r. 1904 z funduszu tego uzyskato pozyczki
33 sklepdw Kotkowych w tgcznej kwocie 25.900 K.

I XXII Sprawozdanie z czynnosci Towarzystwa Kotek rolniczych za
rok 1904. Str. 12.
2 XXII Sprawozdanie j. w. str. 13.



63

IX.

Odrebny typ stowarzyszen stanowi »Narodna Torhowlax, stowa-
rzyszenie zarejestrowane z ograniczong poreka we Lwowie, odrebny
przedewszystkiem z uwagi na swoj charakter narodowy. Jak caly szereg
stowarzyszen spozywczych, poprzednio omawianych, jest objawem ten-
dencyi ukrajowienia handlu ze stanowiska ludnosci chrzescijanskiej,
tak znéw »Narodna Torhowla« jest objawem tendencyi unarodowienia
handlu ze stanowiska ludnosci rusiriskiej .

I jakkolwiek przeciw wnoszeniu pierwiastka narodowo polity-
cznego do organizacyi spoteczno-gospodarczych wiele niejednokrotnie
bywa wypowiadanych zarzutow, to jednak zjawisko to coraz bardziej
sie upowszechnia i w miare pogtebiania idei narodowej coraz wieg-
kszej niewatpliwie bedzie nabiera¢ sity i mocy. Bo wszak spotegowa-
nie sity narodowej nie w ostatnim rzedzie przejawia¢ si¢ musi i w sfe-
rze jego zycia gospodarczego. Uznajac przeto, ze dazenie do unaro-
dowienia handlu, wzglednie do wytworzenia handlu narodowego, jest
u Rusinéw galicyjskich zjawiskiem zupetnie zrozumiatem, zaznaczy¢
wypada, ze »Narodna Torhowla, stowarzyszeniem spozywczem w ro-
zumieniu wzordéw angielskich, dotychczas jeszcze nie jest, jakkolwiek
do tych wzoréw usilnie zblizy¢ sie stara, zblizanie to jednak utrudnia
moze mata liczba spozywcdw rusinskich w miastach i miasteczkach
wschodnio galicyjskich.

Centralny zarzad Torhowli i centralna jej skfadnica znajduje
sie we Lwowie. Ponadto Torhowla posiada jeszcze skiady filialne
w Stanistawowie, Przemyslu, Tarnopolu, Drohobyczu, Kotomyi, Stryju,
Sniatynie, Samborze, Rohatynie, Brodach, Sanoku, Horodence, Borszczo-
wie, Ztoczowie i Zbarazu. Majatek stowarzyszenia wynosi 145.711-53 K.:
Skiada sie on przedewszystkiem z udziatéw 20-koronowych na tgczng
kwote 109.670'54 kor., na majgtek stowarzyszenia sklada sie rowniez
fundusz rezerwowy w kwocie 33.198 kor. 73 hal., tudziez rezerwy
towarowe w kwocie 2.842'26 kor.

Torhowla ma, podobnie jak to czynity niegdy$ nasze stowarzy-
szenia zaliczkowo-spozywcze, oddziat wkiadkowy i przy pomocy wkia-
dek, ktore wynosity w r. 1905 taczng kwote 808.083'68 kor., zasila
powaznie a tanio swoéj kapitat obrotowy, jakkolwiek ten sposéb zwieksza-

| Por. wtym wzgledzie Gargas: »Bank zwigzkowy czeskich kas Oszcze-
dnosci. (Oszczednos¢ 1905).
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nia kapitatu okrotowego, jak o tem wspomniano na innem miejscu, nie
jest pozbawiony powaznych niebezpieczenstw. W kazdym razie pod-
nies¢ wypada, ze kapitat wkiadkowy siedmiokrotnie przewyzsza ka-
pitat udziatowy, prowadzenie intereséw handlowych wiec badZz co badz
znacznie ufatwia.

Liczba cztonkdw jest na galicyjskie stosunki do$¢ znaczna, wy-
nosi bowiem 1061, jakkolwiek pozostaje duzo w tyle poza liczbg
cztonkdw stowarzyszen zagranicznych. Towardw sprzedano za ogolng
kwote 1,617.498 kor. 69 h., z czego najwieksza kwota przypada na
skfad Iwowski (218.161'45 K.), najmniejsza na zbarazki (38.713-28 K.).
Ogolny obrét kasowy wynosit 7,687.072 K. 2 h., czysty zysk wynosit
15.978 K. 40 h., ktory rozdzielono w formie 7°/0-owej dywidendy od
udziatow.

Kwestye rozdziatu zyskdw wedle zakupéw w mysl zasad rocz-
dalskich, poruszono w fonie stowarzyszenia, zarzagd wydatl nawet bro-
szure, popularnie kwestye te wyjasniajaca, p. t.: Jak %awodyty Icram-
Aycie spotkowy systemu Roczdal, piéra p. Petruszewieza, chcac zwiasz-
cza zwrOci¢ na to uwage wiejskich stowarzyszen spozywczych, ale
stanowczego kroku nie uczyniono dotychczas ani w samejze »Torhowli,
ani tez w kramnyciach o Torhowle sie opierajacych.

Torhowle moznaby w znacznej mierze postawi¢ na réwni ze
Zwigzkiem handlowym Kotek rolniczych. Podobnie jak ten ostatni, ma
by¢ i Torhowla centralng sktadnica dla wiejskich sklepéw (rusinskich
oczywiscie). Ale gdy Zwigzek jest whasciwie hurtownig dla wiejskich stowa-
rzyszen spozywczych, a tylko wskutek faktycznego swego rozwoju, roz-
cigga swa dziatalno$¢ na wiejskie sklepy chrzescijariskie wogole, to Tor-
howla z gory stawia zasade, ze jest rzecza obojetng, czy to jest sklep
spotkowy, byle to byt sklep rusinski. To tez prawie trzecig czes$¢
klienteli Torhowli stanowig kramy wiejskie, kramy te w liczbie 1001,
korzystajg w Torhowli ze specyalnego rabatu, ktéry w r. 1905 wy-
nosit taczng sume 49.405.48 K. na ogolng sume 491.490-63 K. towa-
row kramom tym sprzedanych.

Kramom tym oddaje zresztg Torhowla takze ustugi takie, jakie
Swiadczy Zarzad gtowny Tow. Kotek rolniczych Koétkom rolniczym,
wzglednie sklepikom tychze Kétek. Od poczatku istnienia stowarzysze-
nia t. zn. od lat dwudziestu, byto w Torhowli na praktyce 326 uczniow,
z ktorych znaczna czes$¢ nastepnie otwarta samoistne przedsiebiorstwa
handlowe.

Rézne niewtasciwosci w handlu wiejskim, jak zbytnie hotdowa-
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nie systemowi borgowania, nienalezyte prowadzenie ksigg handlowych
i t. p., spowodowaly Zarzad do urzadzenia w r. 1905 w Tarnopolu,
na zadanie filii »Proswity« kursu handlowego (kurs kramnyeznyj).
Torhowla przeprowadza roéwniez lustracye kramny¢, zatozyta wkoncu
w Szelpakach stacye dla eksportu jaj, atoli natrafiono tu na zbyt silng
konkurencye dotychczasowych handlarzy zydowskich i na zbyt male
zrozumienie sprawy u wiloscian, ktorzy sytuacye chwilowg w Scisle
egoistyczny sposob, dla siebie starali sie wyzyska¢, wskutek czego mu-
siano sie ograniczy¢ na wysylce 60 skrzynek jaj. Interes ten skon-
czyt sie stratg w kwocie 1.539 K. 91 h.

W ostatnim czasie, jak wspomniano, Torhowla zaczyna zwracaé
baczniejszg uwage na kwestye tworzenia stowarzyszen spozywczych
systemu roczdatskiego, postanawiajgc zaktadanie takich stowarzyszen
wszedzie tam, gdzie kramny¢ albo niema wcale, albo tez, gdzie kamr-
nycie juz istniejgce chylg sie do upadku. Dazenia w tym kierunku
ujawnione nie przeszty jednak dotychczas w faze czynow na ogét,
nie mozemy przeto »Narodnej Torhowli« uwaza¢ za organizacye
spozywcow, jeno za instytucye zdazajacg do wytworzenia handlu ru-
sinskiego, wzglednie ozywienia ruchu w tym Kkierunku istniejacego.
Poza tem przyzna¢ nalezy, ze Torhowla jest prowadzong solidnie, ze
obroty jej sg powazne, jakkolwiek, jak wspomniano, oparcie znacznej
czesci interesow na kapitale wkiadkowym, mieSci w sobie powazne
niebezpieczenstwa na przysztos¢. Obecny stan rzeczy, zwlaszcza wobec
braku Scislejszej organizacyi miedzy Torhowlg a kramnyciami, jest
dodatniem stwierdzeniem ideowej i spoteczno-gospodarczej solidarnosci
og6tu rusinskiego, bardzo naturalnej zresztg u spoteczenstwa, najmniej
w kraju zroznicowanego pod wzgledem zawodowym i socyalnym * a nie
nalezy zapomina¢, ze organizacya ta ma charakter odporny wobec
wszelkiego obcego handlu, zaréwno zydowskiego, jak i polskiego 2

I »Wiadomosci statystyczne« T. XX, r. i., j. w. str. 45,

a Poza temi stowarzyszeniami »Statystyka stowarzyszen zarobkowych
i gospodarczych w Galicyi zar. 1904«, wydawana przez Narcyza Ulmera, po-
daje jeszcze nastepujgce stowarzyszenia: Narodmjj dim w Rytrze, Tow. han-
dlowe w Bolechowie, Tow. spozywcze salinarne w Bolechowie, Tow. spozy-
wcze katolickie w Botszowcach, Bazar Kotka rolniczego w Czernichowie,
Tow. spozywcze salinarne w Drohobyczu, Kétko rolnicze w Grodzisku dol-
nem, Narodnyj dim w Horodence, Stéw, kolej, w Knihininie, Stanistawowie,
Ruskij Naridnij Dim *Wuslcresenie-i, Gospod. spotka sklepowa w Kutach,

Z. BAce*«. 5
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X.

Historya stowarzyszen spozywczych i rozbior szczeg6towy ich
stanu obecnego, stwierdzi¢ wiec moze na og6t bardzo poczatkowe sta-
dyum ich rozwoju. Zdarzajg sie stowarzyszenia finansowo wecale ko-
rzystnie ufundowane, zdarzajg sie nawet stowarzyszenia, opierajgce sie
na zasadach wspdtdzielczosci spozywczej, ale sa to wyjatki, mo-
gace co najwyzej stuzy¢é za dowdd, ze moze u nas by¢ lepiej. Ale
na ogot jest u nas zle w tym kierunku, na ogdt zrozumienie korzysci
zrzeszania sie jest u naszych spozywcow jeszcze bardzo niewielkie i do
naszych stowarzyszen spozywczych w calej petni mozna tez zastoso-
waé zdanie Libelta, wypowiedziane przezern w jednem z jego pism
pomniejszych: »Kiedy w Anglii towarzystwa skaty drgza, rzeki minuja,
u nas trudno jeszcze zebra¢ sig, aby potgczonemi sitami wytrwac choc
w drobnem przedsiewzieciu« * Towarzystw przemystowych i uczonych
wcale nie bylo, dopiero w ostatnich czasach pojawia¢ sie poczety, ale
jak sie rzeklo, za p6zno, moéwi Libelt. W naszych stowarzysze-
niach, ktore szerzy¢ nalezy przez sam wzglad na naszg wstecznosé
przemaga jeszcze owo z upadku naszego pozostate wyosobnienie sie
samowolg, niejako owo dawne »nie pozwalam«. »Nie opuszczajmy

Spotka handlowa w Miklaszowie, Powiatowe tow. handlowe w Mosciskach,
Chrzescijanskie tow. spoz. handl. w Przemyslu, Narodnyj Nim, sp6tka han-
dlowa w Samborze, Narodnyj Nim w Stanistawowie, Tow. spozywcze sali-
narne w Stebniku, Narodnyj Nim w Stryju, Tow. spozywcze urzednikow
i robotnikdw, Tow. spozywcze w Tarnopolu, Tow. spozywcze w Ubieszynie,
Tow. spozywcze w Gorce wegierskiej.

Sg to wszystko stowarzyszenia, ktére, jak wspomniano, do Zwigzku
nie naleza, stad tez nie posiadamy szczegOtowych o tych stowarzyszeniach
informacyi. Wiele jest zresztg wsrdd tych stowarzyszehn spotek anemicznych
i takich, ktore istniejg tylko w rejestrach sgdowych, a firm i os6b doszukac
sie nie mozna.

Statystyka Zwigzku podaje daty o tych stowarzyszeniach, tgcznie
z datami o stowarzyszeniach wytworczych i innych.

Byloby jednak niewatpliwie pozagdanem oddzielenie zupetne stowarzy-
szeh spozywczych, a co sie tyczy »innych«, to ich kategoryzacya pozorne
tylko sprawia trudnosci, przyjmujac jednak punkt wyjscia powyzej podany,
z fatwosciag kazde stowarzyszenie da sie przydzieli¢ do jednej z zasadniczych
kategoryi kooperatyw.

| Karol Libelt: »Pisma pomniejsze. T. l. Pisma polityczne. Oddziat 11«.
Poznari 1850. Str. 231 i n.
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wiec towarzyskosci— konkluduje Libelt —bo to czyni zaszczyt sercu
cztowieka, gdy z serca jako potrzeba jego plynie, ale zarazem fgczmy
sie i w towarzystwa, bo co jeden nie zrobi, dziesieciu zrobi, czego
jeden nie dokaze, stu dokaze a z tego potaczenia nie tylko jest ko-
rzy$¢ powszechnego dobra, ale jest i zysk dla stowarzyszonych«.

Zyczenia te na diugie lata, zdaje sie, pozostang u nas jeszcze
echem wotajacego na puszczy. Brak zrozumienia korzysci zrzeszania
sie u spozywcow stanowi, jak wspomniano, walng przeszkode rozwoju
stowarzyszen spozywczych w naszym kraju. Stad wniosek prosty: po-
pularyzacya idei i jej wiasciwych zalozen, to jedna z najwazniejszych
zadan zmiany stosunkéw w tym kierunku. O jednym przedewszystkiem
zasadniczym momencie pamieta¢ sie powinno, ze handel chrzescijanski, to
nie stowarzyszenie spozywcze.

A drugi postulat, nierbwnie wazniejszy, ale tez i nierOwnie tru-
dniejszy do przeprowadzenia w zyciu: to wytworzenie odpowiedniego
zastepu ludzi, majgcych odpowiednie wyksztatcenie i rutyne zawodowsa.
Reforma w tym kierunku jest tern trudniejsza do przeprowadzenia, ze
tu nie wystarczg same kursy handlowe w rodzaju czernichowskich, tu
trzeba przedewszystkiem pewnej kultury kupieckiej, nie tworzacej sie
z dnia na dzieA, lecz stanowigcej wykwit diuzszego rozwoju.

O ile sity takie u nas sie znajdujg i o ile one sg nalezycie z na-
szem spoteczenstwem zespolone, nalezy z nich korzysta¢; o ile nie zacho-
dzi taka ewolucya, jaka sie odbywa w sklepikach Kétek rolniczych w kie-
runku wydzierzawiania tych sklepikéw, jest to typowym dowodem, ze po-
zyskanie wiasciwosci kupieckich jest warunkiem niezbednym tworzenia
stowarzyszen, zdolnych do zycia i ze ono tworzenie takich stowarzyszen
bezwarunkowo musi poprzedzic.

Rozwoj wielkiego przemystu, nagromadzanie wielkich mas robo-
tniczych w jednem miejscu, niewatpliwie wytwarzaniu tych stowarzy-
szen sprzyja, ale bynajmniej nie jest warunkiem niezbednym ich roz-
woju. Dowdd: wiejskie stowarzyszenia spozywcze. Osady o charakterze
Scisle drobno-mieszczanskim nie sg jednak istotnie co prawda dla roz-
woju tych stowarzyszen przydatne, choéby z powodu wybitnej roli
spotecznej, jaka w tych osadach kramarstwo musi odgrywac. W tych
tez wypadkach stowarzyszenia urzednicze bytyby moze nieraz na miej-
scu. Natomiast w miastach wiekszych, tworzenie tego rodzaju kasto-
wych stowarzyszen nie byloby wiasciwe, zwilaszcza z uwagi na nie-
wielkie stosunkowo liczby os6b do zawodu urzedniczego nalezacych.



Go innego, o ile chodzi o stowarzyszenia robotnicze, tam gdzie isto-
tnie robotnicy w wiekszej znajdujg sie masie.

Sciste przestrzeganie zasad, do$wiadczeniem za stuszne uznanych,
jest rowniez niezbednym warunkiem przestrzegania tej idei, wiec po-
wolne rozwijanie zakresu dziatania stowarzyszenia, zaczynajac nieraz
od samych tylko wspdlnych zakupow, bez prowadzenia sklepu na razie,
rozdziat zyskdw wedle zakupdéw, unikanie borgowania, oto $rodki, kto-
rych Sciste i rozumne przestrzeganie zapewni¢ zdota lepsza przysziosé
idei stowarzyszen spozywczych i w Galicyi.
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