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Najwieksi przedsiebiorcy dawnego Grudziadza
Samuel Halperin

W tym roku minie 80 rocznica $mierci jednego z najwickszych grudzigdzkich
przemystowcow — tworcy zakladow Pe-Pe-Ge — Samuela Halperina. Niewiele do dzi-
siaj zachowato si¢ o nim informacji — zwlaszcza w sferze zycia prywatnego. Nie wia-
domo doktadnie, kiedy si¢ urodzit. Wiele poszlak wskazuje na okres poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych XIX wieku. Wszystkie dostepne zrddta podaja, ze pochodzil z Bara-
nowicz w zachodniej Biatorusi — niedaleko od obecnej granicy Polski z tym krajem.
Tam tez prowadzila jego liczna rodzina firme kupiecka.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegto$ci Samuel Halperin stat si¢ jej obywate-
lem — narodowosci zydowskiej. Swoje doswiadczenia zawodowe najpelniej rozwingt
jako przedstawiciel francuskiej firmy przemystu gumowego Hutchinson. Doglebng
znajomos¢ tak praktyczng jak i teoretyczng posiadt pracujac jako przedstawiciel tej
firmy — przez okres 10 lat — w Berlinie. W tym okresie zdobyl tez niezbedne doswiad-
czenie w zakresie operacji finansowych — tak przydatne w pdzniejszym czasie tworze-
nia grudzigdzkich zaktadow. Musial tez niewatpliwie posiada¢ wielkie zdolnosci orga-
nizacyjne i osobista odwage by w tak trudnym okresie roku 1923 zdecydowa¢ o budo-
wie duzego zaktadu w mieScie wprawdzie przemystowym — lecz bez tradycji — w no-
wym wowczas przemysle gumowym.

Czas wydawal si¢ najmniej sprzyjajacy, z uwagi na szalejagca w Polsce hiperin-
flacje, ktora dotykata takze Niemcy 1 wiele innych krajow. Na jesieni tego roku ceny
podstawowych artykutéw wzrastaty kilka razy w ciggu dnia.

W takich to warunkach 1 grudnia 1923 roku dochodzi do zatozenia Towarzystwa
Akcyjnego — Polski Przemyst Gumowy w Grudzigdzu. Nowa spotka zostata zareje-
strowana w sadzie Okregowym w Grudzigdzu pod numerem 3 RHB 82. Prezesem za-
rzadu zostal Samuel Halperin. Funkcj¢ dyrektorow powierzono przedstawicielowi kapi-
talu francuskiego Adrianowi Dessertowi oraz Fajtelowi Halperinowi z licznej rodziny
prezesa zarzadu, ktorzy byli udziatowcami fabryki.



Natomiast w sktad rady nadzorczej weszli — jako przewodniczacy — Kazimierz
Wysocki adwokat 1 notariusz z Grudziadza, dr Zelman Halperin z Baranowicz, dr Karol
Mandel z Warszawy i Wiktor Pakalski dyrektor Banku Polskiego z Grudzigdza.

Fabryke zlokalizowano we wschodniej cze$ci miasta na miejscu zlikwidowane;j
cegielni Ludwika Meissnera. Halperin zakupil teren po bardzo atrakcyjnej cenie okoto
500 000 marek polskich. Potozenie zastalo wybrane nieprzypadkowo — w poblizu Po-
morskich Zaktadéw Ceramicznych — gtownego producenta niezbednych do budowy
zaktadu cegiel 1 dachowek. Niebagatelne znaczenie miato bliskie sgsiedztwo dworca
kolejowego wraz z przebiegajagcym obok fabryki zespotem torowisk. Waznym czynni-
kiem byla nieduza odlegtos$¢ od portu gdanskiego, skad mozna byto sprowadza¢ gtow-
ny surowiec w produkcji gumy, jakim byt naturalny kauczuk — a takze wywozi¢ gotowe
produkty. Niebagatelny byt czynnik ludzki. W do$¢ duzym miescie przemystowym ist-
nialy w tym czasie spore nadwyzki — wychowanej w wysokiej kulturze technicznej —
klasy robotniczej. Szalg o lokalizacji w Grudziadzu tej klasy firmy przewazyly wtadze
miejskie z prezydentem Wiodkiem na czele, ktory zaoferowat korzystniejsze warunki
niz wojewodzki Torun.

Samuel Halperin niezwykle metodycznie planowat tworzenie wielkiego przed-
siebiorstwa — sprowadzajac eksperta w sprawach budownictwa przemystowego — prof.
Heinkelmanna z Politechniki Gdanskiej, ktory na miejscu uczestniczyt wraz z Halpe-
rinem w rozmowach z wtadzami miasta. Wstepne prace rozpoczeto przed zawigzaniem
si¢ spotki — wiosng 1923 roku. W koncu roku rozpoczeto produkceje kaloszy, ktorych
sprzedaza zajal si¢ osobiscie wihasciciel fabryki. W ciggu roku 1924 sprowadzono no-
woczesne maszyny z Niemiec i Francji 1 rozpoczeto masowa produkcje szerokiej gamy
obuwia gumowego. Zatrudnienie zwigkszyto si¢ do 300 osob. Srednia cena pary kalo-
szy wynosita 6,30 zt. W roku nastepnym nastgpuje kolejny etap rozbudowy fabryki.
Problemem byt brak specjalistéw nadzorujacych produkcje. Jej wiasciciel sprowadza
z Gdanska Janusza Weinsa, ktory zostaje dyrektorem technicznym oraz Gustawa Hei-
na, jako kierownika walcowni.

Od tego czasu nastepuje niezwykle dynamiczny okres rozwoju przedsiebiorstwa,
ktore po dwoch kolejnych latach, w roku 1927 zatrudnia juz 2500 pracownikow, o0sig-
gajac roczng warto$¢ produkcji ok. 14 000 000 zt. Zarobki robotnikéw nalezaly do
najwyzszych w Grudzigdzu — Srednio osiggaty putap 160 zt miesigcznie. Natomiast
pensje dozoru technicznego oscylowaly w granicach 400 zt. Na szczycie drabiny za-
robkow stat Samuel Halperin pobierajacy z kasy firmy kwote 2000 dolarow. Miat tez
do dyspozycji kwote 2000 zt, w ramach funduszu reprezentacyjnego. Zarobki te po-
zwolity prezesowi na zakup domu przy ul. Sobieskiego 22 w Grudzigdzu — dzisiejsza
ul. Armii Krajowej (wedlug dzisiejszego sposobu numeracji budynkow jest to nr 23).
W okresie roku 1928 prezes zakupuje fabryke kapeluszy w Wabrzeznie, lokujac tam
produkcje tkanin i ptaszczy gumowych — w krotkim czasie pracowac tam bedzie okoto
300 osob.

W tym tez czasie uruchomiono nowy oddziat fabryczny w Warszawie, w ktorym
podjeto produkcje m.in. wezy medycznych oraz pasow, a takze obuwia. Zatrudnienie
w tym zaktadzie wahato si¢ od 200 do 300 pracownikéw. Okres ten to apogeum rozwo-
ju kompleksu przedsigbiorstw Samuela Halperina. A wraz z nimi ro$nie réwniez Gru-
dziadz, ktéry w tym okresie liczy ponad 53 tysigcy mieszkancow.
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Nieco wigcej niz stoteczny Torun 1 znacznie wigcej od szybko rosngcej miode;
Gdyni. W ciggu roku 1929 zaktad Halperina zatrudnia tacznie 6600 pracownikoéw, cho-
ciaz niektore zrodta podaja 7500.

Moze to by¢ warto$¢ prawdziwa, gdyby wiaczy¢ 1000 osobowa zatoge powota-
nej w roku 1928 fabryki w niemieckim wéwczas Malborku. T¢ firme¢ Samuel Halperin
wraz z Adrianem Dessertem powotali na wlasng reke, chcac zapewne unikna¢ cet na-
ktadanych przy eksporcie z Polski do Niemiec. Przedsigbiorstwo to nie podlegato pod
wzgledem finansowym 1 organizacyjnym pod gtowny zaklad mieszczacy si¢ w Gru-
dziadzu.

U progu roku 1930 nastgpito dramatyczne pogorszenie koniunktury firmy Pe-Pe-
Ge, gléwnie na rynku krajowym. Przypisa¢ to mozna wyjatkowo tagodnej zimie. Na-
tomiast w eksporcie grudziadzkie zaktady, osiggnety rekordowe w swojej historii przy-
chody w kwocie ponad 11,7 miliona zt, zaymujac 4 miejsce w Swiecie. Lecz takze
I tutaj nastgpita wkrotce zapasé. Jednym z powodow byta znaczna ilo$¢ reklamacji to-
waru od kontrahentow z kilku krajow bliskiego wschodu oraz Indii. Miato to bezpo-
sredni wplyw na stan zatrudnienia, ktoére zmniejszyto si¢ w roku kolejnym do poziomu
ok. 1600 pracownikow. Pograzone przedsigbiorstwo zalegalo w tym okresie z wieloma
podatkami 1 optatami. Dodatkowo Halperina i cztonkow zarzadu oskarzono o naduzy-
cia finansowe i skarbowe po przeprowadzonej przez biegtych rewidentéw kontroli na
wiosne 1931 roku. W wyniku tej kontroli 11 lipca tego roku nastgpito przejecie firmy
w nadzor sagdowy i prawie jednoczesne aresztowanie Samuela Halperina oraz dyrekto-
row.

W obronie wlasciciela wystgpita m.in. redakcja wychodzacego w Gdyni Prze-
gladu Zachodniego. Na swoich tamach dowodzita dobrych intencji aresztowanego, kto-
ry poprzez inwestycje i $ciggni¢cie obcego kapitatu staral si¢, jak mogt ratowaé przed-
siebiorstwo przed upadkiem. Rodzina Samuela Halperina wraz z jego zong interwe-
niowala w celu zwolnienia go z aresztu. Podjeto rozmowy z dyrektorem przedsiebior-
stva Raymondem Lanseyem. Byt on przedstawicielem kapitatu francuskiego — wspie-
rajacego w okresie kryzysu zaktad grudzigdzki. Mial on kanalami dyplomatycznymi
poprzez ambasade francuskg wywrze¢ presje na wladze polskie w sprawie uwolnienia
wlasciciela Pe-Pe-Ge. Zabiegi te okazaly si¢ nieskuteczne. W tym okresie decyzja
wladz sadowych zaktadem kierowat wtasciciel firmy ,,Arial” z Lidy — Salomon Metup.
Krok ten wywotat protesty czesci robotnikdw domagajacych si¢ odwotlania nowego
zarzadu i powrotu poprzedniego kierownictwa.

W okresie kierowania firmg przez Salomona Melupa kondycja zaktadu w Gru-
dzigdzu ulegta dalszemu pogorszeniu. Fakt ten byt prawdopodobnie jedng z przestanek
decyzji wtadz sadowych o uwolnieniu za kaucja Samuela Halperina z aresztu — po bli-
sko rocznym w nim pobycie. Po powrocie wlasciciela nastgpit okres pewnej stabilizacji
firmy, ktora w roku 1932 i nastgpnym utrzymywata zatrudnienie na poziomie 1700 do
1800 pracownikéw. Bylo to dwukrotnie wigcej niz w kolejnej wielkiej fabryce gru-
dzigdzkiej, jakg byty zaktady Herzfelda 1 Viktoriusa.

Pod koniec roku 1933 prezes Halperin byt na dobrej drodze do uzdrowienia
przedsigbiorstwa. Udato mu si¢ sktoni¢ wtadze skarbowe do obnizenia naleznosci z 18
miliondw zt do poziomu 4 milionoéw. Podjat tez starania u wierzycieli o obnizenie wie-
rzytelnosci do 40 procent.



W zwigzku z tym udat na negocjacje do Londynu. Ostatni etap tej podrozy widdt
z Brukseli do stolicy Wielkiej Brytanii na poktadzie samolotu angielskiej linii lotni-
czych Imperial Airway Line — odbywajacego regularny lot na trasie z Kolonii do Lon-
dynu.

W dniu 30 grudnia 1933 roku — niedtugo po starcie — samolot, na skutek gestej
mgty uderzyl w prawie 300 metrowy maszt radiowy w poblizu belgijskiej Gandawy.
Maszyna spadia na ziemig i sptoneta, grzebigc tacznie 10 0sob — w tym dwuosobowa
zatoge, 6 Brytyjczykéw, jednego Niemca i prezesa Samuela Halperina. Jego $mier¢
wywotata wielkie poruszenie nie tylko w Grudziagdzu, ale tez w krajowych sferach go-
spodarczych. Odszedl chyba jedyny cztowiek mogacy w czasie wielkiego Swiatowego
kryzysu uratowa¢ grudziadzka fabryke. Pozostawit tez po sobie prywatny wielki maja-
tek, o ktéry rozpoczeta si¢ sagdowa batalia pomiedzy bylg Zong prezesa — wezesniej si¢
rozwiodt — a jego liczng rodzing. W drugiej odstonie ujawnit si¢ konflikt o opieke nad
dzieckiem Halperina, ktorym od rozwodu — az do tragicznego dnia katastrofy pod Gan-
dawg — prezes si¢ opieckowat. Byta zona wystgpita do wtadz sagdowych o opieke nad
dzieckiem, ktorym zaraz po tragedii zajeta si¢ rodzina Samuela. Tymczasem pot roku
po jego tragicznej smierci straty firmy przewyzszyty kapital akcyjny, ktory wynosit
3 miliony ztotych. Firmg wstrzgsaly tez w tym czasie strajki zatogi, gtdbwnie z powodu
zalegltosci ptacowych. Zarzad spotki liczyt, ze kolejny sezon zimowy przetomu lat
1934/1935 przyniesie spodziewane zyski. Niestety zainwestowane ostatnie Srodki na
przygotowanie produkcji nie zwrdcily si¢ 1 Z poczatkiem roku 1935 przedsiebiorstwo
nie posiadatlo kapitatow na biezaca dziatalno$¢. W zwigzku z tym zostal zgloszony
z dniem 4 marca 1935 roku wniosek o upadtos$¢ spotki, do Sadu Okregowego w Gru-
dziagdzu.

Decyzja wtadz sadowych ogtoszono upadtos¢ przedsiebiorstwa 30 marca tego
roku, wyznaczajac na syndyka inz. Kazimierza Moniuszke z Warszawy. Skutki upadku
tej wielkosci zaktadu produkcyjnego miaty brzemienne konsekwencje dla miasta. Duze
bezrobocie, konflikty spoteczne, blisko$¢ granicy z Niemcami, oraz zwigzane z tym
wycofywanie waznych instytucji do Torunia podkopaty pozycje Grudzigdza na kilka
ostatnich lat przed wybuchem II wojny Swiatowej.
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