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Wojna S$wiatowa zachwiata podstawami niemieckiej
gospodarki. Kapitatizdrowie ludzkie sg z koncem roku 1918
doszczetnie zniszczone. Rozprzezenie ogarnia Wszystkie za-
ktady przemystowe. Dawne wyprobowane zatogi robotni-
cze sg rozbite i rozproszone po wszystkich zakatkach pan-
stwa, ostatnie surowce zuzyte. Niema zadnych widokdéw
zastgpienia przez nowe zniszczonych maszyn i taboru kole-
jowego. Kredyt Wyczerpany, spada warto$¢ Waluty. Lich-
wa, oszustwo, nieprzebierajacy w $rodkach wyzysk zerujg
wszechwtadnie. Gtdd i choroby podkopujg rownowage du-
chowa ludnosci.

By wyrwac nardd z tych okropnych warunkéw rozlega-
ja sie ze wszystkich stron gtosy o koniecznosci przeprowa-
dzenia socjalizmu. Socjalizm to jedyne mozliwe wyjscie,
jedyna droga powrotu do uporzadkowanego zycia. On tyl-
ko moze przezwyciezy¢ straszliwe nastepstwa Wojny, odbu-
dowac na nowo zniszczong gospodarke.

W roku 1920 sity wojskowe Niemiec poczynajg krzep-
na¢ i wyzwala¢ sie stopniowo z odretwienia, w jakie je
pograzyta kleska na froncie. W ptaszczyznie gospodarczej
i spotecznej panuje jednak W dalszym ciggu zamet. Wsrod
namietnych i bezustannych sporéw o sposob przeprowadze-
nia socjalizacji krystalizuje sie pojecie «socjalizmu pruskie-
go». Jako autorytet wystepuja juz nie klasycy jak: Tomasz
Morus, Babeuf, Robert Owen, Marx, Lassalle iLiebkniecht
lecz... krél Fryderyk-Wilhelm 1.

«Fryderyk-Wilhelm 1 a nie Marx byt pierwszym $wiado-
mym socjalista. Z niego jako wzorowej jednostki wyptywa
ten ruch Swiatowy... Socjalizm czyli pruskos¢, dotychczas
niezrozumiana, jest rzeczywistoscig wysokiej wartosci. Marx
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to tylko literatural... Istota socjalizmu ztgczona jest niero-
zerwalnie z pruskoscig... Hohenzollernowie wyhodowali
najbardziej doskonaly typ urzednika pruskiego. Dzieki
swym Wrodzonym zdolnosciom stuzy on za rekojmie mozli-
wosci przeprowadzenia socjalizmu... Droga ku potedze jest
wytknieta: najbardziej wartoSciowy zywiot niemieckiego
stanu robotniczego wystepuje z catg stanowczoscig, reka w
reke, z najlepszymi przedstawicielami tradycyj starych
Prus, celem utworzenia panstwa o najbardziej surowych za-
sadach socjalistycznych... Do wiasciwosci idei pruskiej na-
lezy bezstronne i planowe ustalenie przez panstwo placy
zarobkowej za wszelkie rodzaje pracy zaleznie od ogélnego
stanu gospodarki... Pruskie czyli socjalistyczne hasto jest
réwnoznaczne z regulowaniem przez panstwo wymiany to-
warow...» (Spengler).

Naogoét pod pojeciem socjalizacja rozumiano powszech-
nie upanstwowienie srodkéw produkcji, regulowanie przez
panstwo wytworczosci, spozycia i cen w sposdb najbar-
dziej celowy, zaspakajacy potrzeby gospodarcze wszyst-
kich. Po nad jednostkg stoi autorytet gospodarczy panstwa,
ono jej Wyznacza zadania.

Podobna #gcznos¢ miedzy ruing powojenng a hastem
upanstwowienia $rodkéw produkcji jest zjawiskiem czesto
W dziejach spotykanym.

U schytku szesnastego stulecia, po dtugim okre-
sie wojen religijnych, Francja zdaje sie by¢ do-
szczetnie zrujnowana. Mimo wielokrotnych za-
wieszen broni i umoéw pokojowych, walki toczyty
sie bez przerwy w ciggu dwudziestu kilku lat.
Wojska, nie otrzymujgce zotdu, grabity kraj i na-
ktadaty nan haracz. Zblizanie si¢ oddziatbw siato
zgroze wsrdd spokojnej ludnosci. Daleki odgtos
bebndéw, tumany kurzawy, wznoszone na niebo-
sktonie przez pedzacg jazde, stawaty sie dla wios-
cian hastem do panicznej ucieczki. Gnajac przed
sobg bydto, obwjuczone co najzbedniejszym sprze-
tem, chtop umykat do najblizszych laséw. Na réwni
z wojskiem regularnym, walczacym po jednej i
drugiej stronie, istniaty jeszcze bandy, do ktorych
nie przyznawat sie zaden z przeciwnikow, a ktore
powstawaty wytgcznie w celach rabunku. Zgraje
te znecaly sie nad ludnoscig, znajdywaty najbar-
dziej wyszukane katusze, by zmusi¢ pojmanych do
ujawnienia kryjowek, gdzie przechowuja pienia-
dze: rozpinali na krzyzach, przypiekali stopy roz-
zarzonym zelazem, morzyli gtodem, rwrali ciata
kleszczami i drwili bezlitosnie z konajacych. Z
obawy przed tupiezca chtop porzucat rodzinng wies
i pozostawiat odtogiem pola. Poc6z byto mu wra-
ca¢ do siedziby, wiedzac, ze zostanie z niej nie-
bawem wyrzucony? Zrujnowani rolnicy nabierali
stopniowo zamitowania do prézniaczego zycia.
Krwawe walki, trwajace od dziesigtkow lat, zde-
klarowaty ich, pozostawiajgc w duszy ferment nie-
nawisci i buntu.



W wyniku dtugoletnich wojen rolnictwo wt
dwoch trzecich panstwa jest nieomal catkowicie
zniszczone. Wie$ zionie pustka.

Aczkolwiek lepiej zabezpieczona niz wsie wielka
ilos¢ miast nie mogta réwniez uchroni¢ sie przed
pozadliwoscia ze strony walczacych. Niszczenie
miasta po zdobyciu byto zjawiskiem tak ogdlnym,
ze odbywato sie wedtug pewnych, ustalonych re-
gut. W zasadzie trwato ono trzy dni: w ciggu
pierwszego dokonywano rabunku, drugi byt po-
Swiecony wywozeniu nagromadzonych sprzetow,
trzeciego dnia odbywaty sie rokowania w sprawie
ustalenia haraczu, jaki mieli wyptaci¢ mieszkancy,
by zachowac zycie i resztki mienia. Nadomiar ztego
naptyw uciekinierow ze wsi do Srodowisk miej-
skich zwiekszat groze potozenia. Juz i tak wiadze
nie wiedziaty co czyni¢ z tym mnéstwem nedzarzy,
jakie powstawato wskutek ustawicznego bezrobo-
cia i zastoju w handlu. Czeg6z bowiem mozna sie
byto spodziewa¢ po nowych przybyszach? Byli to
ludzie zbyteczni, ktérych nalezato zywic, rece dla
ktorych brakto pracy, a nadto zywiot buntowniczy.

Przed wojng przemyst we Francji stat na wyso-
kim poziomie, dtugoletnie walki spowodowaty jego
zniszczenie. Znaczna liczba rzemie$lnikbw z po-
$réd najzdolniejszych opuscita kraj, emigrujac
tlumnie do Holandji, Szwajcarji, Anglji i Szweciji,
cze$¢ zaciggneta sie na stuzbe do poszczegd6lnych
wodzow. Mimo to brak roboty daje sie pozostatym
dotkliwie we znaki i zwieksza szeregi zebrakow
miejskich. Sklepy i warsztaty stojg wszedzie po
miastach pustkami. W Amiens szeS¢ tysiecy wy-
kwalifikowanych robotnikow pozostaje bez pracy
wskutek unieruchomienia fabryk wyrobéw wetnia-
nych, gdy tymczasem przemyst angielski zarzuca

rynek swymi towarami. Wyroby francuskie, ktére
niegdys cieszyty sie zastuzong stawg w Europie,
nie utrzymuja sie na dawnym poziomie: surowiec
jest marny, wykonanie niestaranne, a ceny wygoé-
rowane. Liczni kupcy przestajg sie zajmowaé ucz-
ciwym handlem, a oddajg sie spekulacji i lichwie.
Karno$¢ zawodowa w tonie cechow rzemiesini-
czych rozluznia sie. Wyréb skér dokonywa sie tak
niesumiennie, ze trwatoS¢ obuwia zmniejsza sie
0 trzy czwarte i Francja zmuszona jest sprowadzac
je z Niemiec, Szwajcarji i Anglji. W tym samym
stopniu spada jako$¢ przedmiotow pierwszej po-
trzeby, zwlaszcza sukna grubszego, uzywanego na
ubrania meskie, ptétna na bielizne, ktére réwniez
trzeba czerpa¢ z zagranicy. Farbiarnie paryskie, w
zwyktych czasach rzucajagce na rynek 600.000
sztuk sukna rocznie, w roku 1592 obnizajg swa
produkcje do 100.000. Handel zewnetrzny spo-
czywa catkowicie w rekach cudzoziemcéw. Fran-
cja zalana jest towarami zagranicznymi: wetna an-
gielska, ptoétna z Holandji, niemieckie narzedzia
metalowe pozbawiajg przemyst krajowych odbior-
cow, o zdolnosci kupna juz i tak obnizonej, wsku-
tek zaburzen wojennych. Kupcy z zagranicy za-
ktadajg swe oddziaty we Francji dla skupu surow-
coOw, przerabiajg je u siebie i w stanie gotowym
przywoza z powrotem.

Walki wewnetrzne pociggnety za sobag prawie
doszczetne zniszczenie francuskiej marynarki
handlowej. Stoi ona obecnie nizej od hiszpanskKiej,
angielskiej i holenderskiej. W roku 1594 liczba
statkOw jest tak ograniczona, ze zestanie skazan-
cow' na galery nie moze by¢ wykonane i kara ta
zostaje zastgpiona przez wygnanie. Porty sg w
ztym stanie, statki nie do$¢ odporne, by wytrzy-



mac zegluge na pelnym morzu, odczuwa sie poza
tym brak marynarzy. W zwigzku ze staboscig ma-
rynarki wojennej handel morski nie jest otoczony
dostateczng opieka i ulega bezkarnie szykanom ze
strony nawet podrzedniejszych panstw. Skargi na
naduzycia, jakich dopuszczajg sie na morzu kupcy
i kapitanowie statkébw zagranicznych, sa zja-
wiskiem codziennym.

1 oto w chwili, kiedy po okresie diugoletniej
wojny cate zycie gospodarcze Francji zachwiane
jest w swych podstawach, rozlegajg sie gtosy, do-
magajace sie, by panstwo ujeto w swe rece dzieto
odbudowy. Gltownym przedstawicielem tego kie-
runku jest Barttomiej Laffemas.

Pochodzenie Barttomieja Laffemasa otoczone jest
mrokiem tajemnicy. Wiadomo jedynie, ze przy-
szedt na Swiat w Beausemblant (Drome) w roku
1545. Byt Slepy na jedno oko, lecz nieznane sg
okolicznosci, w jakich zaniewidziat. Okoto roku
1562 opuszcza rodzinne strony i badZ, by moc z
wieksza swobodg wyznawa¢ wiarg protestancka,
badZ towarzyszy¢ ktéremus$ z pandw z Delfinatu,
przybywa, jako poczatkujacy krawiec, do krélew-
stwa Nawarry. Po krétkim czasie, dzieki wrodzonej
inteligencji, czy tez protekcji dostaje sie na dwor,
gdzie przyjety jest bardzo zyczliwie. Uchodzi bo-
wiem za zrecznego w swym zawodzie pracownika.
W roku 1572 udaje sie za krélem do Paryza i tam
rozwija na szeroka skale dziatalnos¢ handlowa.
Gdy rozchodzi sie wie$¢ o zamierzonym matzen-
stwie krola Nawarry z nastepczynig tronu fran-
cuskiego, Laffemas uwaza to za zapowiedZ pomysl-
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nych dla siebie czaséw. Nabywa u najpowazniej-
szych kupcéw wspaniate brokaty, szyje z nich w
ciggu miesiecy stroje dla krola i rozmaitych dostoj-
nikdéw, patrzacych roéwniez jak i on z wielkg otu-
cha w przysztosé. Slub odbywa sie 18 sierpnia
roku 1572, a w sze$¢ dni potem noc $w. Barttomie-
ja rozprasza po wszystkich zakatkach panstwa
klijentele Laffemasa, zostawiajgc go w diugach po
uszy. Sprawy krawca przybierajg smutny obrdt,
zasoby pieniezne sg wyczerpane, sam krél zalega w
zaptacie i naraza go ustawicznie na procesy. Nie-
szczesny Laffemas znajduje sie u wrét nedzy, diuz-
nicy nie dajg mu chwili wytchnienia, az wreszcie
wiladze sgdowe wtrgcajg go do wiezienia, skad zo-
staje zwolniony z powodu chordéb, jakich sie tam
nabawia.

W roku 1576 szczeScie zaczyna mu sprzyja¢ na
nowo. Zaktada w Paryzu sklep z brokatami, staje
sie dostawcg dworu. Szereg pomysinych poczynan
daje mu moznos¢ rozszerzenia zakresu swej dzia-
talnosci. Rzuca cze$¢ czysto rekodzielnicza swego
zawodu i poswieca sie catkowicie handlowi. Odtad
zacie$niajg sie stosunki miedzy nim, a najbogat-
szymi przemystowcami zaréwno Francji jak i za-
granicy. W roku 1582 nazwisko krawca Laffe-
masa widnieje na liscie krélewskiego dworu Na-
warry z poborami dwudziestu funtéw. W roku 1589
Henryk IV wstepujgc na tron Francji, pozostawia
Laffemasa na dotychczasowym stanowisku. O roz-
miarach jego poczynan handlowych, na wiasne
ryzyko, Swiadczy fakt, ze dtugi jego wzgledem kup-
cow Paryza, Ljonu i Tours wynoszg w roku 1591
przeszto 200.000 talaréw, suma olbrzymia na owe
czasy.



Pracujgc nad zdobyciem osobistego majatku
Laffemas nie przestaje bada¢ przyczyny upadku
przemystu we Francji i szuka¢ sposobéw, by za-
radzi¢ ztemu. W$rdd natezonej pracy handlowej
Laffemas zastanawia sie nad zmianami, jakie na-
lezatoby przeprowadzi¢ w gospodarce narodowe;.
Parlament, zwotany do Rouen w listopadzie roku
1596, daje mu sposobno$é do zaznajomienia sze-
rokich warstw spotecznych ze swymi zamiarami.
Henryk IV zwraca sie¢ do umystéw w owym czasie
najbardziej Swiattych o przedstawienie mu planéw
niezbednych przeobrazen gospodarczych, na co
otrzymuje w odpowiedzi szereg memorjatéw, w
tej liczbie i memorjat Laffemasa pod tytutem:
«0golny regulamin w sprawie odbudowy w kro-
lestwie zycia przemystowego», ujety w forme edyk-
tu. Pierwszy odruch kréla jest ironiczny: «Spro-
wadzcie mi tu mego kanclerza, by mi uszyt ubra-
nie, bo oto méj krawiec zabiera sie do pisania
regulaminows». Pomysty Laffemasa okazujg sie jed-
nak z posrod wszystkich najbardziej godnymi wy-
roznienia. Henryk IV przesyfa je dnia 17 stycznia
1597 zgromadzeniu w Rouen i poleca rozpatrzyé
z wielkg uwaga.

Laffemas domaga sie w swym memorjale
wskrzeszenia i przeobrazenia systemu cechéw.
Kupcy i rzemieslnicy obowigzani sg nalezy¢ do
stowarzyszen zawodowych, nie wylgczajac tych,
ktérzy pracujg dla potrzeb dworu krélewskiego.
By ujednostajni¢ i zachowac¢ karno$¢ w zyciu prze-
mystowym kraju krél nakazuje stworzy¢ w mia-
stach izby rzemiost. Kazda z tych izb skiada sie z
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szesciu 0séb, obieranych przez zgromadzenie maj-
strow i kupcow wszystkich cechoéw. lzba wyzna-
cza ze swego tona dwoch przedstawicieli, ktérzy
raz na miesigc przeprowadzajg wizytacje warszta-
tow pracy, wydaja Swiadectwa wyzwolenia na
majstrow po uprzednim zbadaniu przygotowania
fachowego, udzielajg nagan za wszelkie przekro-
czenia z dziedziny przemystowej, zar6wno maj-
strom jak i czeladnikom i uczniom, zaden majster
nie moze przyjmowac ucznioéw, o ile ich uprzednio
nie przedstawi izbie rzemiost, ktora przeprowadzi
dochodzenia i wpisze ich do ksiegi. Izby ustalajg
«zgodnie ze swym sumieniem» wysokos¢ ptac za-
robkowych dla robotnikéw, zatrudnionych w prze-
mysle. Nietylko naktadaja kary za uchybienie
przeciwko regulaminowi, obowigzujagcemu przy
pracy, lecz czuwajg nad obyczajowoscia, majg pra-
wo wtraci¢ robotnikéw do wiezienia za «niepra-
widtowy tryb zycia» lub «bluznierstwo przeciw
Bogu». Izby zabraniajg majstrom, pod karg dwdch
talaréw, przyjmowacé robotnikéw, nie posiadaja-
cych zaswiadczenia, ze wiernie stuzyli swym po-
przednim panom. Wszystkie zatargi miedzy pra-
codawcami a rzemie$lnikami podlegaja sadom
rozjemczym. Strony powasnione zanim si¢ zwrocag
do sgdu koronnego muszg stang¢ przed przysiegty-
mi swego zawodu, jako wobec naturalnych swych
sedziow. Izby stanowig pierwszy szczebel jurysdyk-
cji. Jako dalsza instancje Laffemas przewiduje
wyzsze izby przemystowe, sktadajgce sie z najpo-
wazniejszych kupcow i majstrow, obieranych wiek-
szoscig gtosOw na przecigg dwoch lat przez cechy
miast djecezjalnych. Dopiero po orzeczeniu sgdu
rozjemczego izby djecezjalnej ktérakolwiek ze
stron moze sie odwota¢ do sadu koronnego.
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Wedtug Laffemasa izba rzemiost jest podstawg
systemu spotecznego, jest «wiasciwym Srodkiem
doprowadzenia do pomysinych wynikéw wszelkich
przedsiebiorstw, jakie beda czynne na catym ob-
szarze panstwa». Obdarzone tak wielkimi petno-
mocnictwami izby, zdaniem Laffemasa, wskrzeszg
niewatpliwie karno$¢ w warsztatach pracy. Edykt
domaga sie poza tym zbudowania przez kazde
miasto, poza obrebem jego murdw, dobroczyn-
nych zaktadoéw zaréwno dla kobiet jak i dla mez-
czyzn, gdzie wychowancy ksztatci¢ sie beda w rze-
miostach. By ulatwi¢ stosunki handlowe miedzy
kupcami a rzemies$inikami Laffemas zada zatozenia
poradni w najwazniejszych os$rodkach przemysto-
wych i handlowych, gdzie nabywcy i sprzedawcy
mogliby zaciggna¢ wskazoéwek, co do stanu rzeczy,
panujgcego na rozmaitych rynkach. Laffemas rzu-
ca mys$l stworzenia stanowiska ministra handlu,
majacego do pomocy komisje doradcza.

Nastepna cze$¢ edyktu omawia sprawe wskrze-
szenia dawnych gatezi przemystu oraz stworzenia
nowych. «Welna nasza, len i konopie, wskazuja,
ze jesteSmy uprzywilejowani pod wzgledem su-
rowcow, jakie powinniSmy sami przerabiaé, nie
za$ ustepowac cudzoziemcom, ktorzy' pézniej od-
sprzedajg je naszym poddanym, w postaci przed-
miotéw gotowych.» Istotnie, w owym czasie wiel-
kie ilosci welny z Langwedocji, Prowancji, Delfi-
natu wywozone byly’ w stanie surowym, przera-
biane we Florencji i Medjolanie, poczem wracaty
do kraju jako lekkie tkaniny wetniane. «Nadsy-
tajg nam rokrocznie z Anglji przeszto tysigc stat-
kéw, czesciowo napetnionych wyrobami gotowy-
mi: suknami, ponczochami, barchanami, materja-
tami z welny’ oraz innymi towarami. Anglicy zale-
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wajg Francje mndstwem najrozmaitszych wyro-
béw, az do starych kapeluszy i znoszonego obuwia,
ktore kaza wdziewac ludziom z Pikardji i Nor-
mandji, sprowadzajac je petnymi statkami, nic so-
bie nie robigc z Francuzéw i ich policji.» Gzy'z
mozna znosi¢ w dalszymi ciggu, by Anglja nisz-
czyla czes¢ panstwa od zakatkow Normandji az
do Bordeaux i Bajonny, wyciggajac z kraju ostat-
nie resztki ztota, znajdujgcego sie w obiegu? Laf-
femas domaga sie zakazu eksportu surowcow i
sprowadzania wyrob6w gotowych, zada najsurow-
szych kar przeciw wy'wozowi wetny, Inu, konopi i
skor zwierzecych oraz wwozeniu tkanin jedwab-
nych, sukna, przetykanego ztotem i srebrem, wy-
robéw wetnianych i skorzanych, mebli, ubioréw.
W swym systemie protekcyjnym Laffemas do-
puszcza jeden tylko wyjatek, otwiera podwoje kra-
ju «dla wynalazkow, nieznanych Francuzom» i dla
«strawy duchowej»: ksigzek, malowidel, rzezb, o
ile sg dzietami wielkich mistrzéw. «Obraz Tycjana»
wpuszczony ma by¢é bez przeszkéd, marne malo-
widto podlega ogélnym zasadom celnym.

W memorjale Laffemasa, dotyczacym wskrzesze-
nia przemystu, wyrob jedwabi zajmuje czotowe
miejsce.

Podczas upatéw letnich we Francji mezczyzni i
kobiety z warstw nietylko bogatych lecz i Srednio-
zamoznych zapotrywali sie¢ badZz w cienki szewiot,
badZ w materjaty jedwabne. Poniewaz jedwab nie-
zaleznie od lekkosci byt bardziej efektowny i stroj-
ny, przektadano go nad inne tkaniny. Jedwab za-
stepuje wiec welne w odziezy. Wyroby jedwabne
stajg sie jednoczesnie potrzebg i zbytkiem i sg na-
mietnie poszukiwane. U schytku szesnastego stu-
lecia francuski przemyst jedwabniczy nie jest w
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stanie zado$¢uczyni¢ potrzebom krajowym. Fabry-
ki jedwabiu w Ljonie, Tours i w kilku jeszcze in-
nych miastach Francji nie zaspakajajg nawet
széstej czesci popytu. Warsztaty puszczajg na ry-
nek wytacznie grube i ciezkie sukna i w ilosci tak
matej, ze niedobor musi by¢ uzupetniony przez
zagranice. Rowniez zbyt skgpo wyrabiajg tkaniny
Izejsze jak szewioty, ktérych zapotrzebowanie po-
krywa Flamandja i Florencja, przy czym kupcy za-
graniczni nie nabywajg wzamian niczego we Fran-
cji, naruszajgc tym samym dotkliwie réwnowage
bilansu handlowego.

Bardzo szeroko w swym memorjale omawia ta
sprawe Laffemas: «Wezmy dla przyktadu ponczo-
chy jedwabne, sprowadzane rokrocznie do Fran-
cji. Liczba oséb, jaka je nosi, przekracza 50.000.
Gdyby nawet jedna para nie kosztowata wiecej niz
cztery talary i kazdy zuzywat cztery pary rocznie,
wydatek na ten cel pochtongtby 800.000 talarow.
Jezeli wiec same ponczochy jedwabne wyciggaja
z Francji tak znaczng sume pieniedzy, to uptyw
ztota zagranice w zwigzku z zakupem jedwabi i
brokatow wynosi dwadziescia razy wiecej.» W no-
tatce, jakg opracowat poza regulaminem, Laffe-
mas po bardzo skrupulatnych obliczeniach podaje
sume, wydawang rocznie przez Francje nie tylko
na ponczochy, lecz ponczochy, sukna i tkaniny
jedwabne na 2.000.000 talaréw dla samego Pa-
ryza oraz 6.000.000 talaréw dla catego kraju. Na-
lezy za wszelkg cene wstrzymac¢ ucieczke drogo-
cennegokruszcu. Trzeba sprowadzi¢ surowy jed-
wab z Persji i Azji Mniejszej i ptaci¢ za niego swy-
mi wyrobami przemystowymi, nie wypuszczajgc
ztota i srebra z obrebu panstwa. Lecz réwniez i to
kupno jedwabiu na wschodzie, za ktore zaptata
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uiszczona zostanie w postaci towaréw francuskich,
uwaza¢ nalezy za przejsciowe az do chwili, gdy
Francja bedzie w stanie wytwarza¢ wiasny suro-
wiec.

W koncu szesnastego stulecia uprawa drzewa
morwowego ogranicza sie we Francji do kilku
prowincyj potudniowych. Laffemas uwaza, iz na-
lezy rozszerzy¢ hodowle na wszystkie dzielnice
panstwa, gdzie istniejg sprzyjajace warunki. Trze-
ba sadzi¢ drzewa morwowe w Langwedocji, Wi
Prowancji, w Orange, w Touiaine, wszedzie. Nie
ma bowiem takiej prowincji w kraju, gdzie drze-
wo morwowe nie mogtoby sie rozwija¢ pomysinie.
Laffemas zwraca sie do krola i moznych, starajac
sie ich pozyskaé dla sprawy: nalezy zapewni¢ roz-
maite udogodnienia panom, klasztorom i prostym
chtopom, by zacheci¢ ich do hodowli jedwabnikow.
Zwraca sie do spoteczenstwa w szeregu drobnych
traktatéw, usitujgc wielkg iloscig argumentow
obali¢ rozpowszechnione uprzedzenie co do mozli-
wosci rozwoju drzewa morwowego w panstwie.
Jest to istna powodZ broszur w celach propagandy
jedwabnictwa krajowego. Na watpliwosci, wyra-
zone przez przeciwnikéw, czy jedwab francuski
jest dobry odpowiada: tak jest, jedwabie fran-
cuskie na réwni z chiniskimi nalezg do najlepszych.

Istotg pogladéw gospodarczych Laffemasa, pod-
stawg wszystkich jego zamierzen i dokonanych
przeobrazen jest reglementacja. Miary, wagi, ja-
kosé towardw, wszystko to musi by¢ dokladnie
ustalone na podstawie przepiséw panstwowych.
Nadzo6r nad warsztatami pracy, ustalanie zarobkow
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przez czynniki panstwowe oraz obowigzkowe sady
rozjemcze powinny uzupetni¢ system zakazu im-
portu towardw z zagranicy.

Laffemas odwotuje sie do ducha przedsie-
biorczosci swych rodakéw, twierdzac ze wszystko
mozna wyrabia¢ we Francji. «Powiedziane jest u
starozytnych, pisze Laffemas, ze ktokolwiek jest
w stanie wybudowaé studnie na wlasnym gruncie,
nie powinien pozycza¢ wody u sasiadoéw». Laffe-
mas domaga sie jaknajsurowszych kar przeciw
podstepnym bankructwom, ktére podkopujg zau-
fanie i kredyt, zgda by sprawcéw ich uwazano «za
rzezimieszkOw, winnych sprzeniewierzenia grosza
publicznego, wierutnych ztodziejow, szkodnikow
spotecznych, zastugujacych na $mieré, wraz ze
wszystkimi, ktorzyby ukrywali zaréwno ich osoby,
jak i mienie».

Laffemas przywiazuje wielka wage do odnowie-
nia materjatu ludzkiego w przemysle, buduje za-
ktady dla pozostawionych bez nadzoru dzieci, aze-
by z nich utworzy¢ przyszte kadry czeladnikéw
i majstrow. Chcac Sciggna¢ robotnikéw z zagrani-
cy Laffemas proponuje, by kazdy cudzoziemiec,
ktéry pracuje we Francji w ciggu trzech lat, zostat
naturalizowany i korzystat ze wszystkich praw i
przywilejéw mieszczanstwa.

Swe zamiary wskrzeszenia przemystu Laffemas
uzasadnia rowniez koniecznoscig spoteczng. W po-
czatkowych zdaniach swych «Uwag w postaci
edyktu» z roku 1597 kiadzie w usta krélewskie te
stowa: «Nalezy przyja¢ do wiadomosci, iz my,
pragnac zaradzi¢ skargom i zarzutom w' zwigzku z
nedza, jaka gnebi naszych poddanych, wsrdd kté-
rych znajduje sie niewiarogodna wprost liczba
biedakéw, witoczacych sie, ludzi zdolnych do pra-
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cy... dlatego wiec, chcac znies¢ niedostatek, wzma-
gajacy sie z dniem kazdym...».

Przyczyng tego stanu rzeczy jest, wedtug Laffe-
masa, wpuszczanie do kraju gotowych wyrobéw za-
granicznych. W przeciwnym razie wielka liczba
bezrobotnych mogtaby znalez¢ zarobek. Kruszac
kopje o odrodzenie przemystu, Laffemas pragnie
przyj$¢ z pomocg «wszystkim biedakom i nedza-
rzom, zebrzacym u progu Swigtyn, bigkajacym sie
po zautkach, $pigcym na kupach nawozu, jak
zwierzeta.

Z drugiej strony, zdaniem jego, spofeczenstwo
ma prawo zada¢, by wszyscy jego cztonkowie pra-
cowali. «Witoczedzy i rozpustnicy zmuszeni beda
pod grozbag wiezienia do pracy, przez co uniknie
sie zebraniny i nauczy si¢ ich karnosci». Catoksztakt
zmian, jakich sie domagat Laffemas, miat na celu
uczyni¢ z ludzi, zatrudnionych w przemysle, od-
dzielny stan, rzadzacy sie wedtug swoistych praw.

Do osrodkow przemystowych, ktore najgorliwiej
popieraty dziatalnos¢ Laffemasa, nalezy Tours,
gdzie od roku 1471 istniaty fabryki jedwabiu.
Miasto pragnie sprzedawa¢ wiasne wyroby, przy
catkowitym wylgczeniu zagranicy z rynkow we-
wnetrznych. Swe zadania handlowe uzasadnia do-
wodami natury patrjotycznej i religijnej: «Niechze
bedzie wzbronione wszelakim kupcom sprowadzac
do krélestwa tkaniny jedwabne, pochodzace z Ge-
newy... by nie wzmacnia¢ heretykdéw i wrogow
kraju przez kupno tych towaréw, i zeby korzysci,
wynikajace z wyrobu jedwabi, pozostawaty we
Francji.» W listopadzie roku 1596 tawnicy miasta
Tours zwracaja sie z pismem do krola, w ktérym
domagajg sie zakazania wstepu do Francji wszel-
kim jedwabiom i brokatom, lub tez natozenia na
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nie tak wielkich cet i optat, by nie byly w stanie
wspotzawodniczy¢ z wyrobami miejscowymi, tym
bardziej, ze wskutek nabywania towaréw zagra-
nicznych uchodzi z kraju ztoto francuskie z czego
«korzystajg nasi nieprzyjaciele w Hiszpanji, Ge-
nui, w Medjolanie i w innych miastach w celu pro-
wadzenia wojny przeciw Francji.»

Zupetnie odmienne jest w owym czasie stano-
wisko Ljonu. Podwoje miasta stojg szeroko otwo-
rem przed cudzoziemcami, tu spotykajg sie kupcy
ze wszystkich zakatkow Swiata. Zjezdzajg sie thum-
nie, by zaofiarowa¢ nabywcom wyroby najrozmait-
szych krajow. Holandja, Brabancja, Flamandja,
Leodjum, Antwerpja nadsytajg dywany, welne,
ptétna, bielizne, towary kolonjalne, farby, bizu-
terje, drogocenne kamienie, perfumy, skory i ko-
nie. Hiszpanja zaopatruje rynek ljonski w jed-
wabie, konie, bron, weine, sukna, ptdtno,
drogocenne kamienie i monety. Wiosi przywozg ze
sobg tkaniny jedwabne i brokaty, bron, towary ko-
lonjalne, perfumy, dywany, sukna, ptétno, bielizne,
kapelusze, pidra, naczynia stotowe, szkto, krysztaty
weneckie, tureckie skory i konie. Anglja, Szkocja
i Irlandja nadsytajg ztoto i srebro w stanie suro-
wym, badz jako monety, cyne, otéw, skory, wegiel,
wetne, sukna, konie, przetwory rybne. Kraje skan-
dynawskie, Prusy, Polska i Litwa — ztoto i srebro,
badZ w stanie surowym, badZ jako monety, wyroby
z miedzi i zelaza, sierpy, kosy, konie, wosk, 10j,
siarke, skore i futra. Prowincje francuskie zao-
patrywujg targi ljonskie w tkaniny wetniane i ba-
wetniane, ptétna z konopi i Inu, koce, kotdry, nici,
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obicia Scienne i kobierce, wyroby farbiarskie, wy-
roby z blachy, zelaza, miedzi i drzewa, bron, wagi,
bizuterje, ksigzki, towary kolonjalne i apteczne,
przetwory rybne. Do Ljonu zjezdzaja sie kupcy,
majac pewnos¢, ze znajdg tam potrzebne im to-
wary. Same miasto dostarcza aksamit, attas, wstaz-
ki, tkaniny ze ztotogtowiu, wyroby jedwabne, to-
wary galanteryjne, bielizne, wyroby garncarskie,
karty do gry, instrumenty muzyczne, bron i proch.
Papier, pochodzacy z fabryk ljonskich, cieszy sie
w Europie wielkag stawa. Towary nie podlegaja tu
zadnym obcigzeniom, nieznane sg opfaty przy
wwozie towaréw do miasta, ani tez przy wywo-
zie. Wymiana odbywa sie bez jakiegokolwiek skre-
powania. Kupcy zagraniczni mogg pozostawat¢ w
miescie w przerwach miedzy targami, a towary ich
krazy¢ swobodnie po catym kraju.

Banki czyniag z Ljonu wielki rynek pieniezny dla
Europy zachodniej. W celu ufatwienia wymiany
towaréw miedzy Wiochami a Francjg bankierzy
wioscy zaktadajg w Ljon potezne oddziaty swych
przedsiebiorstw. Dzieki ich posrednictwu miasto
pozostaje w bliskich stosunkach z Medjolanem,
Genug, Bulonjg, Florencja, Rzymem oraz innymi
oSrodkami pétwyspu apeninskiego.

Drugie miejsce po Wiochach zajmujg Niemcy,
ktérzy tworzg w Ljonie silng grupe gospodarcza.
Miasto otwiera przed bankami z Hamburga, Augs-
burga, Frankfurtu i Norymbergi szerokie pole do
dziatania w rozmaitych krajach. Dzieki bankierom
ze Szwajcarji, Hiszpanji i Portugalji utrzymuje
bezposrednie stosunki z gtdwnymi rynkami pie-
nieznymi Europy.

Ljon hotduje zasadom wolnej gry sit gospodar-
czych. zadza wzbogacenia sie uchodzi za najpo-
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tezniejszy bodziec, a posiadanie za dobro najwyz-
sze. Umitowanie i rados$¢ pracy, duch wynalazczy,
zdolno$¢ wyczuwania konjunktur, wszystko to po-
winno sie rozwija¢ w $rodowisku nieskrepowanej
wolnosci. Nieujeta w zadne tamy podaz jest naj-
lepszym $rodkiem do stworzenia szerokich warstw
odbiorcow. Wtrgcanie sie panstwa do zycia gospo-
darczego moze przynie$¢ jedynie szkode natural-
nemu rozwojowi.

W kwietniu roku 1597 wydany zostaje edykt
krolewski, ktory gtosi: «By wszyscy kupcy, zajmu-
jacy sie sprzedaza na zasadzie wag i miar oraz
inni, uprawiajacy handel rozmaitymi przedmiota-
mi sztuki i rzemiost, czy to w otwartych sklepach,
czy u siebie w domu, po wsiach, przedmiesciach,
drobnych miasteczkach... ztozyli przysiege na mi-
strzowstwo, w ciggu o$Smiu dni po ogtoszeniu ni-
niejszych przepisow». Edykt oddaje w rece kré-
lewskie prawa, ktére od niepamietnych czasow
przystugiwaty w Ljonie witadzom samorzadowym.
Dotychczas cztery tylko zawody: Slusarzy, ztotni-
kow, cyrulikbw i aptekarzy zorganizowane Byly
jako cechy. Inne pozostawaly wolne, nie znajgc
egzaminéw na majstrow, podlegajac wytgcznie
nadzorowi wtadz miasta. Ljon uwaza, ze ostrze re-
glementacji godzi w jego podstawy gospodarcze
i postanawia przeciwstawic¢ sie wszelkimi mozli-
wymi sposobami wykonaniu edyktu. Podkresla, ze
miasto posiada dla kréla pierwszorzedne znaczenie
strategiczne: znajduje sie bowiem na rubiezy pan-
stwa i jest tamag przeciw zalewowi, jaki grozi sto-
licy, i z tych wzgledéw zastuguje na stanowisko
uprzywilejowane. Planom, zmierzajagcym do uczy-
nienia z Francji zamknietej jednostki gospodar-
czej, do ktérej nie majg dostepu wyroby zagra-
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niczne, podlegajacej szczegbétowemu prawodaw-
stwu przemystowemu, Ljon przeciwstawia Swiato-
poglad, ze jedynym niezbednym warunkiem wy-
konywania jakiego$ zawodu jest posiadanie ka-
pitatu. Reglementacja powinna sie ograniczy¢ do
prostego nadzoru ze strony wiadz samorzgdowych.
Francuzi i cudzoziemcy powinni przybywac¢ do
Ljonu bez zadnego skrepowania, pracowac i wy-
mienia¢ towary na podstawie naturalnego prawa

konkurencji.

Catkowita swoboda, z jakiej korzystaja targi
ljoriskie, pozostaje wiec w razacej sprzecznosci z
planami surowej reglementacji, zamierzanej przez
rzad francuski. Na wies¢ o grozacym niebezpie-
czenstwie Ljon uderza na alarm, wotajac, ze zada
to Smiertelny cios miastu. Przedstawiciele ku-
piectwa ljoriskiego starajg sie udowodni¢, ze w
interesie Francji lezy wyrzec sie wyrobu jedwa-
biu, do ktérego nie posiada zadnych kwalifikacyj,
i ze «uczyni ona znacznie lepiej, kupujac tkaniny
u Wiochéw.» Ljon oskarza Tours, ze pod ostong
troski o0 dobro ogolne ukrywa swe poziome inte-
resy. Miasto wzdraga sie przed protekcjonizmem,
ktory z koniecznosci przerwatby stosunki miedzy
nim a kupcami zagranicy. Oskarzony przez mer-
kantylistow jako istotny sprawca odptywu ziota z
obrebu granic Francji Ljon przedstawia w swej
odpowiedzi, ztozonej ze 198 punktow, smutne wy-
niki, jakie pociggnie za soba niewatpliwie zniesie-
nie stosunkéw handlowych z Wiochami. Kupcy
ljonscy podkreslaja, iz handel jedwabiem przynosi
skarbowi Francji 400.000 talaréw w ztocie, ktore
krol otrzymuje rokrocznie z dochodéw komory cel-
nej w Ljonie. Przeciwko temu twierdzeniu wyste-
puje ostro Laffemas w broszurze: «Odpowiedz pa-
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nom z Ljonu, usitujgcym stang¢ na przeszkodzie
wstrzymaniu naptywu towaréw z Wioch». O ile
jest prawda, ze zakaz pociggnie za soba niedobor
w wysokosci 400.000 talaréw w dochodach, jakie
krol czerpie z ljoriskiej komory celnej, c6z to zna-
czy wobec szesciu miljonow, jakie Wiochy wycia-
gaja rocznie z Francji. Targi ljoriskie powinny stu-
zy¢ jedynie dla wymiany surowcow zagranicznych
na krajowe wyroby przemystowe, a nie dla wy-
miany towaréw zagranicznych na ztoto francuskie.
Komory celne w Ljonie, brzmi odpowiedZ Laffe-
masa, nie wzbogacajg Francji, niszczg natomiast
nardd. Tkaniny jedwabne przybywajag mocno ob-
cigzone, gdyz niezaleznie od cel, jakie $cigga krdl,
podlegajg one ocleniu w Sabaudji. Jest to wiec
podwojne opodatkowanie dla poddanych krole-
stwa. Wstrzymujac zalew towaréw wioskich, krol
zachowa w kraju dziesie¢ miljonéw ziota. Mary-
narze z Marsylji, ktorzy udajg sie na wschod i do
Persji, by stamtad sprowadza¢ jedwab dla prze-
mystu wioskiego, przywiozg go w prostej linji do
Marsylji zamiast go wytadowa¢ w Genui.

Wielkim ufatwieniem dla szerokiej ekspansji
przemystu wiloskiego we Francji byt fakt znajdy-
wania sie tam znacznych skupisk ludnosci zza Alp.
Naptyw Wiochow do Francji w szerszych rozmia-
rach siega pietnastego stulecia. Przeniesienie Sto-
licy Apostolskiej do Avignon przyczynia sie do te-
go w znacznym stopniu. Papieze zabierajg ze sobg
swe urzedy wraz z liczng rzesza stronnikéw. Le-
gaci, biskupi, urzednicy papiescy zwotujg do siebie
krewnych i przyjaciot, torujg droge swym roda-
kom, ktérzy za ich przyktadem osiedlajg sie we
trancji. Papieze obsadzajg kosScioty francuskie
wioskim duchowienstwem. Wszystkie biskupstwa
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i opactwa na potudniu, wszystko co zapewnia
znaczne dochody przechodzi w rece przybyszow'.
Powierzenie Wlochom dostojenstw! koscielnych
zwabia do Francji nowe fale wychodzcow’. Scia-
ganie dziesiecin, prebend, «zapomdg» na rzecz kos-
ciota oraz szeregu innych optat spoczywa w re-
kach Wiochéw'. Obecnos$¢ dw’oru papieskiego w'
Avignon zaludnia okoliczne miasta kupcami zza
Alp. Wiosi naptywajg ze wszystkich stron.

Podczas wypraw Franciszka | do Wioch wojska
francuskie przynoszg ze sobg z poza tancucha gor-
skiego Swieze fale emigrantow’, z ktorych znaczna
czes¢, wl swej nowej ojczyznie wystepuje w roli
bankieréw' i kupcowl. Whosi zaspakajajg ustawiczny
brak pieniedzy, jaki sie daje we znaki krélom
Francji. Odznaczajg sie zwiaszcza pod tym wzgle-
dem przybysze z Florencji, kupcy i bankierzy na
wielkg skale. Oni to, zasilajgc wyniszczony skarb,
pozwalajg Francuzom prowadzi¢ wojny przeciwi
prowincjom wioskim. Z tego Zrodia ptyng pienia-
dze na optacenie zotdu oddziatom najemnym. By
pokry¢ potrzeby, zwigzane z obrotem pienieznym,
wdelkie banki florenckie zaktadajg swe oddziaty wr
szeregu miast Francji. Tranzakcje, prowadzone w
Ljon, Bordeaux, Nantes, Rouen i Paryzu, pozwa-
laja Wtochom dorabia¢ sie znacznych majatkéw.
Jako wierzyciele krola otrzymujg przywileje, ty-
tuty i godnosci. Wstapienie na tron Henryka Il
otwiera przed Wltochami nowe horyzonty, dzieki
taskom, jakimi ich obdarza krolowa Katarzyna Me-
dyceuszka. Poparcie dworu zapewnia im wybitne
stanowiska. Ksigzeta, wielcy panowie i kondotje-
rzy przybywajg z Wioch i idg na zotd krola. Chciwi
zaszczytow! i zadni pieniedzy zabierajg sie umie-
jetnie do rzeczy i w krotkim czasie uzyskujg to do



czego dazyli: wplywy na dworze, w urzedach i w
wojskowosci. Kupcy, drobni bankierzy, drukarze,
rzemieslnicy, inzynierowie i aktorzy wszystkie te
zywioty rozmaitych warstw spotecznych przywo-
tuja sie wzajemnie i popieraja. Przybysze z roz-
maitych stron potwyspu apeninskiego, z lagun
weneckich, z wyzyn Toskanji, z réwnin lom-
bardzkich przenikajg do rdzennej ludnosci fran-
cuskiej. Wiekszo$¢ z nich osiada we Francji na
state, narzucajgc jej swe obyczaje i mody. Ljon,
Montpellier, Marsylja, Tuluza, Bordeaux, Paryz,
Nantes, Rouen posiadajg cate parafje, zaludnione
przez Wilochéw. Ziemie potudniowo-wschodnie
Francji stajg sie niejako przedtuzeniem ziemi
wioskiej. Kazda proba zamkniecia od strony Wioch
granic Francji spotyka czynny lub bierny opor
ludnosci naptywowej.

Walka obydwdch kierunkéw staje sie coraz bar-
dziej zaciekta. Ljon i Tours utrzymujg na dworze
krolewskim specjalnych przedstawicieli, ktorzy
idg za krolem wszedzie, dokad sie on przenosi.
Sprawa przecigga sie. W koncu zwycieza Laffe-
mas. W styczniu 1599 krél podpisuje edykt, za-
mykajacy dostep do Francji wszelkim tkaninom z
jedwabiu oraz brokatom. Zwyciestwo merkanty-
listdw nie trwa jednak dtugo.

Jednym z najwiekszych przeciwnikéw idei u-
przemystowienia Francji za wszelka cene jest
bliski wpodtpracownik Henryka IV — Sully. Przy
kazdej okolicznosci daje on wyraz swemu szcze-
g6lnemu upodobaniu dla ziemi i spraw rolnictwa.
Wszyscy wedtug niego powinni zywi¢ goracg mi-
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tos¢ ku roli, gtdbwnemu o ile nawet nie jedynemu
zrédtu wszelkiego bogactwa i cnot obywatelskich.
Wies$ jest bardziej zdrowa niz miasto, zaréwno dla
duszy jak i ciata, dostarcza lepszych zotnierzy w
razie wojny, lepiej przygotowuje do zycia w obo-
zach. Powszechnie sg znane stowa Sully: «I prawa
roli i hodowla bydta to dwa wymiona, z ktorych
Francja czerpie swoj pokarm, jej wiasciwe ko-
palnie i skarby Peru». Jako zwolennik rolnictwa
przektada prace na wsi ponad gorgczkowy prze-
myst w miastach. Najgtebiej przekonany, ze Kkraj
posiada wiecej «dobrej ziemi» niz inne panstwa,
Sully wierzv, iz ptody rolne mogg stanowi¢ dosta-
teczng podstawe dla jego bogactwa i potepia bez-
wzglednie wszelki przemyst, rodzacy jedynie «prze-
pych, prézniactwo, zycie nad stan, ktére od od-
wiecznych czaséw byly zawsze przyczyng upadku
panstw' i rzeczposoplitych». Francja w zwiazku ze
swymi naturalnymi sktonnosciami winna pozostac
krajem rolniczym. Szczegblng pogarde zywi Sully
wzgledem przemystu jedwabniczego. W roku 1596
Henryk 1V, chcac zaciggngC zdanie swego mi-
nistra, dzieli sie z nim zamiarem zatozenia we
Francji nowych zakiadéw przemystowych.

«Najmitosciwszy Panie, odrzekt na to Sully, Jego
Kréolewska Mos¢ powinna wzig¢ pod uwage, ze
lak samo jak istniejg rozmaite klimaty w réznych
krajach, tak samo Bog, zdaje sig, chcie¢ je zaopa-
trzy¢ w niejednakowej mierze w pewne wiasci-
wosci, produkty, rodzaje rzemiost i sztuki, ktore
sg obce innym krajom, azeby drogg handlu tymi
przedmiotami, jakie jedni posiadajg w nadmier-
nej ilosci, inni za$ niedostatecznie, zostat utrzy-
many miedzy narodami zwyczaj wzajemnego od-
wiedzania sie i wzajemnego porozumienia. Po wto-



re nalezy dokfadnie zbadaé, czy klimat Franciji,
rodzaj jej ziemi i naturalne sktonnosci ludéw, w
niej zamieszkatych, nie pozostaja w sprzecznosci
z zamiarami Jego Krolewskiej Mosci. Po trzecie,
czy przystosowanie sie jego poddanych do tego
trybu zycia nieruchliwego nie odzwyczai ich od
zywota zmudnego i pracowitego, w ktérym powin-
ni sie ¢wiczyé, by sta¢ sie dobrymi zotnierzami,
jak czesto miatem sposobnos¢ styszeé z ust Waszej
Krélewskiej Mosci, ze z tych wiasnie ludzi, na-
wyktych do wysitku i znoju, czerpie sie najlepszy
materjat dla celéw wojny. Dodam wreszcie, ze
wszystkie te jedwabie i przemysty pograzajg ludzi
w zbytku i nadmiernych wydatkach, ktére zawsze
byty powodem upadku parnstw. Dlatego wiec miast
je popiera¢ pragnatbym by Jego Krélewska Mos¢
zechciata zabroni¢ wszelkiego przepychu i zbytku
i sprowadzi¢ wszystkich ludzi, nalezacych do wyz-
szych warstw, zaréwno mezczyzn, kobiety jak i
dzieci, w dziedzinie ubioréw, umeblowania, miesz-
kan, ogrodow, drogocennych kamieni, srebrnych
zastaw stotowych, koni, karet, zaprzegéw, ztocen,
malowidet, obi¢ sciennych, perfum, uczt, bankie-
tow i innych hulanek do stopy zyciowej, jaka byta
przyjeta za czaséw Ludwika XI, Karola VII. Lud-
wika X1l (mam na mysli zwiaszcza ludzi, ktorzy
zajmujg stanowiska w sadach, policji, skarbowos-
ci, w literaturze oraz osoby ze sfer mieszczanskich,
gdyz oni to wkasnie w chwili obecnej sg takomi na
zbytek), kiedy to bywato, ze kanclerze, prezyden-
ci izb, sekretarze stanu i inni na réwnie wysokich
stanowiskach mieszkali w domach skromnych, nie-
krytych tupkiem, bez cegiet, ztocen i malowidet,
nie nosili kosztownych tkanin z jedwabiu i tafty,
zony ich zadawalaty sie sukiennymi kapturami, nie

posiadali kosztownych kobiercow, ani jedwabnych
tozy, ani srebrnych naczyn... wsuktek nadmiernych
wydatkoéw na te rzeczy zuzywa sie w panstwie dzie-
sie¢ razy tyle ztota i srebra, ile pochtonetoby! utrzy-
manie wojska w liczbie 15.000 zotnierzy.»

Poglady Sully pozostajg w sprzecznosci ze sta
nowiskiem krola. Lecz Sully jest peltnym cnét zot-
nierskich, dzielnym wodzem. Poza wielka odwagg
posiada charakter szlachetny i prawy. Odznacza sie
gorgcym umitowaniem porzadku i prostoty. Nie-
strudzony w pracy dba drobiazgowo o tad i oszczed-
no$é. Z biegiem czasu staje sie w oczach
krola niezbednym wspotpracownikiem w dziele
dZzwigniecia kraju z upadku. Jest to okres, w kt6-
rym stan skarbu przedstawia sie optakanie. Do-
chody wptywajg stabo do kas. Gtdwne Zrédio po-
datkow — witosciaristwo — jest zrujnowane. Gra-
nice stojg otworem przed zalewem towaréw ob-
cych. Krdl nieomal w nedzy btaga swa rade skar-
bowg 0 znalezienie pieniedzy. 15 kwietnia roku
1596 zwraca sie do Sully: «Przedstawie Panu
stan rzeczy, w ktorym sie znajduje. Staczam walki
z wrogiem, a prawie ze nie mam dla siebie konia,
ani petnej zbroi, ktorg mégtbym przyodziaé. Wszy-
stkie me koszule sa podarte, wszystkie kaftany
majg dziury na tokciach, a od dwdch dni jadam
badz u jednych, badZ u drugich, poniewaz dostaw-
cy moi oswiadczyli, ze nie moga mi dostarczy¢ po-
zywienia, gdyz od przeszto trzech miesiecy nie o-
trzymujg zalegtosSci. Prosze osadzi¢ czy zastuguje

na podobne postepowanie, czy moge znies¢ w dal-
szym ciggu, azeby moi urzednicy skarbowi nara-
zali mnie na $mier¢ gtodowa a ich stoty uginaty
sie pod ciezarem jadta, by w domu moim brako-
wato wszystkiego, a ich byt peten bogactwa i zbyt-
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kéw. Dlatego tez wybér méj padt na Pana i prosze
mi przyjs¢ z pomoca».

Na swym nowym stanowisku, w charakterze
cztonka rady skarbowej Sully wyrédznia sie gtebo-
ka znajomoscig rzeczy. Upanstwawia przemyst wo-
jenny, gtébwnie wyrdob armat i amunicji, obniza-
jac w ten sposob koszty produkcji o 33%. Prze-
prowadza przymusowg konwersje rent, zmniejsza-
jac ich stope procentowag z o$miu do pieciu i poét.
Naktada surowe kary na ludzi, ktorzy sie zbogacili
na wojnie. Stawia pod pregierz tych, co, by unik-
ng¢ podatkéw, nabyli tytuty szlacheckie. Réwniez
by zwigkszy¢ dochody panstwowe stwarza warunki
bezpiecznej pracy dla chtopa. Rozbraja grasujgce
po wojnie bandy rabusiéw, zmusza do wydania
broni osoby prywatne, ktére zaopatrzyty sie w nig
w okresie walk bratobéjczych. Zabrania nosié orez:
za pierwsze przekroczenie nastepuje konfiskata,
grzywna, wiezienie, za drugie grozi kara Smierci.
Wydane zarzadzenia sprawiaja, ze ludnos$¢ wiejska,
pewna teraz jutra, wraca ttumnie do swych sie-
dzib. Sully daruje jej zalegtosci podatkow e. Wpro-
wadza wolny obieg zbozem, dzieki czemu moze byé
sprzedawanie, tam gdzie istnieje popyt. Ceny pro-
duktow! rolnych idg wi gére, chtop odczuw'a na no-
wo cheé do pracy. W roku 1599 krdl powierza
Sully wytaczny zarzad nad skarbem.

W ielkie zwilaszcza sg zastugi Sully w walce z
Sabaudja. Podczas wojen religijnych najbardziej
zajadtym przeciwnikiem z pos$rod sgsiadow Pran-
ej okazat sie ksigze Sabaudji Karol-Emanuel. Ryt
to pan na rozlegtych witosciach. Szlak, prowadzacy
z Francji do Wioch, przechodzit przez jego posiad-
tosci. Majac w swych rekach Bresse, roztacza pie-
cze nad doling Rodanu. Jako wiadca czesci Wioch
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bierze czynny udziat w sprawrach pétwyspu apenin-
skiego. Nicea i Villefranche otwieraja przed nim
dostep do morza Srdédziemnego.

Dochody Karola-Emanuela siegaty miljona ta-
larow. Na swych ziemiach mégt wystawic trzy-
dziesci tysiecy zotnierzy. Korzystajac z zaburzen
wewnetrznych wle Francji wtargnat sie do Del-
finatu i Prowancji, usitujgc je oderwac. Zawtad-
nat margrafstwem Saluces, jakie posiadata Fran-
cja po tamtej stronie Alp, aczkolwdek zdawat so-
bie sprawe, ze nie utrzyma je bez walki. Bylo ono
bowiem zbyt waznym weziem strategicznym, gdyz
pozwalato Francuzom «zagniezdzi¢ sie w*e Wio-
szech». Karol-Emanuel posiada licznych sprzy-
mierzencoOw! na dworze francuskim, z ktorymi
knuje spisek przeciwko Henrykowu IV: po zamor-
dowaniu kréla Francja, podzielona na szereg cze-
&ci, stanie sie wihasnoscig kilku wielkich panow!.

W poczatkach roku 1600 Henryk IV mianuje
Sully wielkim mistrzem artylerji, wigzac to sta-
nowisko z czynnosciami ministra finansow. Wkrot-
ce po tern rozkazuje mu wszczgé przygotowa-
nia wojenne i przeznacza na jaki$ czas wszy-
stkie dochody panstwa na wydatki, zwigzane z
w*ojng przeciwko Sabaudji. WI ciggu kilku mie-
siecy Sully przeobraza catkowicie korpus ofice-
row artylerji. Zwalnia prawie pie¢set osob, jakie
uw*aza za niezdolne. Kaze la¢ czterdziesci nowych
armat, 6.000 pociskow*, wyrabia¢ 120.000 funtow*
Swiezego prochu, do czego dochodzi 680.000 daw*-
nego ze zbrojowni w Langwedocji, Burgundiji, Ljo-
nie i Delfinacie. Poza tym gromadzi wiszystko, co
niezbedne dla 40.000 wystrzatbw armatnich. Jed-
noczes$nie Henryk IV zwieksza w czwdrnasob ilos¢
swych wojsk, za pomocag poboréw, dokonanych
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pospiesznie we wszystkich dzielnicach krolestwa.
W ten sposéb Francja, ktéra w czerwcu roku 1600
posiadata zaledwie sze$¢ armat, pozbawiona byta
prawie catkowicie broni i amunicji i liczyta za-
ledwie 8.500 zotnierzy, w sierpniu tegoz roku roz-
porzadza sitg zbrojng w liczbie 30.000 Zotnierzy,
zaopatrzonych obficie w artylerje i wielkie zapasy
zywnosci. Sully gromadzi potezny materjat oblez-
niczy w Ljonie i Grenobli.

11 sierpnia roku 1600 krol wypowiada wojne i
z Ljonu, jako podstawy dziatan, rozpoczyna ope-
racje. Sully bierze osobisty udziat w walkach, w
charakterze dowddcy artylerji, wyrdznia sie bo-
haterskimi czynami podczas oblezenia twierdzy
Montmelian, ktéra w owym czasie uchodzi za jedng
z najbardziej poteznych w Europie. Sully umiesz-
cza armaty w miejscach, uwazanych za niedostep-
ne, niepomny niebezpieczenstwa naraza sie tak
bardzo, ze krol musi wstrzymac jego zapedy: «Je-
zeli potrzebny mi jest Pan podczas ataku artylerji,
0 tyle jeszcze bardziej w sprawach finansowych.»

Po szeregu zwycieskich bitew' Henryk IV podpi-
suje w Ljonie pokoj z ksieciem Sabaudji. W tym
samym czasie, rowmiez w Lyonie, odbywa sie $lub
jego z Marjg Medyceuszka, a wraz z nig poteguja
sie na nowo wptywy wioskie w*e Francji.

Wszystko sprzymierza sie przeciw ideom Laffe-
masa: nie nalezy zadzieraé z Ljonem, jako waznym
weztem strategicznym przeciwko Sabaudji; trzeba
wsrod drobnych panstw wioskich szuka¢ sprzy-
mierzencow' przeciw Karolowi-Emanuelowi, a wiec
nie wolno przed ich wyrobami zamykaé¢ granic
Francji,i Sully wraz ze swa pogardg dla przemystu
zyskuje coraz wiekszy wptyw na kréla. 1 w wyniku
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Henryk 1V, po dwoéch latach jego istnienia znosi
w roku 1601 edykt o niewpuszczaniu do kraju
brokatéow’ i tkanin jedwabnych. Krol uznaje
jednak koniecznos¢ stworzenia rodzimego prze-
mystu. 13 kwietnia roku 1601, zgodnie z propo-
zycjg swiego nadwornego krawca «meza catkowi-
cie oddanego sprawom publicznym», powmiuje do
zycia «Komisje doradczg dla spraw handlowych i
urzadzenia w krélestwie zaktadéw! przemysto-
wych», ktorej zadanie polega miedzy innymi na
«starannym badaniu uwag i memorjatow, jakie
nam przedstawi nasz drogi i umitowany Barttomiej
Laffemas». Laffemas uczeszcza gorliwie na posie-
dzenia komisji i kieruje tokiem obrad. Zaden szcze-
g6t nie uchodzi badawczego jego oka. W tonie rady
jest on obronca wszelkiego postepu i wynalazkow,
przeprowadza ankiety, zbiera odpowiedzi, ujmuje
je w forme edyktéw i przedstawia krolowi jako
punkt wyjscia ustawodawstwa gospodarczego i
spotecznego. 21 lipca roku 1601 komisja otrzy-
muje petnomocnictwa w sprawie rozpowszechnia-
nia uprawy drzew'a morwowego i wyrobu jedwabi.
7 grudnia roku 1602 ukazuje sie edykt krélewski,
nakazujacy, by w kazdej parafji dwoch mieszkan-
cow sadzito drzewa morwowe i zajmowato sie ich
hodowla.

Jeszcze u schytku roku 1601 krol mianuje Laf-
femasa «kontrolerem generalnym dla spraw
handlu», chcac w ten sposéb «wyrazi¢ uznanie dla
wielkich zastug, jakie potozyt w' ciggu lat czter-
dziestu». Na tym stanowisku zaczyna przeobrazac
istniejagce w Kkraju warsztaty pracy, wynajdywac
nowe zrédta surowcéw oraz stwlarza¢ dotychczas
nieznane gatezie przemystu, ktére nietylko ze zwal-
nia od podatkdéw, ale udziela im zapomdg. Wszel-
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kie poczynania gospodarcze spotykajg sie z za-
cheta.

22 pazdziernika roku 1604 komisja dla spraw
handlu, powotana do zycia w roku 1601, zakarcza
swe obrady. Laffemas, ktéry byt jej gtéwna spre-
zyna, przedstawia kroélowi jej dziatalno$¢ w me-
morjale, zatytutowanym: «Zbiér tego, co zaszto w
komisji dla spraw handlowych».

Poczynajac od tej daty Laffemas znika z wi-
downi publiczne;j.

W okresie catkowitego zametu gospodarczego,
kiedy najbardziej cenny dobytek narodowy ulegt
doszczetnemu zniszczeniu, Laffemas widzi jedyna
deske ratunku w bezwzglednym ujeciu w karby
przez panstwo wszystkich sit wytwodrczych kraju.
Tylko ono jest w stanie uratowac¢ gospodarke, kt6-
ra moze odrodzi¢ sie jedynie wedtug z goéry po-
wzietego planu. Tylko panstwo jest zdolne
dzwigng¢ kraj z gruzéw i ruin. Laffemas pragnie
skupi¢ handel i przemyst Francji w rekach kréla
«by wiedziat on w ten sposéb ku swemu zadowo-
leniu i gwoli pewnosci, co sie wrazy i dokonuje na
wszystkich ziemiach, podlegajgcych jego rozka-
zom». Ta bezustanna cheé taczenia wladzy kroé-
lewskiej z zyciem gospodarczym zacie$nia stosunek
miedzy Henrykiem IV a skromnym jego doradca.
Laffemas, dawny rzemie$inik, otoczony zrazu po-
garda, potem zazdrosScia, obrzucany oszczerstwami,
cztowiek bez wyzszego wyksztatcenia, bez zadnych
koligacyj, bez moznych przodkéw wybija sie stop-
niowo, jedynie dzieki energji i pracy. Rozpoczyna
jako prosty krawiec swig karjere zyciowg i wspina
sie w gore, mocg wrodzonej inteligencji i wytrwa-
tosci. Zwykty kupiec w czasach kiedy handel spo-
tyka sie ze wzgarda, petni wazne funkcje wi pan-
stwie. Zmart dnia 29 wirzeSnia roku 1611.
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