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WSTEP

W 2009 r. zainaugurowano w Pradze program Partnerstwo Wschod-
nie Unii Europejskiej w ramach Europejskiej Polityki Sasiedztwa. Program ten
zapoczatkowaly dzialania polskiej dyplomacji. Jednym z jego celéw mialo by¢
zacie$nienie wspdlpracy m.in. z Ukraing. Wyzsza Szkola Gospodarki, majac
kilkunastoletnie doswiadczenie w kontaktach z uczelniami z krajéw europej-
skich, podjeta na szeroka skale wspotprace z uczelniami ukrainskimi. Wpisano
sie tym samym w europejski program Partnerstwa Wschodniego. W czerwcu
2017 r. odbyta sie konferencja naukowa we Lwowie i Skolem. Inicjatorami kon-
ferencji i catego projektu byli doc. Krzysztof Sikora — Prezydent WSG i Konsul
Honorowy Ukrainy w Bydgoszczy oraz prof. Ihor Bocian - Rektor Lwowskie-
go Instytutu Ekonomii i Turystyki. Organizatorami byly nastepujace instytucje:
Wyzsza Szkola Gospodarki, Lwowski Instytut Ekonomii i Turystyki i wladze
samorzadowe rejonu Skole. Konferencja odbyta si¢ w ramach polsko-ukrain-
skiego projektu WSG pt. ,,Skole — Centrum Rozwoju Turystyki, Edukacji Zawo-
dowej i Rekreacji im. Mikotaja Kopernika” Tytul konferencji, ktéra odbyla si¢
5-6 czerwca 2017 r., brzmial: ,,Lwéw i Skole: europejskie dziedzictwo kulturo-
wo-turystyczne, partnerstwo, gospodarka i rozwoj”. Referaty wyglosili naukow-
cy z Polski i Ukrainy. Obrady konferencji mialy miejsce w siedzibie gubernatora
obwodu Iwowskiego we Lwowie i w palacu Groedléw w Skolem. Organizatorzy
konferencji wyszli z zalozenia, zZe Ukraina jest bardzo waznym politycznym,
gospodarczym i kulturalnym partnerem Polski. W mysl traktatu miedzy Rze-
czypospolitg Polska a Ukraing o dobrym sasiedztwie, przyjaznych stosunkach
i wspoétpracy podpisanym w Warszawie 18 maja 1992 r. ustanowiono i rozwi-
nieto wiele bardzo pozytywnych kontaktéw polsko-ukrainskich. Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy od wielu lat rozwija bardzo szerokie kontakty nie
tylko z ukrainskimi uczelniami, ale takze z samorzadem oraz ze srodowiskami



kulturalnymi. Rozwéj wspdtpracy regionu Europy Srodkowo-Wschodniej jest
oparty na partnerstwie polsko-ukrainskim, ale takze na dobrych kontaktach ze
Stowacja, Wegrami i Rumunig. W tym kontekscie rozwéj panistw Europy Srod-
kowej i Wschodniej jest rzecza kluczowa w jednoczacej si¢ Europie. Regionem,
ktéry ma bogaty potencjat dla takiej wspotpracy, jest Skole, miasto na Ukra-
inie i stolica rejonu skolskiego w obwodzie lwowskim. Skoliwszczyzna repre-
zentuje bogata kulture Bojkow oraz ma historyczne i geograficzne polozenie
w euroregionie krajow karpackich. Dla organizatoréw konferencji stanowilo to
punkt odniesienia dla strategii rozwoju lokalnego Bojkowszczyzny, a takze dla
miedzynarodowych, dobrosasiedzkich stosunkéw tego regionu Ukrainy. Dzie-
dzictwo historyczne Lwowa oraz jego znaczenie kulturalne w sposdb naturalny
stanowi wsparcie dla polsko-ukrainskich przedsiewzig¢. Spotecznosci lokalne
opieraja swoja aktywno$¢ i wspdtprace na wartosciach europejskich. Strategicz-
nym celem projektu dotyczacego Skolego jest nawigzywanie szerszych kontak-
tow w spolecznos$ci ukrainskiej i polskiej, przelamywanie barier, wzajemnych
uprzedzen, lepsze zrozumienie, poszukiwanie nowych plaszczyzn wspotpracy
pomiedzy srodowiskami akademickimi i biznesowymi. Celem konferencji byto
wykazanie wspdlnego potencjatu przedsiebiorczosci i aktywizacja ekonomicz-
na regionéw przygranicznych w celu podnoszenia konkurencyjnosci i rozwoju
Skoliwszczyzny pod wzgledem turystycznym i promocyjnym. Aby osiggnac ten
cel, nalezy przede wszystkim dobrze wzajemnie si¢ pozna¢. Stuzyla temu kon-
ferencja, debaty oraz wyjazdy studyjne i biznesowe w 2017 r. Do wspolpracy
wlaczona zostala takze spotecznos¢ lokalna Skolego, rejonu skolskiego, obwo-
dow lwowskiego i zakarpackiego. Rejon Skolego nalezy do jednych z najatrak-
cyjniejszych terenéw o znacznym potencjale turystycznym. Ponadto od roku
1886 Skole znalazlo si¢ w rekach rodziny Groedléw, ktdra zapisala w jego dzie-
jach najpiekniejsza karte. Spowita histori¢ tego malowniczego miasta wieloma
legendami i wydarzeniami. Za sprawg Groedlow i dzigki ich wyobrazni i przed-
siebiorczosci Skole stato si¢ do 1939 r. o$rodkiem europejskich mysliwych. Ma-
terialnym $ladem po tych wielkich przedsigbiorcach pozostal palac w Skolem.
Ponadto powstaly centra turystyki medycznej i uzdrowiskowej w Truskawcu
i Morszynie. Organizatorzy konferencji pragna wspolnie przywrdéci¢ pamiec
o tym niezwyktym dziedzictwie kulturowym i przemystowym Groedléw i Sko-
lego. Zwigzana z tym wspodlpraca, wymiana mysli i doswiadczen przyczyni sie
réwniez do budowania lepszych relacji pomiedzy narodami zamieszkujacymi
ten region, wspdttworzacymi jego historie, w pierwszej kolejnosci: Polakow
i Ukraincow, ale takze Stowakow, Rumundéw i Wegrow. Lwéw i Skole to miasta
z wielokulturowym dziedzictwem, staja si¢ symbolem pojednania réznych na-
rodéw. Przywracanie dawnego wygladu i blasku patacu w Skolem przyczyni sie
do rozwoju lokalnego. Utworzone podczas czerwcowej konferencji ,,Centrum



Rozwoju Turystyki, Edukacji Zawodowej i Rekreacji im. Mikotaja Kopernika®
w Skolem stuzy wymianie kulturalnej, rozwojowi przedsiebiorczosci, tworzeniu
pomystow na rozwoj regionu, wsparcie dla rozwoju turystyki w tym turystyki
kulturowej. Centrum Rozwoju pelni takze rol¢ osrodka edukacyjno-informa-
cyjnego. W jego ramach realizowane beda projekty badawczo-rozwojowe oraz
analizy dla przedsiebiorcow (strategie rozwoju turystyki, strategie marketingo-
we, programy zagospodarowania turystycznego, analizy rozwoju produktu tu-
rystycznego).

Partnerami organizatoréw konferencji byly nastepujace instytucje: Mi-
nisterstwo Os$wiaty we Lwowie, Rada Obwodu Lwowskiego, Fundacja Porozu-
mienie Polsko-Ukrainskie, Euroregion Karpacki. Jezykami konferencji byly:
ukrainski, polski i angielski. Tematyka konferencji obejmowala: europejski
i wielokulturowy wymiar dziedzictwa zachodniej Ukrainy, Lwowszczyzne jako
region turystycznego partnerstwa Ukraincéw, Polakéw, Stowakéw i Wegréw,
rejon skolski i jego potencjal historyczny, przyrodniczy i turystyczny, dziedzic-
two rodu Groedlow, rewitalizacj¢ palacéw w Polsce na przykladzie Malborka,
Ostromecka, Lubostronia i Staboszewka. Konferencji towarzyszyly warsztaty
i key study przeprowadzone w Skolem w patacu Groedléw. Tematyka warszta-
tow dotyczyta rozwoju turystycznego rejonu skolskiego i potudniowo-zachod-
niej Ukrainy. W palacu Groedléw zorganizowano takze wystawe prac artystow
polskich z Bydgoszczy i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Uczniowie ze
szkoly w Skolem wzieli udzial w warsztatach artystycznych, a efekty ich twor-
czosci byly eksponowane w trakcie konferencji.

W Zeszycie Naukowym zamieszczone zostaly referaty wygloszone pod-
czas pierwszej edycji konferencji w czerwcu 2017 r. Druga edycja konferencji
odbedzie sie we Lwowie i Skolem w 2018 .

Na to wydarzenie juz dzisiaj serdecznie zapraszamy wszystkich zainte-
resowanych.

Marzena Sobczak-Michatowska,
Marek Chamot
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PE3OJ/IIOIIIA
MixnapogHoi KoH}pepeHii
«EBpomneiicbKa cnafmyHa JIbsiB — Cxone»
7 — 8 uepBHsa 2017 poky

MixHaponHa koH(epeHIis «Eppomericbka cragmuba JIpiB — Ckome»
BinOynaca 7 yepsHa 2017 poky y M. JIbBoBi 3a ydacTio JIbBiBCbKOI 06/macHOT
mep>kaBHOI afgMmiHicTpanii Ta 8 4yepBHA y M. CKkone B NpHUMillleHHI Majamy
Ipemensa. CniBopranizaTopamu KoHepennii Oymu: JIbBiBcbka o6macHa
IepxaBHa afMiHicTpanis, JIpBiBchbKa obmacHa papia, JIpBiBCchbKa Micbka paja,
CkomiBcbKa pajioHHa pafa, CKOMiBCbKa JepKaBHa paliOHHa afMiHicTpanis,
CkormiBcbka MicbKa pasia, YHiBepcureT Exonomiku y M. buaromi (Ilonpia),
JIbBiBCBKUII IHCTUTYT €KOHOMIKM i TypuU3My.

MeTta KoHepeHIli — OOrOBOpPEeHHS TEOPeTUYHMX 1 HPUKIAFHUX
acIeKTiB CHOPMAHHA PO3SBUTKY TYpPU3My Ta peKpealil, Ha/Jarof>)KeHHs
MIDKHAapOHOTO CHIiBpOOITHMIITBA MiCLIeBOI B/Iajiy, HAyKM, OCBIiTH, KYIbTYpK
Ta 6i3Hecy Mix YkpaiHoto Ta [lonblnero MIIIXOM CTBOpeHHS «EBPOIEICHKOTo
LIEHTPY PO3BUTKY TYpu3My, IpodeciiiHol ocBiTu Ta pekpeanii iMm. Mukonn
Konepuuka» y M. CkoJle, a TAKOXK IIparHeHHsA BUKOPUCTOBYBATY €BPOIIEIChKIUIL
TOCBify ISl CHOiBHOI MiAIPUEMHUIBKOL HisIBHOCTI, 100 aKTUBi3yBaTU
OpUKOPHOHHMIT perioH CKOMBUIMHM [JIs TOKpallleHHs eKOHOMIYHOro,
COLIia/IbHO-KYIBTYPHOIO PiBHA XKUTTA Ta MiJBUILEHHA TYPUCTUYHOIO iMIKY
Kapmarcpkoro kparw Ha BITYM3HAHOMY Ta €BPOIEICBKOMY PiBHi.

Y po6oti koHpepeHILii B3AMM yYacTb AiA4i HAYKM Ta KYIbTYpU
3 Ykpainuy, [lonbuii Ta Yropimyay, NpefcTaBHUKY MiclleBOI BUKOHABYOI BT,
6i3Hecy, opraHiB MicIeBOTo caMOBpsyBaHH:A, pekTopu BH3, mpencraBunkm
rpoMajicbkux opranisaniin JIpBiBmmuu. Kondepenuis Bigbymaca mig
narponaroM JIOIA, MinictepcTs i BifomcTs Ykpainnu Ta Ilonbi.

[Tporpama xoHdepeHLii BKIHOYana IUIeHapHi 3acifjlaHHs, Ha SIKUX
Oy/I0 TIpefcTaBlIeHO NOMOBifi, IO CTOCYBalUCA INUTaHb Cy4aCHOTO CTaHy
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Ta IIE€PCIEKTUB PO3BUTKY TypusMmy y CKONIBCbKOMY paiiOHi; CTBOpEHH:
«EBPOIEIICPKOTO LIEHTPY PO3BUTKY TypuaMy, IpodeciiiHol ocBiTM Ta
pexpeanii im. Mukomm Konepuuka» s ¢popMyBaHHA iHHOBALITHUX MiCIb
npali Ta MigBUIEeHHA KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHOCTI eKoHOMiky CKOMiBIIMHM;
CTpaTeriYHuX IHILaTUB i MOPO3YMIHHA HOBUX MOXX/IMBOCTEN CIIBIIpalii MiX
IIOJIbCBKMMMY, YKPAIHCBKMMM, PYyMYHCbKIMH Ta YTOPCbKMMH aKafleMiYHMMU Ta
MiJIPUEMHMIBKIMI CTPYKTYpaMI; iHHOBALIIHMX MOJe/Iell OpraHisaljiiflHO-
eKOHOMIUHVX MeXaHi3MiB (DyHKI[iOHyBaHHSA MDKHapOJZHMX KOHCOPIiyMiB
s iHBecTULiitHOTO 3pocTaHHA CKOMBIMHY; GOPMYBAaHHA Pi3HMX JIXKepern
¢diHaHCYBaHHS CTBOPEHHS OCBiTHBO-iH(OPMALIIHOTO OCEPENKY MiABUICHHS
kBamigikalili kaapiB, pO3BUTKY OCBiTM 1 Hayky, NpOBeNEHHA TpEHIHTIB,
MajicTep-KaciB Ha 6asi mamany Ipemesns ta itoro cydacHoi iHQpacTpyKTypH.

YuacHuku KoHpepeHIiii 06ropopym TypuctidHi pecypcu CKomiBIIMHY,
30KpeMa, IPUPOIHO-PEKpealliliti, icTOPUKO-KY/IbTYPHi, COlia/IbHO-eKOHOMIYHi;
30epeXkeHHA eKOJIOTiYHOI pIiBHOBarM B PperioHi; IEPCHeKTMBM pPO3BUTKY
MKYBa/IbHO-03OPOBYOrO,  Ky/JIbTYPHO-IIi3HABA/IbHOIO,  TipCHKOVDKHOTO,
€THIYHOI'0, CiZIbCbKOTO, MICAMBCBHKOIO, BIJITIOYMHKOBOTO Ta IiHIIMX BUIB
TypU3My; BIOCKOHaJeHHA TYpUCTMYHOI piAnbHOCTI B HanioHanbHOMY
npupopHoMy napky «CKomiBcbKi beckmmm».

OkpeMy yBary 3BepHy/II Ha B3a€MOJIil0 BUIIMX HABYA/IbHUX 3aK/IafliB
Ta MiCLI€BMX OPTraHiB BT/ B IIPOLEC] aKTMBi3allil EKOHOMIYHOIO ITOTEHI iamy
IpOMa/i; BiJTHOBIEHHA KY/IbTYPHOI, COLlia/IbHOI Ta MiANIPYEMHULIBKOI ClIa A1 VTHI
ponvau IpepeniB; po3BUTOK TypusMmy Ta iHdpacTpykTypn Ha TepeHax Ckore;
po36ymoBY 3aK/IafiiB pO3MillleHHsI i Xap4yBaHH;I sIK IHHOBALiTHMX 06 €KTiB [1s
IpoBefieHH: 6i3HecoBUX Ta npodeciitHux 3axoxis y nanani Ipemens — neHTpi
MOTUBAIii YHiKaTbHUX MOXIMBOCTEN TypusMmy CKOiBIIMHINL.

ITonbcbki BYeHi TpeACTAaBUIM BaroMmil €BPOIENCHKMIA  JOCBif
npodinbHOi  AisnbHOCTI Yy cdepi e€KOHOMIUHOI, KY/IBTYpHO-iCTOPUYHOL
[iANbHOCTI. 3alPONOHYBa/IM CyYacHi CTparerii po3BUTKY TypU3My B yMOBax
€BPOIHTETpALiIHNX MPOLECIB Ta BUMOT i TOTPe6 €BPOIEIICHKOTO TYPUCTIIHOTO
pUHKY. BuBumBImIM 1 IIpoaHajisyBaBIIM iCTOPUMKO-KYABTYPHI Ta NPUPOJHIi
pecypcu  CKOMBLIMHY, 3HAIUIM IIMOOKe MOPO3YMiHHA, IATPUMKY Ta
MOTMBALIIO J/I1 MDKHAapOJHOI CIiBIIpalli.

3acmyxaBmy Ta OOTOBOPMBIIM MOIOBifi, yYacHMKM KOHQepeHIii
BJ3HAJIM IIPIOPUTETHICTh EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY Ha CKOJIIBIIVMHI B KOHTEKCTI
PO3BUTKY TypU3MY 3 110T0 (heHOMEHaTbHIMI MO>K/IMBOCTAMY MaTepia/IbHOTO
i myxoBHOro 36araueHHs HaceleHH:A, a TAKOXX BaKIMBICTb IMOIMYIApU3aIil
TYPUCTMYHUX Ta PpeKpealiiHux MoxauBocTeil CKOMIBCBKOTO palioHy
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3 METOI0 3POCTAHHsA IHBECTUI[iI/IHOI IPUBAOIMBOCTI TePUTOPIli, 30iNbIIeHHS
TYPUCTUYHUX HOTOKIB Ta po3LIMpeHH: reorpadil Mogopoxi MaHAPIBHUKIB;
KOHCTaTyBa/IV HeOOXi/JHICTh BpaxyBaHHA €BPOIIEIICBKOT0 1OCBiNy MpodeciitHol
OCBITM IIiJj KYTOM 30py €BPOIHTErpallifiHMX OCBIiTHIX IIPOLECIB Ta PUHKOBUX
IIepeTBOPEHD Ta aKTYa/IbHICTb CTBOPEHHS «EBPOIIENICHKOr0 LIEHTPY PO3BUTKY
TypuU3sMYy, IpodeciitHoi ocBiTH Ta pekpeauii im. Mukom Konepunkar.

Y4acHUKY Mi>KHapoHOI KOHepeHIIil 06IpyHTyBa/IN 3aII0YaTKyBaHHA
PO3BUTKY MiJIPUEMHUIBKOL IiABHOCTI Ha 3acafaxX iHHOBALIMHOI Mopeni
«bisHec-HayKka, oOcBiTa-Bmaja» y QopMax KOPIOPAaTUBHUX 0O €IHaHD,
KOHCOPLiyMiB 3a JJOCBifIOM €BpOIEIICbKOi Ta CBiTOBOI NMPaKTUKM IYOIi4HO-
NIpMBATHOrO IAPTHEPCTBA, IEpII 3a BCe, Yepe3 HAYKOBMII II/IXi/l arenroBaamn
IO YMCIEHHMX IIpo6/leM Ha UUIAXY JO BIIPOBA/PKEHHS IHHOBAIiHO-
IHBECTULIIHMX IpoeKTiB y perioni. IIpum wnpomy pocartu inTerpauii
IHHOBALMHOI, IHBECTULIIHOI, HAYKOBOI, HayKOBO-TEXHIYHOI MiAMbHOCTI
3 MeTOI0 3a0e3NeYeHH IX KOMIIIEKCHOTO BIUIMBY Ha eKOHOMiIKY MOYK/IVBO JIMIIIe
IIIAXOM CTPATeriyHOro IVIAHYBaHHA 3MiH, 3 000B’A3KOBOI0 (opMarrisaliero
11i/1e11, HAIIPAMIB i IpiOpMUTETIB IHHOBALITHOI MOMITUKM Y CTpATeTii COlliaIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY periOHy Ha J[JOBrOCTpOKOBuii mepiof. Oco6muBo
YCHILIHUMU MOXYTb Oy TV TPaHCKOPHOHHI IPOeKT. My BiIKpUTi 10 HOTY>KHUX
IHBECTOPIB, AK IapPTHEPIB MXXHAPOZHOTO IIPOEKTY.

Ha migcTaBi npepcTaBneHNux AONOBifell Ta MaTepialdiB yJacCHMKaMM
KOH(pepeHIil TNPUIHATO HMU3KY peKOMEHAAL|iil 100 HaJaropKeHHs
MDKHAapOJHOTO CHIiBpOOITHMI[TBA MDK KpaiHaMyu UUISIXOM CTBOPEHHS
€BpOIEICbKOTO LEHTPYy PO3BUTKY TypusaMy, IpodeciiiHOi ocBitM Ta
pexpearii y M. Ckone. 30KkpeMa, B X0Zli 00TOBOpeHHS yYaCHUKY KOHPepeHIIil
BUPIIIVIIN:

1. O6’epnaty 3ycuisa BCIX 3aljikaBJIeHMX CTOPIiH: NpeNCTaBHUKIB
TYPUCTUYHOTO 6i3Hecy, MDKHapOfHUX i BiTYM3HSAHUX iHBECTOPIiB, OpraHiB
BMKOHABYOI BJafi Ta MiCIIEBOIO CaMOBPANYBaHH:A, OCBITHIX Ta HayKOBUX
3aKJajiiB, TPOMaJIChbKMX OpraHisaliilii HaBKOJIO IIPOEKTY BiIHOBJIEHHA IIa/Ially
Ipenmens Ta cTBOpeHHS Ha jioro 6asi CHiIBHOrO MI>KHapOJHOTO HaBYaIbHO-
KOHCY/IbTaTMBHOIO LIEHTPY «EBpPOIEIICbKMII LEeHTP PO3BUTKY TYpU3MY,
npodeciitHoi ocBitu Ta pexpeanii iMm. Muxomu Konepanka» y m. Ckorre.

2. 3piiicHrioBat Ha 6asi  lleHTpy pO3BMBaIbHO-JOCIIIHUIIBKY
i KOMepULiiiHy [iANbHICTD, WO CTUMYIIOBAaTMME AKTMBHICTH BIIPOBAJKEHHA
iHHOBAIIill Ta PO3BUTOK JIEIIPECUBHOTO PerioHy, 00’€qHYBaTH HOBOYTBOpEHI
OCepefKy KyIbTypH, TYPU3MY Ta OCBITH, IO IONYIAPU3YBATUME BU3HAYHI
00’€KTH perioHy cepey; HaCeJIeHHs Ta TOCTelL.
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3. CrBoputnu Ha 6a3i nmamany Ipenens myseitnuit nentp «Typusm Ha
CKoOTiBLIVHI: iICTOPist Ta CbOTOEHHsI». [I/Is1 HATOBHEHHsI €KCITO3ULIIT po3poouTH
cepito iHpoOpMaLilHUX CTeHAiB, a TakoX 3ibpaTm apxiBHi Marepiamm Ta
IOKYMeHTH, cTapi poTorpadii, BuUpoOy HaApOJHUX MANICTPIB TOLLO.

4. 3amy4nTy MicLieBi rpoMaiy 10 IIPOBeJEeHHS IOPIYHOTO (hecTUBAIIIO
HapOJHUX IPOMMCTIB Ta peMecel 3 iHTepaKTMBHUMM MaliCTep-KIacaMu,
sApMapKy IpPOAYKTIiB Xap4yBaHHs BiJ MiCIl[eBUX BMPOOHMKIB, a TaKoX IO
Homy/sApusanii eTHIYHNX CyBeHipHUX OpeHHIB i TacTPOHOMIYHUX TpajfMIiil
CKOTiBIIHNA.

5. lentpy cminbHo 3i CKOMIBCbKOI PpailOHHOKI [Iep>KaBHOIO
afIMiHiCTpalif0 OHOBJIOBATM TYPUCTUYHMII [HTepHET-CallT; CTBOPUTU
€IeKTPOHHY IIPOrpaMy-fOJAaTOK [0 CMapQoHiB Ta IHIMX TramXeTiB
«Typuctmunmit  nyriBauk no CkoniBuuHi», Kanenmap Ttypuctuyso-
npuBa6MMBYX HOAil CKOMIBIIMHY; JOCTIANTY peabHY YMCeNTbHICTh arpoOCeb
B pajioHi 3 MeTOI0 IOJA/BUIOTO iX 3aly4eHH: [0 PO3BUTKY arpoTypu3MYy,
CLIIbCBKOTO Ta iHIIMX BUJIB TYPU3MY.

6. JIbBIBCbKOMY iHCTUTYTYy €KOHOMIKM i TypuM3My 3allOYaTKyBaTu
dbopMyBaHHA IIporpaM IepemifroToBku Hpo¢iIbHUX KaapiB (rorenbepis,
pecroparopiB,  ¢axiBLiB  TYpPUCTMYHOTO  CYIPOBOAY,  IpalliBHMKIB
TYPOIIePATOPCHKIX Ta TYPAareHTChbKIX KOMIIaHiil TOI0) Ha 6a3i EBpoIeicbKoro
LIEHTPY PO3BUTKY TYpu3My, IpodeciiiHol ocBiTu Ta pekpeauii iMm. Mukonn
KonepHuka i3 3amy4eHHSAM HayKOBIIB BifnoBifHOro mpodimo ta ¢axisiis-
HOpakTUKiB TypucTuyHoi ramysi. CdopMmyBaTu TeMaTUKy Ta pO3NOYATH
PO3pO6KY IMpOrpaMHOro 3abe3nedeHHs TPEHiHTiB, ceMiHapiB, MajicTep-Kiacis
Ta iHIMX GOPM HaBYAHHA 3 BPaXyBaHHAM CYy4acHMX IOTpeO PUHKY, a TAKOX
CTBOpeHH: iHdopMaliitHoi 6a3u TpeHepiB 3a Pi3HUMU HAIPSIMKAMIL.

7. YuiBepcurery exkoHoMiku 3 M. bupromi (Ilonpmra) 3amouarkysarn
IPAaKTUKY IPOBeJeHHS IepiogNYHNUX 3ycTpidei y ¢opmari Kpyramx CTONIB
JUIA TIpefiCTaBHUKIB Oi3Hecy, HayKu, KyIbTYpU Ta TPOMAACBKOCTI 3 METOIO
3MiIJHEHHS IO/IbCbKO-YKPaiHChKIX B3a€MUH y cepi eKOHOMIKM Ta iHHOBAIil
i IpOBOAUTH NIEPIOAMYHO KOMEPLIiHI MaliCTeP-K/IacH i3 3a/ly4eHHAM BilOMMX
TpeHepiB 3 EBPOIN 3a TEMaTUKOIO IIEPEIiATOTOBKY IIePCOHATY Cepu MOCITYT.

8. HaykoBuM ycTaHOBaM CIIBHO 3 OpraHaMM  MiCIIEBOTO
CaMOBPAAYBaHHA Ta BMKOHABYOi B/IAA¥ pO3pOOMTUM Ta BUTOTOBUTH
Ipe3eHTAliiiHy NPOAYKILi0 PO TYPUCTUYHO-peKpealiiiHy IpuBabIMBicTb
CKOTBIIMHI; 3[1MICHUTY peOPEeHIVHT TYPUCTUIHOTO JIOTOTHITY Ta Tacia paiioHy
«CkomiBIIMHA: BifKpyil IO HOBOMY» /IS BUKOPUCTaHHA JIOTO Ha TYpUCTUYHIN
IIpe3eHTAIifHO-TOBIIKOBIT Ta CyBeHipHill IPOAYKIIii, BMCTaBKOBUX OaHepax,
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CyBeHipaX TOMLIO; HPEeACTABIAT TYPUCTUYHO-PEeKpealiliHy IpuBabIMBicTb
CKkomiBCbKOTO palloHy Ha MDKHAapOgHMX Ta BITUM3HAHUX BMCTaBKaX,
¢dopyMax, mpes3eHTalifAX; po3poOIATH, BIPOBA/PKYBATU Ta IOMY/IAPU3YBATH
CIIIZIbHI TYpPUCTUYHO-eKCKYPCiiiHi MapupyTu Ta mporpamyu o CKOJiBIIMHI;
OpraHi3oByBaT! Ta IPOBOAUTYU iH(OPMAILiiHO-Ii3HABAIbHI IPOMOTYpU M/IA
MIpeICTaBHUKIB YKPaiHChKUX i TO/IbCBKUX TYpOIlepaTopiB Ta MpaniBHMUKiB 3MI.

9. MicueBum opraHaM caMOBpsfyBaHH#A, JIbBiBcbKilt  inmii
JuinponerposBcbkoro  HamioHanpHOro  yHiBepcuTeTy  3a/Ii3HMYHOTO
TpaHCIOPTy iM. akafieMika JlazapsHa akTmBisyBatm poOOTM 3 HifTOTOBKM
iHBeCTUL[ITHOTO NPOEKTY «BifHOB/JIEHHA BY3bKOKOJINHOI 3a/li3HUII 3a
MapuipyToM Ckorne — Typka, IK TYpUCTUYHOIO TpaMBao» Ta IIOIIYKY iHBecTopa
IJIS JIOTO peasisalil.

10. KoncomigyBatu 3ycW/Isi HayKOBUX, KYIbTYpHO-OCBITHIX Ta
TPOMAJChKVUX IHCTUTYLIN, a TaKOX Cy0O€KTiB TypuCTUYHOTrO Oi3Hecy Jyis
BUBUEHH; Ta 30epe)XeHHs KY/IbTypHO-iCTOprYHOI criafuyay 6apoHis [pepernis,
HONy/ApK3alii MajoOBiJOMMX HaceleHUX IYHKTIB perioHy Ta po3poOKu Ha
IX OCHOBI OpUTiHATBHUX TYPUCTUIHUX IIPOAYKTIB.

11. 3amy4nTy BiTYM3HAHUX i 3aKOPJJOHHMX iHBECTOPIB, MiJIIPUEMCTBA,
oprasisauii Ta yCTaHOBM O IIPOrpaM TPAHCKOPJOHHOTO CHiBPOOITHMIITBA
B paMKax OIlepaliifHuX IPOrpaM €BPOINEVICHKOTO iIHCTPYMEHTY CYCificCTBa Ha
2014-2020 poxm; CIpAMYBaTHU iX 3yCW/IA Ha BUKOPUCTAHHA MOXKIMBOCTEN
MDKHapOJIHOI TeXHIYHOI JOITIOMOT'Y Ta IOLIYK IIJISAXiB piHAHCYBaHHS IIPOEKTIB,
PO3BUTKY i peasisanii 6i3HecoBMX IpPOEKTiB 3a BUAAMU TYpU3MY, HOTped
mpodeciitHOi OCBiTH, KY/IbTYpM Ta peKpealril.

12. Oprkomirtery BuaaTy 30ipHUK TOIOBi/iell y9aCHUKIB KOH(epeHIii.

13. YV HayKoBMX JOCHI[PKEHHAX Ta Ha IPAKTULi BUCBITIIOBATU
aKTya/bHI NUTAaHHA OO peasisalil CIJIBHMX HaBYaJbHMUX i HAayKOBO-
HOCTITHMX TPOEKTiB B 3acobax MacoBoi iHopmawii Ta caiiTax mapTHepis
MDKHApOJHOTO IIPOEKTY.

YXBajleHO yyacHUKaMy KOH(epeHIii
7-8 uepBHA 2017 p., JIbBiB - Ckorne
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UCHWALA
Miedzynarodowej konferencji
»Europejskie dziedzictwo Lwow — Skole”
7-8 czerwca 2017

Migdzynarodowakonferencja,,Europejskie dziedzictwo Lwow - Skole” odbytassie
7 czerwca 2017 r. we Lwowie przy udziale Lwowskiej Obwodowej Administracji
Panstwowej, 8 czerwca 2017 r. w Skolem w patacu Groedla. Wspétorganizatorzy
konferencji: Lwowska Panstwowa Administracja Obwodowa, Lwowska Obwo-
dowa Rada Lwowskiej Rady Miejskiej, Skolska Rada Rejonowa, Skolska Panistwo-
wa Administracja Rejonowa, Skolska Rada Miejska, Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy (Polska) i Lwowski Instytut Ekonomii i Turystyki.

Cel konferencji - oméwienie teoretycznych i praktycznych pytan pro-
mocji turystyki i rekreacji, nawigzywanie wspotpracy miedzynarodowej z rza-
dami lokalnymi w zakresie nauki, edukacji, kultury i biznesu migedzy Ukraing
a Polska poprzez stworzenie Europejskiego Centrum Rozwoju Turystyki, Re-
kreacji i Szkolenia Zawodowego im. Mikolaja Kopernika w Skolem; stworzenie
mozliwosci do korzystania z europejskiego doswiadczenia wspdtpracy bizne-
sowej w celu aktywizacji skolskiego obszaru granicznego, do podniesienia po-
ziomu gospodarczego, spotecznego i kulturowego oraz turystycznego obszaru
Karpat na poziomie krajowym i europejskim.

W konferencji wzieli udzial naukowcy i artysci z Ukrainy, Polski i We-
gier, przedstawiciele wladz lokalnych, przedsigbiorstw, samorzadéw, rektorow
uczelni, przedstawicieli organizacji spotecznych Lwowa. Konferencja odbyla si¢
pod patronatem Lwowskiej Obwodowej Administracji Panstwowej, ministerstw
i departamentéw Ukrainy i Polski.

Program konferencji zawieral obrady plenarne, na jakich zostaly przed-
stawione raporty dotyczace kwestii stanu obecnego i perspektyw rozwoju tury-
styki w tej dzielnicy; stworzenia Europejskiego Centrum Rozwoju Turystyki,
Rekreacji i Szkolenia Zawodowego im. Mikolaja Kopernika; stworzenia nowych
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miejsc pracy i podwyzszenia konkurencyjnos$ci gospodarczej skolskiego rejonu;
strategicznych inicjatyw i nowych mozliwosci wspotpracy pomigdzy polskimi,
ukrainskimi, rumunskimi i wegierskimi strukturami akademickimi i bizneso-
wymi; innowacyjnych modeli mechanizmdéw organizacyjnych i ekonomicznych
miedzynarodowych konsorcjow dla podwyzszenia inwestowania rejonu skolskie-
go; znalezienia réznych Zrédel finansowania dla stworzenia osrodkéw edukacyj-
nych i informacyjnych w celu rozwoju umiejetnosci, edukacji i nauki, prowadze-
nia szkolen i warsztatéw w patacu Groedla; nowoczesnej infrastruktury.

Uczestnicy omowili kwestie zasobow turystycznych skolskiego rejonu,
w tym naturalnych i rekreacyjnych, historyczno-kulturalnych, spotecznych
i ekonomicznych; zachowania réwnowagi ekologicznej w regionie; perspektyw
rozwoju turystyki medycznej i zdrowotnej, kulturalnej, edukacyjnej, narciar-
skiej, etnicznej, rolniczej oraz fowiectwa i innych rodzajow turystyki; doskole-
nia turystyki w Parku Narodowym ,,Skolskie Bieszczady”.

Szczegdlna uwage zwrocono na wspdldziatanie uczelni i wladz lokal-
nych w procesie aktywizacji potencjalu gospodarczego spotecznosci; odbudowe
kulturalnego, spofecznego dziedzictwa oraz przedsiebiorczoséci rodziny Gro-
edléw; rozwoju turystyki i infrastruktury na terenie Skolego; rozbudowy bazy
noclegowej i zywnosciowej w patacu Groedla jako obiektéw innowacyjnych,
wyposazonych dla dzialalnosci gospodarczej i zawodowej — unikalnych cech
turystycznych skolskiego rejonu.

Polscy naukowcy przedstawili znaczace europejskie doswiadczenie
w strefie gospodarczej, kulturalnej i historycznej. Zaproponowano strategie roz-
woju nowoczesnej turystyki w zakresie europejskich proceséw integracyjnych,
wymagan i potrzeb europejskiego rynku turystycznego. Po dokonaniu analizy hi-
storycznych, kulturalnych i naturalnych zasobéw skolskiego rejonu stwierdzono
glebokie zrozumienie, wsparcie i motywacj¢ do wspolpracy miedzynarodowe;.

Po wystuchaniu i omdéwieniu sprawozdania uczestnicy uznali jako prio-
rytet rozwoj gospodarczy skolskiego rejonu w kontekscie rozwoju turystyki jako
zasobu duchowego wzbogacenia obywateli; znaczenie popularyzacji turystyki
i rekreacji w Skolem w celu podwyzszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;
polepszenia przeptywdw turystycznych i rozszerzenia geografii podrézy; zwro-
cono uwage na potrzebe wziecia pod uwage europejskiego szkolenia ze wzgledu
na doswiadczenie perspektyw europejskiej integracji, proceséw edukacyjnych
oraz zmian na rynku i potrzeby stworzenia Europejskiego Centrum Rozwoju
Turystyki, Rekreacji i Szkolenia Zawodowego im. Mikotaja Kopernika.

Migdzynarodowa konferencja uzasadnila rozwdj dziatalnosci przedsie-
biorczej opartej na modelu innowacyjnym ,,nauka — biznes, edukacja - rzad”
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w postaci stowarzyszen przedsiebiorczych i konsorcjow, wedltug doswiadczenia
europejskiego i miedzynarodowej praktyki partnerstwa publiczno-prywatnego.
Realizacja innowacyjnych projektéow inwestycyjnych w regionie jest mozliwa
gltéwnie poprzez podejscie naukowe. Osiagnigcie integracji innowacyjnej, in-
westycyjnej, naukowej, dzialan technicznych w celu zapewnienia ich skompli-
kowanych wplywéw na gospodarke jest mozliwe tylko poprzez planowanie stra-
tegiczne zmian, obowigzkowe formutowanie celéw, kierunkéw i priorytetow
strategii polityki innowacyjnej dla rozwoju spofeczno-gospodarczego w dlugim
okresie. Szczegdlnie skuteczne sg projekty transgraniczne. JesteSmy otwarci dla
inwestorow jako partneréw migdzynarodowego projektu.

Na podstawie sprawozdan i materialéw uczestnicy konferencji przyjeli
szereg zalecen dla wspierania wspoélpracy miedzynarodowej miedzy panstwami
poprzez zalozenie Europejskiego Centrum Turystyki, Edukacji Zawodowej i Re-
kreacji w Skolem. W szczegdlnosci uczestnicy dyskusji postanowili, co nastepuje:

1. Polaczy¢ wysitki wszystkich zainteresowanych stron, tzn. przedstawi-
cieli turystyki, inwestoréw zagranicznych i krajowych, wladz panstwowych i sa-
morzadu, instytucji edukacyjnych i badawczych, organizacji publicznych wokoét
projektu renowacji patacu Groedla i prowadzenia wspdlnych szkolen migdzyna-
rodowych i centrum konsultacyjnego Europejski Osrodek Turystyki, Rekreacji
i Szkolenia Zawodowego im. Mikotaja Kopernika w Skolem.

2. Prowadzi¢ na podstawie centrum dziatania badawcze i komercyjne
pobudzajace aktywnos$¢ innowacyjng i rozwojowa regiondw depresyjnych, po-
taczy¢ nowo stworzone osrodki kulturowe, turystyczne i edukacyjne w celu pro-
mowania atrakcyjnosci rejonu wérdéd odwiedzajacych.

3. Stworzenie w patacu Groedla muzeum ,Turystyka w skolskim rejo-
nie: historia i terazniejszo$¢”. Do wystawy dolaczy¢ szereg stoisk informacyj-
nych, a takze materialy archiwum i dokumenty, stare fotografie, wyroby rze-
mieslnikow etc.

4. Zaangazowanie lokalnych spotecznosci do udzialu w corocznym fe-
stiwalu przemystow ludowych i rzemiost w celu prowadzenia warsztatow inte-
raktywnych, jarmarku lokalnych produktéw zywnosciowych, a takze populary-
zacji etnicznych pamiatek i tradycji gastronomicznych skolskiego rejonu.

5. Centrum wraz z administracja panstwowa skolskiego rejonu powinno
stworzy¢ witryne internetowg oraz program uzytkowy do smartfonéw i innych
gadzetéw pt. ,,Przewodnik po Skolszczyznie”, prowadzi¢ kalendarz turystycz-
nie atrakcyjnych imprez w skolskim rejonie, zbada¢ aktualna liczbe agrodoméw
w regionie w celu dalszego ich zaangazowania do rozwoju agroturystyki, rolnic-
twa i innych rodzajow turystyki.
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6. Lwowski Instytut Ekonomii i Turystyki musi zainicjowaé powstanie
programoéw szkolenia wyspecjalizowanych pracownikéw (hotelarzy, restaura-
torow, przewodnikow turystycznych, pracownikéw biur podrézy etc.) w Euro-
pejskim Centrum Rozwoju Turystyki, Rekreacji i Szkolenia Zawodowego im.
Mikotaja Kopernika przy udziale naukowcéw z branzy turystycznej. Okresli¢
tematy i rozpocza¢ opracowanie materialéw potrzebnych do prowadzenia
warsztatow, seminariow i innych form ksztalcenia z uwzglednieniem aktual-
nych potrzeb rynku, a takze zatrudnienie treneréw dla prowadzenia szkolen
w réznych kierunkach.

7. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy (Polska) musi rozpoczaé
praktyke okresowych spotkan przy okraglym stole dla przedstawicieli biznesu,
nauki, kultury i spotecznosci w celu wzmocnienia stosunkéw polsko-ukrain-
skich w strefie gospodarki i innowacji oraz prowadzenia okresowych warszta-
tow na temat przekwalifikowania specjalistow w sferze ustug z udziatem zna-
nych w Europie treneréw.

8. Instytucje badawcze wraz z lokalnymi instytucjami wladzy powinny
stworzy¢ produkty prezentacyjne zwigzane z turystyczng i rekreacyjna atrakcyj-
noscia skolskiego rejonu; dokona¢ rebrandingu sloganu turystycznego ,,Skolsz-
czyzna: odkryj na nowo” do wykorzystania w prezentacjach i pamiatkach tu-
rystycznych, banerach wystawowych; zapewni¢ przedstawienie turystycznej
i rekreacyjnej atrakcyjnosci skolskiego rejonu na krajowych i miedzynarodo-
wych wystawach, forach i prezentacjach; projektowac i promowac wspolne wy-
cieczki turystyczne i programy w skolskim rejonie; organizowywac i prowadzic¢
wycieczki informacyjne i edukacyjne w celach promocyjnych dla przedstawi-
cieli ukrainskich i polskich turystycznych firm i pracownikéw mediow.

9. Zjednoczenie wysitkow instytucji naukowych, kulturalnych, eduka-
cyjnych i publicznych oraz dzialaczy biznesu turystycznego w zakresie badania
i zachowania dziedzictwa kulturowego i historycznego baronéw Groedléw, pro-
mowanie mniej znanych miejsc w regionie i oryginalnych produktéw turystycz-
nych.

10. Zaangazowanie krajowych i zagranicznych inwestoréw, firm, orga-
nizacji i instytucji do wspotpracy transgranicznej w ramach programéw Eu-
ropejskiego Sasiedztwa na okres 2014-2020; skoncentrowanie wysitkéw na
wykorzystaniu miedzynarodowej pomocy technicznej i znalezieniu sposobow
finansowania projektow, rozwoju i realizacji projektéw biznesowych odpowied-
nio do rodzaju turystyki, potrzeby ksztalcenia zawodowego, kultury i rekreacji.

11. Komitet Organizacyjny powinien opublikowa¢ materialy uczestni-
kow konferencji.
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12. Wyswietlenie w badaniach i praktykach aktualnych zagadnien doty-
czacych realizacji wspolnych projektéw edukacyjnych i badawczych w mediach
i na stronach internetowych miedzynarodowych partneréw projektu.

Przyjete przez uczestnikéw konferencji
7-8 czerwca 2017, Lwow — Skole
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Pomau Bepecr, a.i.H., npod.,
JIbBiBCHKUIT iIHCTUTYT €KOHOMIKM i Typu3sMy

IcTopuKO-KynIbTYpHi IaM’ ITKY, O0VKiBChKi TpaguIiii
HaceneHHs CKOMiBIIWHMN, SIK YHiKaNIbHIi pecypcu g
TYpU3MY

Pesrome: Po3rnaaaoTbca OCHOBHI IPyNM iCTOPUYHIX Ta €THOKY/IBTYPHMX pecypciB CKOMiBIIMHYA,
a TaKOX [IEPCIIeKTIBH I peaibHi HOTpe6u iX BUKOPUCTAHHs  PiSHUX BufaX Typuamy. HaromommeHo
Ha BXK/IMBOCTI BMpIlIEHHs [poOmeMy 30epeXeHHs Ta [eTalbHOrO BMBYEHHs HAI[lOHAIbHOL
CIIANIIVHY, BiIPOMKeHH] 3a6yTNX HAapOJHUX TOCIOJAPCHKUX 3aHATb, PeMecel Ta IIPOMMCIIIB,
AK YHiKaJIbHOL caMo6yTHOCTi Kpalo, BYK/IMBOCTI JOK/IA/laHHA CIJIbHUX 3yCU/Ib BJIajiu, 613Hecy,
HayKH, a TAKOX TPOMAZICBKOCTI [/ISI 3pOCTAHHSA TYPUCTIIHOI IPUBAOIMBOCTI perioHy.

Kitro4oBi coBa: icTopist, KynbTypa, maM ATKM, Hace/IeHHs, TYPU3M, Pecypc, HapojHi Tpaaniiii.

Berymn. Ak cBigyaTh pe3ynbTaTyi HallHOBIIINMX HAyKOBO-IIOIIYKOBUX JOC/I/IKEHDb
[1, c. 54-69; 2, c. 70-83], CkomiBLIMHA Ma€ MOTY>XHi, 6araTi Ta pisHOMaHiTHi
pecypcu A/isl YCIIIIHOTO pO3BUTKY PisHMX BUJIiB TypusMy. Cepesi HUX IIOMiTHO
BUJIIAIOTBCS iCTOPUKO-KY/IBTYPHI IaM ATKY, OOVKIBCbKi Tpammiiii, 3BM4ai Ta
06psanu. Icropryano 60itkn 3 faBHIx mip 3acenaoTs 3ewti Kapmar, [Tpukapmarta
Ta 3aKaprarTsA, YMOBHO OKDPEC/IIOYM TPUKYTHMK MK Mictamm [porobud
-IBanO-®paHKiBCbK-YKIOpOJ], B 1LI€HTpa/IbHill YacTMHi AKOrO 3HAXOAUTHCS
micreuko Ckome. Ha miBHiYHOMY 3axofi BOHM MEXYHOTb 3 Je€MKaMM, a Ha
IiB/IEHHOMY CXOfIi — 3 I'ylly/aMu. BapTo sayBa>kuTu, 10 aCUMI/IALiNHI IpoLech
IIOMITHO BIUIMHY/IY Ha GOPMYBAaHHs Y KOHTAKTHYUX €THIYHYX pailOHaX 3MillIaHIX
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KY/IBTYPHVX CHiZIbHOT. BolikiBIyHa fanma ais Ykpainu Ta city 6arato BimoMux
IiA4iB HAayKM, OCBITU 11 KyNnbTypy. HelmoBTOPHOO Ta YHiKalIbHOIO 3a/IMIIAETHCA
0OJKiBCbKA ICTOPMKO-KY/IBTypHA CIAfIIMHA. YIPOROBX 6araTbox BikiB
3 ITIOKOJNIHHA B IIOKOMIHHA IEPENAITbCA HAPOJHI €THOKYIbTYPHI TpajMIiii,
peMiCHIYi 3HaHHA, BMiHHAL.

BuB4eHHA Ta TypuCTHMYHE O3HAIOMJIEHHA 3 TPAafULiAMM, iCTOpi€r0
1 Ky/bTyporo 00¥iKiB (akTHuHO posnovanocs Hanpukinni XIX cr. Barommit
BHECOK y 3pOCTaHH:A iHTepecy jjo HaceneHHs Kapmar 3po6uno TarpaHcbke
TYPUCTUYHE TOBAPUCTBO, sAKE Ha MOYaTKy XX CT. OpraHi30BYBaIO 3 Pi3HUX
Hace/leHMX MYHKTiB lanmmyunan ycnimni manjpisku y Kapnaru. Y Toii >xe yac
IIPO 3POCTaHH:A iHTepecy [0 OONMKIBCHKOrO HAaCeleHHA Ta JIOr0 Ky/IbTYpPHOI
CHA[IIVHY CBiIYUTDb MOSABAa MEpPIINX TYPUCTUYHMX IYTiBHUKIB, CTBOPEHHA
JI aKTVMBHA JIiANbHICTD ToBapucTBa “BoJIKiBIINMHA", @ TAKOXX IOTOKM TYPUCTIB,
AKi aKTUBi3yBammcA y 3BA3KYy 3 IPOKIAEHHAM aBCTPIlICBKOI BJIAJOH0
3ami3HMYHOI Komii i, 30kpema, no micteuka Ckone Tomjo. Jo6pow omoporo
VLA 3aIle3NledeHHs MOTpeb TYPUCTIB CTana BY3bKOKOJINKa, AKY Ha Iepenomi
XIX-XX cr. y Kaprarax B MeXax cBOIX BOMOAiHb 36ymyBanmu 6aponu Ipeneri.

3apas Bij TUX fa/leKuX AHIB HAC Biffinsge mime cTOMTTA, siKe 6yIO
HaIlOBHEHe [BOMa CBITOBMMM BillHaMM, BiliICbKOBUMMI KOH(bHiKTaMM,
PO3PYXO0I0, aHTUETHIYHMMY 3aXO[JaMU BIIAJHUX CTPYKTYP, O€3BiAIIOBITaTbHUM
CTaB/IEHHAM TOW[O. TakMM 4mHOM, 6arato LiHHMX IaM SATOK icTopii Oymo
3HEeCeHO, CIajleHO, 3HMUIIEHO 1 HasaBxau 3HUKIo 3 boiikiBumuu. Cepep,
BTpPa4eHNX maM’ SITOK 3HA4YaTbCs LIepKBMY, KOCTE/N, KipX1, CMHAroru, €BPeNchbKi,
IIO/IbCBKi, aBCTPINIChKi, HIMENbKI i iHINi IMBINbHI Ta BiICBKOBI KIafOBUIIA,
TOCIIOfapChbKi fABOpM ¥ BuUpoOHUNTBA. [lepiomuuHi BifiHM, HalioHaTBHO-
BU3BOJIbHA 0OpOTHOA, NPMMYCOBI fAemoprauil Hace/leHHs, po3pyxa Ta iHIm
YMHHUKY TaKOXK CIIPMAIN SHUIIEHHIO apXiBHUX IDKepeTl, a IVIVH Yacy, HOJIiTUKa
BIaJJHUX CTPYKTYp — IOCTYHOBiNl Brpari iHdopmaropiB i1 iHpopMaTMBHUX
TAHMX Cepell HaceJIeHH .

MeTo0 CcTaTTi € BUCBIT/IIEHHA OCHOBHUX TpYIl iCTOPMYHMX Ta
€THOKY/IBTYPHUX pPeCypcCiB, fAKi MOXYTb CHAyryBaTu [ TYPUCTUYHOTO
posBuTKy. Hesanexxna YKpaiHa OfHMM i3 IpPiOPUTETHMX 3aBJaHb CBOTO
icHyBaHHA MOCTaBMIa IPOO/IEMY BiTHOB/ICHHA iCTOPMYHOI ITpaBAy Ta IaM ATi,
HApOJHMX Tpajaumuii, 3abytux imeH. HesBakaloum Ha IlepeHeceHi BTpary,
CkoriBlIMHA i1 3apa3 Ma€ NMOTY)XHUII MOTEHIIias, SIKMil BapTO BUKOPUCTATHU
UL PO3BUTKY PisHMX BUJB TypusMy (KyIbTypHO-IIi3HaBaTbHUIL; eTHIYHMIL;
HOCTA/IbIiiHMIA; PpeNiriiHuii; BipTyalbHMIL; CIIEZI€ONOTiYHMIA; iHINI BUAU
TYpHU3MY),  cCaMe:
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e ropopuiia, 000poHHI PopTel, T TONNCHI MicIis;

e @AM ATHUKHU Ta IIaM ATHi 3HAKU;

e KY/IBbTOBI ciopyau (LiepKBu, KOCTENN, KipXu, €Bpeiichki O0XKHMII i iH.);
e  II€YEpHi NOPOXHIHI;

e  IIOXOBa/IbHI ITaM ATKU;

o OOJKIBCBKi XXUTIOBO-TOCIIOAAPCHKi OyAiBIi;

o 0c006/mMBOCTI 6OVKIBCHKUX 3BUYAIB, 0OPSAMIB, OFATY, HOOYTY;

e TpajuLiiiHi 3aHATTA, peMec/Ia, IPOMICIN Ta BMiHHA 60JIKiB;

o Marepianu My3eiB, apxiBiB, 6i6/mioTek, IPUBaTHUX KOEKILili;

. CIIoragym HaCejI€HHA.

3HayHMII iCTOPMKO-KynbTypHUit pecypc CKOMBUIVHM BiIKpUBae
3MOI'y OpraHisaTopaM TYpiB BUKOPMCTOBYBAaT/ HasBHY CHAfIVHYy B Pi3HUX
KOMOiHAIiIX IaM SATOK, IO CIpKs€ 3POCTAHHIO iHTepecy O MaHJPiBOK.
MoxmBuM Ta [OBOM e(EeKTMBHMM BBAKAETbCSA IOEJHAHHA IPUPOSHO-
PpeKpealiiHNX Ta iCTOPUKO-KY/IbTYPHUX PECYPCIB.

OpHielo 3 yHIKaIbHMX TilIOTETMYHMX JABHBOPYCBKMX IaM SITOK
IOCTiPKyBaHOro periony € “Mormwna kHA3s CBATOCTaBa’, AKa PO3TAalIOBaHA
B HefjajleKint okommui Micteuka Ckore Ta cenma Ipe6eHiB. 3a mobyTyI04oI0 cepen
MiCIIeBOT0 Hace/IeHH:1 JIETeH 010 i KypraHHVM HaCUIIOM 3HaXOAMUThCsA IIOXOBaHHA
KIIBCbKOTO KHA3: CBATOC/IaBa BonmoaMupoBya, AKOTo 3a MTONMCHUMM JAaHVMUI
y 1015 p. B6uB itoro 6par Cesarononk (Okasuunii) 3, c. 725-726].

[Tam’sTKy 6y70 ciopypkeHo y ceprai 2012 p. i mpukpacum Bemaaum
HATPOOHMM CKYJIBIITYPHUM TBOPIHHAM, y SKOMY HAaMarajucs He JIMIIe
YBIKOBIYHITH ITaM SITh PO TPATidHy 3ar16e/Tb JaBHbOPYCHKOro KHA3: CBATOCIABA,
asie 71 mepefiaTy il OCHOBHI CI0KeT!. ABTOPOM XY/I0’KHbOI KOMIIO3UIIiI € XYTOXKHUK
€BreH besHicko, a i10ro cKy/IbIITypHe BTi/IEHHS BMKOHAHO IIifj KEPiBHMLITBOM
BifloMoi cyuacHol kniBcbkoi MaricTpusi Teomosii bprok.

CuMBoJiYHEe KHsKe TOXOBaHHA CIPOEKTOBAHO Ha MiClli KOMMIIHBOTO
KyPraHHOT'O 3aXOPOHEHH: Y BUILAJIi OHOBJIEHOTO, IIOTY>KHOT0, OKPYIJIOl popMM
HacuIy Ha npaBoMy 6epesi piuku Omip B ypounii “Jonuua CesiTocnasa’, o
Herofastik Bif aBToMobinbHOI foporu Ckone — CraBcbKe.

HliameTp KypraHa cxiaagae npu6msHo 30 M. Bin Mae Bucory maibke
4 M Bip piBHA goniBku. Ha 1ieHTpasbHil 9acTyHI HacuIy 3 61710r0 BalHAKOBOTO
KaMeHIO BCTaHOBJICHAa KaM sIHa CIIOPY/a-yCUIIaTbHUI KybidHoi popmu (ripn6ir.
3x3x3 ). [Tam’atHuk “Mormna kHa3a CBATOC/IaBa” Ma€ YiTKy MPOCTOPOBY
opienranio. Odinifianii BuXix Ha KypraHHy BepUIMHY CUMBOIYHOTO
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HEKPOIIOJIO IIPY HOIOMO3i CXOAVMHOK B/IAIITOBAHO 3 3aXifIHOTO OOKY ITaM ATKIL.
3i cxifHOI CTOPOHY yCHIIA/IbHI B CTPIMKOMY PyCi Ha BOPOHOMY KOHi 300 paskeH it
11e KMBMII KHA3b CBATOC/IAB, B AKOTO HaMaraloTbCs BIIyYUTH JECATKY CIICIiB Ta
CTpiN ApY>KMHHUKIB itoro 6para CeaTononka (OKasgHHOrO). Y HIDKHII KyTOBii
JacTMHI Ha mMUTi BUBeReHO poku “1015-19957 1m0 CBigYMTH PO KOJIMIIHE
XPOHOJIOTiYHe IPUYPOYEHHS II0XOBA/IbHOI ITaM ATKM (4, ¢. 35-37).

Y 1 BepxHiX YOTMPbHOX KYTOBMX YaCTMHAX KHKOI yCUIIAJIbHUILL
3HAXOJATHCA IIO OJHOMY COKOMY, AKi CUAATh Ha JaBHbOPYCHKMX IIOTIOMAax-
mMIIaKaXx. Biomo, mo [0BOMi 4acTO KHsKa BepXiBKa BUKOPMCTOBYBasa
IPUPYYEHNX COKOMIB Yy MUCIMBCBKMX 3aHATTAX. MajicTepHO BUpi3bOIeHUI
CKOpOOTHMII BUIISAJ, IITaXiB HiOYM HAarO/IONIy€e Ha HE3BUYAITHOMY BUIIAJIKY, KW
iX 3yNIMHMB y CTPIMKOMY NTAIIMHOMY IOPUBI. I B TOII >ke 9ac ixHi posnpasieHi
Kpujaa Ta 30CEpeMKEHMUI BUIJAJ BKa3ylTb Ha XapaKTepPHO BUPaKeHe
O4iKyBaHHS BKa3iBKJ TOCIIOiapsA KMHYTUCD Ha 370014.

I3 3axigHOi CTOpOHM NAM'ATKM BUAUIAETbCSA HEBEIMKA KaMepa
3 HAIlOJIOBMHY 3Pi3aHMM KYIIOJTIONOAIOHNM CK/IENiHHAM, KOTpa CHUMBOJI3Ye
KHSKY YCUITAJIBHIO. B Hiil TOMillleHO TpajMLiiHNIA /I BMCOKOIIOCTaBIEHNX
oci6 waciB [aBuboi Pyci (kHA3iB, emmckomiB, MuTpomonmTiB Ta iH.)
6imokam stHmit capkodar. Ha BepxHIo Kpuimiky capkocgara“nokiaageHo” Tino
Ba)XKO IIOPAHEHOTO MOJIONOT0 KMiBCbKOro KH:A3s CpATOCIaBa. B TBOp4YoMy
CKY/IBIITYPHOMY BUTBOPI BiH HiOM JIeXXUTD Ha 3eMJLHII OB, TPaBOIO PYKOIO
NPUKPUBAIOYM HA TPYAAX ImboKy pany. Voro niBa pyka Bxke 6e3nopamHo
onyueHa. [Topsj 3 HopaHeHNM KHs3eM JIeXaThb 3aXVICHUIT IWT, Oy/IaBa it iHmi
BilicbKOBi 00/1aAyHKI. 3 GpOHTAIBHOTO HOKY Ha OCHOBI KaM sTHOTO capkodara
O/1M3bKMM 10 KMPUINIHOTO IMCbMa BUpi3bOieHo enirpadivamit Hanmce “KHa3b
CasaTocnas — cuH Bonogumupa Benukoro xpecrurens Pyci. 982-1015"

Ha cnopyni BcTaHOBIEHO MAacUBHMII KaM SHUII XpPecT BUCOTOIO
HpI/I6HI/ISHO 15 M, AKMIT TaKO>X BUTECAHUI i3 OIOr0 BAIIHAKOBOTO KAaMEHIO.
[leHTpa/sbHa YaCTMHA XpecTa3pobiieHa y GopMi KOHYCONORiOHNX IPOIOBIyBaTHUX
6rmokiB. IImmmHuM 0370067€HHAM Yy TpafUILiffHOMY Bi3aHTIJICbKOMY CTWII
Bifj3HauaroThCA GpopMM BepXiBKM Ta paMeH xpecta (puc. 1).
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Puc. 1. CumBomiunmit nam’ aTauk “Moruna kasass Cearocnasa” 6ina Ckone

Ha ocHOBi aHajii3y JiTOMMCHMX MarepiajiiB, Pi3HOYACOBMX IMCEMHUX
nyOikalyiit, Matepiais, YMCIEHHNUX JIeTeH ] Ta rinore3 gocmiguukis XIX - XX cr.
Ba)KKO OJHO3HAYHO MTOTOAMUTHCS, 11J0 CaMe TYT IIOXOBAHO PYCbKOTO KHA3A. AJpKe
JiTONMCeLb He HAJITO eTa/li3ye MO0 Ta He BKa3ye TOYHOIO MiClisd IIOXOBaHHA,
a JIMIIe HArojlollye Ha 3axopoHeHHi CpsarocmaBa B miaripi Kapmar, ske
B TEpUTOPialbHOMY BMMIipi OXOIUIIOE KiJlbKa COTEHb KBaJIpaTHUX KiJIOMETPIB.
[TpunyiieHHs B iCTOPMYHY HayKYy, IIPO IMOBIPHICTb ITOXOBAaHHs BOMTOTO KHS35
mig Kypranom 6ins I[pebenosa Ha CKOMBLIVHI, Ilje B MUHYIOMY CTOJITTS BHIC
BiffoMuit ykpaiHcbkmit icropuk IBan Kpuir'skeBud i Ha faHuil yac BOHO MIITHO
MIPYOKUTIOCA Y MiCLEBill Tpagyiii.

B 1971 p. 3a3HaueHy HaCUIIHYy MOTMIY PO3KOIyBalnM /bBiBChKi
apxeonorM IHCTUTYTy CyCHiIIBHMX HayK IIifi KepiBHMITBOM BiZlOMOTO
pmocmigunka Onekcangpa Patmya (3apa3 - [HCTUTYT yKpaiHO3HaBCTBa
im. I. Kpurr'sixesuua HAH Vkpaiun). Ilif KypraHHUM HacHUIIOM, SIKUIT TOAi
MaB BICOTY He 6inbue 2 M Ta giamerp npubmmsHo 10-12 M, 6yn0 BUSABIEHO
3a/IMIIKY TiJIONAIBHOTO IIOXOBAHHA Ta HE3HAYHUII CYIIPOBiHMI IOXOBA/IbHUI
iHBeHTap, KOTpi BifIHECEHO /10 JaBHbOPYCHKOro 4acy. IIpoTe >KogHuX MeHII-
OinbII BaroMMx 4y IEpeKOH/IMBUX JAaHMX, 100 BifHECTM 3aXOpOHEHHS [0
YIcIa KHSKUX [I0XOBaHb BUABUTY He BRanocA [5, c. 382].

3apa3 IOXOBajbHa IIAMATKA IIOCTYIOBO HaOyBa€ BaXXJIMBOTO
TYPUCTUYHOT03HAUSHH, I1I0 MOXKe Oy TM ;0 OpMM ITPUK/IaJOM /1 BUKOPYUCTaHHSA
KypraHHNUX 3aXOPOHEHb /I MOTpe® TYypUCTMYHOI ramysi. 3ayBakeHO, IO
4acTo Ha aBTOMOOiMBHIN mopo3i Ckonme — CraBcbke MOOMN3Y IaM ATHOTO
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3HaKa 3yNMUHAKTHCA TYPUCTUYHI aBTOOYCH 3 iHO3eMHUMM Ta BiTYM3HAHUMMU
TYpUCTaMI, AKi CBOEIO JONNMTIVMBICTIO IParHyTh MOYEPITHYTH 1A cebe IiKaBi
icTropuyHi BifoMOCTi, mo6aYnTy IeTeHAapHe Miclje 3arnberni KHa3s1. Baxniuso
3a3HAYUTH 11 Te, w0 mobmusy “Morwmm KHA3s CBsiTOC/IaBa” pO3TAlIOBAHUIA
Cy4YacHMI PO3BaKaTbHO-BiJIIOYMHKOBNII KOMILIEKC IIifi OTHOIMEHHOIO Ha3BOI0
“CesitocnaB”. BiH BK/IIOYae HeBEMMYKMIT ICTOPUKO-KpA€3HABUMII My3eii,
roTesnb, 6ap, pecTopaH, CyBeHipHMIT KiOCK Ta BiJIIOYMHKOBY IPUPIYKOBY 30HY
3 PiSHMMM aTpaKLiAMM, IO MOMITHO MiJCH/IIOE POJb, Miclle Ta CYCIIi/lIbHe
3HAUEeHHS IIaM ATKM JI1 PO3BUTKY TYPU3MY Y 3a3HaUCHOMY PeTiOHi.

Henopanik Bif cuMMBOMYHOI MOrmmm, ajge 3 INPOTUIEKHOTO OOKY
npoDkmpKoi vactuHu poporn Ckome - CraBcbKe, 3HAXOAUTBCA Ie OAVH
IMaM ATHUM 3HAK, AKUI CBOEI 3arajlKOBIiCTIO i HaBiTh 3aHen0AHICTIO YacTo
npuBepTae yBary MaHApiBHUKiB. }loro 3po6meHO y BUIMANI HEBUCOKOTO
KOHYCOIIOAiOHOTO ITOCTAMEHTa, SIKUII BUK/TAaleHO 3 TeCAaHUX KaMeHiB cepefHix
po3MipiB KBaZpaTHOI, IPAMOKYTHOI, MATPUKYTHOI Ta iHmux ¢popm. Kam aHi
610Ky Ko6pe nifirHani Mixx co6010. 3 PpOHTATBHOI CTOPOHM ITaM ITHOTO 3HAKA,
JIelllo BUIIIE JIOTO CepeHbOI YaCTHHM KOMUCh Oy/Ia IpMUKpilieHa MeMopiaabHa
mTa 3 HammcoM (6, c. 38).

3BUYAHO, TelepilllHs BifiCyTHICTD emiTagil ycKkIaHIOE CIPUITHATTS
maM ATKM, KOTPY iHOZIi HaBiTh NMOMMIKOBO TPAaKTYIOThb SIK MOTWM/IY KHA3A
CaarocnaBa. 3a pisHMMM iHQOPMATUBHUMM AaHVMM 3a3HAYEHY I1aM ATKY Ha
micri 3arubeni cBoro ckap6Huka KoBauay Bifi pyk 37T0BMMCHVX HaIlaJHMKIB
B 1925 p. BCTaHOBUB BJIACHMK HABKONUIIHIX JiCiB, YMCIEHHUX TApTaKiB,
3eMeJIbHMX YTifib — aBCTpiiicbkuit 6apoH lepman Ipenens (puc. 2).

Puc. 2. TTam’ aTHMit 3HaK Ha Micui sarn6erni KoBanau — ckap6Hmka 6apona Ipenerns
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Y Tamunpko-BonmucbkoMy mitonuci Bip Imaria 3asHadeHo, 1m0 Ha
3omnoriit opi B CuneBuaceKy (3apas — c. Bepxue CunboBugHe CKOMIBCHKOTO
P-HY) Y KHSDKI 9acy 3HaXOAMBCS YOJIOBIUMII MOHACTHP, Y IKOMY, IOBEPTAI04NCh
3 YroplMHM, 3YNMHABCA HAa HOYIBMIO BifloMuil INpaBuTenb lanuipko-
Bommucekoi gepxxasu Jaunno Tammuubknit [7, c. 60]. Tononim “3omora ropa”
icHye B ceri e 11 Joci.

HaBemena sitommcHa indopmalis pgae migcTaBu  IPUITYCTUTH
JIMOBIpHICTb iCHYBaHHS B 3a3Ha4eHiil YyepHeuilt obureni foO6pUx 06OpOHHUX
YKpilieHb. 3 MUCEMHMX JKepeT, a TaKOXK 3 Pe3y/IbTaTiB MONTbOBUX HAYKOBUX
JOCTIifI)KeHDb BifloMO, 1[0 YXMajo JABHbOPYCHKMX MOHACTMPIiB Maly IOTY>KHi
dopTudikanii i cayryBamyu IpecTaBHUKAM KHSDKOI BIaAM Ta JYXOBHOTO
KJIipy HaJilIHOI OIIOPOIO.

Pe3ynbraT Hamoro IONepeSHbOTO IIOBEPXHEBOTO OOCTEXEHH:A
3onoroi Topn y Bepxubomy CHMHBOBUIHOMY B IIOMbOBOMY ce30Hi 2012 p.
3acBifuMIM, 0 Ha TepUTOPii MOHACTMPA 3apa3 3HAXOAMUTbCA KIaJOBHUIIE,
a TI0 JI0TO IepYMeTpPy MOMITHO BUAIIAETHCS 3HIBE/TbOBAaHUI OOOPOHHUII Basl
Ta piB. B mepeBakHilt 6iIbIIOCTI CBOET MPOTXHOCTI HACUII BAJTy € IIPSIMUM,
a Ha KyTOBMX YaCTMHaX Ma€ IVIABHe 3a0KpyINieHHA. JIuiie y Micsax BUXORY
10 KPYTOCXVMITYy HACUIl HabyBae XapaKTepHOIO MPUCTOCYBAaHHA JJO TOPUCTOTO
penbedy [8, c. 41-43].

Bapro migkpeciutu i Te, IO TEPUTOPisA KOMMUIIHBOTO TOPOAMINA
IpefcTaBse COOOI0 BUCOKOTipHe piBHMHHE IUIATO, fKe, Ha HAIIly AYMKY,
Ma€ aHTPOIOTeHHe IOXOMKEHHS. 3 pe3ylbTaTiB 0OCTe)XeHHS BUIAETHCH,
10 3a3Ha4YeHe TOpOoJAuIle Majo [Bi YaCTMHM, K€ 32 CTPYKTYPOIO CBiTCBKUX
YKpIiIlJIeHUX TTOCe/leHb Harajlye OUTHHENb Ta I0CaJ, — KHAKY Ta peMiCHUYY.
OpHak, fAK CBifyaTb pe3y/IbTaTH MOCI/KeHb, Li e/IeMeHTM [y 3arauay
3/IMIIAI0THCA MajonoMiTHUMM. ToMy BapTo Oy/1o 6 CIIOPYAUTY HEBEeIVKUI
¢dparMeHT O0OOpPOHHOrO YKpilleHHs abo Opamyu TropoAuia, IO MOIJIO
0 IpUBEPHYTU YBary TypuUCTa.

[TomiTHO HabyBalOTb CBOTO TYPUCTUYHOTO 3HAYEHHS OKpeMi CKe/lbHi
Ta nedyepHi mam’ATku CkomiBuHM. 30KpeMa, ZoOpe BiloMuMM fjajeko 3a
Me)xamu [IpukamaTTs € JaBHbOPYCbKa cKelbHa ¢oprens ¢oprensa “Tycranp”
(puc. 3; 9, c. 596-601), meuepHa mam’siTka B by6unmi (puc. 4) Ta in.
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Puc. 3. Ckenb dopreus “Tycrann” Puc. 4. TleyepHa mam’sitka B ByOHmIi

ITpore mo3a yBarow 3aaMINAIOTbCA MAJIOBiOMi IeYepHi MOPOKHIHM
no6msy Ckone, Hanpukaag, 6ina Kam'saHenbkoro Bopocmany, je KOMNCH
IIepEeXOBYBA/INCA ONPUIIKM Ta iHIII HapogHi MeCHUKM. Id TypuCTMYHOTrO
BUKODPUCTAHHS II€YEPHUX IMOPOKHMH IOTPIOHO INPOBECTM BENUKY pPOOOTY.
ITepur 3a Bce, c1ify CTBOPUTY YMOBUY, SIKi OyyTb TapaHTyBaTH 6€3IeKy TypHUCTa,
[0 MOXKe ONVHUTUCA Y CKIAfHMX nabipuHTax rmbokoro mifgemennd. s
CTBOpPEHHA JIeTeH/M HeOOXifIHO 3a/ydnTy BMCOKOKBaliikoBaHux daxibIis
(cmreneornoris, apxeosoris, reoyIoriB, icTOpMKIB, 300710TiB, Kaprorpadis Ta iH.).

Ha miaxy eBpoinTerparii YKpainyu BaK/I1Be 3HaY€HHA Ma€ BiJHOBIEHHSA
nonieTHiYHO] icTopii [anmanumn. Y pisni nepiopn, KpiM yKpaiHLiB, ii MEIIKaHIIAMUI
6y}II/I NIOJIAKY, €BpEl, YrOpLH, CIOBaKW, aBCTPilli, HiMI, pocifAHM, TUTOBL,
BipMeHU Ta iHILI HApOAN.

Ha 3aras, ckmagHuM i1 TpariyHuM BUIIPOOyBaHHAM BuABMIOCA XX CT.
IJ1d €BpeNcbKoro Hapopy. Ilicia TpariyHMx mofii B 4acu ABOX CBITOBUX BOEH
4ucno eBpeiB Ha IIpmkapmarti pisko ckoporwnoca. Ilepen modarkom [Ipyroi
CBITOBOI BilfHU €Bpeiicbka rpomazia B Ckojie HamiuyBata npu6mmsHo 2 800 qort.
[10, c. 85]. PagsiHChKa Br1ajia 3HEBAXK/IMBO TIOCTABUIACS [IO EBPEICHKOI ICTOPUKO-
Ky/IbTYpHOI CHafIyHNM. €Bpeiicbki XpamMu Ta O0XHUI Oy IepeTBOpeHi Ha
BUPOOHNMYI, PeMOHTHI, TOCIIOAAPCHKI, T0OYTOBI, CK/Ia/IChKi Ta iHII IPUMIllleHHA.
[Tpuxnagom akTy BaHAA/Ii3My CTaJI0 TIOBHE 3HUIEHH I €BPEeJICbKOT0 K/IaJ0OBUIIIA,
[0 3HAXOAWIOCA Ha okpaiHi Ckore. BigHOBUTHM maM’ATKy Ha JJaHUIT 4ac BXKe
HeMoxBo. Iloni6Ha jons criTkama eBpeicbKi okomucpka y JIpBoBi, bibpui,
Crapiit Comni, Crputo, Cambopi, Jobpommni, Xuposi, Moctucpkax, Pynkax,
CypoBiit BuiiHzi Ta iHIINX Hace/IeHUX ITyHKTaX.

[Ipore Maibke y KOXKHOMY HaceleHOMY ITyHKTi paiioHy 3agikcoBaHO
MONIbCbKI IMBiNbHI 3axopoHeHHA. OKpeMMMM IIOXOBAaHHAMM Ie 11 Joci
OIIKYIOTbCA MicCIleBi MelIKaHIi. Ha KOMMIIHIX HIMELIbKMX TOCIHOIAPCHKUX
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KoroHisix (AuHabepr, PeillieHTanb Ta iH.) 3ycTpivarOThCs HiMellbKi TOXOBa/IbHi
maMATKM. LlikaBUM BMIAETBCS MOOAMHOKE 3aXOPOHEHHs aBCTPINICBKOTO
BoiHa laitHpixa Kennepa B c. AnmuukyBate CkoniBcbKoro p-Hy. BifnmosigHo mo
¢dparMeHTy Hamucy, 30epeXXeHOro Ha XpecTi BiH cTaB »epTBolo BiltHn. Hammc
“Krigsw...” HenoBHuiL. SIkio 36epexxeHe HiMenbke coBo (krig) osHauae BiitHa,
TO, IMOBipHO, 1[0 iHmUM 6y10 “welt’, To6TO “BiitHa cBiTOBa” lami 3a3HavyeHO
BilICbKOBE 3BaHHA Ta HOMEP BilICbKOBOI YaCTVHM BOIHa i T€, 1110 BiH TYT 3aIVHYB
1 motoro 1915 p., To6t0 B yacu Ilepioi citoBoi Biitam (11, c. 46-47).

Boin moxoBaHmit MOOMM3Y MICI|eBOI ILI€PKBI. VmoBipHO, 1O 3a
IIPOTECTAHTCHKMM 3BMYAEM IIOXOBAaHHA Ma€ iHIIYy IIPOCTOPOBY OPi€HTALIil0, HDK
XPUCTVMAHCBKI MOTWIM, 11O BUPI3HAE JIOrO cepef MiCLIEBUX 3aXOpPOHEHb. BapTo
BiIMITNTH i Te, IO Bif Yacy 3arnberi aBCTPIfICBKOrO apMililis MPOIIIIO ITOHAT
CTO POKIiB, ajie BAXK/IMBO IiIKPECIUTH, 1110, He3Ba)KAI04M Ha I1e, MiCLieBl MeLIKaHII
i1 JOCi OIIKYIOTHCA MOIMJION YY>KMHIIA i Ha JAHMIT Yac BOHA € JOBOJII TOI/IAHY TOXO.

Hari6i1p11 MacoBVIMY € IOXOBAHHA 9aCiB BilTHM Ta Trepiofly HallioHaIbHO-
BM3BO/IbHYX 3Maranb. IIpuBepTaTh yBary 3aXopOHEHH YKPalHChKMUX Ci90BUX
CTpi/IBIIiB, SIKi MY>KHBO 6OPOHWJIV KapIIaTChKi IepeBasIi BiJi HACTYITY POCIVICBKIX
conparis B nepiox Ilepmroi ceitoBoi Bittan (1914-1918 pp.), iHTepHaNioHanbHi
3aXOpOHEHHsI YepBOHOapMiitliB vaciB [Ipyroi ciroBoi BiitHu (1939-1945 pp.),
a TaKOXX YMC/IEHH] TOXOBaHHsA YKPaiHChKMX ITOBCTAHILiB.

OcobnuBmit iHTepec s 6araTbOX BITYM3HAHMX Ta 3apyODLKHMX
TYPUCTIB BUK/IMKAIOTb OOMKIBCBbKi AepeB’siHi mepksu it Kammmuku. Oxkpemi
3 Hux Oymu 36ygoBani me y XVIII cT. 3a mpoekTaMy BiJOMUX Ta/IMIIbKUX
apxitekropis. OpHak, mapyYHNx iHGOpMaTUBHIX MaTepiasIiB PO i Ky/IbTOBI
IIaM SITKY JOBOJI Majio. baraTo iHHUX BioMocTel Ipo OyAiBHUIITBO XpaMiB,
I3BIHUIIb, TIPOBEJCHHA ILIEPEMOHINl IIOCBAT, IepeOyBaHHA BigoMmx ocio,
nepeik mapadisIbHUX CBAMIEHHOCTY)KNUTENIB, apXaldHUX iKOH, PYKOINCIB,
CTapOZIPYKiB Ta iHIINX pemikBiit 36epiraeTbcs y cinbcbkux nepksax. Came 1i
BiJOMOCTi BapTO BUKOPVCTATH JJIs TONYIApKU3alii XpaMmiB.

OcTaHHIM YacoM BKpaii HETaTMBHOTO 3HaYeHHs HaOymu “Mopudikarii”
CTapOJIaBHIX KY/IbTOBUX ITaM AITOK, 1110 HEPiZIKO BeA Y Th 10 BTPATH IX aBTEHTUIHOTO
Bursaay. Hepigko sycrpivaiorbcs daxtyi 6e3BifIIOBifa/IbHOrO CTaBIEHHA IO
I[iHHUX iCTOPMKO-KY/IBTYPHUX IIaM ATOK, IO iHOfi CTAIOTh IPUYMHOKI MOXEX,
IPUCKOPEHNUX PYIIHYBAaHMX IIPOLECIB, POIaXKi MaliHa TOILO.

PosBuTOK OCBiTH, HaYKM, TEXHIKM, BI/IpO6HI/I‘II/IX TEXHOJIOTill HEOIMiHHO
BeJle 10 3aHelaly KOJMIIHIX TOCIOAAPChKIUX, IPUCAANOHNX, JOMALIHIX 3aHATb
11 mpomuciB 60JiKiB. CkaxkiMo 3apa3 HiXTo Ha BoJIKiBIIMHI He BUKOPUCTOBYE
PY4YHUX TIPAJIOK, HE BUTOTOBJIAE JJOMOTKAHOIO IIOJIOTHA, AKE Ille IOPiBHAHO
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HeIlaBHO BUPOO/IsiIa MaibKe KoXKHa 6oiikiBcbka poayHa. IToBori sHUKIIO i mai
3HUKAE 3 MPAKTUYHOIO BXXUTKY YMMAj0 TPAZUUIHUX JJOMAIIHIX IPOMUCIIIB
Ta 3aHATD OOJIKIB.

Y Benukii Mipi Ije collianbHe sIBUIIE TAKOXK ITOB s13aHe 3 ieMorpadivHoro
npo6nemoro Kapmarcbkoro perioHy. UmMano MeLIKaHI[iB OOMKIBCBKUX Cil
MOKNIAI0Th PifHi [OMIBKM y IOIIYKY KpalUX YMOB IIPOXXMBaHHA. Tomy
BOXIVMBMM Ta aKTyaJbHMM IIMTaHHAM € 30epekeHHA [aBHIX TpajuIliii,
3BMYAIB, HAJATO[PKEHHA Pi3HMX 3a0yTMX IPOMUCIIIB, CTBOPEHHS MiCLIEBUX
My3eiB, AKi IOBMHHI JOIIOBHUTY CUMBOJIIYHY BiSUTKY Kpalo.

BucnoBku. Takum 41HOM, He3BaXKalouy Ha 3Ha4Hi BTpaty boiikiBimHa
Ma€ MOTY>KHUI iICTOPUKO-KY/IBTYPHUI peCypC pPisHOYAaCOBUX Ta PiISHOTUITHUX
HaM ATOK, AKMII MOXKe YCIIIIHO /I KOMOiHOBAaHO 3 iHIIMMM TYPUCTUYHUMM
pecypcammu COyryBaTu [yl POSBUTKY PiSHMX BUMIB BIiTYM3HAHOIO Ta
MbkHapopgHoro Typusmy. CaMe TypusM BiIKpue [ MiCLIeBOrO HaceleHH:
HOBi po6oui Mic1is, 6yae CIpUATI €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO PETiOHY.

Jlvine  CHiIBHMMM ~ 3yCUJUIAMM — IPENCTaBHUKIB  BIafy, HayKu,
6isHecy, a TaKOXX I'POMajiCbKOCTI 3eM/st OOJKIB MOXe CTaTy HpUBAGINBOIO
JUIs BITYM3HSAHOTO Ta 3apybikHoro typucra. CrinmpHo Tpeba Oepertn
Bifl HEONpPaBNAHOrO i BUIIAJKOBOIO 3HUIIEHHA iCTOPMKO-KY/IbTYpPHi
aM ATKY, COPUATM (POPMYBAHHIO B CYCIIIBCTBI CTepeoTMIy Oepe>XHOro
Ta BiJIIOBiJa/IbHOTO CTaBJIEHHA [0 HaILiOHAJIbHOI iCTOPMKO-KYIbTYPHOI
CIA[IIVHY, POSIIMPUTY HAYKOBE BMBYEHH:A, IONYIAPU3ALII0 I IIPaKTUIHE
BUKOPVMCTAaHHA iICTOPUKO-KYIbTYPHUX PeCypCiB, BifpOKEHHA TPaguLiiIHIX
00JKiBCbKMX IIPOMMCIIIB, peMece/l Ta 3aHATb, L0 BiIKpUE 3MOTYy 3MEHIINTH
BifITIK Hace/leHHs, 110 € HOCIAMM TPpauIiitHOl 00JKiBCbKOI KY/IBTYPH.

TakoXX BapTO NMPUCTYNUTH HO PO3POOTIEHHS 3BAKEHUX JIEP>KaBHUX
IIPOEKTiB. Bak1mporo 3HayeHHA CJIifi HajgaTM MDKHapOJHUM IIporpaMam
3 METOK OTPMMAaHHSA HiTPUMKM Y IONy/LsApu3alii pecypciB OOJKiBCHKOTO
Kpaio, GOpMyBaHHi Ta PO3BUTKY MDXHAPOAHOI TYPUCTUYHOI iHYPACTPYKTYpPH.
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Abstract: The paper considers the main groups of historical and ethno-cultural resources of Skole
region and also prospects and real necessity to use them in different kinds of tourism. The importance
of solving the problem of preservation and detailed research of the national heritage, revival
of forgotten national traditional culture, craft as an identity feature of the region are represented.
The importance to joint efforts of the authorities, business, science and the publicity for increasing
the tourist attractiveness of the region is emphasized in the paper.
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Zabytki historyczno-kulturowe, bojkowskie tradycje
mieszkancow Skolszczyzny jako unikatowe bogactwa
turystyczne

Zarys tresci: Artykul dotyczy gléwnie historycznych i etnokulturowych bogactw Skolszczyzny,
a takze perspektywy i realnej potrzeby ich wykorzystania w réznych rodzajach turystyki. Omawia
sie tu istotny problem zachowania i doktadnego badania dziedzictwa narodowego, odrodzenia
zapomnianych zaje¢ gospodarczych, rzemiost i przemystow jako unikatowej swoistoéci regionu,
podkredla sie, jak wazne s3 wspdlne starania wladz, biznesu, nauki, a takze calego spoleczenstwa dla
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu.

Slowa kluczowe: historia, kultura, zabytki, ludnos¢, turystyka, bogactwa, tradycje ludowe.
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TTro6omMup bespyuxo
JIbBiBCHKUIT iIHCTUTYT €KOHOMIKM i TypusMy

BinHOB/IEHHA KyIbTYPHOI, COLIia/IbHOI Ta
HNiApNEMHNIBKOI cnagmyuau pogunu Ipepenis y Ckomne
SIK IUIAX K0 €(PeKTUBHOTO PO3BUTKY PAiiOHY

Pesrome: Y crarTi mpoaHanmisoBaHO MiIIPMEMHMUIIbKY, KyIbTYpHY Ta COIHa/lbHy CHAfIUHY
ponunn Ipenenis y m. Ckore. BuBueHo 0co6mmMBOCTI fisnpHOCTI KoMmaHil 6apoHiB Ipenenis Ta
coljianbHO-eKOHOMIUHMI edeKT Bix 1i mignpreMunirBa it CKomBIIMHNA. Bi3HaYeHO OCHOBHI
HIJIAXY TOMYAApU3aliii Ta Bifpomkenna cnajuuan pogynu Ipenenis y M. Ckorne.

Knro4osi cnoBa: KynbTypHa cliajIiMHa, MiAIPUEMHULITBO, MUCTMBCTBO, TYPU3M, By3bKOKOIilTHA
3aTiI3HULIA.

Kapnarcpkmit perioH Mae TpuBaly iCTOpil0 BefleHHS TOCIOApPChKOI
pisnpHOCTI. Oco6muBi mpupopHi yMoBu, OaraTi pecypcy Ta CKIafHICTD
BeJleHHs TOCIIOAApCTBa, IO IIOB’s3aHa i3 penbedoM, BU3HAUMIN OCHOBHI
HAIPsIMU IPUPOFOKOPUCTYBAHH Ha 11ill TepuTopil. Bigmitimo, 1110 Haitbinbur
HEeTOTOPKAHMMIM 3a/IMIIAIOTLCSA BUCOKOTip's YKpaincpkux Kapmar, mpote
3HaYHA YacCTMHA TipCbKOI CUCTEMM Ma€ TPUBALY iCTOPiI0 TOCIOJAPIOBAHHA.
Jlobpe OCBOEHOI [/Isi BeleHHS TOCIOAPCHKOI [is/IBHOCTI € TepuTopis
CKOMBIIVHM, TpOTe IPOMMCIOBMII PO3BUTOK IIi€i TepuTOpil IOB A3aHMIT
i3 poguHow IpeneniB. Afpke caMe BOHU 3allOYaTKyBaji IPOMUCIOBICTb Ha
it teputopii. Bapro 3ayBaxutu, mo pgisipHicT 6GaponiB IpemeniB 6yma
Pi3HOIIaHOBA, IO CIIPUAIO €KOHOMIYHOMY, KyIbTYPHOMY Ta TYPUCTUYHOMY
poskBiTy CkoniBuiyHM. ToMy 0Li/IbHMM € BUBYEHH S JOCBiZy TOCIIOJAPIOBAaHHA
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pormuu IpepeniB Ha 1iit TepuTopii 3amasA BUPOOTEHHS HOBUMX HANpsMIiB
pisHOIITaHOBOTO po3BUTKY CKO/MiBCHKOTO PalioHY.

Jocmif>)keHHIO TlepefyBalo BUBYEHHA YUC/IEHHUI iCTOPUYHUX,
apxiBHMX Ta HAyKOBUX JKepel. 30KpeMa, BMBYEHO CTATTi y raserax, AKi
CTOCYIOTbCA IIepiofy HisinbHOCTI popmuy Ipemenis. A HammcaHHA CTaTTi
BMKOPVICTAHO TaKi METOAM, AK: ONPALIOBAHHA HAyKOBOI JIiTepaTypy, aHali3
CTATUCTUYHUX JAHUX, ApXiBHUIA, aHAJIOTII, @ TAKOXK KOMIIJIEKCHUIA.

CkoriBIIMHA BIJHOCUTbCA [O THUX TepurTopiil Ykpaincpkmx Kaprmar,
Ie TpUBA/NIL Iepiof He 3AiiCHIOBAIACh TPOMUCIOBA AifANbHICTb. OCHOBHUMU
BUZIaMJV TOCIIOAAPCHKOI Ais/IbHOCTI Oy TpaguiiiiHi i ripcbkoi MiciieBocTi
CKOTapcTBO Ta pinbHMITBO. CyTTEBI 3MiHM Yy rOCHOAAPIOBAHHI Ha T€PUTOPIl
paitoHy BifOynmmch 3 IpUXoOmOM Cloay popuuu Ipenenis.

bparu Iepman, bepuxapn i Anpbept 6y HapomKeHi B 3emi [accen
(Himewunna) y cimi lenmxa Ipenens i ®anni Axi. Ipeneni Bonoginu ogxiero i3
Ha61IbIINX /TicO3aroTiBeNbHUX KoMMaHiit y cBiti. [Touatok iMmepii Ipenenis
Jlaja, 3acCHOBaHa ix 6arbkoM, pipma Transylvanian Forest Industry Co (Transy-
Ivanian Forestcraft Shareholder Group). Y 1870-x pokax poauHa eMirpyBaina i3
Himewunnn no Tpancinbpanii. Came TyT posnoyascs iX miconmnbHuin 6isHec,
3rOfIOM pOAMHaA Npujdana 3HaAYHi TepuTOopii A/ BefleHHs CBO€I Ais/IbHOCTI.
3oxpema, iX BOMOAiHHA 6ym/{ Yy TaKMX TOTOYaCHMX KpaiHax, AK:

o Tlonbma: Ckome (36000 ra);
o Yexocnosauunmna: Bormaun (2500 ra),
o TpancinpBanis: konoHii [fonbganbaa (8000 ra) i Kamabykce (2000 ra),

o Pymymnia: Myca Mape, Miknaoc i banecky, pucrpukr bysey, Buropa-
Benpix (33 000 ra) ().

3arajsioM, OIiHIOIOYM [iA/NbHICTD popuHM IpemeniB Ha TepuTopii
CKomiBIIMHY, MOJKHA BULINTY TPU OCHOBHMX HAaIIPsIMKU: HiITPMEMHUITBO,
KyIbTYPHMII pPO3BUTOK Ta BJOCKOHAJIeHHA colianbHOi cdepu. Bapro
3ayBaXUTH, IO pojuHa IpemeniB KOMIUIEKCHO NifiXOfwaa O IMTAHHA
po3BuTKy CKOMIBIIMHY, TOMY iX Zif/IbHICTb Oy/Ia pi3HOITaHOBA.

[TignpueMHuIpKa AiANbHICTD poavHM I[pemeniB Oyma cnpsMoBaHa
Ha J1ico3aroTiB/mo, ToMy yci iHmI IX HiANpMEMHMIbKI BIPOBa/pKEHHA OyIM
TOTUYHMMIU caMe JIo L€l cepn.

3oKpeMa, cepefi OCHOBHMX HAaIpsMIB MiIIpMEMHUIILKOL [is/IBHOCTI
poxpuHu 6y

o JlicosaroriBiis;

o DBynmiBHNITBO Ta QPyHKI[IOHYBaHHSA BY3bKOKO/IIHOI 3a/Ti3HMIL;
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o  OyHKIIOHYBAaHHA IAPOBUX TapTaKiB;
o llermanuii 3aBoj;

e MexaHiuHa peMOHTHA MalICTEepH;

o ligpoenexkTpocTaHuis;

o Toprisns;

e MucnuscTBO Ta pUOATBHCTBO.

JlicosaroriBnsg Oy/a OCHOBHMM JDKEPETIOM HAIXOJPKeHb PORVHU
Ipepenis, ix koMmanis Oyra ofHuM i3 Hait6iMBIIMX iMITOpTEpPiB JIiCy Y CBITI.
Ha rteputopii cyyacHoro CKoJiBCbKOrO palloHy KOMIIaHis Bojofina 36 Tuc.
ra Jicy, 1mo 6y/10 HaitbiNbIIo IJIOLe0 cepef IX BOMOAiHb. IIpo BakIuBicTh
CkomiBuiHM m1s ix GisHecy cBigumTh i Te, IO LIEHTPOM iX IPOMMCIOBOI
immepii 6ymo M. Ckore.

Jlicu CxoniBuiHu Ta HeobynoBanmii manarn y M. Ckose 6partu [penerni
pasoM i3 cBoiM KoMmmaHbitoHOM Bimbremom IllminToM Bukymwmu y rpada
€spreniyma Kamincpkoroy 1886 p. Came 1jeit pik IpUiTHATO BBaXKaTH IOYATKOM
mismpHOCTI popmuM IpemeniB Ha CxomiBmmui. TepuropiasbHO BONTORIHHA
Ipepenip Ta IlImigra BrmIOuanmu cema fnmukysare, KopoctiB, Ko3bosa,
HM6ox0pa, JIaBouHe, Omnoperrn, IInap’e, ITorap, Poxxanka Hiokusa, Poxanka
Biokns, Ckone, CnaBcbko, Tyxonbka, Crapa Jle6ina, [pa6osens CKOnbCbKumit,
Tonosenpko, Fpe6eHiB, I'yrap, Opsasa, OpsBunk, Tapraska, Tyxssa, Tucosenp,
Kopunn Pycrukanpanii, Kopunn llnaxercoknit, Kpymenbauns PyctukanbHa,
Kpymenpanns llnaxercoka. Toxni )k Boun ctBopwan npusatny ¢ipmy «Tran-
sylvanian Forest Industry Ce», sixa Bioma mig HasBoto «Transylvanian Forest-
craft Shareholder Group».

IIpo wmacmtabu pisipHOCTI KommaHil IpemeniB  cBigumTh  TOI
¢dakt, mo y 1903 - 1904 p. y BenukobGpuranii kommanis mnobymysama
i 3apeecrpyBana cygHomtaBHy kommasilo «Groedel Brothers Company Ltd»
VISl TPAHCIIOPTYBAHHA JIepeBVHM II0 BCbOMY CBiTy. Y 1i ckiaai 6yno 4oTnpn
BaHT@XHI Kopabii, Tpy 3 SKUX Maay Ha3BY 3TiTHO iMeH KOXXHOI 3 JpPYy>XUH
OpariB: Menani, Maprir i I'i3emnna.

JpyruM 3HauHUM MiTIPUEMHMUBKMM IpoeKToM OpatiB IpenmerniB
0y/10 CHOpym>KeHHsI BYy3bKOKO/iHOI 3aisHuni (mmpuua 800 MM), sika Majna
6 3abesneuyBaTy NOTpeOy y NepeBe3eHHi TicoMaTepiasiiB y Me>XaX BOTOHIHb.
CropyKeHHA 3amisHULI posnodanoch y 1888 pomi, a Bxe mo 1893 poky
Oyno 36ymoBaHo ronoBHy BiTKy Ckomne — Kopoctis. 3rogom 6ynmn nobynosaHi
BiTkM KopocTis - I'yTa - JInna, Kopocris - Masna, KopocTis — Bennka. llumn
HyIsIXaMu KypcyBamm 4 napososu ¢ipmu «Kpaycninny. Bapro sayBaxury, mo
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1141 By3bKOKOJIiliKa Oy/1a fiiro4oro 1o 1969 p. ta Oya 3HuIeHa BHACTIJOK TOBeHi
(Baccapab A. Ta iH.., 2004).

I[Ipo meperoBopHuIbKi 37i0HOCTI 6patis [pemerniB cBigunTh TOM (aKT,
1110 >KnTensAM ¢. KopocrTiB B 3amiH Ha finsaHky, Aki Oymu Biggaui mig sanisHuio,
JAaBaloCh IACOBMCHKO I TPOMaJy, epeBO Ha OIIaJIEHHA Ta PEMOHT, a TAKOX
cami X1TerIi cesla HaiiMaMuch Ha poOOTY SIK Yy>KOCTOPOHHI (1[0 OI/IaYyBaIoCh
y 6inp1uiit Mipi).

[likaBuM € TOJ (aKT, IO Nepury JIiljeH3il0 Ha TYPUCTUYHI MaHAPiBKM
Ma/IMMM 3a/Ti3HUISIMU €BPOIIN OTpYUMasIa caMe By3bKOKOJiNiKa Oparis Ipenertis.
Typuctu Manu MOXIMBICTb mopopoxxyBatu MapumpyTtoMm Ckone — Kopoctis
(mowxuHa 41 KM.), 14 IX 06C/TyrOBYBaHH KypcyBaiu Tpu notsru. [lepenbaueHo
0y/10 TaKOXK 3YIMHKM I orARy MicueBocTi (baudapab A. ra iH.., 2004).

[t 06¢cmyroByBaHHs TeXHIYHMX 3aC06iB KOMIIaHil 6y/10 CIOPYIKeHO
PEeMOHTHI MaricTepHi, He 3AiliCHIOBalOCs OOCTYyrOBYBaHHS 3a/li3HUYHOTO
TpaHcnopTy. CHifi 3ayBaXWUTH, IO A/A CHOPYIKEHHA 3ailisHui, Ipememnamu
0y/10 3aIIpoIlIeHO HaliBiOMILINX TOrOYacHNX iH>KeHepiB EBpomn.

[le opHMM 3HAYHMM MiJOPUEMHMIBKUM J[OCATHEHHAM KOMIIaHii
IpemeniB O6yno OynmiBHuMITBO Ha TepuTopii CKOMBIIMHM TPbOX MHapOBUX
TapTaKiB, [0 CYTTEBO CIIPOCTUIIO JIICO3aTrOTiB/IIO0 Ha Liill TEPUTOPIl.

IIna  MicieBux morpe6 OylIo TakoX CIOPYAXKEHO —ILIET/IAHUIA
3aBOfl, a TAKOX IIepUly Y PaliOHi TiJpOeNeKTPOCTAHIiI0, IO JO3BOIUIN
enexTpudikyBaty yactuHy M. CKojle Ta CYTTE€BO IPUIIBMILIMIO PO3BUTOK
TepuTOpii. BapTo sayBakuTuy, 110 BifIIpaliboBaHa Iapa Bifi MiAIPMEMCTB Ji1Ia
Ha OIaJIEHHs CTY>KOOBMX NPUMIlI[eHb.

ITepen, mouarkom Ilepmioi cBitoBoi BiftHM (1914 p.) y Ipemens
IpaIfoBaso 6/IM3bKO TUCY] POOITHUKIB.

Y Ipemensa icHyBama moTioKHeBa orvrata mpani. Koxnoi cyborn
npaniBHuKaM QipMy BupaBamm 3apobiTHY IUIATy Yy KOHBEpTi 3 I€4aTKOIO
imigmicom kacupa. Tak 3a BUKOHaHi 3eM/IepuitHO-OyiBe/IbHI poOOTY pOOITHMK
Ollep>KyBaB y IieHb 3-6 aBCTPilicbKMX KOpoH. IInnopamMimmk Ta j1oro moMivHMK
3a 12 roguH po6oTn oTpuMyBamu 2-4 KopoHu. TpenoBaHHS Ta BUBE3EHHS
JlepeBMHIU 3 JIiCy CBOIM TpaHCIOPTOM (KiHbMM) KOIITYBAsIO 4-6 aBCTPiICHKIX
kopoH (Hatas M., 2016).

OxkpiM nicosarortisni, KoMnadis IpefeniB akTMBHO BUKOPUCTOBYBasa
IpUpPOJHI pecypcu TepuTopii pajioHy. 3o0Kpema TYT IiCHyBajo IICTb
MUCTUBCBKMX peBipiB (minsiHok) mo 10 Ttuc. mopriB (1 mopr mpubausHO
0,6 ra.). B xo)xHoMy peBipi 6yn0 36ygoBaHO KOMMOY 3 KyXHEIO, IMBHUIIEIO
s 30epeXXeHHA B JITHINM Iepiof HpOAYKTiB (BIIOIbOBAaHOrO 3Bipa) Ta
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tyanetoM. Kommbu BiggaBamuch roctsm y nepiop nontoBanHsa. Yacto [pemeni
OpraHi3oByBa/In MaclITabHi IOMI0OBaHHSA, a M JCO BIIOJIbOBAHOI OUYMHMU 3a
IelieBo MpofaBanyu MictieBuM >xutensm (3emecokuii 1., 2007).

[Ile omHMM HaIpsAMOM TOCIOFAPCHKOI AiAnbHOCTI popuHu Ipepenis
Oyno prbonoBenbKe TOCIOAAPCTBO, SIKe BKIIIOYA/IO ITATh pubaLbKUX peBipis,
posramoBanux y 28 cenmax CkomiBcbkoro mosiry. IleHTpoM pn6omoBenbKoro
rocnogapctBa IpemeniB Oymo c. IpebeniB. Y rocrmopapcTsi BupoOIIyBamm
dopenb Ta iHmi BuaM mococeBux pub (romosay, mup Ta iH.). Koxxaoro poky
TOCIIOAAPCTBO BUIYCKAJIO Y BepXHIO Tedito p. Omip 61m3bko 100 Tuc. MambKa
¢dopeni. A Takox A 3apubneHHs iHIIMX pidoK CKOMBIMHY IOPiYHO
BUIycKanoch o 20 tuc. pubus (UYyniitony 1., 2011).

Cnig sayBaXmTy, WO /A BeJEeHHA MMUCIMBCBKOTO Ta PUOHOTO
rocnogapcts Ipeneni HaliManu AUpPeKTOPIB i3 pisHUX KpaiH €Bpomnn. 3JoKpema,
IPOTATOM Pi3HMX POKiB MMCIVBCBKUM TOCIIOAAPCTBOM OapoHIB yIpaBiAB
CaKCOHelb, yropeup, €Bpei Ta iHII, AKi BIPOBAIKyBaayu HalCy4aCHIIINIA
€BPOIIEVICbKMIT  [OCBif, opraHisamii MMUCIMBCBKOTO Ta PpUOOTOBELBKOTO
rOCHOJApCTBa.

Ina 36yTy mpopykuii Ta ToBapiB, AKi BUpOOIANIMCH Ha TepuTOPpii
CkoniBuyan, 6aponn Ipenerni BukopucroByBanm puHoK y M. CKosle, a TaKoX
CTBOPI/IM PMHOK HENIOAAIK KocTeny €nmsaseTn (CydacHa IjepKBa €nmsaBeTn
i Onbru) y m. JIbBiB. BomoginHA BTacHUM pUHKOM y 067TaCHOMY LIeHTpi CBiYnTbD
1po MaciuTabHi 06’eMy BUpOOHMIITBA Pi3HNUX TOBapiB KoMmaHiew [penernis.

AKTUBHUI pO3BUTOK MiIIPUEMHMIILKOIL JisAIbHOCTI y Tepioy Ipenenis
CIIpMSAB IIOKpAIleHHI0 i comianbHOi cdepn. 3okpema, 3a KOIITY KOMIIAHil
Ipepenis y micti Ckorne 6yno 36ygoBaHO HU3KY iHPpPaCTPYKTypHUX 00 €KTIB,
cepeq AKUX:

e IIKOMA;

o jikapHs 3 aMOyIaTopi€o;

e JIa3HS;

o 14 WATUKBapTUPHUX OYAVHKIB 3 TOCIOAAPCHKUMY OYIiBIIAMIY;

e [Bi KacapHi ipu foposi;

o IIICTb YOTMPUKBAPTUPHUX OYAMHKIB [Is KepiBHUKIB-CITy>KOOIIiB;
e Ka3uHO;

o eneKTpU]iKOBaHO YACTUHY MiCTa;

e IPOBEJEHO KepaMiuHNUI BOLONPOBix (pparMeHT AKOTo AiI0Th i 70
Terep) Ta 30yJ0BaHO BOLO30ipHMK Ha TOpi.
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Kommnanisa IpeperniB npoBopmaa TaKoXK HU3KY 3aXOfiB CIPAMOBAHMX
Ha IiJTPUMKY MICI]eBOTO Hace/lleHHsA Ta POOITHMKIB, SIKi y HUX IpaljfoBaIN.
3okpeMa:

e BUJIaBa/IM JOIIOMOTY NPV HAPOI>KeHHI AUTUHY Y pOOITHMKA;
e OIUIAYyBa/IM IIOXOPOHM POOITHMKIB, a TAKOXK BUALLAMM KaTadark;

o yTpuMyBaau GyTOONIBHY KOMAH/Y.

Oxpim  OymiBHuuTBa  iHdpacTpykTypy, Ipemeni mnposopgumn
Pi3HOMaHITHI 3aXOf¥ /ISl IIOKPAILleHHs YMOB IIPOXKVBAHH:A CBOIX POOITHMKIB.
30kpeMa, Bci KOMyHanbHi BuTparum mokpmBana ¢ipma Ipemens. PemonT
KBapTHUP TaKOX NpoBoamm 6eskomroBHo. Ha 3uMy f14 onasieHHA 3aBO3WIN
Ha noyBip’s OyaMHKIB mopisani jgposa. bina koxHoi oceni 6yra BUKOIAaHa
KPVHMLA 3 IUTHOIO BOJOIO, 110 JO3BOJIVIIO 3Ty4UTH Oifblire KBastipikoBaHMX
IpaliBHUKIB 10 misutbHOCTI dipmu. Bigmitumo, mo Oyab-sSKuil mpariiBHUK
Mir 3BepHYTHUCH [0 OapoHiB i3 BracHumu norpebamy, i Ipemeni HapgaBamm
TOTIOMOTY, 1110 CIIPUATIO BEIMKIl II0Ba3i 10 HUX Cepefl MiCLIEBUX JKUTETIB.

Insa 6oporpbu 3 muANTBOM cepen pob6iTHUKIB, Ipemensamu 6yno
BBEJICHO MapKM, sAKVMM BMJaBajach 4acTMHA 3apOOiTHOI IVIaTM Ta MOXKHA
Oymo KynuTy ToBap y ix ¢pipmMoByx MarasuHax. Takum 4HOM, 6y/10 06MeXeHO
IpOJaX CIMPTHOTO, a TAKOX 30i/bllIeHO 0OOpOT y MarasmMHaxX BJIaCHOCTI
Ipenenis.

3HauHi focATHeHHA popavHM [penmeniB Oymm i y KynbTypHiit cdepi,
30KpeMa:

o  3akiHuway O6ymiBHMITBO manaly y Ckore;

e 3acHyBalIM BJaCHUM MY3UYHUI OpKECTp, AKUII HaaidyBaB
36 My3MKaHTiB;

e CBATKyBa/M 1 TpaBHs, 110 OY/I0 CBATOM pOOITHMKIB;
o 31 rpynus, nix Hosuii pik, 6yB 6an y “Kasnno”, rpas opkecTp;

o [lna pireit pobitaukis B “KasuHo” BifgsHauanm cBato Mukomnas ta
Anunky;

« Bonopinua 6apoHiB BigBimyBamu BioMi Ky/IbTypHi misgdi;
o Bupasamm 3 1928 mo 1939 p. rasery «BicTi [leMHAHCBKi»;
o IlpodinancyBamm OygpiBaunrBo kocteny Cemm Ilevarneit

(1895 p.) y M. Ckorte Ta LiepkBy 3IBIDKeHHA Y €. Onopelb.

OxpeMo IOLiIbHO BUAIMNTY Ais/IbHICTD popuHu Ipenenis, mos’a3aHy
i3 pO3BUTKOM peKpeallii Ta TypusMy Ha TepuTopii CKOTiBIIVHMA.
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Cepep pekpeanilfHO-TYpUCTUYHMX 3aXO/iB OpraHi3oBaHMX OapoHaMu

Oy/nu HaCTYIHI:

Opranisanii MaHApiBKM pOOITHMKIB i3 ciM’sAMU TpefeniBChbKOIO
BY3bKOKOJII/IKOXO B By TUBJIIO [I/151 BilIIOYNHKY;

JlineHsyBaHHA /1A TYPU3MY BY3bKOKOJINKIY;

Opranisania rortemto B c. [leMHs, 3aym AKOro HajjlaBaBCA [yifd
3yCTpiyeil y4aCHMKIB IIKO/IM TiPChKUX IPOBIJHIMKIB OPraHi3oBaHOl
AHJpieM ManKOBCbKUM;

B mepion ocinnboro prkoBucbka o Ckonme 3DKIKanocs 6arato
BiJoMUX JIOfieil Ha IO/MIOBAaHHA 3 PpisHUX okonuip Ilombimi,
3i cronuui- Bapuasu,3 Bonusi, /IbBoBa, CraniciaBosa Ta iHmMX
MiciieBOCTe (SyNMHSINCD Y YMC/IEHHUX MICTUBCBKUX OYAMHKAX).

BigmiTumo, 1o BXe y ILeil mepiof popguHa IpemeniB posymina
NIePCNeKTUBHICTb BUKOPMUCTaHHA CKOMBIIMHA A4 TYpU3MY i MaKCMMalbHO

CIIpMsIa PO3BUTKY I1bOTO BULY [isTTBHOCTI.

BpaxoByroun JOCBif gisNbHOCTI poyHM IpefeniB, cborogHi JOLIIbHO

3pOONUTY HACTYIHI KPOKM 1 po3BUTKY CKOJIiBIIVHY:

ony/sApusaLis crajky pogunu Ipenenis;

pecrappalis nanaany;

Bi/JHOBJIEHHS BY3bKOKOJII/IKI 3 TYPUCTUYHOI METOI;
BiITBOpEHHs “TYpUCTUYHOI KON , sIKA fIisi/Ia Ha TepeHaX pajioHy;

IIOCUJIEHHA KOMYHiKalil MiDX BJafolo, 6i3HECOM, HayKOI0 Ta
MiCILIEBOIO TPOMA/[IOI0;

BiJTBOpEHHS TPaULIIiiHIX POPM rOCIOfIapIOBAaHHSA Y palioHi Ta X
IIONy/IApU3allis cepefy TYpPUCTiB;

IIOCVWIEHHA IIPUPOJOOXOPOHHOI Mif/IBHOCTI [/ BiJHOBJIEHHA
nonynAuii payHu paitony;

(YHKI[iOHYBaHHS IIKO/MN TipChKUX IMPOBiHUKIB (IHCTPYKTOPIB);
PO3BUTOK eKOTYpu3My i3 3anydeHHsM tepuropii HIIIT “CkomiBcbki
Beckugn™;

3aJTy4eHHS MIC/IMBCHKIX TOCIIOAAPCTB, PO3TAIIOBAHVIX Ha TEPUTOPIi
paitony (T3OB “Tycranp” (7,2 tmc. ra.), TsOB MI “Bepkyr”
(3,9 tuc. ra.) ta T3OB “Epenbseitc Typ” (13,8 Tumc. ra.). go
TYPUCTUYHOTO PO3BUTKY PaiioOHY;
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e OpraHisalid My3€l IPUCBAYEHOMY TPaJULIIIHOMY J1iCOBOMY
IIPOMIICTTY Y PaiiOHi Ta pO3BUTKY TOCIIOfiapcTBa y nepiox [pemernis.

3arajsioM, OLiHIOYM [ifA/MbHICTD poauHu IpemeniB Ha CxomiBIIMHI,
BapTO BMOKPEMMTM J€KiJIbKa IX OCHOBHMX IiIXOJiB, fAKi aKTyambHi i m1d
cporofieHHdA. Ilepie, ne KOMIUIEKCHMI MifXiJ MO BeJeHHA TOCIOLAPCbhKOI
TiANBHOCTI, aJi)Ké HUM BUKOPMCTOBYBAINCh YCi pecypcu TepuTopii, o
TO3BOJIANIO 3[iJICHIOBATY Pi3HOIUIAHOBY [iA/bHICTh. [Ipyre, Ile CIpuUAHHSA
COLIiaJIbHO-KY/IbBTYyPHOMY PO3BUTKY pailOHy, 11O JO3BOJANO 3aljiKaBUTU [0
criBIpani MiCIleBUX >KUTENIB Ta 3alliKaBUTH MiCLIeBy IpOMafly 0 PO3BUTKY
tepuropii. TpeTe, Lie mMpoKa NOMy/IApK3alis TepuTopil palioHy Ta IPOMMICIIIB
,AKI TYT 3/1iICHIOIOTBCA, aJi)Ke KOMITaHiA BUJjaBajia CBOIO ra3eTy, 3allpollyBaja
crieriamicTiB Ta BigmoumBaiouux 3 €spomn. CbOropHIiIHIN edeKTUBHMIT
po3BUTOK CKOMIBIIVHY MOXX/IUBMII TiIIBKM 33 YMOBY BMKOPVCTaHH:A TOCBiTy
BeJleHH: JiisIbHOCTI 6apoHiB [peneniB Ha 1iit TepuTOpii.
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Proceeding in cultural, social and enterprise heritage
of family of Groedel in will Skole as a way to effective
development of district

Abstract: In the article enterprise, cultural and social heritage of family of Groedel is analysed in
will Skole. The features of activity of company of barons of Groedel, and socio-economic effect,
are studied from her enterprise for Skole district. The basic ways of popularization and revival
of inheritance of family of Groedel are certain in will Skole.

Keywords: cultural heritage, enterprise, hunt, tourism, narrow-gauge railway.
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Odrodzenie kulturowej, socjalnej oraz przedsiebiorczej
spuscizny rodziny Groedléw w Skolem jako droga do
efektywnego rozwoju regionu

Zarys tre$ci: W artykule przeanalizowano przedsiebiorcza, kulturows, socjalng spuécizne rodziny
Groedléw w miescie Skole. Zbadano cechy charakterystyczne dziatalnoéci przedsigbiorstwa baronow
Groedlow oraz efekt socjalno-ekonomiczny owej przedsiebiorczosci dla Skolszczyzny. Okreslono
gléwne drogi do popularyzacji i odrodzenia spuscizny rodziny Groedléw w miescie Skole.

Slowa kluczowe: spuécizna kulturowa, przedsigbiorczo$¢, polowanie, turystyka, kolej waskotorowa.
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I. e. H. mpodecop, pekTop JIbBIBCbKOTrO iHCTUTYTY €KOHOMIKM i TYypU3My

IIpo norenniiini moxxnuBocrti Kapmarcpkoro €sroperiony
Yxpainu o crBopenHio lleHTpy po3BUTKYy Typusmy,
npodeciitHOL OCBiTHU Ta pekpeanii iMeHi MuKomm
Konepuuka gisa ¢opMmyBaHHS iHHOBAIiiTHNX MicIb pani
Ta MiBUIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI EKOHOMiKM
CKoniBIIMHMI

Pesiome: IIpoaHanisoBaHO pO3BUTOK cdepy MOCIYT i iX MpiOpUTeTHe 3HAYEHHS Ha TiPCHKUX
tepuropisx CxoniBumman (Ykpaina). OXapakTepu30oBaHO TYPUCTUYHO-IIPUBAOIMBUIL 06 €KT
— naar 6aponiB Ipenenis y Ckore Ta iX icTOpMYHUIT JOCBiA rocnofapoBanHs y Kapmarax.
MoOTHBOBAHO CTBOpPEHHsI €BPOIIEIICPKOTO LIEHTPY PO3BUTKY TYpusMy, mpodeciitHoi ocBiTn
Ta pekpearii iM. Mukonu KonepHuka Ta jtoro iHHOBauiiiHe QYHKIIOHYBaHHS 3a MPUHINIIOM
IIy6/Ti4HO-ITPMBATHOTO IIaPTHEPCTBA.

KimrouoBi cnoBa: cdepa mOCTyr, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb eKOHOMiky, KapraTcbkuii
€BpOpErioH, TYpPUCTUYHI pecypcy, Tipchki TepuTopii, Iy61ivHO-IIpyMBaTHe MaPTHEPCTBO, Masal]
6aponis Ipepernis.

IlTaHOBHi OopraHizaTopy i y9acHMKM Mi>KHaponHOI KoH$epeHIii!

YKkpaiHa BMMara€ ChbOrojHi iHHOBALiMIHMX 3MiH Ha LUIAXY OO MOAepHisalii
Ta CTPYKTYpHOI IepeOymnoBM €KOHOMIKM, BUKOPMCTOBYIOUM €BPOIEIICHKUI
Ta CBITOBUII [OCBiJ €KOHOMIKM 3HaHb, MIA TOro WIOOM 3a [OCBigOM
IOCTIHAYCTPiaIbHMX  TEXHOJIOTiMl BimbyBamacs IO3UTUBHA TEHJEHIis
3pocraHHATanyseit chepunocayryBBII, o sHaYHO 36iIbIIN T KiNbKiCTh MicIIb
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Iparii, JOXO/IM Hace/IeHH, IONNT Ha TOBApY BiTYM3HAHOTO TOBAPOBMPOOHMKA,
MigHiMe piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI EKOHOMIKI.

Inst mpukIamy, pO3BUTOK cepu MOCIYT y kpaiHax €C, 30kpeMa:

p Y- P p yr'y Kp p

o vy Himewunni — vactka cdepu nocmyr y BBII —68,9%, a ingexc
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —5,49%;

oy ®innanpii — vactka cepu nocnyr y BBIT — 70,6%, a ingexc
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —5,5%;

« vy Hineprangax — gactka chepu nocmyr y BBII — 74,8%, a ingexc
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI —5,45%;

A B YkpaiHi 1g qacTka cknapae 45,1% BBII, fe npaigioe 62,7% oci6.

PywiiiHoro cunowo y cdepi mocayr € TypusMm, sIKMil MOTUBYE Oinblie
Ak 50 cekropiB ekoHoMiky. HarioHanpHa ekoHOMIKa Yepe3 epeKTUBHY YacTKy
TYPUCTUYHOI iHAYCTpil Ma€ 3aliHATM BaroMe Miclle y CBIiTOBili €KOHOMilli;
11eji TIpiOpUTeT NMEePEKOHIMBO Peasi30BYIOTh OUiTBHUKM OOTACHOTO i MiCBKMX
perioHanbHuX piBHIB JIbBiBIMHM. [Ipn Oyab-AkMX migxomax 3abesIedeHH:A
€KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHA B HAIIOMY Kpai PO3BUTOK TYpU3My 3aBXau Oype
y IpiopuUTETi.
Opxiero 13 HaMBXIMBINX OpraHisaliifHNX (OpM MDKJIEpPXKaBHOTO Ta
MDKperioHa/IbHOTO TYPUCTUYHOTO CIIBPOOITHUIITBA B YMOBAX €BPOIHTEIPALiIHIX
nporeciB € Kapmarcekmit €BpoperioH, KoTpumit 00’€mHye Tipcbki TepuTopil
CnopauunHy, Yropumay, Ilombiyi, Ykpainm Ta PymyHii; BiH oxorumoe 6ararroli
TYPUCTUYHI JleCTUHALiI Ha TepUTOPIi, B AKil POXKMBAE ITOHA, 14,8 MJTH. MEIIKaHILiB.
3 60Ky YkpaiHu mo itoro ckmajy BXO#ATb 3aKaplaTcbKa, JIbBiBCcbKa,
IBano-®paHKiBchbka Ta YepHiBenbka obmacti. Bony Manm foBruit yac cripHy
icropiro, TpagmIiii, KynbTYpY, MOOYT Ta iH.
Y KapnarcbkoMy perioHi icHYI0Tb XOpOIlli IIepefyMOBH /ISl PO3BUTKY
TypU3MYy:
o Bpame reorpadiuHe moMOKeHHA (OMM3BKICTH MO peTioHIB
LlenTpanbHoi i 3axifgHoi €Bpomn);

e PO3BMHEHA TPAHCIOPTHA MEPEXKa;

o mpupopHi OararcTBa i MiHepanbHI BOAM, Topu, piKu, o3epa,
BOJIOCTIaJIVI;

e iCTOpMKO-KynIbTYpHa CHAfLMHA: 3aMKM Ta Iajaly, CTapOBMHHI
MicTa 3 6araTo iCTOpMYHO CIA/IIINHOIO;

o caMoOyTHE HapOHEe MUCTELTBO, Tpajuliil i 3BMyai;

e  piSHOMAHITTA MEHTAJbHOCTEN Ta HALIIOHAJIbHUX KYXOHb.
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Pasom 3 TuM coliabHO-eKOHOMIYHA crenydika ripcbKux TepuTopiit
cTBOpIoE crenudiyHi, HaA3BMYANHO CKJIaJHI YMOBU /I IPOXUBAHHA
i rocromapioBanHs moHapj 1,3 MJIH. 0Ci6, KOTpi MPOXMBAIOTh 31 CTOPOHU
JOTUPHOX KAPIATChKUX 00IacTel YKpainu, nepey HUMM Hai3BI4YaifHO TOCTPO
CTOiTh TpobreMa 3aifHATOCTi, a 3BifCKM 1 HU3BKMIl piBeHb MarepiaTbHOTO
106poOYTY >KUTEIB Tip, 06MeXXeHH] coljiaibHi Ta iHPpacTPyKTypHi YMOBH.

Cepep, mpiopuTeTiB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ha FipCbKUX TEPUTOPIAX
Mae OyTM pPO3BUTOK Typu3My 3 1Oro (h)eHOMEHa/JIbHVMIU MOXX/IMBOCTSIMMU
MaTepiaJIbHOTO i TyXOBHOTrO 30araueHHs HaceJeHHS, TaM, Jie PO3BUBAETHCS
TypusM — OigHicTh BifcTymae. 3aBAsAKM CTPIMKMM TeMIIaM 3pOCTaHHS
TypuctuyHa ranysb y XXI cTomiTTi crama migepom cBiTOBOI eKOHOMiKu. 3a
OCTAHHE CTOMITTA TYPU3M IIEPETBOPUBCS Ha BUCOKOPEHTa0eNbHY ranysb, y AKiit
TiCHO Ieperienucs eKOHOMIYHI Ta collia/ibHi iHTepecH, B SAKill 301TbUIYIOThCA
MiCIjl Tpali, HAIOBHIOIOTHCSH OHDKETH Pi3HUX PiBHIB, PO3LIMPIOETHCS
TOPTiB/IA, 3aK/IaiV XapYyBaHH, TPAHCIIOPTHI IlepeBe3eHHs, pO30yTOBYIOThCA
HOBi flopory, roTeni, TypUCTHYHI 6a3y, 3aKIalaloThCs PUHKOBI YMOBM i
MbKHapopHoro cmiBpobitHuiTea. 3a indopmarieto BTO 3a ocranHi maTb
POKiB IIOPiYHO MDKHAPOAHMUIT TYPUCTUYIHUII MOTIK 3pocTaB Ha 3,8-5 %, 10
BIIIlE CEPENHbOPIYHMX TEMIIIB 3POCTAHHSA CBITOBOI €EKOHOMIKMU, AAKi CTAHOBUIN
2,2%.Y 2030 p. YMCeNbHICTh TYPUCTIB Y cBiTi Oyme craHoBMTH 1809 MITH. OCi6,
a HaJXo[pKeHHA Bif Typusmy — 1,9 tpnu. gon. CHIA.

YkpaiHa 06’€KTMBHO Ma€ BCi epeyMOBY IS iHTEeHCUBHOTO PO3BUTKY
BHYTPILIHBOTO Ta iHO3eMHOTO TYpU3MY, WOOU CTaTU TYPUCTUYHO MOTY>KHOIO
i HalimpuBabnmuBimow i3 KpaiH €Bpomnu. 30KpeMa, TPAaHCKOPIOHHMUII PerioH
Vkpainnm Ta Ilonbili BOMOAIOTH IUMPOKMM Ta YHIKaJIbHMM [ialla30HOM
MOXXIMBOCTEN K IPUPOJHOTO, TaK 1 iCTOPMKO-KY/IbTypHOrO XapakTepy. Hamre
IUTiIHe CIiBPOOITHUIITBO, peai3allisl CIiIbHUX IPOEKTIB TO3BOJSAIOTH HIBUIKO
i TOSUTUBHO CTBEPAUTH IMi[[)K TPAaHCKOPJOHHOIO periony Ykpaina-Ilosbima.

HaykoBui Hamoro iHCTUTYTY, peali3ylouM HAyKOBi MOCiKEHHS
3a Temolo «Jlocmifi>keHHA icTOpii, CBiTOBOI i BITYM3HAHOI KyIbTYpU Ta
3aCTOCYBaHHA IX pe3y/lIbTaTiB B TYPU3Mi», IOJAIN CUTHA/IY CYCIi/IbCTBY, HAy1li,
6isHecy, 10 cepef 6araTIOIUX TYPUCTUYHNX pecypciB ManboBHMunx Kapmar
HEMOX/IMBO OOINTY TypUCTUYHO-IpUBAOMMBUII 00’€KT — masiar 6GapoHiB
IpepeniB y M. Ckore 3 6araTiomon iCTOPUYHOK CIIAJIIMHON, AKY YYaCHUKM
Haurol MbKHapORHOI KOH(epeHIii IMPOKO pO3KPUIOTh. Y 6araToacreKTHOMY
rociofiapctsi Ipenenis e nepen movyatkom Ilepioi cBitoBoi BiltHu (1914 p.)
IpaIfoBasIo OIM3bKO TUCAYi pOOITHUKIB, TP OXXMBA/I BOHN Y 6araTOKBap TMPHNX
OyniBax i3 mMoOyTOBMMM IOCTyraMy, OTPUMYBAIM LJOTVIKHEBY 3apIUIaTy,
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collia/IbHy JOIOMOIY [0 CBAT Ta IPU CBATKYBAaHHI YPOUMCTUX AaT; 0cOOIMBa
yBara IpUJiIAIach GiTAM, IX BiJIIOYNHKY Ta po3BaraM. [aciom 6patiB 6apoHis
Ipenenis 6yno «IIpars i yecTb € 6aTbKOM HOOPOI CTaBU».

[TopginuBmMCch 1i€l0 iCTOPUMYHOKW 1 KYJIBTYPHOK CHAafLIMHOK
TOJ{IIHIX TociofapiB KapmaT 3 HammMy mapTHepaMu Bifj opraHiB micuieBoro
caMoBpsAfyBaHHA 31 cTopoHM CkomiBumuHu (1. PomanmmmuanM Mukomnoro
CredanoBuuyeM — ronosoro CkonmiBcbKoi paitpagy, . CuctyHoM Iropem
Innivem — ronosoro CkomiBCbKOI parifiepskafiMiHicTpallii) HayKOBI[i HAIIOTO
IHCTUTYTY CHiNIBHO 3 MapTHepaMy 3 YHiBEpCUTeTy eKOHOMiKM B M. buprom
(Peciybnixa Ilompmja), IlpeswmeHTOM, IIOYeCHMM KOHCYIOM YKpaiHm
B bupromi Kmmmrodom Cikoporo i i1oro noTy>KHOKw KOMaHJO0, i3 BATOMUM
€BPOIIEICBKMM IOCBioM mpo¢inbHOI AiAMbHOCTI y cdepi eKOHOMIUHOI,
Ky/IbTYPHO-ICTOPMYHOI Ais/IBHOCTI peanidyoun ¢peHOMeHaTbHi MOXXIMBOCTI
TYpU3MYy, BUBYMBIIM i IIpOaHai3yBaBUIM iCTOPUKO-KYIbTYPHI Ta IPUPOAHI
pecypcr  CKOMBIIMHM — 3HAMIUIM —T/IMOOKe IIOPO3YMIiHHS, MiITPUMKY
Ta MOTUBAIil0 11 MbKHapopHoi ciiBnpari. ITorogumm Hamipu i pospobun
nporpamy giif, 3 fakowo osHaitommmn romoBy OJIA Onera Muxaitnosuya
Cunrorky. Toukoro onmopu cucteMHOI Ta e(eKTUBHOI [iANIBHOCTI Ma€ CTaTH
CTBOpeHH: €Bpomneiicbkoro lleHTpy po3BUTKY Typusmy, mpodeciiiHol ocBiTn
Ta pekpealii imeni Mukonu Konepuuka y M. Ckorne Ha 6asi [Tanany Ipenens.
BoHa oxonuTh Tpy HaliBa)KIMBIMINX CKIafloBi AiAnbHOCTI LenTpy:

e IHHOBALIJIHO HAyKOBO-IPAaKTUYHY [is/IbHICTh II0 CTBOPEHHIO
Miclb ITpalli Ta pO3BUTKY MiJIIPUEMHNUILTBA;

e IIATOTOBKY 1 IEPENiATOTOBKY TIIEpCOHANy [ PO3BUTKY
TOTe/IbHO-PEeCTOPAaHHOTO, TYPUCTUYHO-peKpealiiiHoro 6isHecy,
BUKOPMCTOBYIYM €BPOIEICHKIIT JOCBi[;

e panioHajbHe BUKOPUCTaHHA OaraTIOMX TYPUCTUYHMX pecypciB
ManboBHMYMX KapraT 7151 eKOHOMIYHOIO 3pOCTaHH:A Kpalo.

TomoBHa  MeTa  CTBOPUTM  MOXKIMBOCTI  4epe3  CTBOPEHHA
IHHOBALIITHUX MiClb Ipalli MOJIIIIEeHHA AKOCTI XXUTTA MICLEBUX JKUTEJIB
4yepe3 BiIpPOMKEHHA KyIbTYPHOI Ta HPUPOJHOI CHAJUIVMHY, 3a06e3lednTn
CY4YacHMII COLIia/IbHO-€KOHOMIYHMIL, KYIbTYPHUI Ta TYPUCTUIHUI PO3BUTOK
CxoniBmiyHy y KapmarcbKoMy perioHi Ha piBHI TypUCTMYHUX [eCTHHALilN
B KpaiHax Kapnarcbkoro €spopeoriony. Typusm € HaiieeKTUBHIINM
€BPOIHTErpallililHMM 4YMHHMKOM. 3a LMBITi3alifiHMM IpU3HAYEHHAM HaM
HeoOXigHO 30eperTm 6araTcTBO ManboBHMYMX Kapmart, 3e/eHuX JereHis
€BpoIy, roCIofapIBaTy Ha CTa/INX (3T0POBMX) 3acafjaX. Baxximso 3asHaunrny,
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o pesonmoniero Tenepanbhoi Acambrmei OOH — 2017 pik mporonomuieHo
MiXXHapOJZHMM POKOM CTa/lIor0 pO3BUTKY TYPU3MY.

Bxxe 3pobrmeno mepuri kpoku — 5 BepecHs 2016 poky migmmcaHo
JOTOBip NP0 MIKHApPOJHY CIBIpalo, NPOBENEHO PAJ LiMOBUX 3yCTpiden
i o6rpyHTYyBaHHA, 0c061MBO Tif MaTporaToM ronosu JIOJA Cunrorku Onera
MuxaiiioBuya BXe PO3HOYaIics MiroToBdi pobotu 3 iHirjiatusy i 3a yyacTi
IIO/IbCHKYX NTAapTHePIB (Ije Ay>kKe BaXKIMBMIL Ii/IXif| i ;OIIOMOra IepcoHanbHoO Bift
IIOYeCHOTO KOHCYa, IIpesuenta yHiBepcurery B Ilompuyi mana Kmnmroda
Cikopu Ta opraHiB MicI}eBOro caMOBpPsAAYBaHHSA IO 0/IarOYCTPOI0 TePUTOPil
HaBKOJIO Manany Ipenmend, mpoBefeHO 3ycCTpidi i3 pisHMMM CerMeHTaMu
MENIKaHIIiB, TPOMAJICbKOCTI Ta PEiriiiHuX rpomas,.

CrBOpeHHs B3ipLieBoro €BpOIENCHKOTO IIEHTPY PO3BUTKY TYPU3MY,
npodeciiiHOI OCBiTM Ta peKpealil cOpuATMME PO3BUTKY CTAlOr0 TYPU3MY
Ha INPUKOPJOHHUX TEPUTOPIAX AK E€KOHOMIYHOI, COLjia/IbHOI, KyIbTYPHOI
3IyPTOBAHOCTI, Ile € MiluHMM (YHZAMEHTOM [JIi HOBUX MOX/IMBOCTeN
cmiBmpani MK IIONIbCBKUMY, YKPalHCBKVMM, PYMYHCBKMMM, YIOPCbKUMMU
aKaJeMiYHMMM Ta MifIPMEMHUIBKUMMU YCTaHOBaMM. MM po3paxoByeMoO
Ha BUBYCHHs, BMKOPUCTAHHA Ta ampoOallilo €BpOINeICbKOro MIOCBimy
y cmiBnopani B iHHOBauiiHOMy TpuKyTHUKY «bisHec-Hayka, ocBiTa-
B/Iafia», peasisalilo CIiIbHUX 0i3HECOBMX Ta HAyKOBO-JOCTIZHUX IPOEKTIB,
30KpeMa MepemiiroToBKa NpodinbHUX KafpiB: TOTEIbEPIB, PeCTOpPATOPiB,
TYpOIIEpaTOpPiB, TYpPareHTiB, NPOBEJNEHHA MalCTep-KIaciB, TPEHIHIiB A
IPOBEfIeHH:A MiJIpUEMHNLTBA ¥ cdepi HOCTYT, BUKOPUCTOBYIOUM OaraTiomii
TypuctuyHi pecypcu CKOMiBIIMHIL

Amxe mpanboBuTuii KaprnaTcbkmii JIOACHKUII pecypc € OfHUM
i3 HaBaXX/IMBILIMX y CK/Iafii eKOHOMIYHUX pecypciB. A y cdepi TypucTUIHOL
HiANMBbHOCTI BiH 3abe3medye Oinbllle MOMTOBMHY MOXITHOCTI MHifIPUEMCTB,
¢ipm. IligroToBKy Takoro KBamiikOBaHOTO JIOJCBKOTO PeCypCy 3JilICHIOE
Hail JIbBiBChKMIL Iiep)KaBHMIL IHCTUTYT eKOHOMIKM i Typu3My Ta YHiBepcuTeT
exkoHoMiky B M. buprom (Pecrry6rika ITonbiia). e € BaxxmmBuM apryMeHTOM
B YCHilIHIM peamisalii HAIIOrO CIJIBHOTO MiXXHAPOJHOTO IIPOEKTY, ajiKe
myxke Oararo mnpodiMbHMX QYHKLI 3MOXYTb BMKOHYBAaT CTYHEHTH-
IPAaKTUKAHTY 9M BUIYCKHMKM, 110 (axoBO BOJIOJIIOTh iHO3€MHUMY MOBaMu
Ta iHQOpPMALIHUMM TEXHOJIOTiAMM Yy Cy4acHill iHQpacTpyKTypi 3akiaajis
posMimieHHs (ToTenmiB), 3aK/lafliB XapuyyBaHHA (PecTOpaHiB), TYPUCTUYHIN
1 TypareHTChKil giA/MbHOCTI.

barariomi TypuctuyHi pecypcu KapraT nmoBuHHI cyryBaTi MIOfMHI.
AKI1eHTYI0, IPOEKT Iepef6adyae PO3BUTOK HAYKOBOI, IPodeciitHO-0CBITHBOI
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i miAnpreMHMUbBKOI [isA/NIBHOCTI Ha 3acafiax iHHOBawliiHOI Mopeni «bisHec—
HayKa, OCBiTa-B/lajja» y GopMi KOPIOPAaTMBHUX 00 €THAHb, KOHCOPILiyMiB
3a HailOUIbII AMHAMIYHMM 1 eeKTMBHUM IIPMHIUIIOM €BPOIENCHKOI Ta
CBITOBOI NPAaKTUKN IIy6OIiYHO-IPUBATHOTO MapTHepCTBa. Lle HeBUKOpUCTaHe
IKepeno piHaHCYBaHHA PO3BUTKY Hayku Ta ocBiTu. Ham morpi6Hi moryxHi
HapTHepU J/IA YYacTi i HaflaHHA NOCWIbHUX (Ha Hepuriit craii) 6aropiitHmx
iHBeCTUIIiN Ta JTOIIOMOI'N.

TanmyseBo-TeputopiaibHe OOpOBiIbHEe O06’€IHAHHA KIACTEPHOTO
TUITy 3MOXKe eQeKTUBHO (PYHKIIIOHYBaTH 3a MOJE/UII0 KOHCOPLiyMy depes
oopM/IEHHS YyroAM YIaCHVKIB, HaBiTb 6€3 yTBOPEeHH:A I0PUANYIHOL 0cobM 1A
peasisanii KOHKPETHOTO IIPOEKTY, IIPY LIbOMY J10T0 YYaCHUKM 30ePeXXyTh CBOIO
€KOHOMIYHY i JOpPUANYHY CaMOCTIlIHiCTh. BuMaraTumeTbCs /uile HeBeTNIKNIA
amapaT y CTPYKTypi. B meHTpi HisA/NIbHOCTI — cONiflapHa BifNIOBiJa/IbHICTD.
IIpo pi3Hi Mopeni (PyHKIIIOHYBaHHS TaKUX 00 €JHAHDb CbOTO/IHI HONOBiTaTNMe
npo¢. B. C. MapruH.

ITapTHEpH, MelieHaTH, iIHBECTOPY CTBOPEHHSA «EBPOIENICHKOTO LIEHTPY
PO3BUTKY TypusMmy, npodeciiinoi ocBitu Ta pekpeanii im. M. Komepuuka»
y M. Ckorne Ha 6asi mamany IpepeniB depes iHHOBaUiifiHi 3MiHM HiFHIMYTbH
TYpUCTUYHY mpuBabmuBicTh i OpeHn CKOMBIIVMHM Ha BiTYM3HIHOMY
i eBpomericbKoMy piBHi i ix Micis Oyze icropuuno 3akap6oBana B Kunsi Ilomaunn
i MenenaTcTBa, KOTpa Oyzie IIpe3eHTOBaHa IIij] 9ac Mi>KHapOgHOI KOH(epeHIii.

Yac miarn!

JsKyto 3a yBary!
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and Tourism

On the potential opportunities of the Carpathian Euro-
region of Ukraine to establish Nicolaus Copernicus Center
for the Development of Tourism, Professional Education
and Recreation to form the innovative jobs and to increase
the competitiveness of the economy of the Skoliv region

Abstract: The analysis of the development of the sphere of services and their priority in the
mountainous areas of Skoliv region (Ukraine). The tourist attractive object is described - the palace
of the Groedel barons in Skole and their historical experience of economy in the Carpathians. The
creation of Nicolaus Copernicus European Center for the Development of Tourism, Professional
Education and Recreation and its innovative functioning by the principle of public and private
partnership is motivated.

Keywords: services sphere, competitiveness of economy, Carpathian Euro-region, tourist resour-
ces, mountain territories, public and private partnership, palace of Groedel barons.

I. A. Boczan,
E. N. Profesor, Rektor Lwowskiego Instytutu Gospodarki i Turystyki

O mozliwosci Karpackiego Euroregionu Ukrainy
dotyczacej stworzenia Centrum Rozwoju Turystyki,
Szkolenia Zawodowego i Rekreacji im. Mikotaja Kopernika
w celu formowania innowacyjnych miejsc pracy

i zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarczej
Skoliwszczyny

Zarys tresci: W artykule dokonano analizy rozwoju sfery uslug oraz wskazano na ich priorytetowe
znaczenie w obszarach gorskich Skoliwszczyny (Ukraina). Scharakteryzowano atrakcyjny
turystycznie obiekt — palac baronéw Groedléw w Skolem oraz zaznajomiono czytelnika z ich
historycznym do$wiadczeniem gospodarowania w Karpatach. Wykazano motywacje do stworzenia
Europejskiego Centrum Rozwoju Turystyki, Szkolenia Zawodowego i Rekreacji im. Mikolaja
Kopernika oraz jego innowacyjnego dzialania na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Slowa kluczowe: sektor ustug, konkurencyjnoé¢ gospodarcza, Euroregion Karpacki, potencjal
turystyczny, gorzysty teren, partnerstwo publiczno-prywatne, palac baronéw Groedlow.
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M. {1. Bom6a, j. c.-T. HayK, npodecop
JIbBiBCHKMIT iIHCTUTYT €KOHOMIKM i TypusMy

IIpupopni pecypcu CKoniBIMHMY, iX paniioHanbHe
BUKOPUTAHHA Ta 30epeKeHHA eKOOTiYHI piBHOBaru

Pesrome: ¥V crarTi MpoBefieHO CUCTEMHMI aHasi3 MpUPOFHMX pecypciB CKOMBCHKOTO paiioHy
JIbBiBCHKOI 06/IacTi B GadeHHI aBTOpa, HOCTIHKEHO IX CTaH, eKOJIOrivHi Mpo6eMu Ta OKpeCIeHOo
HTAXN 363.JIaHCOBaHOI‘O BUKOPUCTAHHA [JIA IOJAJIPIIOTO PO3BUTKY pi3HI/IX ranyseﬁ[ oboro
YHIKa/IbHOTO 3a IIPMPORHNM, KPA€3HABUNM, iICTOPUKO-KY/ILTYPHIM i [YXOBHUM HaOAHHAM Kpalo.

Kirouosi cmoBa: Kapriatcbkuit perioH, IpyupozHi i MiHepanpHi pecypcu, eKonoriyHi mpo6memn
i IIJIAXM BUPIIIEHHS, PO3SBUTOK TYPU3MY.

Beryn. CkonmiBujMHa SIK OfiHA i3 HENMOBTOpHMX HepiuH JIbBiBCbKOI o6macTi
€ YHiKa/IbHMM BUTBOPOM IIPUPOJAY, sIKa HafliZieHa IOCUTD MOTY>KHUM IPUPOISHO-
peKpealiiiHMM IOTEHLiaJIOM, AKMII Ha IPEBEIMKUII >Kalb Ha CbOTOJHI
Ile He CHOBHA peanisoBaHmil. ExonoriuHe posmairts maHAmadTiB LbOTO
0/1aroffaTHOTO Kpaio Ta 6araTcTBO iCTOPMKO-KY/IbTYpPHOI CHAIILIMHY CbOTOJHI,
SIK HIKO/IM, TTOBMHHI OyTHM paIfioHa/JIbHO BUKOPUCTAHI /ISl CTAJIOTO COILia/IbHO
— eKOHOMIYHOTO Ta Ky/IbTYPHOTO PO3BUTKY perioHy [2, 3, 5].

Limi naykoBuX pocmimxenb. [Jocnmigntu mpupopHi i MiHepanbHi
pecypcu Tipcbkmx paitoHiB Kapmar Ha mnpuxnagi CKomiBCbKOTO paitoHy
JIpBiBCHKOI 067macTi, BCTAHOBUTM iX CMIbHI 1 CMabKi CTOpOHM, a TaKOX
po3pobuUTH pexkoMeHAALil 00 30epeXKeHHs IX eKOMoriyHoi piBHOBarm Tta
TIOf]a/IbLIIOTO PO3BUTKY TYPUCTIYHOTO Hi3Hecy.
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Meropu gocmigKenb. Y Ipolieci HayKOBOT'O JOCi/IKEHHs BUKOPMCTaHO
METOJY CUHTe3y Ta aHali3y, CTaTUCTUYHUIL, 6a/1aHCOBUIA, MIOPiBHANbHNIL,
JENYKLI, iHyKIlii Ta IIPOrHO3YBAaHHA, 1O B KiHIIEBOMY pe3y/IbTaTi CTBOPUIIO
MO>KJIMBICTD peasisyBaTy KOHLENTYa/IbHy €JHICTDb BOCTiIPKEHHS.
O6roBopenns npo6mremu. Ha cboropsi nmpo6emMa posBUTKY TipChKUX
TepuTopiit B YKpaiHchkux Kaprarax € BKpail akTya/IbHOIO i BMarae 06’ €fHaHH:
3yCWIb IIVPOKOTO KOJA HAyKOBIiB, BIQJHMX CTPYKTyp i 6isHecy 3 MeToro
36a/1aHCOBAHOTO PO3BUTKY LIbOTO YHIKa/IbHOTO 32 IIPYPOJHIM HOTEHIIia/IOM Kparo.
I[TpuponHi pecypcu CKOMIBIMHY HAJI3BUYAITHO 6ararti, ajie CyTTEBO BiPi3HAIOTHCS
Bify OimburocTi paitoniB JIpBiBcbkoi obmacti. Ha fymMKy OKpeMux y4yeHMX BOHU
€ HaJ{BOX/IMBILIIM YMHHUKOM BUPOOHUIITBA TYPUCTUIHOTO IIPOAYKTY [7].
3aranpHa Itoma Teputopii CkomiBcbKoro paitony - 147,1 Tuc. ra,
Ha AKill IpoxuBae 47,8 TUC. )KUTEIB, B T. 4. 26,2 TUC. Ipale3JaTHUX oci6.
Cmpykmypa npupoOHux pecypcie 6uenisg0ae max:

e CimbchbKOrOCIIOAApChKi yripms - 36394,02 tuc. ra (24,7%);

e BT.Y. pimns - 12903,37 tuc .ra (8,7%);

o  Oararopiuni HacamkeHHs (cagn) — 177,30 ra;

e ciHOaTi — 13298,91 Tuc .ra;

e 3 HuX macosumia - 10014, 42 tuc. ra;

o 3eMI BKpWTI ticamy Ta {HIII0r0 poc/mHHICTIO — 104863,60 Tic. Ta (71,3 %);
e B.T. 4. jmgicamnu - 96372,9 tuc. ra;

e yarapHmkammu - 1153,9 tuc. ra;

o 3ewti 6e3 pOCIMHHOTO MOKPOBY (pM, MiCKY, Kap €py, KaM STHYUCTi
Micus — 1063,4 tuc. ra (0,7%);

o 3ewmi mif 3a6ygoBor — 3100,00 Tuc. ra (2,1%);

e BoOpmHi- 1119,2 Tnc. ra (0,8%);

e BT 4. IUTY4Hi BOJOTOHM, KaHa/IM, KolneKTopu - 3,1 ra;

e CTaBKU — 4,36 ra;

e o03epa- 2,6ra;

e immii- 550,9 ra (0,4%).

Hamii focmimpkeHHi Mmokasamy, WO 3eMeNbHI pPecypcu palioHy gyxKe
CTPOKATi 3a IOKa3HMKAMM I'PYHTOBOI POAI0YOCTI, [PYHTV B OCHOBHOMY JIEPHOBO-
IiJ30/MNCTI, BaKKOIO MEXaHIYHOIO CK/Iajy 1 Ay)Ke 4YacTo € epylOBaHVMI,

a TPYHTH, 1[0 3HAXOAATHCS B OOPOOGITKY BMMAraiTh PeTEeNbHOrO JOILIAY Ta
YEOOpEeHHS L.
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Becp o6csar cimbcpKorocrogapcbkoi NMpopyKLil Bupo6OnsaoTs 10734
0COOVCTUX CeTISTHCHKIX FOCIIOZIAPCTB, 3 HUX YOTHPK pepMepchbKi. BoHm € MizepHi
3a po3MipaMi i HENPUCTOCOBAHI [0 3aCTOCYBaHHSA CY4aCHUX IPOTPECUBHUX
TEXHOJIOTi/I BUPOOHMITBA CIIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKLil. BupoOnmui
Ipolecy y HuX 6a3yloTbcs B OCHOBHOMY Ha 3aCTOCYBaHHI pydYHOI Ipalii 4wieHiB
censHcpKoi ciMi. IIi rocromapcTBa He € CTPYKTypamy HiIIPMEMHMIIBKOTO
THUITY, i JUIA HMX XapaKTepHi NOPIiBHAHO HeBENMKi MacTaby BMKOPMCTAHHA
B TOCIIOJAPCBKIll HisIbTHOCTI IIOKYITHUX PECYPCiB.

Bupo6rena y HUX CiIbCBKOTOCIIOffApChKA IPOAYKIIiA peaTi3oByeThCA
B OCHOBHOMY Ha MICIIEBUX PMHKAX Ta BUKOPUCTOBYETbCA JI/IA 3aJOBONIEHHA
B/IACHMX TTOTpe6 camyx BUPOOHNKIB. OCHOBHA TOBapHa CilbCbKOTOCIIOAPChKA
rayTy3b— CKOTapCTBO M ICO-MOJIOYHOTO HAIIPSIMKY. 3a Iep>KaBHOTO CyOCH/TyBaHHS
MO>K/IBUI PO3SBUTOK BiBYapCTBa, 1110 JO3BONINATH BUKOPMCTOBYBATH IIOJIOHVHHE
ITacOBUIIIE.

OCHOBHI TOKa3HMKM BUPOOHMITBA CiTbCHKOTOCIOAAPCHKOL IPOYKILi
HaBeJleHi HaMy y Ta6/1.1.

Ta6nuus 1. Bupo6HUIITBO OCHOBHYX BUAIB CI/IbCHKOTOCIIOAPCHKOI IPORYKIil
(yci kaTeropii rocrofapcTB), TUC. TOHH

Bup mpomykuii 2015p. 2016p. ITE(I)ZII:T 22(())117611)’ ,;([’Z
3epHOBi Ky/IbTypI - BCbOTO 0,9 0,9 1,2 133,3,0
B T. Y. IPUBATHUI CEKTOP 0,9 0,9 0,9 100,0
Kapromsa - Bcboro 28,4 28,4 28,4 100,0
B T. Y. IPUBATHUI CEKTOP 31,0 28,4 28,4 100,0
OBoui, 6amTanHi KY/IbTypU — BCbOTO 2,6 2,6 2,6 100,0
B T. Y. IPUBATHUI CEKTOP 2,6 2,6 2,6 100,0
Peamizarnis xyuo61/1 Ta OTUL

B JKMBIiT Basi - BCbOro 2,6 2,6 2,6 100,0
B T. Y. IPUBATHUI CEKTOP 2,6 2,6 2,6 100,0
y 3a0iitHiit Basi - BCbOro 1,4 1,4 1,4 100,0
B T. Y. IPUBATHUI CEKTOP 1,5 1,4 1,4 100,0
MoJ10KO — BChOTO 22,5 22,5 22,5 100,0
B T. Y. IPUBATHUI CEKTOP 22,5 22,5 22,5 100,0
Slitns, MIH. ITYK — BCbOTO 7,5 7,5 7,5 100,0
B T. Y. IPUBATHUI CEKTOP 7,5 7,5 7,5 100,0
BosHa (y disuyniit Basi), 0,3 0,3 0,3 100,0
B T. 4. IPUBATHUI CEKTOP 0,3 0,3 0,3 100,0
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PiBenp MeXxaHisaIil CLIIbCHKOTOCTIONAPCHKOTO BUPOOHMIITBA
€ i 3a/MIIaTMMeTbCs BiTHOCHO HU3BKMUM. lle NOB’A3aHO fAK 3 HEZOCTAaTHBHOIO
KiZIbKiCTIO TEXHIYHUX 3aCO0iB Y TOCIIOAAPCTBAX, TaK i CKIa[HIMM IPUPOAHUMMU
ymoBaMM (KpyTH3HOIO penbedy). Y NepcHeKkTuBi MoxaBe 30iIblIeHHA
BUKOPUCTAHHS TEeXHIKM, IPUCTOCOBAHOI 7Is1 pOOOTH B TipChKUX pajioHaXx.

3ayBaxumo, 10 crenudivHicTh NPUPOJHMUX Ta COLia/JbHO-
€KOHOMIYHVIX YMOB JaHOI 30H) CTPUMYE TYT PO3BUTOK CIMEITHMX pepMepChKIX
rocnofapcTtB. ToMy mas TipcbKumx palioHiB HOBMHHI OyTu po3pobieHi
cIieljia/IbHi JOBrOTPUBAIi L{i/IbOBi TPOTrpaMM ep>KaBHOI MIATPUMKI OCOOUCTIX
Ce/ITHCBKUX TOCHOfIapCTB. BoHM MOBMHHI mepen6avaty 3aXxomy 3 PO3BUTKY
CUCTEM BETEPMHAPHOIO, 300TEXHIYHOIO, arpoXiMiYHOro Ta IiHIIMX BUAIB
06C/TyroByBaHHS, @ TAKOX BUMIIIEHHS Mi/IbTOBUX KPeANUTIB /11 3abe3IedeHHs
IX IIPUCKOPEHOTO PO3BUTKY, 3MEHIIEHHS IIOJATKOBOIO THUCKY TOLO.

HeoOxifgHo BigMiTMTH, 1[0 piBeHb BUKOPUCTAHHS IECTULV/IB
y 3emnepo6cTBi CKOMIBCBKOTO paitoHy HesHauHe (06po6Ka KapToIuIi i 0BOUiB).
Benuka IIiNbHICTD BeMKOI poraroi XygoOu HO3BOJSAE BUKOPUCTOBYBATH
y 3HAYHUX o0OcArax OpraHiKy, 3MEHIIYIOYM BUKOPUCTAHHA MiHepaJbHUX
mobpuB. Buacnmimok 1pOro  piBeHb 6i0/I0TIYHOI  YMCTOTU NPOAYKIIil
POCTVMHHMIITBA BUCOKMIT. M’SICHE CKOTapCTBO TAaKOXX MOXKHA BiHeCTM [0
rajryseii 6i0/IOTi9YHOTO CiTbCHKOTO FOCIIOAPCTBA.

3a yMOBM pO3BUTKY IIOJIOBMHHOTO BiBYapcTBa TYT MOXe OyTH
Ha/TaroKeHanepepo6kaoBeyoro MOJIOKa, 0 BTiM MaTUMeTIOMiTHe KOMepIliiiHe
3HAYEHHA. HasBHicTb Benmkoi orapyu oBelb MOOMNM3Y TipChKOMVDKHUX
KypOPTiB CIPUYMHATH BipOMKeHHs 0araTbOX BUJIB IPOMUCIIB, SIKi Ie
KiZbka [ecATKIB poKiB TOMy OyIM NOLIMpPEHVMM B PErioHi, aje HMpUILUIN
y 3aHemnay. Ile, Hacamnepes, BUPOOHMIITBO OBe4oi OPMH3M, KA BXe JJABHO
3HMK/IA 3 IPWIABKIB MarasyHiB, ajie 6araro CHOXXMBAYiB 3 3aJOBOJIEHHAM
xynysaiau 6 ii. HabGype nommpeHHs BMPOOHNUIITBO TKHYUKIB 3 0Be4OI BOBHM
irynynbcpkux ny6saHoK. [locBigdeHi MajicTpy TaKUX BUPOOHUIITB 36eperincs
B cycinniit IBaHo-®pankiBcbKiit o6macTi. Peasnisanis mponoHoBaHOTO IPOEKTY
PO3BUTKY BiBYapCTBa Ta OCBOEHHA IIOJIOHMHMU IIPU3BEMlE MO ITOXKBaBIEHHHA
po3BUTKY ranysi B ycbomy Kapmarcekomy perioni. Bygme ctBopeHo 6araro
HOBUX po604nx Miciip. BiffpofpkeHHs BiBUapCcTBa rapMOHIIOE 3 TepCIIeKTUBAMM
PO3BUTKY perioHy fK peKpeaniniHoro. [JoTaniiiHi BUIJIaTH JO3BOJATD LIBULKO
HAapOCTUTY TIOTOJIiB A OBEI]b, YNCEIbHICTD IKOTO 3TOfIOM HiTPMMYBaTUMEThCA
3a paxyHOK CIIPUATINBOI I[{HOBOI CUTYallil il eKOHOMIYHOI peHTabeNbHOCTI.

Binrak, oco6mmBy yBary Tpe6a 3BepTaTi Ha pO3BUTOK B I[bOMY PeTioHi
OpraHiYHOrO BMPOOHMIITBA, IEPIIOYEProBO, M ACO-MOJIOYHOI IPORYKILi,
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HajaroguTy i 30yT, a Ije Kpalle BifJKpUTM TOProBmil LieHTP y M. JIbBOBi
3 Ha3BoM «EKosioriyni mpogykTy ropsiu». Lle, Ha Hauly KyMKYy, fano 6 CUIbHWI
MIOLITOBX [I/I PO3BUTKY He Ti/IbKM Ci/TbCbKOTO TOCIIOAAPCTBA, ajie i 711 3arOTiBIi
NiKapChKOI CUPOBMHY, ATif, Ipu6iB, PO3BUTKY arpoTypusMy Ta iH. [7]/

[ToTpibHO BiMiTHTH, 1110 3arajbHa KiIBKICTh cafinb sIKi MOTEHI[iIIIHO
MoxXyTb 3ariMatics C3T un arporypusmom y CKosliBCbKOMY palioHi HApaxoBye
6m3bko 300 rocmopapcTB, B TOM 4ac AK OQiLiiiHO 3apeecTpOBaHMMMU
mmire 184 3axmagm pisHOTO pomy AiAnbHOCTI (ToTenmi, MoTenm, 03JOpPOBYO-
BiJITIOYMHKOBI ~KOMITZIEKCH, B T. 4. O(illiifHO 3apeecTpoBaHUX arpoocenb
4 i mpuMBaTHUX Ce/AHCbKMX capm6b 39). lle moB’s3aHO, Ha HAIly AYMKY,
3 BIICY THICTIO IIOCTiI{HOTO OINTY Ha JAHUI BUJ, IIOC/IYT, @ BiATaK HeOa>KaHHA
JlerajisyBatich. 3 iHIIOro 6OKY, arpOTypU3M BiTHOCUTBCA [0 BUAIB 6i3Hecy,
B AKJX He MO>KHA PO3PaxoBYBaTy Ha IIBUAKY Biggady. [ToTpiben TpuBammii gac
IUIS TOTO, 1106 TepUTOpis CTala BifoMolo, Habya MOMY/IAPHOTO IMiIXKY.

IIpoTte, He Ba)XKKO 3pO3YMITH, IO Ha Iiell BUJ [iA/NbHOCTI BEIMKMII
BIUIMB MA€ HEMlONyTe Jiep)KaBHE OIOJATKYBAHHA Ta BiJCYTHICTb IIiIbTOBUX
Oep>KaBHUX Iporpam. [ia mpukiagy, B ABCTpii iCHYIOTb [JOBTOCTPOKOBI
JEep>KaBHULbKI IIpOrpaMu PO3BUTKY TipCbKMX TEPUTOpiN, poO3paxoBaHi
100 pokiB, sAxkuMy nepembadeHi BuUrigHi i HaBiTh 6e3BifCOTKOBI KpemuTn,
Ii/IbrOBe ONONATKYBAaHHA 3 TUM IIO0 3alliKaBUTM HACENeHHS LIMX palioHiB
iHTeHCUBHIIIe pPO3BMBATY TYPUCTUYHUI Oi3HeC i TMM CaMUM IIOKpAI[yBaTH
CBiJI collia/IbHO-€KOHOMIYHMI CTaH.

Onuparouucy Ha c6imosuti 00c6i0 3 PaUioHATLHO20 BUKOPUCTNAHHS
3eMenb CilbCbK020Cn00ApCoKo20 NPUSHAUEHHS MONHA PeKOMeHOY8amu maxi
dopmu 3emnexopucmyBaHHs:

e  PUIBHMIITBO Ha HAOVDKEHMX IO Cella MPORYKTUBHMX YTilsaxX, sKi
posTamoBaHi Ha HigBuIeHNX ¢GopMax penbedy 3 KPyTU3HOKO
cxXuiB o 3°,

e MACHE CKOTapCTBO Ha IPOAYKTUBHMX JIUIAHKAX IPUPOSHMX
KOPMOBYX YTiib i IIOJIOHMHAX 3 KPYTU3HOIO CXIIiB IOHaR 3-5°,

e CIHOKOCIHHA JUId 3aroTiBli KOpMYy Ha 3MMy - Ha JIOCTaTHbO
IIPOSYKTUBHILX, IIPOTE PO3MIILEHIX Ha MOHVDKEHIX KOPMOBYX YTiIIX.

Kpim 1poro, 3Ha4YHy 4acTUHY CiHOKOCIB Ta CiHOXKaTb, IIO BKPUINCA
YarapHMKaMM IIPOIOHYETHCA MOBHICTIO BUBECTU 3 KOPUCTYyBaHHA. YacTuny
TaKMX YTilb MOKHa 3alpOINOHYBAaTH Iifi CTBOPEHHA PETyIbOBAHOIO
MUCIMBCBKOTO TOCIOJAPCTBA, POSINANAETbCA TAKOX ifjed  3allyCTUTU
Ha I Yriggs HeBUOAIIMBUX TPABOIAHMX TBAapMH 3 METOK CTBOPEHHS
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CTPYKTYPOBAHOTO IPUPOSHOrO JaHAIA(Ty Ha 3pa3oK IPUPOJOOXOPOHHMX
IIPOEKTIB, HAIlpUK/Iaf, Bposajkenux y Hinepmangax i Himequnni.

Jlicosi pecypcu. 3aBASAKM MaTbOBHUYUM TipCbKUM JIiCOBUM Ta
eTHorpadiunuM ocobmuBoctsM CKOMBIIMHA Ma€e BaroMe pekpeariiiiHe Ta
eKOTYpUCTUYHe 3HaYeHH:. 30epekeHHs Ha I TepuTopil mcoBux ¢ironeHosis
CIIpUATYME 3 OFHOrO OOKy IIATPMMAHHIO HOPMA/TIBHOTO TiffpO/IOTiYHOTO
6amancy Kapmarcbkoro kpaio, a 3 iHIIOro — 306epexxeHHs 10T0 ileHTMYHOCTi Ta
HiATpYMaHHA 6/1arOIIONTyYdst TOPSIH.

3arasibHa IIOIA TEPUTOPIl, AKa BKpUTA JIicOM cKnagae 99,8 Tuc. ra.,
i IpOTArOM OCTaHHIX TPHOX POKIB, 11 I pa 3aINIIAETHCS, MaDKe, He3MiHHOIO.
CepepHiil Bik HacafKeHb cKIajiae 69 poki. Y 2016 pori mocaska aicoBux
Ky/IbTYp Oyria 3pilicHeHa Ha rtoni 747,8 ra i IKIo MOpiBHIOBATH i3 IIOTIepegHIMU
POKaMM TO Lieji ITOKa3HMK 30imbImBCs npr6msHo B 50 ra..

Cranom Ha 1 ciuma 2017 poKy B palioHi HamivyIOTbCA IUiCTh
JIICOrOCTIONAPCHKIX MIAPUEMCTB Ta 61M3bKO 70 104X CY 6 €KTIB M IPUEMHUIIBKOL
AiSTIBHOCTI B TayTysi 3aroTisii Ta 00po6ku fepeByuHu. Beima icorocnogapcbkumm
mipnpuemcrBamu y 2016 poni 3arorosieHo 278,74 tuc. M 3 MKBIIHOL JepeBUHI
iy mOpiBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM Lie MeHIe Ha 47,07 Tuc.M3. Peanisania nepeBrHu
i Bupo6iB 3 Hel cxiamae 187 MmH.435 TUC TPH, B T. 4. CyMa €KCIIOPTY CK/IaJia€
61 MH.519 THC. TPH, a60 33% Bij 3ara;bHOrO 06CATY peaisarii.

Pa3oM 3 TuM, epepoO11i CMPOBMHHOTO MaTepiaty, a TAKOX BUPOOHULITBY
BJIACHOTO IIPOAYKTY 3 BUKOPUCTAHHAM MiCIIeBOI lepeBIHY ITOTPiOHO IpUAINLATH
Oiyblire yBary, 10 3HAYHO IIOKPALINTD €KOHOMIUHEe CTAaHOBUILE TOPSIH.

Oco6mBo niHHMM GararctBoM KapmaTcbkux JIiciB €  IImpoke
0i0pO3MaiTTA pPOCINMH, CHPOBMHY AKUX MOXKHA YCIIIIHO BMKOPUCTOBYBATH
B AKOCTI HETPAJVIIIIHOI MEAVULIVIHA YU Y IIPUTOTYBaHHI IPOAYKTIB Xap4yBaHHs,
HAIIOIB 03[J0pPOBYO-TIPO(DITAKTIMHOTO CIIPAMYBAHHA ToOIIO. barato 3 HUX MOXXHA
BMPOLIYBaTy B CEJIAHCHKIIX ITOABIPHMX TOCIIONAPCTBAX, HUMI MOXKY Th 3aliMaTHCA
depmepu Ta rocriofapi NpUBaTHMIX arpoocerb. ToMy BUAIMMO JIIKapChKi pocmHy,
BUPOIIYBaHHA AKX 0B 3aHE 3 MEHIIVIMI PU3MKAMIU Y 3B A3KY 3:

o  HeBMOAITIMBICTIO POCIIVH JIO YMOB BUPOIIYBaHHS;
e BiJHOCHOIO IIPOCTOTOIO T€XHOJIOTii BUPOIyBaHHs;
e TapaHTOBaHMM 30yTOM 3a IliHamy, 10 3a0e3NevYyITb BiJHOCHO

BJMICOKY OKYIIHICTb BUTpaT.

JJo 1uxX pOCnVH, 3 AKUMX PEKOMEHJYETbCA BUPOIIYBATM B SAKOCTI
MiKapcbKOI CMPOBMHY, BiffHECEMO: KPin 3anauiHuil, Hazioku nikapcoki, pomamKa
JUKAPCLKA, NOJIUH 2iPKULL, X60U4 NONLOBUTL.
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Jpyroro TIpynow MiKapChbKUMX POCINH, IO MOXYTb BUPOLIYBAaTUCh
Ha TEpPUTOpii, OKpeMUX TEPUTOPiaIbHUX TPOMaJ, € KyIIOBI POCINHM, IJIL
BUPOIIYBaHHA SAKUX He NOTpibHO BigBommty opui 3emi. Ilim HuMX Mo)xHa
BiIBECTUM CXM/IM, IPUPOJHI KOPMOBI YIififid 3 HifBUIEHOI 3arpo3010 eposii,
AKi y JaHMIl 9ac BMKOPUCTOBYIOTbCA 3 HU3BKOIO e(eKTMBHICTIO 4y B3arasi
He MalOThb TOCHOJIaPCBKOTO BUKOPUCTAaHHA. Hall6inbIn nmepcrneKTMBHUMMY JiIA
BUPOIIYBaHHA BBAKAEMO 271i0, WAUNUAUHY, ATli6elb, OY3UHY.

IIpynHarigHO BigMITHTH, IO  IOIUT HAa CUPOBMHY 3i CTOPOHM
dbapmaleBTUYHUX HAOPUEMCTB € cTabinbHO Bucokuil. Hacemenns Ykpainu
0X04Ye CIIOXKMBAE NTKapChKy IPOAYKIIIO POCIMHHOIO ITOXOMKEHH S, OYEBUIHO,
yepes X BiZHOCHy felleBu3Hy. KpiM LIbOro 3Ha4yHa YacTMHA HaCeJIeHH:A
3aiiMa€eThCst 30MpaHHAM TprbiB, ATif, peaisalio AKUX JOCUTh YaCTO MOXKHA
H06Q4YNTH Y3/I0BXK LIOCEHNX JIOPIT.

Pasom 3 TuM Tpeba BijBepTO CKa3aTH, 10 CTaH BUKOPUCTAHHS TiICOBUX
pecypciB 1ie ganeko He igeanbHuiL. JJo c1abkux crmopin 6UKOPUCAHHS IICOBUX
pecypcie cnio sioHecmu:

o  HeCaHKIIOHOBaHi BUPYOKY;

o HeCaHKI[iOHOBaHe 30MpaHHs ATif, IpUOiB i TIKapCHKOI CUPOBUHY;

o JIOBJA pUOM Y FipChKUX piuKax;

e Bi/ICYTHICTb HaJI©XKHOTO KOHTPOJIIO 3 00KY KOHTPOJTIOIOUNX OPTraHiB;

o IOpPYIIEHHA BUMOT IOAO 3a0yfOBM CAHATOPHO-KYPOPTHUX

KOMIIJIEKCIB.

Hacnioxamu makoeo exonoeiuHozo cmauy €:

o 30imHIOBaHHA dayHu i Gpropu;

e TIOCUJIEHH: €pO3ITHUX IIPOLIECiB;

e MI/IIOTH TipCHKi MMOTIYKM Ta PiKI;

o 3a0pygHEHHSA NPUPOSHNX JAaHAAPTIB.

Heo6xinHo 3ayBa>xuTi, 110 3rigHO 3 (isnko-reorpadiyHNM pailOHyBaHHIM
Ha Teputopii CKOMIBCBKOTO PaioHy BUIUIAIOTh YOTUPU TUIM NaHAmadris [6]:
Opiscoxuii, Ckoniscokuii, Cnascokuti ma Typkiscokuil iHauBinyanpHi nangmapTn.
Haspani Bume inpguBimyanbHi smaHAmadTy BUPISHAIOTBCA —CBOEPIAHICTIO
reoJIoriqHOl Oy[OBM, TEeHE3MCOM i, 3BMYAIHO, CYYaCHUMM KpaeBUIAMM Ta
XapaKTepU3yIThCsl HUSBKOTIPHIMI i cepefHbOTripHIMIY JIaH A TaMI.

Opiscokuil nanowagdm - lie OKpaiHHi JTAHITIOTM KapIaTChKMX XpeOTiB.

Huspkoriphi (abcomotHi Bucotn 600-800 M, a BigHOCHI — 200-300 M) xpebdTH,
poO3ipBaHi MomnepeYyHNMI [O/IMHAMY Ha OKpeMi BifpisKM Ta OCTaHIEBI MAaCHUBIL.
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OpiBcpkmit  maHAmadT YacTKOBO II030aBJIeHMII JCOBOTO IOKpMBY. TyT
HOLIMpeH] s/IMHOBI i OYKOBO-SUIMHOBI JIicH, JIAHAUIAPTY YaCTKOBO PO30paHi Ta
BUKOPYCTOBYIOTbCA HiJl CITbCbKe TOCIHOAAPCTBO i BUITACAaHHA XYA0OU. 3aBISAKM
BEIMKMM IIJIOIAM OPHMX 3€Me/b JOCUTb BUCOKOI AKOCTI Il TEPUTOpiA Mae
BaK/IVBE CiIbCHKOTOCHOAApChbKe 3HaueHHA. CaMe B IIbOMY JIaHAUIATI MOXKHa
po3BUBaTH arpoTypusM. Ha mepcrekTuBy TypUCTMYHMII iMiDK LIbOTO pajioHy
BU3HAYATVIMETbCA TAKOX ICTOPMKO-Kpae3HaBUMMM MapuIpyTamy (IIAXammu
ilepeB’sIHOI  apXiTeKTypy) Ta KBamiikoBaHMM TypusMoM (IIUwii, BOIHMWIL,
BEJIOCUIICTHIIT Ta KiHHMIT). PO3BUTOK 3MMOBOI peKkpeallii TyT He € IepCIIeKTUBHIM
yepes HeBe/MKMIi nepernay penbedy — 200-300 m.

Croniscokuti 1aHOWaPm XapaKTepU3yeTbCsl BUCOKOTIP AM. AOCOMIOTHI
BMCOTM OKpeMMX BepuimH jocArarotb 1200-1362 M, BigHOCHI — 600-900 M.
BakkopocTynmHmit Ta rycro 3amicHeHmit CKOMIBCbKMIT /MaHAIIA(T He CIIpuse
PO3SBUTKY CTalLliOHAPHOI peKpealtii Ha 611bII0CTi J1oro Teputopii. ¥ CkosmiBcbkoMy
naHAmadTi TYpUCTIB IPUBAGIIOE CepeTHBOTIPHMII pebed 3 0Ope BUpaKeHNMM
ripcbkumm  xpebramu  CkomiBepkmx  beckupiB  ta  Crpumitcbko-CAHCBKOI
BepxoByHM, npupaTHMII A IHIIOXiKHOro Typusmy. JlyKe IONyIApHUMMA
€ CXO/PKEHHA Ha OfHYy 3 HaiBMmMX BepmmH — I Ilapamka i3 cin Kopocris,
Hy6una, Kopuns, Kpymenbanisa. @opMyBaHHA TyT OcepeliKy 3MMOBOI peKpeartil
Oyle CTUMYIIOBaTM PO3BUTOK BepXHbOCMHBOBMIHEHCbKOro Ta KopocTiBcbko-
[pe6eHiBCbKOrO peKpeariiiHo-TypPUCTIYHOTO apeaTy Ta IOKPAIIUTb eKOHOMiYHe
CTaHOBMIIE TOBKO/IMILHIX CiT, 0co6muBo ¢. Kpymenbhnisa ta c. Kopocris.

Cnascokuti nanowagm. Xpe6Ty Ta iXHi OCTaHI JOCATAIOTh AOCOMOTHNIX
Bucor 1000-1300 M, a BigHOCHI Bucotn — 500-700 M, 110 Jla€ 3MOry BifHECTH
manpmadpTy o cepepHboripuux. Jlicucricts nopiBHAHO Bucoka. CraBCbKuMin
MaHAWA(T € OfHMM i3 HAMNPUAATHIMX JUI1  3MMOBOTO  BifJTIOYMHKY
Ta TipCHKOMVDKHOIO TYpU3MY, 4Yepes MpUJATHICTb TipChbKUX CXWIIB I
BJIAIUTYBAHHA CITYCKiB 1 BEIMKOI KiJIbKOCTI PIiYOK i3 JIOCTAaTHIM 3allacoM BOAU
Ta LIMPOKUMU JOMVHAMM /IS CTBOPeHHs 0a3u NpuitoMy Ta O0OCTyrOBYBaHH:A
TipCHKOMVKHMX KOMIIIEKCIB.

Typxiecokuti nanowiagm. XapaKTepHVM JI1 HbOTO € HeBe/MKi abCOMOTHI
BucotH (epeBakHo 10 1000 M) i 30BciM HeBenuKi BitHOCHI (200-400 m). TTo3moBxHi
PIYKOBi JOMMHY € HAMIIIVPIIVMI 3 YCiX ripcbkix maHpamadris JIbBiBcbkoi o6macTi.
Cxumm flonMH MOJIoTi, XO4Y i pO3YIeHOBaHi TipCBKMMM 3allaiiHaMy, IIPOTe
MajibKe [0 BepIIVH XpeOTiB po3opaHi. 3a/liCHEHNMI 3a/IVILVITICS JIVILIIE TiISTHKY
HPVUBEPLIMHHUX CXWIB XpeOTiB. Y MIiCIeBOCTI IepeBaKaloTh pPO34ICHOBaHI
IIAHKY MeXupid, cpopMoBaHi B M’ IKOMY il 3 Oypymm TipcbKO-/TicoBUMM
Ta [IePHOBO-OYpO3eMHMMM IPYHTaMy, IIEPeBXHO PpO30paHi i 3amysxeHi.
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TyT posBuBa€Tbcs cibebke rocropapcTso. Lleit manpuadT 3a/iMae HeBeIMKY
TepuTopito Ha miBAHI CKOMIBCBKOTO paiioHy i 1oOpe MiXOONUTb IJIsI PO3BUTKY
arpoTypU3MYy, 3€JIEHOTO TYPU3MY, aje MaJONPUIATHUIA JIA PO3BUTKY 3MIMOBOI
pexpeariil.

Bopni pecypcn. Tepuropia CkoniBIIMHY TPOHNM3aHA BETMKOIO KiTbKICTIO
PiYOK, BEMIVKNX i Ma/IMX, IOTIYKiB i MaZeHbKIX CTPYMOUKIiB. Bofia, 10 HanoBHIOE
X MOYKe BUXOJUTH 3 I, KaMeHI0, PO3/I0ro KyIlja un To cMepeki. Cepef HUX piuka
Crpuit, Omiip, Benuka Piuka, TonoBuanka, Kam’suka, Tumusing, OpsiBa, PoBuna
, JybpiBKa Ta iH., 1j0 pasoM 3 yHiKa/IbHIMY Bogocazamu ( Bogocnayn Kam sHka,
Bogioctian Iypkamo) s36aradyrorb ManboBHMYI KpaeBuau. TyT Takox Oarato
MiHepabHIX BOTHUX [pKepert (Tabm.2).

Kpim Hux, 6ins cenma Kam'stHKa € mKeperto 3 CipKOBOIHEBOIO MiHEPaTbHOO
BOZIOI0, sika mopibHa o Tpyckasenpkoi «Hadryci», mo6msy c. Kopumna
Ha 6a3i cBepiytoByH Ne 10 i Ne 19 Bupio6yBaroTh MiHepasbHy Bopy tTnity «Hadrycs
«CkomiBcpKa. Bimome Takox pkepeno MiHepanbHOI Bogu «Ilif simHKoIO», 110
3HAXOAUTHCA y cMT. B. CuHbBOBMZIHE.

Ha CxomiBuyHi, MpakTUYHO B KOXXHOMY HAaCe/IEHOMY ITYHKTi € YHiKa/IbHi
eKOJIOTIYHO-YMCTi BOJHI [Kepena MUTHOI BOAM, SIKi psAMO 0’I0Th 3 Mif 3emiti,
BUHOCSIYY Ha NIOBEPXHIO XOJIOAHY, IPO30pY i cMauHy BOAy. bisa 6araTbox Takmx
IPKepeNl BCTAaHOBJIEHO KaIUIMYKY YM ITPOCTO cTaTyi boxxoi Marepi.

OpHak peecTp TaKuX JKepenl BiICYTHii, a BifTak MOTPiOHO IpoBecTn
ix iHBeHTapM3all0 Ta BU3HAYUTY SIKICTb BOIM, L0 3HAYHO O PO3IIMPUIO
y HepCIIeKTUBI MO>K/TMBOCTI /151 OLIBII IIMPIIOTO 1i BUKOPUCTAHHA [1].

Ta6muus 2. [xepena MiHepanbHUX BOJ, po3ramroBaHi B Mesxax HIIIT «CkomniBebki beckuam» [4]

Ne . L
/ JlicHunTBo Ypoune KinpkicTp mxepen
n/m
1 MaiigaHcbke «BinpxiB» 2
«Kap’ep» 2
«<Kurtne» 1
«J1i6poB»” 1
2 byrtusnancoke fliop
«XamaBu» 1
»Marypa” 1
»HiokHiin Bana” 1
. »ITaBiB moTik” 2
3 CKoJtiBCbKe . »
LTIMHChKE 1
»Jlasku” ,Iycranp” 1
4 ITigropoxiiBcbke »CruHaBku” 1
,CTuHaBKI 1
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JlicHUIITBO Ypounie Kinbkictp mxepen

,Cryninbepke”
»Josra Knuepa”
»lamiBka”
»lamiBka”
»Kupanaxn”
Mepennna”

5 3aBafiKiBChKe

»Hecrepis” ,ITorap”
6 Kpyuenpanipke »3eneHiBcbke”
»Masa Piyxa”

Y [ S U W U

CkoniBuyHa 6arata Takox Ha 6anbHeosoriuHi pecypcn. Hanpuxap,
PaJoHOBI JKepena y c.Ipebenosi. Ix BigHaitIIOB Vosxi Imarep, fe i 36y)1yBaB
niKyBaibHi maHcioHatu. B maboparopii aBcTpilicbKux ytikapiB- anTekapis y 1906
polli I BOfa BM3HAHA JIiKyBa/JbHOIO, [l MisHille 1e 6y/I0 MiATBepAKeHO
BueHVMMM JIbBIBCBKOTO YHIBEPCUTETY, BifgTaK TyT IIOYaaM JIKyBaTuU
KiCTKOBO-M’5I30Bi Ta HEpBOBi Hemyru. Aje Iieil YHiKanbHUII CKapb mpupopu
BUKOPMCTOBYETbHCA 1je HE CITOBHA i BMMAarae Cepilo3HUX KalliTaJIOBK/IaZleHb AK
i IOCHIiKEeHD Y LIill LIApVHi 3HAHb.
OpHak, AK He NPUKPO 3ayBakUTH, €KOJIOTiYHa 4YMCTOTa JOBKI/IA
€ CTPUMYKIOYOK CK/IaJlOBOI0 PO3BUTKY TypusMmy CKOMiBCBbKOTO palioHy, fK
i Kapmarcpkoro perioHy 3arajzoM. B IIboMy KOHTEKCTi 4YMCTOTa [OBKIi/IIA
BUCTYTA€E AK OfMH 3 BaroMUX YMHHMKIB 3POCTaHHA TYPUCTUYHOIO iMimpKy
LIbOTO YHiKa/JIbHOTO 32 IPUPOJHUM pecypcoM KapmaTcbhkoro kparo.
Mo 2onosHiuiux exonoeiunux npobnem cnio eioHecmu:
o CKUAM 3a0pyJAHEHMX Ta HE[OCTATHbO OUMIEHMX KaHa/Ii3aliliHuX
CTOKIB y Pi4KI PaJiOHY;

o 3a0pyfHeHHA NOOYTOBMM CMITTAM PidOK, IOTiUKiB Ta iHIIMX
BOJIHMX JDKeper;

e HEJOTPMMAHHA  BCTAHOBJEHMX  3aKOHOJABCTBOM  YKpaiHU
IPUPOSOOXOPOHHMX HOPM Ta IIPABMII y NPUOEPEKHUX 3aXUCHUX
CMYTax Ta BOJOOXOPOHHIX 30HaX;

e PpyiiHyBaHHA OeperiB Ta MOCTIB PiYOK IIpU TOBEHSX;

o 3abpynHeHHs y36i4 fOpir Ta miciB;

e HAKONWYEHHA NOOYTOBOro cMiTTA Oind >KUTIOBMX OYyAMHKIB
i BiICYTHICTD MiANIPUEMCTB 3 yTUIi3allii Ta 10oro mepepooxy;

e  BUTONTYBaHH:, 3aCMiY€HHA IApPKiB, CKBEpIiB;

e 3a0pyfHEHHA aTMOC(EPHOTO MOBITPA.
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Ha Hamy ymMKy, IOKpallleHHs eKojoriuyHoi cutyanii B CKomiBCbKOMY
paitoni ta B Kapmarax 3arajoM MOXXHa J[OCATHYTM BHACHIiJOK pO3poOKM

i TPUIHATTA JOBrOCTPOKOBOI INPOIPaMy PO3BUTKY TipCbKUX TEPUTOPIil,

30Kpema:

neperjsily NPUHLMIIB 100 3a0e3leYeHHs  eKOJIOTiYHO
0e3IeYHOr0 PUPOJOKOPHUCTYBAHHS;

IOKOPiHHOI ITepeOyA0BY FOCIOAAPCHKOI Ais/IBHOCTI;

3aJTiCHEHHS €KOJIOTiYHO-He0e3NeYHNX TePUTOPiit;

3MEHIIIEHHA ITI0TOKY aBTOTPAaHCIOPTY Ha MiCLIeBOCTI CXM/IbHIN 10
IpOsIBY BOJHOI epo3ii;

HOIIVPEHHs eIeKTPOMOOIiB;

4iTKOI CHCTeMU 3 opraHisauii 306opy, mepepoOKu Ta yTumisaril
NoOyTOBUX Ta IPOMMC/IOBMX Bi/IXOfIiB;

OYMILEHHA CKUJIB y BOJY, IO IIOJIATA€ B PEMOHTI, PEKOHCTPYKLii
icHyrouMx Ta Oy/iBHMIITBI HOBMX BOJJOOUMCHUX CIOPYZH;
yKpineHHs1 GeperiB pidoK Ta po3pobKa CUCTeMU 3aXOHiB ILIOAO
HeZIONYIIeHHA 1X 3a0pyJHEeHHS TOOYTOBMUM CMITTAM.

BucnoBok. Otxe, CKomBIIMHA BOJOAi€ 3HAYHUM TPUPOJHUM

PECYpPCHUM IOTEHLiaIOM, AKUI 32 YMOBU PalliOHa/JIbHOTO BUKOPMUCTAHHS Ta

Oepe>XHOro CTaBJIeHHs [0 MPUPOJHOTO HABKOMUIIHBOTO CEPEOBUILNA MOXe

IIPMHECTY IIbOMY PETiOHY CYTTEBE COLliaIbHO-eKOHOMiuHe 3pocTaHHA. Kpim

I1bOT0, Ha JIep>)KaBHOMY piBHI HEOOXi/JHO IPUITHATI JOBTOCTPOKOBY IIPOrpamy

3 PO3BUTKY Tipcbkux Tepuropiit Kapmarcbkoro periony, sikowo nepen6adnTi

Ii/IbrOBe OINOJATKYBAaHHA Ta KpPeNUTYBAaHHA CYO'€KTiB MifNPMEMHMIIBKOI

RisZIBHOCTI B cepi Typusmy.
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Natural resources of the Skole region, their rational use
and conservation of ecological balance

Abstract: The paper analyzes the system of natural resources of the Skoliv district of Lviv region
in the author’s vision, their state is examined, environmental problems and the ways of balanced
use for further development of various branches of this unique natural, ethnographic, historical and
cultural and spiritual heritage of the region are revealed.
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Muxaiino Bonogumuposuy Kmamayx
JIbBiBCHKUIT iIHCTUTYT €KOHOMIKM i TypusMy

IIpo Typuctnyny gectuHaniro CKoe Ta BUKOPUCTaHHS
TypucTHYHUX pecypciB Tyxonbku, CraBcbke, Kopunna,
JKynanmu, [Iy6una, Bepxaporo CHHbOBUTHBOTO J/1s
PO3BUTKY Pi3HUX BUJIB TYpU3MY Ta TYPUCTUIHOI

inppacTpykrypn

Pestome: PerioHom, 1110 Bo/ofii€ 6araTum MoTeHIianoM i MbKHapopHol criBmpari, € Ckorne
- MmicTo B YkpaiHi, paitonHuit nentp CkomiBcbkoro paitony JIpBiBcbkoi o6macti. CKommiBIHa
3 6araToio KyIbTypolo OOJiKiB, 3 OIIANY Ha IPUKOPJOHHE PO3TAIIYBAaHHA, BifTaK icTOpuuHe
Ta reorpadiyHe MONOXEHHs Yy eBpoperioHi Kaprarcbkux KpaiH, CTaHOBUTBD /Il OpraHi3aTopis
KoHepeHIii BifjllpaBHy TOYKY [Is CTparerii perioHasbHOro po3BUTKY BONKIBLIMHY, a TAKOX
I PO3BUTKY MDKHAPOIHMX HOOPOCYCIICBKUX BiJHOCHH.

KmouoBi croBa: Typusm, Cxore, iHHOBaIIil, pO3BUTOK.

Teputopisa Ckone Ta CnaBcbKa, i iX HaBKOMMILIHIX Cil, BHACTIZOK BifjjaieHO
TipCbKOTO pO3TallyBaHHA Oya OCBOEHA JIOAVMHOW IIisHillle, IOPiBHAHO
3 iHmmmu perionammu JIbBiBcbkoi obmacti. Yoxe Hanmpukinni XIX cT. Tepuropis
Oyrma BimoMa CBOIM peKpealilfHMM HOTEHIia/IoM, YOMY CHpUs/Ia IpOK/IajeHa
B 1887 p samisnuns 3i JIbBoBa g0 Mykadesa. Bxxe y 20-30-ux pokax XX cT.
B CraBcbkoMy Oymm 1moOypoBaHi Ilepini MigfOMHMKM i TpaMIUliHM Ha ropi
ITorap. ¥ ueit nepiop, itoro yacto HasuBamm «3akonane CxigHux beckupny». Cepen
IHIIMX BiJOMUX HaCeNeHNX IIYHKTIiB PETiOHy IepefyciM 3asHadMMo c. Bepxme
CunboBupiHe, . Tyxonbka, c. Tyxs, c. Cmoxke, c. Xirtap, ¢. XKynanu Ta is.
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Penbed Tepuropii BifnoBigae cMysi TaKMX CKMOOBUX CTPYKTYP, sIK CKOMIBChbKa,
[Tapamka, 3enem’siHKa i Po)kaHKa, 1110 BiI3HAYAI0THCS BETMKIMM a0 COMIOTHUMM
Bucotamn (6mm3pko 1100-1200 M), a B HaMBULIMX TOYKAX MEPEBUINYIOTDH
1300 M, ycio Tpymy XpeOTiB, yTBOpeHUX ckibamu, Ha3uBawTb CKOMIBCOKUMMU
Becknpamuy, siki € cepeHbOBUCOTHUMU XpebTamu [1, c. 32-40].

XapakTtepHumn pucamu npuponu CkomiBcbKux beckupis €, mo-nepiue,
3HayHa CTPIMKicTh cXWIiB XpeOTiB, 0cOO6MMBO XpeOTiB MiBHIYHOI eKcrio3uiii,
[0 3YMOBJICHO JIYCKyBaTOI OyHOBOIO CKMO, HACYHYTUX OJHA Ha OfHY; IIO-
Apyre, MalDKe IIOBHA BiICYTHICTb ITO3[OBXHIX MONMH, XapaKTepHUX I
HU3bKOripHMx beckupis i Ctpuiicbko-CAHCbKOI BEpXOBMHM; MO-TPeTe, Maja
3aceneHictb CKoMiBCbkMX Beckmais, 1110 OB’ 13aHO 3 BiICY THICTIO MO3[0BXKHIX
TepacoBMX JOJIVH, 3PYYHUX I ITOCe/IeHb (Tinbky nonepeyHi goman Onopy
i OpsBy, MO AKUX JAYTb HOPOTM Ha 3aKapIaTTdA, € TYCTO 3ace/IeHNMMN); II0-
4eTBEePTe, 3HAYHE IOV PEHHA MiCiB, IKi BKpUBaIOTh IOHaT 60% yciei TepuTopii.
OueBugHO, 1O 30epeXeHHIO JICIB CHpusAIa Maja 3aceleHiCTb TepUTOpii.
TepuTopis € OCTaTHHO 3BONIOKEHOIO 3 TIOMiPHUM K/IiIMaTOM.

Cepen, npupofHNX TYPUCTMYHMX PpecypciB MOXKHA BUOKPEMUTH
npupopooxopoHHi o6’exkty: Hamionampamit mpupopamit ITapk «CxomiBcbki
Beckupu», rigponoriuHa nmam’stka npupopyu — kpunnig 1. ®Opanka B Tyxii,
manpmadTHnit  3akasHuK “‘Bepro”, 3akasHmk «CkomiBCbKuMit», OoTaHiYHA
am’siTKa IPUPOAY — AIsIHKA 6y3Ky yropcpkoro B Knmmii, mam’siTka npupopmn
— ckens « Typerpkuii Kaminb» B KopocToBi, 2 mapKu-1iaM siTKu CaJiloBO-IIaPKOBOTO
mucreurBa XIX cr. (Ckome, [y6bwHa), inHmi OoraniuHi, rifporeosnorivsi,
re0JIOTiuHi, KOMIUIEKCHI ITaM SITKM IIPMPOJAY, 3aIIOBifIHi ypounia.

Tepuropiss CKOMBUIMHM € HOCTaTHbO 0araTor Ha pi3HOMaHITHI
icropuko-kynbTypHi TypuctuuHi pecypcu. lle mepemyciM mamSTKM
apXiTeKTypy, 00’€KTM MOHYMEHTAJIbHOTO MUCTEITBA, MICIf, IO IIOB A3aHi
3 BiJOMMMM JIFOIbMY T TTOAisIMU B icTOpil yKpaiHCHKOTO Ta iHIINX HapoxiB [2].

3nartomctBo 3i CKOMBIIMHOIO PpOS3IOYMHAETbCA 3 BepXHbOro
CunbvoBupgHoro. IlikaBuMm € MicneBicte 3onoroi ropu. lle 3HakoBe pns
Bepxnboro CMHBOBMIHOIO Miclie — caMe 3Bific BOHO i posnodanoch. Komich
TyT Oyn0 maBHbOpycbKe ropopume X-XIV cromite Ta MoHacTMp (y AKOMY
i1 3ynmmMHABCA Koponb JJaHwmno). YKpilleHHA BXOAMIO IO cucTeMy (opTelb
Kapmnarcpkoi 7iHii, 110 0XOpoHsnu Tipcbki nepesanmu. Cepep HaliBigoMimmx
dopreunp ocobnusy yBary 3acnyroye Tycranb. TycTaHb — Iie cepefHbOBiUHa
HackenbHa ¢oprend-rpay i mutHmug IX-XVI cropivusa, AaBHbOPYCHKUI
HACKe/IbHMII ~OOOPOHHMIT ~ KOMIUIEKC, 3aJMIIKM AKOTO  pO3TallOBaHi
B YkpaiHcbkmx Kapmartax (Cxigamx bBeckmpax), y CkomiBcbkoMy paiioHi
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JIbBiBCBKOI 06macTi, mo6mu3y c. Ypud, mo Ha miBfieHb Bif Mmicta Bopucmasa
Ta MiBAeHHMIT cxin Bif cemmmia Cximuuii. YHikanpHa mam’siTKa icTopii,
apxeosIorii, apXiTeKTypy Ta NPUPOAYM PO3TAlIOBaHaA cepefl TiCOBOTO MacUBY
IligroponiBCchbKOro JTiCHMUTBA i BXOAUTD [0 CKnagy Jlep>KaBHOIO iCTOpUKO-
KyIbTypHOro 3amnoBifHuka «Tycranb». Tycranp Oyma 06OpOHHUM Ta
afMiHICTpaTUBHUM LIEHTPOM, a TaKOXX MUTHMM IYHKTOM Ha BaK/IMBOMY
CONTHOMY LUIAXY, 110 BiB 3 [Iporo6uua go 3akapmarTs Ta 3axigHoi €EBpomn.
CkomiBIIMHA Mae Ile MAeKilbKa BifOMUX MiCIb APEeBHbOPYCHKOTO Yacy
- moruna Cearocnasa — KypraH XI-XII cTomiTTA, JaBHbOPYCbKe TOpOAMIIE
B ¢.Tyxnd, gaBHbopychbKi 3emnsaHi ykpimnenusa XII-XIII ct. B Kopunsi Ta iH.

Cepen 00’ eKTiB Ky/IbTYpHOI CIAJIIVHA [IepefyCiM NOTPiOHO BUAIMNTI
4JC/IeHHI JepeB’siHi IepkBM i A3BiHumi, moOypmosaHi 3pebinpimoro y T 3B.
«00JIKiBCbKOMY cTWIi». BinbiicTs 3 Hux 3BefieHo y XIX cr. HarBigomimmmn
liepeB’sSIHVMM L[epKBaMII € XpaM Be/IMKOMYdYeHuKa IlaHTeneiiMOHa B M.
Ckore (1597 p.), Llepksa Cs. [lyxa y c. Bepxusa Poxxanxka (1804 p.), Ilepksa
Ycninna boropopuni B c. Tyxonbka (1858 p.), Llepksa BosasikenHsa YecHoro
Xpecra B ¢. Onopens (1858 p.) it iH. OkpeMy yBary BapTo IpUAIMNATY IIePKBi
Cobopy Ilpecsaroi boropommui kinmsa XIX cT. B ¢. MaTkiB, xo4a Ije Bxe
i1 He CKOiBCbKMII palioH, IPOTe MOXKIUBICTD 3a/y4eHHs i 10 eKCKYpPCiiHUX
MapuIpyTis 3i CKojle IPUCYTHA.

3HauHy LiHHICTb CTAaHOB/IATb TAaKOX MypoBaHi 1jepkBu: Kocren Cemu
Ckop6ort [liBu Mapii B M. Ckorne (1895 p.), LlepkBa Bosuecinus Tociogaboro

B c. Bonocsanka (1804-1824 pp.), Llepksa Cs. Bacuisa Benmnkoro B c. Pukis
(1810 p.), Lepxsa Bosuecinns [ocnioguporo B c. Kanpue (1820 p.) it iH.

JlomaTKOBY iCTOPMKO-KY/IbTYPHY LiHHICTD IaM STKaM apXiTeKTypu
HaJae TaKOX Te, [0 IX mobymoBa i (yHKI[iOHYBaHHA 4acTO IIOB’s3aHi
3 BiloMMMH YKpaiHCBKMMM MMTLSIMHU, HifA4aMy KyJIbTYpH, I'POMafChbKUMU
fisgamMm. 30KpeMa, YMMaNO J[lepeB’sSHNUX IlepkoB mobOymoBaHo JIykoro
Cuirypem (1853-1928) — 60JiKiBCbKMM MaJICTPOM JiepeB’sSTHOTO OyAiBHUIITBA
i pispbsipem. Y peskux nepkBax € ikonoctacu K. YeTnusaHoBuYa, yKpailHCHKOTO
MaApa, IpefCTaBHUK KIAaCULM3MY I aKajeMisMy B lann4mHi, nucbMeHHMKA
i my6ninucra, cuaa M. YetusHosnya i A. ITnemkesuy [2].

Ysarami, Ha CkomiBuuHi mnepebyBao 4YMMano BiOMUX JIIOZEIL.
3oxpema, y Cr1aBCbKy BifilloumBaiy i nikyBamucs XymooxHuku IBan Tpymr ta
Onena Kynpuniibka, ernorpad Bormogumup IHatiok, Conomis Kpymensaniipka,
IBan @panko rain. Tyt TpuBanmit yac (1842-1870 pp.) mparjoBaB CBAIEHUKOM
Muxkona YcTUAHOBMY — BifOMMIT YKPalHChKMUI NMCbMEHHUK, IPOMaChKUIL
IiAd, aBTOp 6araTbox OIOBiaHb, IIOEM, CTATEIL.
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3 imenem I. ®panka noB’A3aHO 0cOOMMBO 6araTo IjikaBUX CTOPiHOK
B icTopii kparo. I. ®panko HeopHOpa30Bo OyBaB Ha CKOMIBLIVHI, 3[ilICHIOIOYN
cBoi nopopoxki. Ilix yac opHiel i3 cBoiX mopopoxeit BiH M0OyBaB y MicTeuky
Cmopxe (temep c. Cmoxke) Ha MicmeBoMy sipMapKy. CBOI CIIOCTepeXeHH:
NMCbMEHHUK BUKOPMCTAB IPM HalMCaHHI Hapucy «dpmapox y Cmopxy»
— YHIKa/IbHOTO MaTepiaay B eTHorpadiviit miteparypi mpo 6oiikiB. Y it
nepion CMoske O6y/10 TUIIOBMM HEBEMVKVUM Ta/INIIbKMM MiCT€UKOM 3 paTylleo,
KiJIbKOMa KpaMHUIIAIMU Ta PeMiCHMYMMU MalicTepHAMU. Bifomo, mo ®paHko
ixaB go Crpus, a OTIM itnIoB mimky 1o Bepxuboro CHbOBUAHOTO i IO JOPO3i
361MpaB MaTepianu O CBOIX TBOPIB.

MicieM OCHOBHUX IOJiMl OMHOIO 3 HaMBiJOMIIIMX XY[OXKHIX TBOpPiB
I. ®panka, icropuynoi nosicTi «3axap bepkyT» € c. Tyxnsa. B ubomy HaceneHoMy
IYHKTI Ta B JI0T0 OKONMIAX € YVC/IeHH] 00’ €KTH, IO 3Taf[yI0Th IIPO BUIATHOTO
YKpaiHCBKOTO NMICbMEHHMKA Ta 1100 TBip [2].

Tepuropia CxoniBmuau B Ilepiof mepmioi cBiToBoOi BiliHM cTana
MicIeM >KOPCTOKMX 60iB MiX pOCIICBKOIO Ta aBCTPO-YTOPCHKUMM apMisMM.
HaiiBigomimmmmn € 60i 3a ropy MakiBKy — 3amekii mosuniisi 6oi, mjo
TOYMINCA 3 29 KBITHA 10 4 TpaBHA 1915 p. MDXK IiZipO3/i/1aMy aBCTPO-YTOPChKOI
55-1 mixoTHOI AuBi3il (K0 cKIamy sKOi BXOAMIN 7 COTeHb 1-T0 Ta 2-T0 KypeHiB
Ykpaincpkux CidoBux CrpinbuiB) Ta pociitcbkumm Bilicbkamu 78-i miXoTHOI
puBisii. IlepenyciM 3aBOAKM IepoisMy CiYOBUX CTPilbLiB aBCTPO-YIOPCHKil
apMii BAanmocs 3ynMHUTH CIIpoOy IPOPUBY POCiiichbKol apMii B HaIIpsIMKY J10
Yropumman. Y 1998-1999 pp. Ha 1. MakiBka 6yno BimbymoBaHo Memopian
YKpaiHCbKMX Ci4OBMX CTpifbIiB (AKuil iCHyBaB y mepiofi MiX CBiTOBMMU
BilfHaM1), BCTaHOBJIEHO 50 XpecTiB Ha MOTM/IaX CiYOBUKIB Ta OJ[VH ITaM SITHUK
Ha 4YeCTb TUX CiYOBUKIB, KOTpuX ifeHTH(dikyBaT He BHanocb. HuHi 1eit
MeMopiaj € OTHMM 3 HalBiJOMIIINX B peTioHi iCTOpMKO-KYIBTYpHUX 00 €KTIB.
Kpim Memopiany Har. MakiBKa, Ha ZOC/IiI)KyBaHill TepUTOPii € TAKOX JeKi/TbKa
IHIIMX BiJfICBKOBMX IIOXOBaHb COJIJAT aBCTPO-yTOPCHKOI Ta pOCIIChbKOI apMii
nepiogy Ilepmioi cBiToBOI BilfHM, a TaKOX BiJICbKOBI IIOXOBaHH:A IIepiomy
Hpyroi CsiToBoi BiitHN.

Ha Tepuropii periony go JIpyroi cBiTOBOI BiliHM 3HaXOMIOCA HEeKilTbKa
HIMeIIbKVX CilIbCbKOTOCIOIaPChKUX KOMOHiN: AHHabepr (HiM. Annaberg)
- tenep e c. Haripae CmokeHcpKoi cinbebkoi papn; Peninientans (Him. Feli-
zienthal) - Tenep ne c. [JonnuiBka CmoxeHCbKoI cinbebkoi papn; Kapncmopd
(uim. Karlsdorf) - B okommmisix ¢. Knnmens. HimMenpki KomoHil npunuHmmm cBoe
iCHyBaHHA Ha mo4aTky [Ipyroi cBiToBoOi BiliHM, ane Miclis IX posTallyBaHHA
1 HUHI puBabmo0Th TypucTiB 3 HiMewunHy, HaIaiKiB KOMMIIHIX XWUTETiB
LIUX TTOCeNnens [2].
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o HaiBigOMIimIMX 1AM’ ATOK MOHYMEHTAQJIbHOTO  MICTEITBa
BigHocATbcs Ilam'atHukm T. T. IlleBuenky B M. Ckome Ta cmt CraBcbKe,
nam aTHUK . S1.@panky B c. Tyxnsa. Ha Bepernpkomy nepesarti, 1o 3’€gHye
JIpBiBCBKY Ta 3akapmarcbkKy o6macTi ToBapuCTBOM yropcbKol KyIbTYpu
3akapmarTs BCTAaHOBJIEHO IIaM ATHUII 3HAK Ha 4ecTb 1100 pOKOBMH Ilepexomy
4yepe3 Kapmaty yropcbKux mieMeH.

Tepuropis CkoniBIMHNZ0OpeBifloMa TaKOXK IK OV H3 HaiBXK/TMBIIINX
OcCepeniKiB BU3BOIbHOI 60POTHOM YKPAIHCHKOTO HAPOAY IPOTHU Pi3HOMAaHITHUX
OKYIIaHTiB, 30KpeMa, TYT aKTMBHO Hifi/M 3aroHM YKpaiHcbkol IloBcTaHChKOI
Apwmii. 3rajikoo mpo 1i Mol € YMC/IeHHI MOTV/IN Ta aM SITHI XPeCT! Ha 4eCTh
BoiHiB YIIA. B cmr CnaBcbke 3BefeHO MeMOpiabHMII LIBMHTAP-IIAHTEOH
JKepTBaM KOMYHICTMYHOTO peXUMYy, Je IoxoBaHo moHaj 100 Boinis YIIA
i )kKepTB HalliOHaTbHO-BU3BONIbHOTO pyXy 1940-50-x pp. — CnaBcbka Miaka.

[HIIMM BaXIMBUM MicIieM BU3BOJIBHOI OOpOTHOM, IO 3aCTyroBYeE
ocobnmuBoi yBaru € c. Xirap. Hemopanik Hporo 3 1942 p. posrauoByBaBcs
BUIIKiIbHMI Tabip st oitiepepkoro ckmany YIIA. B 1947 p. tabip nikBigoBaHO
HKBC, 3unmeno moxan 100 oci6. Ycix )uTeiB 3 cela IpuMycOBO IepeceeHo.
XiTap Komuch 6y/10 TpeTiM 3a YMCEIbHICTIO )KUTENIB HaCeTeHUM IYHKTOM Ha
CkormiBLIVHI, 3apa3 TaM >xuBe e 6mm3bko 400 oci6. llJopoky, Ha niTHBOTO
Criaca, 4MMajio KOMMIIHIX XXUTeNIB cena 3 yciel Ykpalum 3 DKIPKAIThCs 100
3rajjaTy Ipo CBOI Many 6aThbKiBIIMHY [2].

Y cmt CnaBebke pie npusartHuit «Kapnarcbkmii Mysell BU3BOJIBHOL
6oporpbu Ykpainu IOpis Muxonbcpkoro». Excnonatn 0. Mukxonbcpkoro
PO3MIII[eHO y ABOX HeBeMMKMUX OyauHKax. [IBi TpeTMHM eKCIIOHATIB HaleXarb
10 BilICbKOBOI TEMATUKU: OPJL€HN, LIOTIOMI, wabsti, TBUHTIBKH, CHapsAJHI Ti/Ib31.
€ 6arato opurinais migminpHyx Bugans YIIA. Ha noasip’i 36yzoBaHO KpUIBKY.

OkpeMo MO)KHa 3rafiaTM Ipo BenuuHuit mnanay Ipepmis, Akmii
sHaxogutbcsa B Ckore. Ilicmsa meTanbHMX JOCHIIKeHb i PeKOHCTPYKLii BiH
MOJK€ CTaTy CEPIIO3HUM OCEPENKOM /ISl PO3BUTKY TYPU3MY.

Haitigomimi sakmagy po3MillleHHA MPOIOHYIOTh YMCIEHHI MOCTYTH
I1i3HaBaJIbHOTO 1 po3BaXkaIbHOTo XapakTepy. OCKinbky HaitbiblIa KiTbKicTb
TYPUCTIB BifIBily€ JOCTIPKyBaHy TEPUTOPIIO y 3UMOBMII IIE€piof, KpiM mOCIyT
PO3MillleHHA i XapyyBaHH:, TOIOBHOIO IIOC/TYTOX0 € KaTaHHs Ha IipChbKUX JIM>KaxX
(TpokaT BCbOTO HEOOXiHOrO YCTaTKyBaHHA), cHiroxomax. Takox Bemmki
Bi/IMMOYMHOBI 3aKIafy HAJAIOTh INMPOKUI CIEKTP €KCKYpPCiil 110 OKOMUIAX,
JIbBiBUIYMHI, 3aKapIaTTi.

Haii6inpia KinbkicTh 3akmajjiB poO3MillleHHS 3aXOOUTbCA Y CMT
C/aBChKO Ta iHIIMX BiJOMMX TYPUCTUYHUX MiclAX: ¢. Bomocanka, c. Tyxzm,
c. Bepxnsa Poxanka i c. Hiokua Poxxanka.
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3a TUIOM 3aKjJafy pPO3MillleHHA [inMMO Ha Taki TOMOBHI Tpymu:
IaHCioHaTy; 6asy BiNIOYMHKY; BiIIIOYMHKOBI KOMIUIEKCH; JUTAYI 0340pOBYi
Tabopy;TOTe; arpoocerti; iHi [2].

Y CraBcbKOMY POKIAZIEHO Ki/IbKa TipChbKOMVKHIX TPAC €BPOIENICHKOTO
3Ha4YeHHS, (QYHKI[OHYIOTb KpicenbHi i1 OyrenbHi mimitomuyku. Ha tepuropil
CelNIlia B3VMKY IIPALII0E Oi/bllle [JeCATH MPOKATHUX IYHKTIB IiPCHKOMIVDKHOTO
CIIOPAKEHHA W aKcecyapiB, CEpBICHMX IIYHKTiB [UIA PEMOHTY Ta CEpPBiCHOI
IiITOTOBKY IipChbKMUX MVDK. /1A Tip ChKOMVKHOTO BifllIOYMHKY BUKOPUCTOBYIOTHCA
ropu Tpoctss, Ilorap, Menuyrn, Kpeminb, Bermxmit Bepx i [ToritexHik.

B m. Ckorne Ha npaBomy 6epesi Onopy, dyepe3 aBTOMOOUIBHMIT MICT,
00/1alITOBaHO peKpealiliny 30Hy «IlaBiB moTik», y cknapi sikol — fiBi Typ6asn
(«Iymynka» i «IIpomicok»), 03epo 3 IIKaMM, PelTiKTOBI CMepeKOBi MacuBM
JICY, IpKeperto «3ami3Hol» Boay, KpuHuia «OKcaHay, 3 Bogoro tuity «Hadrycs».

Ha mnowarky 2000-HMX TNpoMapKOBaHO TYPUCTCBKMII MapLIPyT
31 Cxonboro yepes ropy Ilapamky o cena MajifiaH, JOBX1Ha IKOTO CTAHOBUTD
28 kM; crexka «Jlonmunoro piuky Kam’siHka» (4 km); cTexxka «Bydnnar (1.4 km);
crexxka «Ckome — . Jlomata» (12 xm); cTexxka «Ckone — Bogocnap [ypkamo»
(13 xM). B MmicTi 3acHOBaHa i aKTMBHO IpaIO€ B cepi 3e/€HOr0 TYpU3My
rpomajicbka oprasisanis «Acomnianisa KypopTt CkomiBcbknii».

[To6m3y CraBcbko IPOXOAWUTh 12 MIMIOXIZHMX TYPUCTUYHUX
MapuIpyTiB 3arajibHOI0 TPOTSKHICTIO 6/113bKO 135 KM. [X MOXKHA YMOBHO
po3AinuTU Ha 3 rpynu:

1) Exomoro-misHaBajbHiI CTeXKM MPOTSKHICTIO Halyacrilme He
6inpure 10 KM Ta 3 HEBEMKUM IIEPeIajjoM BUCOT (32 BUHATKOM
CTeXKM Ha I. Bucoxuit Bepx), obmamroBaHi iH$opmamiitHumm
3HaKaMMl Ta ONNMCaHi mpaliBHuKamMy CaBCbKOTO IiCrocIy.
Cromn Hanmexxatb Mapmpytn «Ha ropy Makieky», «Ha ropy
Bucoxkuit Bepx», «Ha ropy Inbsa», «Ha ropy Ilorap», «Ha ropy
Kuuepka», «Ha ropy Tpoctan». 1li mapmpyTtn HajdacTime
€ pajiaTbHUMM i TOUNHAITBCA y cMT. CaBChbKe, IHepen6adaroTh
HifjIoM Ha Ha6MVOK4i BEepLIVHY Ta BiABiyBaHHA HalBiZOMIIINX
TYPUCTMYHUX aTpPaKUill — IAHTEOHY YKpalHChKMUX Ci4OBUX
cTpinpuiB HaT. MakiBka Ta mam aTku nprupoan “Ilncana Kpuaniisa»;

2) l-menni miIOXigHI MapUIPyTM NPOTKHICTIO moHapg 10 K,
3asBMYall 31 3HAYHMM IepenafoM Bucor. Hariyacrimme BOHU
€ JiHiTHYMMN a00 KiTbLIeBMMM, MOXYTb BKJIIOYATH IIOJOJIAHHSA
Kinpkox BepumnH. lle mapmpytn «Ha ropy Kingpar», «Ha ropy
ABipHuK» Ta «Ha ropy bepmo»;



ITpo rypuctnuny gecrunario CKoje Ta BUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHUX PecypciB TyXOmbK,... 69

3) 2-peHHI MmiMIOXigHI MappyTH HmpoTsDKHICTIO 30 KM i 6ibire 3i
3HAYHUM IepenajoM BUCOT i IepefdadaoTh MOZOAHHA KiTbKOX
BepmnH. [lo HUX BifHOCATbCA Mapmpytn «Ha ropy Marypa» Ta
«Ha ropy YopHa pina yepes XamosaHns» [2].

Jlna CnaBcbKOro Ta JOTO OKONMNIb € po3po0sieHi BeToMapIIpyTH.
30KpeMa IIPOIIOHYETbCs 8 pi3HOMAHITHNUX 33 CK/IAJHICTIO i MicIieM ITpoBeleHH:
BE/IOMAapLIPYTiB.

Ha CkoniBmyHi nepiogmyno BifbyBarooTbcsa ¢ecTuBali, cepen HUX
- ecTuBanp ykpaiHcpkoi cepegHboBidHOi Kynbrypu «Ty Cramb!» B c.Ypud,
MixxHapogumit pok-dectusanb «CnaBcbke Pox» B cmT CnaBcbke, ®ecTrBanb
YKpalHCbKOI aBTOpChKOI MicHi «[Jukuit Mef» B M. CKore, iHIIi.

Typuctuynuil noreHuian JOCIIIKYBaHOTO peTiOHY 3Ha4YHUIL, IIpoTe
PO3BUMHYTUII TypU3M TYT He Ha HaiBuigomy piBHi. [ToTpibHi iHBecTHuii Ta
cTpareriuHe 6a4yeHHs PO3BUTKY TePUTOPii.
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Mykhailo Volodymyrovych Klapchuk
Lviv Institute of Economy and Tourism

About the destination of Skole and the use of tourist
resources of Tukholka, Slavske, Korchina, Zhupany,
Dubina, Verkhnie Synovidne for the development

of various types of tourism and tourism infrastructure

Abstract: The region with the rich potential for international cooperation is Skole - a city in Ukraine,
the district center of the Skole district of Lviv region. Skolivshchyna, with a rich culture of boycotts,
given the borderline location, hence the historical and geographical position in the Euroregion
of the Carpathian countries, is the starting point for the conference organizers for the strategy of the
regional development of the Boykivshchyna, as well as for the development of international good-
neighborly relations.

Keywords: tourism, Skole, innovation, development.

Michail Wolodymirowicz Klapczuk
Lwowski Instytut Ekonomii i Turystyki

O turystycznej destynacji Skole i wykorzystaniu zasobow
turystycznych Tucholki, Stawska, Korczyna, Zupania,
Debiny, Synowddzka Wyznego w rozwoju roznych
rodzajow infrastruktury i turystyki

Zarys tresci: Miejscem o duzym potencjale dla wspdlpracy miedzynarodowej jest Skole — miasto
na Ukrainie, stolica rejonu skolskiego w obwodzie lwowskim. Skoliwszczyzna, z bogata kultura
Bojkéw - polozona granicznie, jesli chodzi o jej lokalizacje, a wiec polozenie geograficzne
i historyczne w krajach Euroregionu Karpackiego - jest dla organizatoréw konferencji punktem
wyjécia dla strategii rozwoju regionalnego Bojkowszczyzny i miedzynarodowego rozwoju relacji
dobrosgsiedzkich.

Slowa kluczowe: turystyka, Skole, innowacja, rozwdj.
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I.e.H., npodecop B. C. Mapuuu
JIbBiBCHKUIT iIHCTUTYT €KOHOMIKM i TypusMy

IIpo iHHOBaLilHiI MOJIe/Ti OpraHi3anifiHO-eKOHOMiIYHOTO
MexaHi3My yHKI[iOHYBaHHSI MDKHApOZHNX KOHCOPIiyMiB
I1d iHBeCTULiTHOTO 3pocTaHHA CKOMiBIIHNA
(BiTYM3HAHMIL Ta CBITOBUII JOCBI)

Pesrome: [lep>xaBHe perymioBaHHSA iHBECTMIiIIHOI JifAMbHOCTI € BaX/IMBOIO YMOBOIO
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHA KpaiHu. CyTTEBMM BaKeneM MiJHATTA €KOHOMikM YKpaiHm
i migBumeHHs edeKTMBHOCTI ii (YHKUIOHYBaHHA € CTPYKTYpHi 3MiHM oOpraHisamuiitHo-
eKOHOMIUHOTO MeXaHisMy (OpMyBaHHsA IHHOBALifHO-IHBECTHILIHOI AisNIbHOCTI Ha Pi3HUX
pIBHAX yIpaBiHHA, Ta MifTPUMKa 3 OOKy [ep)kaBM, TOOTO [i€Be [ep)KaBHe pPeryIOBaHHI.

InHOBaliiiHa MOfenb Ileperbadae pPO3POOKY Ta CTBOPEHHs HOBMX 3pasKis,
IIPOAYKTY, TEXHOJIOTiiT, MOC/IYT. BoHa € Haltb6i1bII epeKTUBHIM Ba)keleM He TIIbKI /s BUXOLY
i3 eKOHOMIYHOI KpM3M, a i TEXHOJIOriYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM B IIJIOMY i KOHKPETHUX
Cy0’eKTiB rocriofaploBaHHs, 3a6e3Medy0un IX KOHKYPeHTHi Io3nii.

KnrouoBi crmoBa: inHOBamiiiHi Mogeni, iHBecTMIifiHa JiAMbHICTD, CTPYKTypa iHBeCTHUILil,
IHBECTULIIHNMII TIOTEHIIia/l, HATPOMAJPKEHHSA KalliTay, iHTe/IeKTyaIbHIIi PO YKT.

Jlep>kaBHe perynoBaHHA iHBECTULITHOI JiATTbHOCTI € HOCUTD BaXK/IVMBOIO YMOBOIO
1070 EKOHOMIYHOI'O 3pPOCTaHHA KPalHM Ta iCTOTHOIO IOMIMIIEHHA YMOB XUTTS
yKpaiHCbKUX TpoMafisH. OJHMM i3 CYTTEBUX i BaK/IMBUX 3aBJaHb Iif[HECEHHA
eKOHOMiKM YKpaiHu i migBumeHHs edeKkTuBHOCTI ii (QYHKI[iOHyBaHHA
€ CTPYKTypHi pedOpMyBaHH:A 3TifHO 3 BMMOTaMM IlepeXifiHOro Iepiofy mo
PVHKOBMX BiTHOCKH.

PrukoBi 3smMiHM B eKOHOMiLi VYKpaiHM BMMaramoTb YiTKOTO
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OpraHi3aliilHO-eKOHOMIYHOTO  MeXaHi3My QOpMyBaHHs iHBeCTHUIIIHO-
IHHOBALIMHOI JiA/NIBHOCTI Ha Pi3HMUX PIBHAX YIIPABIiHHA.

BusHaueHHA i 0OTpYHTYBaHHA CTPYKTYpu iHBecTHwiit B Kapmarcpkomy
perioHi MmoOTpeOYIOTP HOBMX, Cy4YacHUX MeTOAIB, a (aKTUYHMII HOCBix
ix gopMyBaHHA IOKasye, LIO ICHYIOUi METOAM He 3aBX[AyU 3a0e3NedyloTh
mifiBuIIeHHs e(PeKTUBHOCTI, HEJOCTATHPO MOBHO BPAaXOBYIOTb OCOOMMBOCTI
OHOBJIEHHA i POSBUTKY I'OCIIOfAPIOBAHHSA B YMOBAaX PMHKOBMX BiTHOCHH.

Ykpaina He 3MOXKe IIOJONAaTM KPU3M fKa CBOTOfIHI icHye B ycix
rajyssax BITYMSHAHOI €KOHOMIKM, YBIiITU Yy CBiTOBMIT €KOHOMIYHMII IIPOCTIp,
AKIO He Oyfie IPOBEIeHO MOBHY PeCTPYKTYpuU3aliilo eKOHOMIKM, He OyayTh
3afiiAHi i peanisoBaHi cydacHi HOBiTHI TeXHONOTI] epeKTMBHOTO i EKOHOMHOTO
BUKOPUCTAHHS PeCypCHOTO IIOTEHIIaTy TYpUCTUYHOI iHPpacTpyKTypu Kpainu,
He OyZyTb 3alpoBajKeHi eHeprooijajsHi TexHosnmorii i BucokoedekTuBHe
006/1amHaHHA.

CporopHi 3 HaltaKTyaIbHIIINX TPO6IeM € CTPYKTYpHe pepopMyBaHHs
OpraHisanjiifHO-eKOHOMI4YHOTO MeXaHi3My MIDKHapOJHMX OpraHisauiili Ha
pi3HVX piBHAX yIIpaB/IiHHA, sKe 6 3a6e31edyBanoch HAYKOBYMI, METOMYHVMI
i mpaBOBMMM IOJIOKEHHAMM, a TaKOXX Majo 0 HiATpUMKY 3 OOKY [iep>KaBu,
TOOTO Jii€Be lep>KaBHEe PETy/TIOBAHHS.

BopHoYac eKOHOMIYHI Ipolecu Ha Cy4acHOMY eTami IepexifHol
eKOHOMIKM  3YMOB/IIOIOTb  HEOOXiJHICTb ~ KOMIUIEKCHOTO  JIOC/ifIXKeHH:
CTPYKTYPHMX 3MiH 3 METOK BM3HAY€HHsA Yy IIepUIy 4Yepry perioHaJbHMUX
ACIEKTiB, TEHJEHLI Ta IEePCHeKTUBHUX HANPAMIB PO3BUTKY TYPU3SMY
i 0co6MMBO HepKaBHOTO PETy/T0BAHHA JIOT0 iHBECTUITHUX MTPOLIEeCiB.

B ymoBax, kom oOMeXXeHi KOLITHU, HOLIIbHUM CTAa€ OOIPYHTYBaHHA
OpraHisaniifHO-eKOHOMIYHOIO  MeXaHi3My IHBECTYBaHHA  CTPYKTYpPHUX
IepeTBOPEeHb, MDKHApOJHEe CHiBpOOITHUIITBO, BMile JOr0 peryIioBaHHA.
s npoGHeMa, JAKa Ma€ fAK TEeOPEeTUYHi, TaK i NMPAaKTU4YHi aCHeKTH, SOCUTb
TICHO IIOB’A3aHa 3 IHHOBALIMHMMY KaIliTaJIOBK/IAJeHHAMU 0e3 AKUX BaXKKO
3abe31e4nTy CTajie eKOHOMIYHE 3pOCTAHHS PerioHy.

SIk BBaXalOTh 3apyODKHI Ta BiTUM3HAHI BYeHi i MPaKTUKY, OZHUM
i3 TOJIOBHMX YMHHUKIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY € iHBecTmuii. Ili iHBecTmmii,
AK iHO3eMHi, TakK 1 o0co6MMBO BITYM3HAHI, IOBMHHI MIOEJHYBATUCSA
3 IHHOBAIifHMMM TIIpOIleCaMyl — BIIPOBA/KEHHAM BMCOKOE(EKTUBHOTO
i BMCOKOIPORYKTMBHOTO OOJaJHAHHA, TEXHONOTIYHMM OHOBJICHHAM Ta
I7100a/IbHOI0 PECTPYKTYPU3ALi€I0 TOCIOAPIOBAHHA, 0COOINBO TYPUCTIYHNIX
rajyseii i CTpaTeriyHOro iX pyU3HaYeHHs 3 METOIO HiiBUIeHHS eeKTUBHOCTI
1 KOHKYPEHTHOCTI OKPEMUX PETIOHIB.
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Y cBoto uepry, 30UIblIeHHA BHYTpIlIHIX iHBecTuIill 3abe3nedyerbcs
3POCTAaHHAM BajIOBOTO BHYTPILIHHOIO IIPOAYKTY, B TOMY YMC/Ii TI€I I0r0 4YaCTUHM,
SIKa BUKOPYCTOBYETHCA HAa HATPOMAJPKEHHsI OCHOBHOTO 1 000POTHOTO KaTiTary.

B eKOHOMIYHOMY acIeKTi iHHOBallil € OfIHMM i3 CyTTEBMX €/I€MEHTIB
PO3BUTKY perioHy. Bona morpe6ye BUKOPUCTAaHHSA LIJIOTO KOMIUIEKCY HAyKOBO-
TEeXHIYHVX MOJIe/Ielt, AAKi Tpeba po3IIAaTy 3 TOUKM 30PY IX BIUIMBY Ha €KOHOMIKY,
MOJITUKY, KyIbTYPy Ta iHII CTOPOHM KUTTA KOHKPETHOI MiCLIEBOCTI.

IHHOBaI11is1 6epe CBiil TOYATOK 3 ij1e], poXOsTuy TaKi Bhasi, sIK ZOC/IiHPKEHHS,
po3pobKa Ta CTBOPEHHsI HOBUX 3Pa3KiB IIPOAYKTY, TEXHOJIOTIN 4y MOCIyT. Bona
€ Hait0iIb1 epeKTUBHMM Ba)keleM He TUIBKY /I BUXOZY i3 eKOHOMIYHOI Kpu3y,
a 1 TeXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM B LIJIOMY i KOHKPETHUX CY0 €KTiB
TOCTIOfIAPIOBAHHS, 3a0e3MeYeHH s iX KOHKYPeHTHIUX MO3NIil.

Takyum 4mHOM, iHHOBAIillHa MOfie/b i, 30KpeMa, ii HayKOBO-TeXHiuHa
iHHOBaIIis, siB/IsI€ CO6010 HabaraTo Oifblie HXK IPOCTO BUHAXI/ UM BifKPUTTI.
B manoMy Bumazky, BOHa BioOpakae pe3ynbTaT B3a€MOii MK II TBOpLIAMM
i cnoxmBavamm. Oco6nmBa yBara MOBMHHA OyTH IpHUAiTeHa TOMY, IO
IHHOBALIMHUI IIPOLEC HEe MAE JIHITHOTO XapaKTepy, AKNI IO/IATa€ y 49iTKO
BU3HAYEHIN POJIi KOJKHOTO i3 BCiX /10r0 yYaCHMKIB, IOYMHAOYY BiJj 3aMOBHMKA
i 3aKiHYyI04YM BUKOHABLEM, L]0 3/1i/ICHIOE BiINIOBi/JHO TEOPETNYHI JOCTI/P)KEHHA
i mpakTU4Hi PO3pOOKM, BKIIOYAIOYM OPraHi3aTOpiB i ZOCTITHUKIB MacOBOTO
BIIPOBAJPKEHHS.

HeopMiHHMMM BIacCTMBOCTAMM iHHOBALIITHMX MOJ€/IENl € HayKOBO-
TeXHiYHa HOBM3HA, BMPOOHMYA 3aCTOCOBHICTb, KOMepIilfHa peasisawis.
Ile mo cyri arpmbyTu NPUMHIMIIOBO HOBOI TEXHOJIOTil, IpPOTrpecUBHMUX
MDKTay3eBUX CTPYKTYPHUX 3PYyLIEHb, peaisallis JOBIOCTPOKOBUX HaYKOBO-
TeXHIYHMX mporpaM, ¢iHaHCyBaHHA QYHJAMEHTATbHNUX HOCIKEHb [IA
3abe3ledyeHHs AKICHUX 3MiH CIPSAMOBaHMX Ha PO3BUTOK i BIIPOBAJPKEHHS
HOBMX pecypco30epirajounx TeXHOJIOTiil, NpM3HAYEHUX J/IA IIOJIIIIeHHA
COLIia/IBHOTO i eKOJIOTiYHOr0 CTaHy HaBKOMMIIHbOIO CEPEOBUILA.

besnocepenHbo iHHOBamiliHa Mopmenb fK ¢opMma iHBeCTMLINHOI
IiANIbHOCTI CIIpAMOBaHa Ha BUKOPUCTAHHA i KOHKpeTM3alil0 pes3y/abTaTiB
HAayKOBMX JIOCH/PKeHb 1 PO3POOOK [IA pPOSIMIMPEHHSA 1 OHOBJICHHA
HOMEHKJIATYpU Ta BJOCKOHAJIEHHA fAKOCTI mpopykuii (pobit, mocmyr)
i3 HACTYITHMM BIPOBaJKeHHAM Ta epeKTMBHOIO peaslidallieo Ha BHY TPilIHbOMY
Ta 3aKOPJJOHHOMY PMHKaX.

3aciyroBye Ha yBary OKpeMa iHHOBalliliHa MOJe/lb, IO IIOB sA3aHa
3 KamiTa/JIoBK/Ia/leHHsAM B iHHOBaIlil. Bona mae 1je Ha3By iHHOBaIiiHa ¢popma
inBecTyBanHA. CaMe 111 iHHOBaIilTHa (popMa MOJIe/i IIOBMHHA CTaTH 00’ EKTOM



74 B. C. Mapuuu

fepkaBHOI IHHOBAIiITHOI MOJITMKM, Je HEeOOXifJHO BMOKPEeMUTH OO0 €KTU
IHHOBALIMHOI [iA/NBHOCTI, a Bif TaK, aKLeHTyBaT¥ yBary Ha YIpPaBIiHHI
B iHHOBaLilTHil cdepi.

B 1npomy IUIaHi 3ac/IyroByHOTb Ha yBary iHHOBaLiifHi Mopeni, 1O
6a3yI0TbCs Ha HOBITHIX 3HAHHAX IIPO iHTE/IEKTya/IbHMI IPOJYKT, BUPOOHMUIITBO
iHTe/IeKTya/IbHOTO IOTEHIiaTy, GOPMYyBaHHSA iIHTEeIeKTya/IbHOTO KaIliTary.

OxpeMuit HampsM HAayKOBOTO HOCTPKEHHs IHHOBAlifiHUX Mofernel
OpraHisaljiifHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My (OPMYBaHHA TYPUCTUYHUX IOCITYT
HPENCTAB/IAE JIOCT/PKEHHS CIIOXKMBYOTO PUHKY 1 30yTy TYpUCTUYHOTO
IPORYKTY, OpraHisalilfHO-TeXHiYHi pillleHHs BUPOOHNYOr0, aIMiHICTPaTHBHOTO,
KOMEPII/IHOTO Ta IHIIOTO XapaKTepy, 110 iCTOTHO IMOMIMNIIYIOTh CK/IaJ| Ta AKICTh
indpacTpykrypn Ta coniasbHy cepy B Liomy.

Cy6’exTamy iHHOBAIiTHOI AiAIBHOCTI € IOPUANYHI 0COOU He 3a/IeXKHO
Biff oprasisaniitHo-1ipaBoBoi popMu BIaCHOCTI, ep)KaBa, iH03eMHi opraHisariil
4y TPOMAJISIHM, @ TAKOXK 0001 6e3 TPOMafIsTHCTBA, SIKi IPOBOAATD B YKpaiHi
iHHOBaIIi/THY Ais/IbHICTD a00 3aTy4al0Th MAfHOBI Ta iHTeNIeKTyalbHi I[iHHOCTI,
BKJIQ[JalOTh BJIaCHI 41 3aII03MY€HI KOLITY B peali3aliilo iIHHOBALIIHNX IIPOEKTIB
B YKpaiHi.

Bax/MBOIO CTOPOHOI [J€P)KAaBHOTO PpEryNOBAaHHA iHBECTULIHOL
HisVIPHOCTI € eKCIIepTM3a iHBeCTUIIIHMX HPOeKTiB. 3rifHO 3 yKpaiHCBKMM
3aKOHOZIaBCTBOM 00OB’I3KOBII1 lep>KaBHill eKCIepTH3i Mi/yIAraoTh AepXKaBHi,
MDKJ€p)KaBHI 1 perioHasbHi iHBECTMIIiIVIHI IPOEKTM Ta IpOrpamy, AKi
peaisyloThCs 3a paXyHOK OIO/PKeTHUX i 03a00KeTHUX KOIITiB. IHBecTuii,
IO 3AiMICHIOIOTBCA 3a PAaXyHOK iHIIMX pKepen (iHAaHCYBaHHSA, HifIATaoTh
JEep>KaBHIMl eKCIepTusi 3 NUTaHb [JOTPUMAHHA €KOJIOTIYHUX, CaHiTapHO-
ririeHiYHNX BUMOT, IIOXKEXXHOI 6€e3IIeKI TOILO.

Oco6/11Bi BUMOTY CTaB/IATHCS 1O €KCIIEPTU3M IHBECTULIINTHIUX IPOEKTIB
i3 3a/ly4eHHAM IHO3€MHMUX IHBECTUIIi}i, KO/MM IHBECTOPM IIPETEHAYIOTb Ha
OTPVMAaHHA NIeBHMX IOJATKOBMX, MUTHMX Ta IHIINX Minbl. Taki iHBecTHIiNHI
IPOEKTM MAaIOTh HA/JIEXATH [0 IpiOpUTeTHUX cdep eKOHOMIKW, CIPUATH
CTBOPEHHIO HOBMX POOOYMX MicIb, IepenbadaTy BIIPOBA[PKEHHA Cy4acHMX
4) NepCIeKTUBHUX pPecypcosbepiralounx Ta eKOJOTiYHO Oe3leyHMX BUHIB
TEXHOJIOTii, CHPUATHA 3HVDKEHHIO €HEPrOBATPAT Ha OSMHMII0 IPOJYKIIl,
OpieHTyBaTICSl Ha HaOiIbLI paljioHa/lbHEe BUKOPMCTAHHS CMPOBMHHOI 6asy,
Oy TV KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHVMMI Ha M>KHAPOJHNX PUHKAX.

Il 3abesnedeHHs CTIIKOTO PO3BUTKY Ha IHHOBALiNHIi OCHOBI
BiTUM3HAHOI €EKOHOMIKM, IOTPIOHO CTBOPUTH Ji€Bi iIHHOBAIiTHO-1HBeCTUILIIITHI
cucteMu i B mepury 4yepry pyHKI[iOHYBaHHA MDKHapOJHUX KOHCOPIiyMiB.
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Ha nepexifgHoMy eTari eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, 32 TBEPIKEHHAM 0araTbox
IOCNiHNUKIB, KIIOYOBUM TpaBleM TpaHCHOpPMALiIHUX IpOLeCiB, Y TOMY
yucni i mpyu GopmyBaHHI IHCTUTYLITHMX yMOB iHHOBalLlilfHO-iHBeCTUIIiITHOI
DiANIbHOCTI Ma€ CTaTH iepKaBa.

Il Ykpainu npo6mema popMyBaHHs iHHOBALITHOI CHICTEMMY IIOJIATAE
He Yy TOMY, 1110 XTOCbh He pO3yMi€ 4I 3allepevye KOPUCHICTb iIHHOBAILilL, a Y TOMY,
1[0 TIpsIMe NepeHeCeHH HEOK/IACMYHIX MOZIe/Iet, IKi po3poOIAIICs y BCOKO
PO3BMHYTUX KpaiHaX CBITYy € aJjeKBaTHMMM /IMIIE JO IXHIX YMOB, a y KpaiHax
3 IepexigHOI €KOHOMIKOI0, a YKpaiHa caMe Taka €, He IOCATa€ OYiKyBaHUX
PE€3Y/IbTaTiB.

CydacHa jiorika iHHOBAIiJIHOIO PO3BUTKY 3MIHIOETBCSA Bifl IO3MIiN
HEBTPy4YaHHsA [iep)kKaBM O AaKTUMBHOTO  JEp)KaBHOTO  CTMMY/IIOBaHHSA
iHHOBALi/IHOI [JiA/IbHOCTI Ha yMOBaxX [€p>KaBHO-IIPMBAaTHOIO IIAPTHEPCTBA.
Ha Hamre mepekoHaHH:A, IPO6IeMy JiepXKaBHOTO PeETy/IIOBaHHS IHHOBAIiHO-
iHBeCTMHiIZHOIHiHHbHOCTi06YMOB}IeHiH6110CKOHaJIiCTIOI[iIO‘iOI‘OS&KOHOlIaBCTBa,
PO3IIOPOLIEHICTIO TIOBHOBAYKEHD, Y TOMY YMCIIi i PETyIIATUBHUX, MDK pisHMMU
OpraHaMy BMKOHABYOI BJIaJM, HU3bKWUII PiBeHb [lep>KaBHOIO (piHAHCYBaHHA
iHHOBalifiHOI  Ais/TPHOCTI, HecTabiIBHICTD BHYTPIUIHBOTO  HOJMITUYHOTO
CepeNioBIIIIA 3arajIOM.

IcHye rocTpa HeOOXiTHICTD Y pOpMyBaHHI Ha/IeKHOI TPaBOBOI KY/IBTYPIL.
3aKOHOJABCTBO IIOBMHHO CTBOPIOBaTM yMOBM Ppeajisalii iHHOBamiliHO-
iHBeCTULIHOI [isANIBHOCTI BIifMIOBINHO [0 HalliOHA/JIbHMX IHTEpECiB, a He
06¢myroByBaTi Cy6’€KTUBHI IOIIANY OKPEMUX JiepXKaBHIX IIOCA/IOBIIIB, HABITh
HAJIBUIIOTO PiBHAL.

Ha panmii yac B YKpaiHi iHHOBaLiliHO-iHBECTUIIINIHOKO MifA/IbHICTIO
3alIMaloThCA, 6e3 mepebinblueHH Bci i HixTo. [liiIcHO, AKIO MpOaHaTi3yBaTH
3aBIaHHA JiA/IbHOCTI Ta IOBHOBAYKE€HHA, 3aK/a/IeHHI y IIOTOKEHHAX PO Te YN
iH1Ie MiHicTEPCTBO 260 XX BiJOMCTBO, MOXKHA 3HATY POPMY/TIOBAHHS Ha KIIITA/IT
«bepe ydacTb y po3pobieHHi cTpareril Ta MeXaHi3My peaisaljil Zep)aBHOI,
HayKOBO-TEXHIYHOI Ta iHHOBALIiMIHOI INOMITUKM, IiZATOTOBLi IPOIO3NIIil L[O/I0
BU3HAYEHHA 00CATIB i IIi/IbOBOTO CIIPAMYBaHHSA OIOKETHOrO (piHAHCYBaHHA
HayKOBOI Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI Jis/IbHOCTI».

BaxnuBuM NpoOTEeMHMM €/IeMEHTOM [Iep>KaBHOTO peryTIOBaHHS
iHHOBALiMIHO-iHBECTUILIITHOI [ifITbHOCTI € PO3MOPOILEHICTh IIOBHOBa)XEHb
MDK pi3HMMM OpraHaMu Jiep>KaBHOI BIajy y 3a3HadeHiit cepi. TyT fopedno
srajatu [lep>kaBHe areHTCTBO YKpaiHM 3 iHBecTuIiil Ta iHHOBalil, ske
€ CIlellia/IbHO YIIOBHOBR)XEHVMM OpPraHOM BUKOHAaBYOI Bragm y cdepi
iHHOBaLiHOI AiAIBHOCTI, pillleHH: KOTporo 3rifHo [lonoxeHHsA B MeXKax 110ro
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IIOBHOBa)KeHb, 00OB’SI3KOB1 [/I1 BUKOHAHHSA IHIIMMM OpraHaMyM BMKOHABYOI
BJIafi, OpTaHaMI MiCIIeBOIO CAMOBPALYBAHHA, MiJIIPUEMCTBAMM, YCTAHOBAMI,
OprasisauisMy HesajeXHo Bix ¢opmm BracHocTi. HamioHa/lbHOMY areHTCTBY
YKpainu 3 iH03eMHUX iHBECTUIIII Ta POSBUTKY, OCHOBHMMM 3aBJaHHAMMI SKOIO
€ CIIPUAHHA peajisallii IPOEKTiB 3 iIHO3eEMHVMM IHBECTULIIAMY, BAPTO 3BEPHYTU
yBary Ha po3po0/IeHHs IPOeKTiB Ta IIi/TbOBMX IUIAHIB iHBECTUIIIITHOTO PO3BUTKY
TEPUTOPIIL, YOCKOHATIEHHSI HOPMaTMBHO-IIPAaBOBOI 6a3 3 MUTaHb iHO3eMHOTO
inBecTyBaHH:A. YeproBuM npoOIeMHIM €IEMEHTOM JePXKaBHOTO Pery/IoBaHHsA
iHHOBaIiTHO-IHBECTUIIITHOI Ais/TPHOCTI € HeTOCTaTHE OI0/pKeTHe (PiHAHCYBaHHSA
3a3Ha4yeHol cpepyu. OCHOBHY YacTMHY BUTPAT, 32 YMOBU PUTMIUHOI poOOTH
€KOHOMIYHOI CMCTEMM MAIOTh HECTH IIJIIPUEMCTBA, OGHAK, Iep>KaBa, 0CcOoOMmMBO
Ha IIepeXiJHOMY eTarli Ma€ B35ITI Ha cebe 3HaUHY YaCTVHY BUTPAT Ha iHHOBAIiiiHY
[iANbHICTD, TMM caMyM Oyfe CIpPUATY IiABMINEHHIO PiBHA iHBeCTUIINTHOI
puBabIMBOCTI iHHOBALiTHOL chepu.

Byny4u nenrpom €sponmu, JIpBiBIMHA, a KOHKpeTHille CKOMiBIINHA,
BOJIOZif0YY YHiKa/JIbHUMM IPUPOJHUMM i JMIOACBKMMU pecypcaMu NoTpedye
Ji€BMX 3MiH, ONMpPAOYMChb HA IHO3EMHUII [IOCBiJ, AKWMI IIOKa3ye, IO
iHBecTHUIilTHA [is/IBHICTD € TUM BaXKeJeM, sSIKUiT TO3BOMUTD 3POOUTU PUBOK
y TYPUCTUYHIN Jis/IBHOCTI, IO cHpMATHME CTabiMbHOCTI i MpolBiTaHHIO
B PErioHi.
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On innovative models of organizational and economic
mechanism of international consortiums functioning for
Skole region investment growth (domestic and world experience)

Abstract: State regulation of investment activity is an important condition of economic growth
of the country. Structural changes in the organizational and economic mechanism for the formation
of innovation and investment activities at different levels of government, and government support,
that is, effective state regulation, is a significant factor in raising Ukraine’s economy and boosting
its functioning.

The innovative model involves the development and creation of new samples, products,
technologies and services. It is the most effective factor not only to overcome the economic crisis,
but also as a factor of technological development of economy as a whole and specific economic
subjects as well, ensuring their competitive position.

Keywords: r innovative models, investment activity, investment structure, investment potential,
accumulation of capital, intellectual product.
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Haranis €sreniBna IlanpkiB
JIpBiBCBKMIT IHCTUTYT €KOHOMIKM i TYpU3MY, K.0.H., JOLIEHT

PexpeaniliHO-TYpUCTUYHI pecypcH HalliOHAaIbHOT'O
npupogHoro mapky «CkoniBcbki becknam», ix 36epekeHHs
Ta BUKOPUCTAHHA /151 PO3BUTKY €KOJIOTIYHOTO TyPU3MY

B perioHi

Pesrome: PosrnanyTo pexpearniliHo-TypuctiyHi pecypcu HarjionanrpHoro mpupopHoro
mapky «CkomBebki Beckmpmmr», muaxm ix 36epeXkeHHsA Ta paliOHaTbHOTO BMKOPUCTAHHA.
IIpoaHasi3oBaHO OCOOMMBOCTI POSBUTKY €KOTIOTiYHOro TypusMy y HauioHambHUX IPUPOTHIX
mapkax YKpaiHu. BucBiTmeno mpo6meMm Ta IepCIeKTUBM BUKOPMCTAHHS peKpeawiltHo-
TYPUCTUYHMX pecypciB CKOMBIIMHM /11 €KOTYPU3MY.

Kiro4oBi coBa: pekpeariiitHo-TypUCTUYHI pecypcu, IpUpoRHO-3aoBifamit poux, HarionansHi
npupopHi napku, HIIIT «CxoniBebki beckuy», exonmoriynmii Typusm.

BaxnmBe pexpeariiiiHe TypuCTMYHe 3HadeHHs Y JIbBIBCbKiil 00acTi MaioTh
3aIlOBifiHI TepuTOpii, X04 IX OCHOBHE NpM3HAYEHHS — 30€pPEKeHHS TUIIOBUX
ISt [aHol 30HU OO’EKTIB, a TaKOXK 30epe>keHHsI Ta BifHOBIEHHS IIHHUX Ta
YHIKa/IbHMX ITPUPOIHVX KOMIUIEKCIB UM iX BaYK/IMBMX CK/IAJIOBMX €IeMEHTIB [5].

3aBpusAxy Gararopivniit mpani ¢axiBuiB y cdepi 3amoBinHOI crnpaBu
Ha Tepuropii /IbBiBcbKOI 06macti, craHoM Ha 01.04.2017 p., ¢pyHKIioHYe 358
TEpUTOPill Ta 00 €KTIB MPUPOTHO-3aMOBIFHOrO (OHAY, 3araNbHOI0 IUIOLIEIO
158129,32 ra, mo cknagae 7,2% Bif mwiowi TepuTopii 06maci.

10 06’exTiB IPUPORHO-3aNOBIAHOTO (HOHAY € MPUPOJOOXOPOHHVMU
YCTaHOBaMI 3i CIleLlia/IbHUMI aIMiHiCTpaLisAMM, a caMe: IIPUPOIHUI 3aTI0BITHIK
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«Posrouus», HamioHambHMit npupogHuii napk «CkomiBecbki  beckupm»,
SBopiBCchbKMII HalliOHA/IbHUI IPUPOIHII ITAPK, HALliOHA/IbHNI IIPUPOJHIIL TAPK
«I1iBiune Ilopinns», 6oTanivamit cap JIbBiBCbKOTO HalliOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
im. L.®panka, 6oraniunmuit cajy HaijioHanbHOTO JTicOTeXHIYHOTO yHiBepcuTeTy
Ykpainu, perioHanbHi maHAmadTHI mapku «3HeciHHs», «PaBcbke Po3roudusi»,
«BepxupopuicTpoBcpKi beckuan», «Hagcsaepkni» Ta «Crinbebke Top6oripsi».
Hait6inpiny maomyy B CTPYKTYpi NIpUpORHO-3amoBigHOro ¢ouay obmaci
3aiiMaloTh HallioHa/IbHI IpupopHi napku — CkoniBcbki becknmm, ABopiBcbkumit
i «ITiBuiyne ITogimisa» — saranbHa mroma 58,3 Tuc. ra, a6o 39 % 3arajabHOI IO
TepuTopiit Ta 06’extiB I13®D, perionanbhi nanpmadTHi mapkn — 47379,0 ra (35,74
% tonomgi I13®) Ta sakasaukm — 30429,3 ra (22,95 % mwomgi [130).

3 HUX Yy NiANOpAIKYBaHHi:
o Minnpupoan Yxpainu- 1 (SIBopiscpkmit HIIIT);
o [lepxxommicrocry Ykpaiam — 1 (HITIT «CxoniBebki beckum»);

o MinocBitn Ykpainu - 4 (npupopguuit 3anoBigHuk «Po3Touds»,
3 6oraHiuHi cagn);

OpraniB wmicieBoro camoBpsinyBanus — 4 (PJIII «3uecinns», PJIIT
«BepxupopHicTpoBcbki beckupm», «Hapcsucpknit», «PaBcbke Posrouus») [6].

OxopoHa O00’€KTiB IpUPOFHO-3aNOBiTHOrO (OHAY 3a0e3nedyeTbest
BCTAHOBJIEHHAIM  3aIlIOBiJHOTO  PEXUMY, OpraHisalli€l0  CUCTEMATUYHUX
CIIOCTEPEKEHb 1 [OCHIPKEHb, 3[IICHEHHAM JEP)KaBHOIO 1 I'POMaJICbKOTrO
KOHTPOJII0, BCTAaHOBJIEHHAM IiJBMUILEHOI BifTIOBiflalbHOCTI TOwO. [lo TOrO
X Iji 00'€KTM MOXXYTb BUKOPVMCTOBYBATHCS TUIBKU IJIsI IPUPOJOOXOPOHHNX,
HayKOBO-JOCTITHIX, O3[JOPOBUMX Ta OCBITHbO-BMXOBHUX Liijieil. YIpaBIiHHA
y cbepi 0oxopoHUM HpUpPOAHO-3aNOBifHOTO (OHAY 3xiiicHIoe MiHicTepcTBO
OXOPOHU HABKOJUINTHHOTO IPUPOTHOLO CEPENOBUINA YKPAiHY Ta IOTO OpraHyu Ha
micusx. besnocepeyHe ynpasiiHHs 61/1bIIICTIO 06 €KTIB IPUPOJHO-3aI0BITHOTO
(bOH/TY 3iICHIOETBCA CIIeliaTbHIMM aMiHICTpaIisiMu, 0 CK/IaTy SIKUX BXOJATD
Bi/IIOBi/IHI HAYKOBI MiZPO3IiNM, CIY>KOU OXOPOHY, TOCHOAPCHKOTO Ta iHIIOTO
o6cmyropyBaHH:A. 3rifHO 3 3aKOHOM IPaBO Y4YacTi B YIpaB/IiHHI BKa3aHUMMI
00’eKTaMI HaJIOXNUTB 1 BIATOBIAHUM 06’ €THAHHAM IPOMAJISH.

Crip 3a3HaunMTM, IO PisHI BUAM IPUPOZOOXOPOHHUX TEPUTOPii
XapaKTepU3yIOTbCs Pi3HUMM CTyIIeHAMY 3anoBigHocTi. Tak, i pekpeaniianx
notpeb 3aIOBiHUMKM He BUKOPUCTOBYIOTbCA. Haitbinblie 3HadeHHS [yis
peKpeawiiiHO-TYpUCTUYHOI cdepy MaOTh HAI[iOHa/IbHI HPUPORHI MapKu
(pexpeariitHi  30HM), MapKU-IIAM SATKMA  CAZOBO-MAPKOBOTO  MICTELTBA,
300/TOTi4Hi cajiu, maM ATKY TPUPOTIN.
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Y muayionanvrux npupoonux napxax (HIIII) Yxpainu axmueHo
PO3BUBAEMBCST  eKONIOZIUHUTI MYPU3M, SKULL 2PYHMYEMbCS HA HACMYNHUX
KOHUENMyanvHUX NnonoHeHHX:

e MiHiMi3allid HeraTuBHOI BIUVIMBY TYPUCTIB Ha IIPUPOJHE
cepefioBuIIe Ta J10T0 KOMIIOHEHTH;

e TapMOHiiiHe MOENHAHHS JIONMHY, NPUPOLHOTO CepefoBMINA Ta
pekpeaniitHoi iHQPacTPyKTypH;

e BiIBilyBaHHA peKpealillHNX IPUPOJHO-3aMIOBIHNX TEPUTOPIiNI Ta
00’ €eKTiB;

e HAyKOBO-Ili3HaBa/ibHe OCBOEHHsA IpupopgHoro (6ioTmyHOroO,
nmaHAmadTHOTO, MeN3a)KHOI0) pPi3HOMAHITTA i IyMaHiCTUYHOTrO
IOTEeHI[iay peKpealiiiHuX TepUTOPIil;

e  coIiasbHA CyMiCHICTD (371ar0fia) 3 MICI[€BOI0 MOPAJIIIO, 3BIYASAMNI
1 TpaMLiAMM MiCLI€BOTO HACE/IEHH, TEPUTOPiaIbHUMY IPOMaJJaMI
Ta OpraHaMU MiCIIeBOTO CaMOBPAlyBaHHS;

e E€KOHOMIYHi BUIOAM 1 mepeBarM B perioHaIbHOMY PO3BUTKY
NIPUPOHNX TEPUTOPIN;

o TapaHTif JOBrOTPMBAJIOrO 30epeXKeHH A IPUPOTHIX Ta KY/IbTYPHUX
pecypciB pekpeaniiiHuX TepUTOPii.

Exonoeiunuii mypusm — BUJ, TypusMy, 10 Iependadae BigBifyBaHHA
BiIHOCHO He3MiHEHUX NPUPOAHMX TEPUTOPil 3 Mi3HABAIbHOI METON, MAE
MiHiMa/JIbHMII BIUIMB Ha OBKI/IA, CIIPUAE €KOIOTIYHOMY BUXOBAHHIO 1 OCBITI
TYPUCTIB, @ TAKOX CTilIKOMY COIlia/IbHOMY, €KOHOMi4YHOMY Ta €KOJIOTiY4HOMY
PO3BUTKY PETiOHiB.

Exonoriyamit  TypusM 3 JIOTO BEeIMYE3HUMMM pPeKpealiliHuMu
i mi3sHaBaZBHMMM MOXKIMBOCTAMM HOKIMKAaHMII CcHOPMYBaTH CYCHiIbHY
CBiIOMICTh IIOZO OXOPOHM Ta paLliOHa/JbHO BUKOPUCTAaHHA HPUPOJSHMUX
6ararcTB, MOHECTM MO JIIOfEll Hara/JbHICTh i BaXKIMBICTb NNTaHb 3aXUCTy
HAaBKO/MIIHBOTO cepefoBuia. Y 6araTbox KpaiHaX eKOJIOTiYHWIT Typu3M
CTa€ CyNyTHMKOM i HeBiJj €EMHOIO YaCTMHOIO BCiX BUJIB TypusMy, iHTerpye ix
y 3araJIbHUI IIPOLIeC, a 3aBAAKY CBOEMY MAKCHMA/IbHO IOCTYITHOMY (HA0YHOMY)
IPOCBITHUIILKOMY Ta OCBITHbOMY MOTEHIIia/y € UM He €EAVHUM PeryIATUBHUM
Ta (HOPMYHUMM IIOBE[iHKY BaXkeleM YIpaBIiHHA YypOaHizanilitHuMm
IpoIecaMll, PallioHa/JIbHOTO HPMPONOKOPUCTYBAHHA Ta OXOPOHM IPUPOAN.
Bin mos3Bo/sie MOM AKIINTY YAapy, L0 3aBja€ NpUpopi 6e3ayMHe CTaBIeHH:
1o Hel moAVHY, 30epirae KyTKu He3aliMaHOI IIPUPOAY i CIpUsAE IPYMHOKEHHIO
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NPVPOHMX LIHHOCTE He TiZIbKM 3a JOTIOMOT'0X0 €KOJIOTi4HOI ITPOCBiTH, aze i 3a
PaxXyHOK KOIITIB, 1[0 CIIPSMOBYIOTbCSA 3 IPUOYTKIB BiJl €KOJIOTIYHOTO TypuU3My
Ha BUpillleHHA VX 3aBJaHb.

Y Hait6inbpII 3ara/IbHOMY PO3YMiHHI €KOJIOTiYHUIT TYpU3M, € GOPMOIO
aKTUBHOTO Bi[JIIOYNMHKY 3 €KOJIOTIYHO 3HAYyIIVM HAIIOBHEHHAM — OCOOIMBUIL
iHTerpyrounit HampsAMOK peKpeawiliHol Ais/IbHOCTI mofel, o OYAYIOTh CBOI
B3a€MOBITHOCMHI 3 IPUPOLOI0 Ta IHIIMMM JIIOAbMM HAa OCHOBiI B3aEMHOI
BITOJY, B3a€EMOIIOBATY TA B3aEMOPO3YMiHHA. TypucTyt OTpUMYIOTD Bifl TAKOTO
CITI/IKyBaHHS 3 IIPUPOJOI0 eBHMI (i3VYHMIL, ICUXOTOTIYHNIA, IHTe/IeKTyaIbHII
Ta eMOLIHMII 3amac MII[HOCTi Ta 3[0pOB’s, a IPUPOAA IPU I[bOMY 3a3HAE
MiHiMa/JbHUX OOOPOTHMX BIUIMBIB i BTpaT, MiClieBi MeIIKaHIi OTPUMYIOTb
collia/IbHi Ta €KOHOMIYHI CTMMY/IN 10 30epeXKeHHA MPUPOAN Ta TPAJULITHOTO
IpYPOAOKOPUCTYBaHHA. Hali6ibI nommpeHnM BUIOM eKOIOTi4HOTO TYypU3My
y IPMPOJHO-3AIOBIIHNX 30HAX € MPOTY/IAHKM €KOJIOTIYHIMMY CTeXKKaMu [2].

Y HauionanvHux npupooHux napkax YkpaiHu exkomypucmuuHa
OiANIbHICMb 30ilICHIOEMbCS 30 MAKUMU 6UOAMU:

e EKCKypcil MapKOBaHMMI €KOJIOTTYHVIMY CTEXKKAMI 3 KOPOTKOCTPOKOBUM
BifITOUMHKOM (PO3OUTTS HAMeTiB i pO3K/TalaHHsA BOTHMLL Y CIIELia/IbHO
00/IAIITOBAaHIX MiCIISIX) Y 30HAX pery/IbOBaHOI Ta CTAI[iOHApHOI peKpearyii
— Kapmnarcpxuit HITIT, HITIT «Cati Iopu»;

e HAyKOBO-Ti3HaBa/IbHMII TypusM — KapmaTcbkumit, Asopiscbkumit HIIIT;

e IiIMII CHOPTMBHO-0370poBYMii eKoTypusM — HIIII « BrokaumbKuii»,
Vxaucexuit HIIIT;

e JUDKHI TOmOpOoXi Ta HpPOryISHKM  (JVDKHWIL, — BKJIIOYAI0YM
ripcbkompkHmit, ekorypusm) - HIIIT «Broxanibknit», «CKOMiBCbKi
beckumm»;

e IpPOTYIAHKM, TOAOPOXKI Ha  Belocumenax  (BeTOCUIIETHMI
exorypusm) — HITIT «CuneBup», Yaxancokumit HITIT;

e IPOTYISHKM, NMOJOPOXKi Ha KOHAX (KiHHWMIT ekoTypmam) — HIIII
«CuneBupy, lampxmit HITIT;

o BOJIHUII €KOTYPU3M — CIIYCK IipCbKO0 PiYKOI0 Ha HAYBHMX IJIOTAX,
YOBHaX, kaTamapasax (padrinr) — HITIT «ByoxkHUIIbKIIT»; TTOTOPOXK
Ha SIXTi, KaTaHHSA Ha BOOTHUX JIVDKaX, BiHJICCp(biHI‘, IIPOTY/IAHKM Ha
yoBHax — [HManpkmit HITIT;

e eKCKypcil y KkapcToBi medepy (CHeneonoriyHuii eKoTypusM,
crienneotypusm) — HITIT «ByokHUIIbKMIT»;
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o moOuTenbcbKe  (CIIOPTMBHE)  INOMIOBAaHHA  (MMCIMBCBKUI
exorypusm) — HIIIT «CuneBup», [lecHAHCbKO-CTapOory TChKuMii;

e I/IBOIHE IUIABaHHA 3 aKBAJAHIOM, €KCKYPCil O MiBONHUX IIedep
irporis (migBogHMI eKOTYpK3M, aiiBinr) — A3oBo-Cusacbkuit HITIT;

o moburenbcbke i crioptuBHe pubanbctBo — Illanbkmit, AsoBo-
Cusacpkuin HIIIT;

e TpPOIYIAHKW, IIOHOPOXKi Ha TIOBITPAHMX Kynax (6amyHiHT),
IpPOTY/IAHKM, TIONOPOXi Ha MeIbTOIVIAHI (JenbTonmaHepu3Mm)
— HIIII «CuneBup», «Iloginbepki ToBTpu»;

o ckenenasinua (anpminism) — HITIT « BYOKHULIBKII»;

e eKCTpeMa/lbHMIl eKOTYpusM (CTpUOKM 3 IPUB'A3aHUM TPOCOM)
— HIIIT «ITominbcbki ToBTpm» [1].

ITpote,MeTO0 JOCTiKEHHA € HEeaHAMI3yCiX peKpealliiiHO-Ty pUCTUIHIX
pecypciB YKpainm, a IpefcTaB/lIeHHs HAsABHUX PECYPCiB CIPUATIMBUX I
PO3BUTKY €KOJIOTIYHOTO TYpM3My Ha Npukaani HamioHanbHOro mpupomHOro
napkKy «CxkonmiBcbKi beckupm», CkomiBcbKoro paitony JIbBiBIMHIL

«CkomiBcbki  beckmpaum» — HallioHa/bHMIT TPUPORHMII  TapK
B YKpaiHcbkux Kapmarax. Posramosanmit y niBmeHHill yactuHi JIbBiBcbKoOl
o6macri, B Mexxax CKomiBcbKoro i (4actkoBo) TypkiBcbkoro Ta [Iporo6uiipkoro
paitoniB. ITapk oxommioe qactTunam 6aceitHiB pigvox Crpuit ta Omip i 3arimae
oy 35684 ra, 3 akux 24702 ra nepejgaHi napKy B IIOCTiilHe KOPUCTYBaHHA.

Hauionanbuuit npupopuuii napk «CxomiBcbki beckupu» cTBopeHO
srifHo 3 Ykasom llpesupenra Ykpainm Bif 11 mororo 1999 p. Ne 157/99 na
tepuropii JIporo6uipkoro, Ckonicbkoro i TypkiBcbkoro paiioHis JIbBiBCbKOI
o6macTi Ha 3aranbHiit o 35684 ra. HIIIT «CkoniBcbki Beckupmyu» ctBopeHo
3 MeTOl 30epeXeHHd, BiITBOPEHHA Ta pal[iOHATbHOTO BMKOPMCTaHHA
IPUPOJHMX TaHAMAQTIB, [0 MAIOTh BOXK/IMBE IIPUPOJOOXOPOHHE, eCTeTUYHE,
HayKOBe, OCBITHE, peKkpealiiiiHe Ta 03f0poBYe 3HaueHH [10].

ITapk € pesepBaroM MalbKe He3aliMaHOI IPUPOAYU 3 MaJTbOBHUYMMU
KpaeByjlaMu 3axifiHoi yacTuHM YKpaiHcbkux Kapmar. Bin BkIodae miBHIUHI
makpocxwmm beckup Ha Bucoti 600-1200 M 3 BiKOBUMM YNCTUMU OYKOBUMMU
JicaMI IPUPOLHOTO IOXO/KEHHSA Ta €TaJIOHHMMI CMEPEKOBUMM i ANMMUIIEBUMU
nicamn. Ha Tepuropii mapky sHaxonATbcs noHay 30 mxkepen MiHepanbHOI BOJIM,
B T.4. Tty Hadrycsa. Iopsapn 3 Kapnarcekum ta Hlaupkum HIII, CkonmiBebki
Becknay € ogHuM 3 HalbiNbII 3a/y4eHNX 1O peKpeanitHoi cdepu, ocKinbku
o063y ¢yHKIioHye 6/113bKo 50 caHaTopiiB, MaHCiOHATIB, 6a3 BiJIOYNHKY Ta
TYPUCTUYHUX KEMILIHTIB.



84

Haranis €preniBna [TanbkiB

3 MeTow 3abesnedyeHHS OXOPOHY, BiTBOPEHHS Ta peKpealiiiHoOro
BUKOPUCTAHHS IPUPOJHIX KOMIUTEKCiB i 06’ exTiB HIIIT «CxroniBcbKi Beckumu»

JI0TO TePUTOPis MOAINIAETbCA HA TaKi PYHKIIIOHAIbHI 30HM:

3anoeioHa 30Ha;
30HA pezynvo8aHol pexpeauii;
30HA cCMAUIOHAPHOT pexpeauii;

eocnodapcoka 30xa [4].

3amoBigHa 30HA NpU3HAYEHa JI/IsI OXOPOHY Ta BiJHOB/IEHHS HaOi/IbIIn

L[iHHUX NPUPOAHUX KOMIUIEKCIB IIapKy; Ha ii TepuTopii 3ab60poHeHa Oy/ib-s1Ka

ToCIIoJapChbKa Ta iHIIIa }IiHTIbHiCTb, 1o CynepevynTb uiHbOBOMY IIpU3HAYE€HHIO,

HOpYLIye IPUPORHUII PO3BUTOK IPOILECiB Ta ABMIL ab0 CTBOPIOE 3arposy

HIKi/TMBOTO BIUIMBY Ha ii IPMPOLHI KOMIUIEKCH 71 06’ €KTH.

30Ha perynboBaHol pekpeanil Ipu3HadeHa A KOPOTKOCTPOKOBOIO

Bi/IMTOYMHKY Ta 03[JOPOBJICHHS HAaceNeHHA. Y Hill O3BOAETbCA:

IpPOBEJIeHHS CaHiTapHMX PpybOK 1 3axofiB, IOB’A3aHMX i3
30epe)KeHHAM, BiITBOPeHHAM 1 eQEeKTMBHUM peKpeauiilHuM
BUKOPUCTAHHAM HPUPOJHMUX KOMIUIEKCIB Ta 06’€KTiB, 3rigHO
3 [IpoexToM opraHisanii TepuTOpii mapKy;

perynpoBaumit 36ip rpubiB, Arif, MWIOAIB AMKOPOCINX IIOFOBUX
pOCIMH i3 [Ofep>KaHHAM IIPUMPOLOOXOPOHHOTO Ta JiCOBOrO
3aKOHO/IaBCTBa;

oOMalHaHHA TYPUCTCBKUX Ta €KOJIOrO-Ni3HaBaJIbHUX CTEXOK,
oprasisanisa NIPUPOLOOXOPOHHOI IpoNaraHAy, KOPOTKOTPUBAI
TYPUCTCbKI eKCKypcil /1 BiIIOYMHOK HaceleHHs, 36ip HaykoBoOI
inpopmariii;

pEryNIIOBaHHA YMCEIbHOCTI JUKMX TBapuMH [0 ONTHMMAJbHOI,
HIJIAXOM BifI/IOBY 3 HaCTYIIHUM II€peCeleHHsAM Ta CeleKILilIHOro
Bi[ICTpiNy, CHOpPTMBHE IIONIOBaHHA Yy MeXaX, BHU3HAYEHUX
i 3aKpilyIeHMX MUCIMBCBKUX YTifib, 3 A03BOoMy MiHekobOe3mekn
Ykpainu;

BUKOPUCTAHHS IPUPOJHNUX PecypciB [ifd 3aJOBOJIEHHS HOTpe6
npaniBuukiB HIIII «CxomiBcbki beckmpu» Ta rpomapsH, AKi
IIOCTIMHO NMPOXKMBAKOTh Ha JIOTO TEPUTOPII, y CiIHOKOCAX, BUIIACAX,
ropojax i naausi, BiIIOBiAHO O BCTAHOB/IEHNX HOPMATBiB;

3oHa cTanioHapHOI pekpearlil Ipy3HaYeHa s pO3MillleHH: TOTeliB,

MOTeNiB, KeMHiHriB Ta iHIMX OO’€KTiB OOCTyroByBaHHs BifiBimyBadiB
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HanionanbHoro mapky. PexpeaniitHy gisnbHictb Ha Ttepuropil  HIIIT
«CkomiBcbKi beckuau» NpoBajaTh cHeljiajbHI Mipo3finy, a Takox iHmmi
MiJIPUEMCTBA, OpraHisalil Ha MiJCcTaBi yrof, 3 aiIMiHiCTpaIli€lo MapKy.

Y Mexax rocrofiapchbKoi 30HM IPOBAJIUThCS TPAAUIIiJiIHA TOCIOAPChKa
IiANbHICTD, CIPAMOBAaHA Ha BMKOHAHHSA IIOCTAB/IEHNUX IIepefi TapKOM 3aB/laHb,
3HAXO/ATbCS HAace/IeHl IyHKTH, 00’ €KTY KOMYHA/IbHOTO IIPU3HAYEHHs IapKy,
a TaKOXX 3eMJ/Ii iHIIMX 3eMJIEBJIACHUKIB i 3eMJIEKOPUCTYBAYiB, BK/IIOYEH] 10
CK/IaJly MapKy, Ha AKX rOCIOJapChKa JisATbHICT MPOBAaAUTBCA 3 JOLEPKaHHAM
3araJIbHMX BYMOT JI0 OXOPOHM HaBKOJIMIITHBOTO IIPUPOIHOTO cepefoBuina [7].
Ha Tepuropisfx perynpboBaHOi, cTallioHapHOI peKpealii Ta rOCIOJAPChKOL 30H
3a60pOHAETHCS OYIb-5Ka JiANbHICTD, sIKA IPU3BOAUTD 400 MOXKe IIPU3BECTH 10
IOTipIIEHHA CTaHY HABKOIMIIHLOTO IIPMPOSHOIO CEPeNOBUINA Ta 3HIDKEHHSA
peKpeaniHol LiHHOCTI TepUTOpIi IapKy.

IlepcieKTMBHMMM [jI1 peKpealiiiHOTO BMKOPMUCTAaHHA € [O/IMHa
p. Benmka piuka, doprens «Tycranb» (IligropopuiBcbke MiCHUIITBO), TOMMHA
p. Kam'ssukn ([lyomncbke nichunrso), ypounmma ITasnis Ilorik, 3emem’siHka
(CkomiBcbke micamurso), M. Ckonme, ypounme IlanaciBka (KopoctiBchbke
nicannro). HIIII «CkoniBebki beckmay» Mae MOXIMBOCTI ISl PO3BUTKY TYT
TipCHKOMVDKHOTO CIIOPTY Ha MDKHapOfHOMY piBHi. Yepes TepuTOpio mapky
IIPOXOZIATh aBTOMOOI/IbHA i 3a/li3HMYHA TPAHCHOPTHI aprepil MKHApPOZHOTO
3HAYEHHS, L0 POOUTH JIOTO €KOHOMIYHO IIePCIeKTUBHUM, OCOOMUBO I
iHO3eMHIX peKpeaHTiB i TypucriB. Iycra piykoBa Mepexa, Ky yTBOPIOIOTb
nputoky pivok Crpuii Ta Omip, poOuTh 110 TepUTOPit0 0cO6MMBO PUBAOGINBOIO
IJIA TiTHBOTO TYPM3MY, a JOBTi IIOJIOTi TipCbKi CXMIM CIPUAKTb PO3BUTKY
TipChbKOMVKHOTO  cnopry. [lo mochyr BifBiflyBadiB IIapKy MMCIMBCHKI
OyaVMHOYKY, po3TalloBaHi y 3aBajikiBcbkoMy, MarimaHcbkoMy, CKOMBCbKOMY Ta
ITigroponuiBcbKoMy JTicHMIITBAX [4].

Hanionanbunit npupopgHuit napk «CkoniBcbki beckmpu» crmaBuTbes
cBOIMU yHiKa/IbHMMU JTaHAIIAdTaMy, Oy pxIMBUMIM BOFOCIIA/JaMU, KPUIITA/IEBO-
IVCTUMMY piKaMM i ITOTOKaMI, MiHepa/IbHIMU IKepenaMi, 6araToro i yHiKaIbHOIO
¢ropoto i PpayHOI0, YNCTEHHNMY iCTOPUYHMUMM 1AM ATKAMI.

[IT06 3aoBiIPHNUTY TOTPeOU BifiBifyBadiB Ta 3SMEHIINTY peKpealliiiHe
HAaBaHTAXXEHHSA Ha IPMPOAYy HA TepUTOpil MapKy OOIAaIITOBAaHHI HACTYIIHI
peKpealinHi 30Hu:

o «Ilasnie nomik» (Cxoniscoke nicHUUmMae0)

o «/Depuun» (Cxoniecvke nicHUL4M60)

o «Bodocnao na piuyi Kam’auka» (Ckoniécvke nicHu14meo)

o «Manumancmanv» (Maildancoke TiCHUUMBO)



86 Haranis €srenisHa [TaHbKiB

o «Asopu» (Ilidzopoduyiscvke MiCHULMEO)

o «Moeuna xacupa» (bymuenstcoke nicHuymeo)

o «Amvmana» (BymuensHcoke nicHUYMB0)

o «Typucmuunuii npumynox Jy6una» (Ckoniécoke nicHuLmeo)

o «Ekonoeo-nisnasanvruii pexpeauitinuii maiidanuux 8 yp. Tycmarv»
(ITiozopoouiscvke nicHuymeo) [8].

Ha mepumopii HIIII «Ckoniécvki Beckudu» 0itomv pisHOMAHiMHi
eK071020-Ni3HABANILHI CMeXKU mMa MAPWpymu O00HUM i3  HAUUIKABIUUX
€ Mapuipym:

«M.Ckorne —r.Ilapamnika - c.Marian» mpoTspxHicTIo 28 kM. Leit Mapupy T
1ikaBmit B yci mopu poky. BecHoo Mo>kHa criocTepiraTu mpo6ymyKeHHA IPUPOAN
Ha Pi3HMX BMCOTax HaJi piBHeEM Mops. [IpoTArom jrita Ha BMCOKOTipHMX JIyKax
Oysie pisHOTpaB’s. Bocenu sckpasi mary 6yka Ta Gepesu BiITIHAIOTb TeMHO-
3€JIEHy XBOIO S/IMIIh Ta CMEPEK.

bararcTBO pOCTIMHHOTO CBiTY, po3MairTs (papO ripcbKMX KBiTiB, IPMHOCATD
HAco/IOAy i 3HIMarOTb BTOMy. BabuTh Cloii HemoBTOpHA Kpaca MPMPOJM, YNCTe,
HAIlOEHE apOMAaTOM XBOI i Pi3HOMaHITHMX Tpa B, MOBITPs. XTO X04 pa3 NoOyBas
TYT, HIKO/II He 3a0y/ie YyZOBUX KPA€BUJIB, SKi BiKpyBaThcs 3 ropu [Tapamkn.

IikaBuit JaHMil MaplIpyT Lie i TUM, IO IpM IIPOXOJKEHHi 10ro
TYPUCTY MAIOTh MOX/IMBICTDb IT06a4NTU IPUPOJHI 3MiHM, 3yMOBJIEHI BYICOTHOIO
30HA/IbHICTIO (MapLIPYT IOYMHAETHCS Ha BUCOTI 440 M H.p.M., @ Ha/lBUII]Aa TOYKA
MapupyTy — ropa Ilapamka mae 1268 m H.p.M.). IligHATHCA Ha 10 HABUILY
BEPIIVHY HalliOHa/IbHOTO IIPMPOJHOTO MTaPKy MOYKHA PiSHVMMI CTEKKaMI, IIPOTe
HalI3py4HIIINMMM BBaXKaloTbcA Buxoau 3 Micta Ckorte Ta 3 cena KopocrTis.

Ha repuropii CkoniBchkoro micHuiiTBa (kBapranu 4 ta 7) mo fomuHi
ITaBmOBOr0 NOTOKY MNPOXOZUTH Tpaca €KONOTiYHO-NiSHABAIbHOI CTEXKM

«Bby4ynHa» MpoTaXHicTIO 1,4 KM.
IIpusHaueHa CTeXKa I KOPOTKOTPUBAJIOIO BifIIOYMHKY Ta MOXKE
Oy Ty BUKOPVCTaHA TPV IPOBeIeHH] «yPOKiB IPUPOAV» AJIA YUHIB LIKi paioHy.

Cre)xka IOYMHAEThCA O BXOAY MO 30HM BifmoumHky «IlaBmiB morik» Ha
Oepesi cTaBy i HPOXOAUTH HOPSJ i3 JBOMA JIIOYMMM TYPUCTUIHUMU O6asaMu:
«Iymynka» ta «IIpomicok», mo po6uts ii npuBabIMBOIO /IS BiIIIOYMHKY.

[Touatox crexxkm — Ha Oepesi craBy, Jle CWIaMM HalliOHaJIbBHOTO
IPYPOHOTO IApKy BJIALITOBAHA peKpealliliHa Ji/IsTHKa 00/1aiHaHa [iepeB THUMM
JIABKaMM, MICLAIMU I pO3Be[eHHsA BOrHMIL, MaHranamu. Iopsap i3 micuem
BifIMTOYNHKY po3TalioBaHa KpuHudka «OKcaHa», [ie 3aBXAM, HABITb y JyXKe
rapsi4y Iopy, BUTIiKa€ 4MCTa XO/IOgHa BOJIA.



PexpeaniitHo-TypucTIYHi pecypcu HallioHaIbHOTO PUPORHOro napky «CkomiBebki becknpm»... 87

Exornoro-nisHaBanbHa cTexka «/lomarar (12 kM.) OfHOZeHHMIT MApLIPY T
CepelHbOI CKJIAJJHOCTI, 3aralbHOJOCTYIHMIL. IIpoTsKHiCTD MappyTy: 12 KM,

750 M. Bropy i 600 m. BHM3. I. Jlomara (1210,9 M) — HaitOiIbLI ZOCTYIHA Bif
M. Ckorte BepIyHa xpe6Ta 3e/ieM sTHKa.

MapupyT nounHaerbcsa y M. Ckone. Iligitom Ha BepmmHy T. Jlomara
TpuBa€ 67M3bKO 3-4 TOAVH i IPOXOAUTH B OCHOBHOMY OYKOBUM JIiCOM, YaCTKOBO
— MaJIbOBHMYVMMY Ta/IABMHAMMY i ITOTIOHMHKaMY, 3 AKUX BiJKPMBAIOTbCA LIMPOKIi
KpaeBM/M HaBKO/MMIIHIX rip. Hanpukinii nita i BoceHn TyT 6arato srig ta rpu6is.

3 BepIIVHM BiIKPMBAIOTbCA KpAaeBUAM Ha XpebeT 3emeM sTHKa Ta iHI
BeprHY CKOMiBCbKMX becknpis.

Exonoro-misHaBanpHa crexka «JlonnHorw piuku Kam’saka» (4 km.).
Hommua piukn Kam’stHky, nmpaBoi mpuroku piuky Omip — ofyH i3 Halimikasimmx
00’exTiB TepuTOpii HallioHaTBHOTO IpUPORHOTo MapKy «CKomiBcbKi becknum».
Yucre ripcbKe MOBITpsA, MiCK, IO PAHO HABECHI BKPUTI 3€JIEeHUM CEPIIAHKOM
MOJIOZIOTO JIUCTA, KPi3h AKMUII IPOCBIYYIOTHCA Ii/IKYU JIepeB; Maxouli TipChKUX
TpaB BIITKY; Ia/TiTpa OCIHHIX 6apB; piAKicHI pOCIMHHI yrpynoBaHHs poO/IATH
IOXifl eKO/IOrO-Ti3HABAbHOI CTeXKOI «[lommHolo piukm Kam sHKN»
HaJ3BMYaiiHO iHpOpMaTUBHUM i He3aOyTHIM.

Exonoro-nisHaBanbHa cTeckka «Bomocmam»  ExororiuHa — cTe)xka
NpOKJIaJileHa MK IBOMa 30HaMM BifITIOYMHKY, fIKi Hall4acTillle BiBiyrOTbCsA

Ha tepuropii HIIIT «CkoniBcbki beckupm». Ctexxka nmpomapkoBaHa >KOBTOIO
niHiero Ha 6i10My GoHI. MapIIpy T IPOXOANTD Y IIiBHIYHO-3aXiJHOMY HAIIPAMKY
napanenbHo piuni Omip. IloyaTok mMapmipyTy i3 ypoumma «IlaBmis motik»,
AKe 3HAXOIUTHCA HENANIEKO Bifl 3a/i3HMYHOTO BOK3any M. CKore. 3 BOK3amy
JOpOrorw mepexogumo MicT 4epes piky Omip. Tyr MokHa nommmyBaTucs
BEJIMYHICTIO Li€l ripChKOI PiKM.

Icropuko-nisHaBanbHMit MapmpyT «Hiukne CunboBunHe — TpyxaHis —

ropa Kimiou — Ckozne» (20 kM.) [JaHMit Ty pUCTUYHNUI MapIIPYT pO3POOIEHO SIK /IS

IOCBi[YeHNX TYPUCTIB, TaK i /1A MoYaTKiBLiB. BiH MOXe OyTH K OIHOICHHUI
TakK i iBOXieHHMI. /11 HOBauKiB peKOMEHYETbCA IBOXI€HHNI MOXiT,.

MapuipyT He pyxe cknagauit. CKIagHicTb /ISl OHOJEHHOTO IOXOAY
€ CepelHbOI0, a JIIA JIBOXJEHHOro JieTkolo. MeTa MapuipyTy — ropa Kimou.
TyT Ha niit ropi y 1914 poui Big6ymucsa 60i Mk migposginamy YKpaiHCbKUX
CivoBux CrpinpiiB Ta pociiicbkoro apmiero. TyT >ke Ha ropi 3HaXOAUTBHCS
morusa CivoBux Crpinbliis.

MapuipyT «Bepxae CunboBunHe — Kopuns — Bogocman [ypkaso — ropa
[Tapamka — Ckone» Bepe cBill mo4aTok 1ieil LiKaBUil TYPUCTUYHUIT MAapIIPYT
3 cenma Bepxue CunboBupne. IlpnbysBum pgo cema KopumH € MOXIMBicTH
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nobaunty ropy Ilapamky ra ii xpeber. Jami- Bopocnap I'ypkano, sikuit Mae
Iy>Xe TapHUIl BUIJIAJ 1 4apye oKO MaHApiBHMKA. IIoTOKM BOmu cmajaloThb
y HeBe/IMYKe 03€POo, e BIITKY MOXKHA CMi/IMBO CKYTATUCs, X049a BOJA Y 03€PLi
moBori npoxonopHa. ITopyd 3 Bomocmamom € 3pydyHa TrajsiBMHA, e MOXKHA
posmictuty HameTn. 3 BepiinHM ropu ITapamky Bamomy nornafy BifKpuoTbes
4yI0Bi HABKO/IMIIHI KpaeBUAN. 3BiicK MOXKHA TO6aYnTy JOMMHM pidok CTpuit
ta Bemmkoi Piuku, cena Bepxue CuuboBuane ta Kopumn. ITobaunte Takox
iropy TpocTsH. 3aBepIlyeTbcst MapLIPYT IOBepHEHHAM /10 MicTa CKore.
Benocunenuuit mapupyT «Cxorne — Kinrou — Ckerni Jlop6ya — bonexis
— Crpuit» (62 xm.) JIrobuTensM BeTOCUIIENHUX MAaH/PIBOK IPOIOHYIOTDH
BEJIOCUIEIHNIT MApUIPYyT, SKUII € J[OBOMI CKJIajHMil, 60 IPOXOAUTH IIO

MiCIIeBOCTAX Pi3HOI CKIAgHOCTI: - acdanbToBe MOKpUTTA - 50%, - IPyHTOBi
poporu - 28%, - cTexxku - 16%, - xai - 6%.

3 meTaZbHMUM OIVCOM €KOJIOTO-IIi3HaBa/JIbHUX CTEKOK Ta MapLIPYTiB,
AKi piroTh Ha Teputopii HIIIT «CkoniBcbki beckuan» Mo)kHa OHaifoMUTHUCh Ha
odinirtnomy caiiti HarjionanpHoro napky sa nmocmnansasam: http://skole.org.ua/
skole-majdan.html. [8].

BaxnmuByuM 3aBIaHHAM HalliOHa/IbHUX NPUPOJHUX NapKiB YKpaiHu Ta
HIIIT «CkomniBcbkibecknum»,30KkpemMa e ynpastiHH:A (I7TaHyBaHHA, OpraHisariis,
KOOPJVHAIif, KOHTPOJIb) peKpealilfHO (TypUCTUYHOIO) AiATbHICTIO, 30KpeMa
BifBiZyBaHHAM TepuTOpii. 3MiliCHEHHA TaKol eKOTYPUCTMYHOI HisiIbHOCTI
(opranisanis 30yTy TypUCTCBKUX IIOCIYT, TYpiB) Ha IPUPOJHO-3AIOBITHUX
TepUTOPISAX MOK/IaaeThCs Ha CIelliani3oBaHi Jep>kaBHi 1 KoMepLiiiHi (a TaKoX
CIi/IbHI aK1liOHepHi) CTPYKTYpy — TYpUCTChKi dipmu [9].

lns  possumky ekonoeiuHoz0 Mypusmy HeoOXiOHO Kepyeamucs
HACMYNHUMU 3Aca0amu:

e  CHPAMOBAHICTb JO NPUPOAM 1 Ha BUKOPUCTAHHI IIepeBa)KHO
IIPUPOJIHUX PECYPCiB;
o 30epe>KeHH: NepBO3JAHHOCTI HABKOMMIIHBOTO CEPEIOBNUILA;

e IPIOPUTETHICTD €KOJIOTIYHOTO YTBOPEHH, POpPMyBaHHS BiTHOCUH
PiBHOIIPaBHOTO IapTHEPCTBA 3 IPUPOJOI0;

o 30epeXKeHiCTb MiCI[eBOTO COIIIOKY/IbTYPHOTO CePeIOBNUIIA;
e eKOHOMiuHa e(eKTVMBHICTb i CTINIKMil PO3BUTOK TUX paliOHiB, fie
IIPOXOJATD TYPMH.
OcHO6Hi 3a60aHHS NPOPAMU POZBUMKY eKOMYPUMY:

o 3aKkoHOfaBue OGMOpPM/IEHHs 3[INICHIOBAHOI B MeXaxX TepUTOPiit
HIIII eKOoTypMCTUYHOI BifATbHOCTI;
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e BIPOBA/DKEHHA €KOHOMIYHOIO MeXaHi3My HaJaHHA IUIaTHUX
TYPUCTUYHUX TIOCTTYT, CTBOPEHHA Ha 3acajlax caMo3abesneyeHHs,
caMO(iHAaHCYBaHHS Ta CAMOOKYIIHOCTI TOCHPO3PaXyHKOBUX
peKpeaniiiHuxX cTpyKTypHux nigpospinis HIIII;

o 3a0esleYeHHs Hal[iOHAJIbHUX NPUPOFHMUX HAPKiB peKpeariiiiHo-
TYPUCTUYHOIO iHPPACTPYKTypoOIO BifOBIZHO AO MDKHAapORHUX
CTaHapTiB (yMOBM TIpOXVBAHHA 1 XapyyBaHHSA TYPUCTIB,
TPAHCIIOPTHi 3ac00M, CIIOCTEPEXH] BeXKi TOIIO);

o po3poOkaTaobrIalTyBaHHA HAYKOBO-Ii3HABA/IbHUX TYPUCTCHKUX
MapHIPYTiB Ta €EKOJIOT0-OCBITHIX EKCKYPCITHMX CTEXXOK BiINOBiTHO
IO IapaMeTpiB BHYTPIIIHbOIO Ta 3O0BHIIIHBOTO IIE3a>KHOIO
pi3HOMaHITTA HpUpoAHMX JaHAmAdTiB (Mam apXiTeKTypHi
¢dopmu, iHpoOpMaliiiHO-OXOPOHHI 3HaKW, iH(opMauiiHi WuUTH
TOLLO);

o OOrpyHTYBaHHS i MexaHi3M BM3HA4YeHHs NONYCTUMUX BeINYNH
peKpealilHNX HaBaHTaKeHb Ia JIAHAWA(THI KOMIUIEKCH
IIPUPOJIHO-3aIIOBITHUX TE€PUTOPIil, BUKOPUCTOBYBAHUX B ILIJIAX
BiJJIIOYMHKY, TYpU3MY i IiIKyBaHHs;

e IHBeHTapMsallifl Ta KUIbKICHO-fIKiCHa OLHKa HaABHUX Ha
IIPUPOJIHO-3aNIOBIIHNX TEPUTOPIAX pPeKpealiiHuX IPUPOSHUX
(6anmpHeONOTiUHI, KTiMaTU4Hi, JiCOBi, MeV3akHi) Ta iCTOpUKO-
KY/IbTYPHUX PECYPCiB;

o (QopMyBaHHA Yy TYpPUCTiB, BifIOYMBAIOYMX IHTETEKTYaIbHO-
TYMaHICTUYHOTO CBiTOOAUeHHA Ta MaTPiOTMYHOTO CTaBJCHHA /IO
IPUPOAHOI i Ky/IBTYPHOI ClTafIinHy Kpainum [3].

Omxe, pekpeauiitHa pianpHicTb Ha Tepuropii HIIII «CkomiBebki
becknpn» € npsAMoro iHBecTUIi€l0 B €eKOHOMIYHMII PO3BUTOK perioHy. Bona
3[iMICHIOETbCA IIJIAXOM CTBOPEHHA CIPUATIMBUX YMOB [l BiJIIOYMHKY
BifiBifflyBauiB i BK/IIOYae: OONAIITYBAaHHA eKOJNOTiYHMX Ta TYPUCTUYHUX
MapuIPYTiB i 30H BiAIIOYMHKY; OpraHi3allito eKoNoriyHIX TabOpiB /IS MIKO/APIB
Ta MOJIOJi; 3a/y4eHHsA MICLEBOIO HAacCe/IeHHs [0 PeKpealiliHOl AifAMbHOCTI
(HafaHHA IUIATHMX ITIOCTYT BifBigyBauaM IOJO PO3MIillleHHS, Xap4yBaHHA
Ta CYIPOBOAY); HaJAHHA iHPOPMALITHNX IOCIYT Yepe3 BUITYCK APYKOBAHOI,
¢doro- Ta BimeonpopyKIiii, BUTOTOB/IEHH: iHYOPMALITHUX CTeH/IiB; 3a/Ty4eHHs
Ta CIHiBIOpalsd 3 peKpealifiHMMM 3aK/JIaJlaMy DPETiOHy WLIOfO0 BifBiZyBaHHA
tepuropii HIIII.
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3arajioM, po3BUTOK €KOJIOTiYHOTO TYpU3MY Y peTioHi cpuse:
e BUPILIEHHIO COLia/IbHO-eKOHOMIYHNX IPO6/IeM Hace/leHHS;

o 3MeHIIEHHIO piBHA 6e3po0biTTsA Ha celi Ta PO3MUIMPEHHIO Koma
3aIHATOCTI CI/IbCBKOTO HACEIEHH:A, OCOOIMBO MOJIOLI;

e PO3LIMPEHHI0 MOX/IMBOCTe!l peanmizauii nmpopykuii ocobmcroro
HiIcCOOHOTO rOCIIOAApCTBa, 30KpeMa, peasisarii I Ha MicIii;

e ITIOKpAIIAHHIO 6/IaTOYCTPOIO CITbCHKIUX cafnb, By/IUIlb, B LI/IOMY Cis;
e PO3BUTKY coljia/IbHOI iHYPaCTPYKTYpy;

Bi[pO/DKEHHIO, 30epe)XeHHI0 1 PpO3BUTKY MICIIeBUX HAapORHUX
MPOMMUCIIIB, IaM ATOK ICTOPMKO-KY/IBTYPHOI ~ CIIA[IIMHY;  IiBUIIEHHIO
KY/IbTYPHO-OCBITHBOTO PiBHS Ci/IbCBKOTO HaceneHHs [6].

Came HIIII cTBOPIOIOTH yHiKa/NbHY MOXX/IMBICTD Y3TO/IKEHHS 3aB/laHb
OXOPOHM IIPUPOAY 3 MOTpebamy 36aTaHCOBAHOTO BUKOPUCTAHHS IPUPOSHNX
PeCypciB Ta BillIOYMHKOM HaCEIEHHS.

HIIIT e xaTajmisaTOpoM CTajJOro PO3BUTKY perioHy Ta 6asow s
PO3BUTKY peKpealliilHOI, TYPUCTUYHOI, €KOJIOT0-OCBITHHOI, IPMPOLOOXOPOHHOI,
HaAYKOBOI IiA/IbHOCTI, CTUMYJIOM JI1 PO3BUTKY CYITy THiX BI/JIiB ITi [ ITPYEMHUIbKOI
OiA/IBHOCTI B pajioHi.

ITapk cnpusAe exonorisanii pisHMX HANpsAMKIB  TOCHOAAPCHKOI
IiSIBHOCTI, 10 3/i/ICHIOIOTBCS Ha JIOTO TepuTopii (/1icoBe, BOAHE 1 MUCIMBCbKe
TOCIOJAPCTBO).

PanjionanbHe 0CBOEHHA NOTEHIIiaTy HalliOHAIbHUX IPUPOHMX NapKiB,
a TAKOXK pPeTioHa/TIbHNUX TaHAAaTHIX MapKiB 3a0e31e4nTb IpUTIiK hiHaHCOBMUX
3aco0iB, 3aifHATICTb HaceJleHHsA y peKpealiiiHilt cdepi, posmupennsa chepn
03[I0POBJICHHA HAaCeJIeHH:A MicT 06macTi.

Sk 6aunmo, CkorniBIyHa 6araTa Ha peKpeauiiHo-TypUCTUYHI pecypcu,
TOMY TYPUCTUYHY IPUBAOIBICTD PEriOHY HEMOXX/TMBO 3a/IMILINTY 11032 YBaroio,
KOJIY MOBA JiJie PO PO3SBUTOK €KOJIOTTYHOr0 Typu3My JIbBiBCbKOI 06/1acTi.

ITorpy 6araTcTBO €KOTYPUCTUIHMX pecypciB eKoTypu3M Ha JIpBiBIMHI
PO3BUBAETbCA HE HA IOBHY NOTYXHicTb. Cepef YMHHUKIB, 110 CTPUMYIOTDH
PO3BUTOK €KOTypM3My B YKpaiHi i Ha JIbBiBIIMHI 30KpeMa, IepeBa)KalOThb
eKOHOMIiuHi Ta opraHisauiitHi [4].

Jlo eKOHOMIYHMX HaJIe)XaTb: BifICYTHICTb HEOOXiHOTO MOYATKOBOTO
Kamitany s giHaHCYBaHHA POOIT i3 CTBOPEHHS HAayKOBO-IPUPOLO3HABYNX
LeHTPiB, OpMyBaHHA LIITbOBUX ITPOTPaM KOOI YHOTO TYPU3MY; He3HAYHUMM
€ iHBecTHLIl y TypUCTUYHY iHPPACTPYKTYpy Ta, 30KpeMa, y BIPOBA/PKEHHA
€KOJIOTiYHMX IIPOTpaM, 110 IO3HAYAEThCA Ha CTaHi TOTETbHOTO, TPAHCIIOPTHOTO
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00CTyroByBaHH, PiBHI HalaHH: ITOC/IYT; BiICYTHICTb 3aCO0iB 3 MEHEPKMEHTY
Ta MapKeTUHIY eKOTYpPMU3MY I 3a/]y4eHHA IOTEHIIMHMX TYPUCTIB IJId
BifBimyBaHHA Xoda 0 TMX TepUTOpiil, AKi MalOThb IeBHY iH(pacTpyKTypy
3 TIIpuiioMy, po3MillleHHA Ta OOCIyroByBaHHs TOCTeil; BiICYyTHICTBH
LIi/IeCTIpSIMOBAHNX HAyKOBMX JOCTIZ>KEHb Ta MATOTOBKY HEOOXiTHMX KafIpiB.

Cepen  opraHisamiifHMX TraJbMiBHMX YMHHUKIB:  OOMEXEHICTh
TYPUCTCBKMX MApLIPYTiB y MICIIIX €KOJIOTiYHOIO TypM3My Ta iX He3aJoBi/IbHa
006/IalITOBAHICTD; BiACYTHICTH ClleljianisoBaHMX TypopraHisauin y cdepi
eKOTypu3My; OOpOKpaTi4Hi 3a00poHM JI OOMeXeHHs Ha BifBiTyBaHHSA
€KOTYPUCTaMU IPUBAOIVMBIUX Y IPMPOJHOMY BiTHOIIEHH] MiCIIb IlepeBasKHO Yepe3
Hepo3poO/IeHICTh MeXaHi3My B3aeMOZil afiMiHicTpalil IPMPOJOTrOCIIOfapChKIX
i TIpMPOMOOXOPOHHMX OpraHisanili 3 oOpraHisaTopaMy eKOTYPUCTCHKUX
IOJIOPOXKeT Ta eKCKypcill; OOMeXeHuil Habip TYpUCTChKO-peKpeariiiHmx
HOC/TYT JJIA TYPUCTIiB; BifICYTHICTD CYCIIi/TBHO Opi€HTOBaHOTO iHpOpPMAIIiitHOro
MeHeKMeHTy Ta PR ekoTypusmy, Mo Ha eKOTypu3M; HecTada (axiBIlB Ak
y rajysi €EKOTypu3My TaK i y BillTIOBiHNX IeP>)KaBHUX yCTaHOBaX, MiHicTepcTBax
Ta BiIOMCTBAX; BiICYTHICTb HEOOXiTHOI 3aKOHOAABYOI OasML.
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ways of their conservation and management. The features of the development of ecological tourism
National parks in Ukraine. The problems and prospects of tourism and recreation resources Skole
District for ecotourism.
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Badania ruchu turystycznego
— klucz do sukcesu oferty turystycznej

Zarys tresci: W warunkach poglebiajacej sie na globalnym rynku turystycznym konkurencji istotne
znaczenie nalezy przypisa¢ badaniom monitorujacym ruch turystyczny (popyt turystyczny). Ruch
turystyczny z punktu widzenia gospodarki turystycznej nalezy traktowa¢ nie tylko jako immanent-
ny skladnik relacji rynkowych (popytowo-podazowych), ale przede wszystkim jako determinante
wzrostu i dalszego rozwoju rynku. Rola i znaczenie, jakie przypisuje sie wspotczesnie turystyce w go-
spodarce, a takze jej szerokie reperkusje spoleczne i przestrzenne sprawiaja, ze dynamicznie wzrasta
zapotrzebowanie na informacje, ktére moga stuzy¢ podejmowaniu optymalnych decyzji dotyczacych
jej rozwoju. O sukcesie oferty turystycznej przedsiebiorstwa czy destynacji turystycznej — jak wska-
zujg liczne studia — decyduje nie tylko to, co maja one do zaoferowania, ale szczegétowa wiedza na
temat zachowan i postaw konsumentéw wobec oferowanych im produktéw i ustug. Bez tego typu
informacji trudno jest obecnie na rynku wypracowac¢ i utrzymac wysoka pozycje konkurencyjna.

Celem autoréw artykutu jest zwrdcenie uwagi na znaczenie badan ruchu turystycznego
w lokalnym lub regionalnym modelu zarzadzania rozwojem turystyki. Autorzy identyfikuja pro-
blemy oraz charakteryzujg potrzeby i czynniki determinujace koniecznoé¢ prowadzenia badan ru-
chu turystycznego. Opisuja model postepowania badawczego w badaniach regionalnych, wykazuja
,»strategiczne wartoéci’, jakie dla praktyki gospodarczej wnosza regionalne badania konsumentéw
ustug turystycznych.

Slowa kluczowe: ruch turystyczny, zarzadzanie regionem turystycznym, badania ruchu turystycznego,
popyt turystyczny, konkurencyjnos¢ regiondw turystycznych, konkurencyjnoéé oferty turystycznej,
jako$¢ ustug turystycznych.

Wprowadzenie - aktualne uwarunkowania i potrzeby prowadzenia
badan ruchu turystycznego w destynacjach turystycznych

»Lurystyka od wielu dziesigcioleci stanowi wyzwanie, zagadke i nadzieje dla roz-
woju spoleczno-gospodarczego wielu regionow i panstw” (Ziotkowski, Szpilko
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2014). Podstawa polityki turystycznej, w tym tworzonych na przestrzeni ostat-
nich lat dokumentéw i planéw strategicznych rozwoju turystyki jest zatozenie,
ze turystyka jako bardzo zlozona dziedzina gospodarki (posiadajaca liczne po-
wigzania z wieloma dziedzinami zycia spoleczno-gospodarczego) wnosi do niej
wiele réznych wartoéci Jak podaje P. Wiatrak (2014), ranga turystyki jako czyn-
nika wzrostu gospodarczego wynika z faktu, ze:

o turystyka dynamizuje rozwoj spoleczno-ekonomiczny kraju
i wzbogaca strukture gospodarcza poprzez generowanie nowych
miejsc pracy, przywracanie rownowagi makroekonomicznej oraz
pozytywnie oddzialuje na bilans platniczy kraju;

o angazuje — ze wzgledu na swdj interdyscyplinarny charakter - kilka-
dziesigt sektoréw oraz dziedzin gospodarki, stajac si¢ jednoczesnie
kotem zamachowym rozwoju regionalnego i lokalnego oraz podwyz-
szenia konkurencyjnosci regionéw i podnoszenia jakosci zycia lokal-
nych spolecznosci, aktywizuje rézne srodowiska i potencjaly endo-
geniczne, wyzwalajace przedsiebiorczos$¢ i aktywnos$¢ spotecznosci;

o wzmacnia $wiadomos¢ spolecznosci lokalnych oraz ich odpowie-
dzialno$¢ za swoje otoczenie, tworzac kapital spoteczny, pelniacy
funkcje edukacyjne oraz kreujacy dbatos¢ o fad przestrzenny, este-
tyke i srodowisko przyrodnicze;

o przyczynia si¢ do odkrywania najcenniejszych zasobow kulturowych
i srodowiskowych obszaru recepcji turystycznej oraz jego promocji;

o przyczynia si¢ do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i zago-
spodarowania regionéw problemowych oraz wspiera zréwnowazo-
ny rozwdj poprzez wdrazanie nowych technik, technologii i proce-
sow, ktore uwzgledniajg istniejace dziedzictwo i zasoby”

W skali ogdlnoswiatowej, ale takze w przypadku wielu regionéw tury-
stycznych, dynamiczny rozwdj turystyki obserwujemy szczegdlnie w ostatnich
dwdch dekadach. Jak stusznie zauwaza M. Debski (2014), w tym okresie systema-
tycznemu wzrostowi ulegat popyt turystyczny, ale jednoczesnie wyraznemu na-
sileniu ulegty takze procesy rywalizacji o zasoby turystéw. Nasilona konkurencja
o turyste na rynku turystycznym dotyczy obecnie panstw, regionéw, miast oraz
przedsigbiorstw dzialajacych w szeroko rozumianej branzy turystycznej i oferu-
jacych turystom swoje ustugi lub produkty. Powolywane sa wyspecjalizowane
podmioty, takie jak np. narodowe i regionalne organizacje turystyczne, kto-
rych zadaniem jest stymulowanie popytu turystycznego. Poszukuje si¢ nowych
zrédel przewagi konkurencyjnej, a kwestia konkurencyjnosci destynacji tury-



Badania ruchu turystycznego - klucz do sukcesu oferty turystycznej 97

stycznej (regionu turystycznego, obszaru, miast, przedsigbiorstw turystycznych
itp.) w kontekscie jej rozwijania i wzmacniania stala si¢ istotnym zagadnieniem
i elementem badan naukowych. Jak stwierdzajg K. Chojka (2010) i B. Dobie-
gala-Korona (2010), prowadzenie wspolczesnie walki o klienta na rynku oraz
uzyskanie przewagi konkurencyjnej nie jest mozliwe bez zarzadzania wiedza
o nim. Wiedza taka musi mie¢ walor uzytkowy i praktyczny, aby mogta wpty-
wac na skuteczno$¢ stosowanych, badz planowanych programéw rozwojowych
lub strategii dzialania (ryc. 1).

Konieczno$¢ tworzenia baz wiedzy na temat turystow i proceséw to-
warzyszacych migracjom turystycznym (a wigc zaréwno w sferze popytu, jak
i podazy turystycznej) nie jest wylacznie determinowana nasileniem i aktualng
skala konkurencji o zasoby turystéw na rynku turystycznym, ale wynika row-
niez z przejmowania i wdrazania do praktyki gospodarczej nowoczesnych mo-
deli zarzadzania. Jak podaja R. Brudnicki, M. Barczak i K. Stowinski (2012),
w nowym podejsciu do zarzadzania rozwojem lokalnym i regionalnym coraz
wiekszy nacisk kfadzie si¢ nie tylko na poprawnos¢ diagnozy problemoéw oraz
sposob formulowania celéw strategicznych i operacyjnych, ale rowniez skupia
sie na systematycznym monitoringu' sytuacji i zjawisk w danej dziedzinie zycia
spoleczno-gospodarczego.

RYNEK TURYSTYCZNY
|KLUCZ DO SUKCESU OFERTY TURYSTYCZNE) |
Jakosc¢ 'Konkurencyjnosc¢|

BUDOWA PRZEWAGI KONKURENCYJNE]
NA RYNKU

1 Monitoring jest to systematyczne okre$lanie dynamiki zmian danego zjawiska. Na gruncie zarzadzania
strategicznego monitoring rozumiany jest jako proces systematycznego zbierania i analizowania danych
(informagji) ilo$ciowych oraz jakosciowych, dotyczacych konkretnego zjawiska, procesu, dziatania itp. Istota
monitoringu jest staly i powtarzalny w identycznych sekwencjach czasowych pomiar zjawisk wystepujacych
w badanej przestrzeni, ktorej obraz chcemy uzyskaé. Na podstawie wielokrotnie powtarzanych obserwacji
badanego obszaru mozna prébowa¢ postawi¢ diagnoze rozwoju badanych zjawisk w perspektywie czasowej
(krétkoterminowej, dlugoterminowej), jak i w perspektywie przestrzennej (obiekt, miejscowos¢, gmina,
wojewodztwo, region, panstwo) (Brudnicki, Barczak Stowinski 2012).
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] WIEDZA
NT. ZACHOWAN
TURYSTOW
Identyfikacja preferencji

& A turystéw oraz ,,odpowiedz”
Jakosc ey na zdiagnozowane potrzeby

NA RYNKU

Badania ruchu turystycznego

«~—| (marketingowe)

- badania zachowari
konsumenckich (preferencyi)

- badania satysfakcji, produktow

itp..

Rycina 1. Znaczenie badan marketingowych ruchu turystycznego w procesie ksztaltowanie
przewagi konkurencyjnej na rynku turystycznym
Zrédto: opracowanie wlasne.

Stosowanie powyzszego podejécia w obecnych warunkach stafo sie ko-
niecznos$cia z wielu powodoéw, ale przede wszystkim wynika z faktu, ze zmia-
ny zjawisk spoteczno-gospodarczych (w tym wywotywane rozwojem turystyki
oraz w samej turystyce) zachodza coraz szybciej i jednoczesnie s coraz bardziej
rozlegte. Monitoring ma duze znaczenie w budowaniu scenariuszy dla przyszto-
$ci umozliwiajacych okreslenie wlasciwej Sciezki rozwoju. Wazna jest rowniez
funkcja monitoringu w podejmowaniu dziatan umozliwiajacych szybka reak-
cje na zmienne warunki makroekonomiczne. Innymi stowy, wyzej opisane po-
stepowanie zdecydowanie zwigksza efektywno$¢ podejmowanych dziatan. Na
rynku turystycznym w warunkach poglebiajacej sie¢ konkurencji monitoring
ruchu turystycznego posiada niezwykle wazne znaczenie. Z punktu widzenia
specyfiki zarzadzania strategicznego ruch turystyczny - czynnik systemotwor-
czy dla gospodarki turystycznej — nalezy traktowac nie tylko jako immanentny
sktadnik relacji zachodzacych na rynku turystycznym (popyt turystyczny - po-
daz turystyczna), ale przede wszystkim jako determinante jego dalszego trwa-
nia i rozwoju. O sukcesie oferty turystycznej danego miejsca — jak wykazuja
doswiadczenia - decyduje nie tylko to, co i ile ma ono do zaoferowania, ale
takze szczegdtowa wiedza na temat zachowan i postaw konsumentéw wobec
oferowanych im produktéw i ustug. Jest to podstawa do utrzymania pozycji de-
stynacji czy przedsiebiorstwa na mocno konkurencyjnym rynku turystycznym
(por. Alejziak 2010, Dziedzic 2010). Wedlug Nawrota i Zmyslonego (2009), re-
gionalne badania ruchu turystycznego i zwigzanej z nim konsumpcji maja pod-
stawowe znaczenie dla polityki ksztaltowania produktu turystycznego regionu
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oraz okreslania ich konkurencyjnosci (pozycji), zaréwno na krajowym, jak
i miedzynarodowym rynku turystycznym. Potrzeba podejscia tego typu w za-
rzadzaniu obszarami (miejscami) okreslanymi mianem atrakcyjnych turystycz-
nie lub pretendujacymi do takiej roli wynika $cisle z uwarunkowan popytowych
(Jaroszewska-Brudnicka, Brudnicki 2013), obserwujemy bowiem zmian¢ mo-
delu zachowan turystéw, dla ktorych emocje, wrazenia, autentyczne doznania
kulturowe, wiedza i satysfakcja sa wazniejsze od komercyjnej rozrywki (por.
Hall i McArthur 1993). Tak rozumiany oraz skutecznie prowadzony monito-
ring ruchu turystycznego posiada niezwykle wazne znaczenie w przypadku
budowania scenariuszy dla przyszloéci, umozliwiajacych okreslenie wasciwych
$ciezek rozwoju i podejmowanie dzialan umozliwiajacych szybka reakcje na
zmienne warunki makroekonomiczne. Systematyczne pozyskiwanie wiedzy
o zachowaniach turystéw i czynnikach je determinujacych, oparte na odpo-
wiednio przygotowanym postepowaniu badawczym, w sposob zdecydowany
zwigksza efektywnos¢ podejmowanych dziatan w sferze turystyki (kreowanie
ofert, wprowadzanie nowych produktéw, budowa produktéw sieciowych, pro-
mocja destynacji, podwyzszanie jakosci $wiadczonych ustug turystycznych,
zarzadzanie atrakcjami turystycznymi itp.). Badania prowadzone bezposred-
nio wsréd konsumentéw doébr i ustug turystycznych pozwalaja rozpoznac ich
zachowania, a takze wydziela¢ odrebne segmenty tej zbiorowosci statystyczne;j
(profile) z uwzglednieniem ich cech spoleczno-demograficznych (wiek, plec,
wyksztalcenie, kategoria zawodowa), ekonomicznych (sytuacja materialna, po-
ziom wydatkow na cele zwigzane z turystyka), realizowanych form ruchu tury-
stycznego, glownych celow przyjazdow, preferenciji, sezonowosci.

Obecnie, w zwigzku z dynamicznym rozwojem turystyki w Polsce oraz
znaczeniem, jakie przypisuje sie turystyce w gospodarce (w tym w przewaza-
jacej liczbie gospodarek regionalnych), z powyzszych potrzeb informacyjnych
zdajg sobie sprawe zaréwno osoby i organy na szczeblu krajowym - kreujace
krajowg polityke turystyczna, jak i podmioty i osoby dzialajace na szczeblu wo-
jewodzkim czy lokalnym (por. Dziedzic 2010). Niestety, oceniajac stan wiedzy
w rozpatrywanym zakresie, nalezy stwierdzi¢, ze jest on nadal niesatysfakcjo-
nujagcy. Wynika to z pewnych niedoskonatosci statystyki publicznej (luki infor-
macyjne — zdecydowana wigkszo$¢ informacji przydatnych do praktyki gospo-
darczej, analiz gospodarczych i badan naukowych znajduje sie¢ poza zasiggiem
stalej rejestracji statystycznej), jak rowniez z rozproszenia dzialalnosci badaw-
czej (nieporéwnywalnos¢ wynikow badan wskutek stosowania réznych zalozen
metodologicznych badan) oraz braku plaszczyzny do wymiany doswiadczen
(brak integracji srodowisk, bariery we wspotpracy).
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Problemy metodologiczne w regionalnych badaniach ruchu
turystycznego - doswiadczenia polskie

»Badania naukowe wykazujg, Zze ruch turystyczny oraz zwigzana z nim kon-
sumpcja dobr i ustug determinowane sa przez wyjatkowo duzg liczbe réznych
czynnikow, co czyni z tych zagadnien z jednej strony interesujacy, z drugiej za$
dosy¢ trudny przedmiot badan” (Alejziak 2010). Pelne rozpoznanie rynku tu-
rystycznego wymaga zebrania informacji zaréwno o popycie, jak i mozliwo-
$ciach obszaru w zakresie jego zaspokojenia (podaz). Niestety, kompleksowe
zbadanie obu tych sktadowych rynku nie jest fatwe do zrealizowania. Do gtéw-
nych barier w tego typu badaniach zalicza si¢e: dynamike zachodzacych zmian
(zaréwno wewnatrz sektora turystycznego, jak i w jego otoczeniu), finanse
(sa to badania kosztowne) oraz czas, ktory nalezy poswigci¢ na realizacje takiego
przedsiewziecia. Bariery te czesto determinuja konieczno$¢ dokonania wyboru
priorytetow badawczych, a w zwiazku z tym zazwyczaj obejmuja tylko wybrane
obszary problemowe (por. Ziotkowski i Szpilko 2014).

W przypadku ruchu turystycznego dane gromadzone przez statystyke
publiczng obejmuja tylko rejestrowang baze noclegows, za$ wszelkie dane doty-
czace struktury uczestnikow tego ruchu zdobywane sg przy uzyciu badan czescio-
wych (niepelnych, tj. o ograniczonej reprezentatywnosci wynikajacej ze specyfi-
ki badanej populacji), co istotnie wplywa na ich jako$¢. Inne informacje i dane
pochodzace z réznych instytucji lub obiektéw oraz uzyskane podczas wydarzen
koncentrujacych ruch turystyczny majg réwniez charakter wycinkowy i jedynie
w waskim stopniu ilustrujg badane zjawisko (por. Wlodarczyk 2012). Powyzsze
przestanki sprawiaja, ze badanie ruchu turystycznego na okreslonym obszarze
(miejscowos¢, rejon, region) wymaga czesto zastosowania kompleksowej meto-
dologii badawczej, ktéra musi uwzglednia¢ wiele metod wraz z wykorzystaniem
danych pochodzacych najczesciej z licznych, uzupelniajacych sie zrodel. Zapro-
jektowanie takich badan wymaga nie tylko doswiadczenia eksperckiego, ale takze
glebokiej wiedzy o specyfice ruchu turystycznego na danym obszarze.

W ostatnim dziesiecioleciu regionalne badania ruchu turystycznego
i konsumpcji turystycznej przeprowadzono w wigkszosci wojewddztw (Por. Alej-
ziak 2010, Wlodarczyk 2015). Zakres badan byl bardzo zréznicowany, wykonywa-
ly je rézne os$rodki naukowe, komercyjne instytucje i firmy oraz zespoty badaczy,
rézni byli takze ich zleceniodawcy - najczesciej nalezaly do nich: urzedy marszat-
kowskie, urzedy miast wojewodzkich oraz regionalne organizacje turystyczne.

W badaniach przeprowadzonych w Polsce po 2007 r. (por. Alejziak 2010;
Wrtodarczyk 2012, 2015) najczesciej stosowano kilka wzajemnie uzupelniajacych
i weryfikujacych sie metod badawczych, do ktérych naleza przede wszystkim: 1)
badania oparte na zrédtach zastanych (tzw. desk research; wykorzystujace dane



Badania ruchu turystycznego - klucz do sukcesu oferty turystycznej 101

z oficjalnych statystyk, ale takze innych instytucji) oraz 2) réznego rodzaju techniki
badan kwestionariuszowych (badania czgéciowe). Pierwsza grupa metod, analiza
zrddet zastanych, ograniczona jest — jak juz wczesniej wskazano - jakoscig informa-
cji gromadzonych przez oficjalne statystyki (najczesciej wykorzystywane materiaty
zrédiowe, czyli dane Gléwnego Urzedu Statystycznego oparte s3 na informacjach
pochodzacych z obiektéw noclegowych). Metody kwestionariuszowe (ankietowe)
obejmowaly réznorodne techniki badawcze (m.in. standaryzowane wywiady bez-
posrednie, wywiady telefoniczne, wywiady przeprowadzane przy uzyciu komputera,
wywiady przeprowadzane w grupach fokusowych, wywiady eksperckie). Badania
przeprowadzane byly przede wszystkim wsrdd uczestnikéw ruchu turystycznego
(odwiedzajacych jednodniowych oraz turystow) i w zaleznosci od zakresu przyjete-
go w danym regionie dostarczaly nastepujacych informacji i danych na temat: celow
i motywow przyjazdow na dany obszar, oczekiwan wobec miejsca pobytu i oferty
(ankieta, wywiad, metoda delficka), oceny atrakcyjnosci pobytu (ankieta, wywiad,
metoda delficka), barier w realizacji potrzeb turystycznych (ankieta, wywiad, me-
toda delficka), preferencji turystycznych w odniesieniu do bazy noclegowej, zywie-
niowej i innych elementéw infrastruktury turystycznej (ankieta, wywiad, metoda
delficka). Krytyczna analize¢ metodologii regionalnych badan konsumentéw ustug
turystycznych w Polsce prowadzonych w ostatnich kilkunastu latach (2004-2009
oraz 2008-2015) zaprezentowali Wiestaw Alejziak (2010) oraz Bogdan Wlodarczyk
(2015). Wskazani autorzy analizowali m.in.: zakres przedmiotowy badan, techniki
prowadzenia badan i gromadzenia materiatu empirycznego, sposéb doboru oraz
reprezentatywnos$¢ proby badawczej, czas, miejsce oraz cyklicznos¢ prowadzenia
badan. Na podstawie wykonanych analiz i uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢,
ze regionalne badania konsumentéw ustug turystycznych w Polsce - szczegolnie
w ostatnich okresie — cechuje znaczacy postep. W poréwnaniu z okresem
2004-2009 nie tylko wzrosta liczba tego typu badan (wigkszos¢ regionéw w Polsce
prowadzi mniej lub bardziej zaawansowane badania ruchu turystycznego - konsu-
mentéw ustug i produktéw turystycznych), ale coraz czesciej majg one charakter
cykliczny (catkiem duza liczba wojewddztw prowadzi je juz od kilkunastu lat ). Na
uwage zastuguje fakt, ze znacznemu zniwelowaniu ulegly wczesniej wystepujace
pomiedzy nimi réznice metodologiczne (W. Alejziak za lata 2004-2009 wykazal
znaczne dysproporcje w zakresie stosowanych metod i technik badawczych, zaréw-
no jesli chodzi o gromadzenie materiatu, jak i jego analizowanie), co, jak wskazuje
B. Wlodarczyk (2015), pozwala domniemywac, ze mozliwe jest w niedalekiej przy-
szlo$ci opracowanie wspolnej metodologii pozwalajacej znacznie zwiekszy¢ poréw-
nywalnos¢ wynikéw badan prowadzonych w réznych regionach. Dla przykladu
w tab. 1 przedstawiono zréznicowanie zakresu przedmiotowego badan konsumen-
tow ustug turystycznych w regionach Polski za okres 2008-2015.
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Doswiadczenia Katedry Gospodarki Turystycznej WSG
w Bydgoszczy w zakresie prowadzenia lokalnych i regionalnych
badan ruchu turystycznego

W latach 2010-2011 w Katedrze Gospodarki Turystycznej Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy ukonstytuowat sie zesp6t badawczy, w skiad kto-
rego weszli pracownicy etatowi Katedry (trzyosobowa grupa pracownikéow
naukowo-dydaktycznych z dorobkiem metodologicznym oraz diugoletnim
doswiadczeniem praktycznym w sferze badan naukowych w dziedzinie geo-
grafii turyzmu i ekonomiki turystyki) oraz kilkuosobowy zespdt profesjonal-
nych ankieteréw Pracowni Analiz Spolecznych i Rynkowych WSG (posiadajacy
doswiadczenie i znaczace osiagniecia w realizacji projektéw zamawianych na
rzecz praktyki spoleczno-gospodarczej oraz innych zlecen o charakterze ko-
mercyjnym). Zakres prowadzonych dotychczas w Katedrze prac badawczych
i projektowych obejmowal m.in.: tworzenie diagnoz i strategii rozwoju tury-
styki (dla obszaréw i podmiotéw gospodarczych), audyty turystyczne, analizy
przewag konkurencyjnych, komercjalizacje produktéow turystycznych. Jednak
od poczatku dzialalnosci eksperckiej zespotu za priorytetowe i co wazne, nadal
eksplorowane pole badawcze, nalezy uznac badania strony popytowej rynku tu-
rystycznego (badanie aktywnosci turystycznej réznych grup spoleczno-demo-
graficznych, preferencji turystycznych, badanie ruchu turystycznego). W latach
2012-2017 w ramach prac realizowanych na zapotrzebowanie praktyki gospo-
darczej zespot przygotowal i wdrozyl cztery duze projekty badawcze koncentru-
jace sie na badaniach ruchu turystycznego, tj.:

o wlatach 2012, 2013 i 2015 - zorganizowal i wykonal trzy edycje
badan przyjazdowego ruchu turystycznego do duzego osrodku
miejskiego (,,Badania ruchu turystycznego w Bydgoszczy”); bada-
nia obejmowaly trzy sezony - wiosenny, letni i jesienny, koncen-
trowaly sie na identyfikacji profilu turystéw, poziomu wydatkéw,
ocenie jakosci ustug i produktow turystycznych, odbiorze dziatan
promocyjnych, podejmowano takze proby szacowania calkowitej
liczby odwiedzajacych (przede wszystkim: turystow);

o w roku 2015 - jako wylaczny, wyloniony w przetargu publicz-
nym wykonawca - zespo6l odpowiadal za przeprowadzenie badan
o zasiegu regionalnym (,,Monitoring ruchu turystycznego w woje-
wddztwie kujawsko-pomorskim - 2015”); byla to trzecia edycja ba-
dan prowadzonych w naszym wojewddztwie, badania obejmowaty
okres przyjazddw turystow od poczatku maja do konca pazdzierni-
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ka, waznym zadaniem bylo stworzenie platformy informatycznej
pozwalajacej na tworzenie bazy danych w czasie rzeczywistym (on-
-line) i zarzadzanie badaniami oraz wynikami (stworzenie aplikacji
mobilnej, umozliwiajacej zbieranie, gromadzenie i przetwarzanie
danych zbieranych podczas wywiadéw prowadzonych w terenie
oraz zarzadzanie organizacjg badan).

Uwzgledniajac aspekty praktyczne podejmowanych prac badawczych
oraz ich znaczenie dla skutecznego zarzadzania badanymi obszarami recepcji
turystycznej, uznano, ze — po pierwsze — badania powinny stanowi¢ odpowiedz
na rosngce zapotrzebowanie informacyjne podmiotéw sterujacych rozwojem
turystyki, po drugie - powinny stymulowac¢ integracje i pobudzanie wspdtpracy
roznych srodowisk i podmiotéw (w tym komercyjnych), dziatajacych lub zain-
teresowanych prowadzeniem dzialalnosci na rynku turystycznym.

Szczegolne znaczenie w dorobku zespotu posiadaja regionalne bada-
nia ruchu turystycznego przeprowadzone w obszarze wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego (por. Brudnicki, Barczak 2015). W roku 2015 przeprowadzono
je po raz trzeci z inicjatywy Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej.
W latach wczesniejszych, tj. 2009 i 2010, odpowiedzialnym za przeprowadze-
nie badan byt zespot badaczy z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(we wskazanych latach badania przeprowadzono na prébach 5 tys. oraz 9 tys.
turystow). Trzecig edycje monitoringu ruchu turystycznego przeprowadzono
w zblizonej konwencji metodycznej, co pozwolito na uzyskanie poréwnywal-
nych danych i prowadzenie analiz w ujeciu dynamicznym ($ledzenia zmian
w okresie 2009-2015). Badania dotyczyly ruchu przyjazdowego oraz tranzyto-
wego i zostaly przeprowadzone na prébie 5058 odwiedzajacych w okresie od
konca czerwca do konca wrzesnia 2015 r. Zaprezentowany raport z badan do-
starcza m.in. informacji na temat:

« zidentyfikowanych obszaréw cigzenia rynkowego do regionu ku-
jawsko-pomorskiego (sila, zasieg oddziatywania w turystyce przy-
jazdowej do wojewddztwa), dla kategorii odwiedzajacych krajo-
wych i zagranicznych oraz podrézy jednodniowych;

o struktury odwiedzajacych (znaczenie mieszkancow wojewodztwa
w ruchu turystycznym i jednodniowym w regionie);

o struktury ruchu turystycznego z uwzglednieniem kategorii odwie-
dzajacych z noclegiem (turysci) oraz odwiedzajacych jednodnio-
wych;
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o profilu spoleczno-demograficznego i ekonomicznego turystow
i odwiedzajacych jednodniowych (w tym: ple¢, wiek, wyksztalcenie,
sytuacja materialna, status zawodowy, kraj stalego zamieszkania);

o wazniejszych parametréw opisowych ruchu turystycznego (powta-
rzalnos¢ i czestotliwos$¢ wizyt realizowane cele przyjazdow, dlugosé
pobytéw, wydatkowane kwoty, sposoby organizacji przyjazdow,
preferencje w wyborze bazy noclegowej, osoby towarzyszace w po-
drézach, wykorzystywane srodki transportu, wykorzystywane Zro-
dfa informacji nt. regionu itp.);

«  percepcji wybranych elementéw wplywajacych na ocene atrakeyj-
nosci oferty turystycznej (analizowano wybrane cechy niematerial-
ne: np. atmosfere miejscowosci, goscinnos¢, bezpieczenstwo, jak
i materialne: np. oznakowanie turystyczne, transport lokalny itp.), jak
réwniez relacje jakosci $wiadczonych ustug do obowiazujacych cen;

o oceny atrakcyjnodci turystycznej regionu i badanych rejonow
z uwzglednieniem stabych i mocnych stron rozwoju turystyki oraz
deklaracji checi powrotu (ponownego odwiedzenia regionu i bada-
nego rejonu).

Podsumowanie

Dostep do informacji stanowi wspodlczesnie jeden z wazniejszych elementow
przewagi konkurencyjnej, wplywajac na skuteczno$¢ stosowanych badz plano-
wanych programow i strategii rozwoju (Chojka 2010). Jak podaje R. Brudnicki
(2012), w gospodarce turystycznej potrzeba gromadzenia danych, stanowiacych
podstawe roznych analiz, szacunkoéw i prognoz wielkosci, wystepuje obecnie na
wszystkich poziomach, wszelkich rodzajéw podmiotéw zajmujacych sie tury-
styka, poczawszy od jednostek naukowo-badawczych, instytucji publicznych,
przedsiebiorstw poprzez wladze lokalne, organizacje regionalne, a skonczywszy
na administracji panstwowej oraz organizacjach migedzynarodowych. Regional-
ne badania ruchu turystycznego maja podstawowe znaczenie dla ksztaltowania
pozycji konkurencyjnej produktu turystycznego regionu, wptywaja bowiem na
racjonalne wykorzystanie zasoboéw i czynnikéw wytwoérczych zaangazowanych
w gospodarke turystyczng oraz optymalne zaspokojenie potrzeb turystycznych
turystow (konsumentéw). Oprdocz badawczo-poznawczych i stricte aplikacyj-
nych celow takich badan - jak twierdzi W. Alejziak (2010) - ich wazng funkcja
jest rowniez pobudzanie do aktywnosci oraz integrowanie réznych §rodowisk
zaangazowanych w rozwdj turystyki w danym regionie.
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Na zakonczenie warto wymieni¢ i podkresli¢ naszym zdaniem najistot-
niejsze wartosci, jakie do szeroko rozumianego procesu planowania rozwoju
turystyki moga wnie$¢ badania ruchu turystycznego. Dobrze przygotowany
i wdrozony program badan wskutek praktycznego zastosowania otrzymanych
wynikéw i rekomendacji pozwala:

o szybko reagowac i podejmowac optymalne decyzje rynkowe (ujecie

w modelu planowania i zarzgdzania rozwojem turystyki badan mo-
nitorujacych ruch turystyczny (popyt turystyczny) pozwala uod-
porni¢ branze na zmienne warunki panujace na rynku);

o dostosowac jakos¢ oferty (produktéw i ustug turystycznych) do ocze-
kiwan turystéw (uzyskanie wysokiego stopnia zgodnosci pozwala
w sposob znaczacy podwyzszy¢ ich rynkowa konkurencyjnosé);

« oszacowac¢ wielkos¢, strukture (segmenty) oraz skutki ekonomicz-
ne przyjazdow turystycznych (wydatki).
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Wybrane problemy zarzadzania personelem
w branzy gastronomiczne;j

Zarys treéci: Branza gastronomiczna stanowi jeden z podstawowych elementéw sektora tury-
stycznego, gdyz w wigkszosci przypadkéw odpowiada za rdzen produktu turystycznego. W celu
zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczonych ustug menadzerowie zarzadzajacy obiektami gastro-
nomicznymi muszg jednak skupia¢ si¢ nie tylko na wysokiej jako$ci produktach, z ktorych po-
wstaje ustuga oferowana konsumentom, ale takze na ich obstudze. Czynnik ludzki odgrywa wigc
duze znaczenie w odbiorze calej ustugi gastronomicznej. Wspomniane przeslanki staly si¢ zatem
podstawowym powodem podjecia analizy zarzadzania personelem w branzy gastronomicznej
w niniejszym artykule. Zaprezentowane w artykule rozwazania obejmuja wprowadzenie w pro-
blematyke zarzadzania personelem, zarzadzanie w organizacjach turkusowych, a takze wyniki
badan empirycznych przeprowadzonych w branzy gastronomicznej.

Stowa kluczowe: zarzadzanie personelem, organizacja turkusowa, organizacje uczace sig,
gastronomia.

Wprowadzenie

Celem artykutlu jest analiza zarzadzania personelem w branzy gastronomicznej,
w ktorej czynnik ludzki odgrywa duza role w odbiorze calej ustugi gastrono-
micznej. Branza gastronomiczna stanowi jeden z podstawowych elementéw
sektora turystycznego, gdyz w wigkszosci przypadkow odpowiada za rdzen
produktu turystycznego. W celu zapewnienia wysokiej jakosci swiadczonych
ustug menadzerowie zarzadzajacy obiektami gastronomicznymi muszg jednak
skupiac si¢ nie tylko na wysokiej jakosci produktach, z ktérych powstaje ustuga
oferowana konsumentom, ale takze na ich obstudze.
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Na podstawie pozyskanego materialu empirycznego mozliwe bylo
ustalenie zwigzkow pomiedzy:

o stazem pracy a poczuciem docenienia w pracy;

» wyksztalceniem a zacheceniem do dalszego rozwoju przez praco-
dawce;

e stazem pracy a jego znaczeniem w pracy;
o wiekiem pracownika a poczuciem waznosci ich zdania w pracy.

Przeprowadzone badanie empiryczne poprzedzono rozwazaniami teo-
retycznymi, ktére podzielono na dwie czgsci. W czesci pierwszej przedstawiono
wybrane problemy zarzadzania personelem, natomiast w czesci drugiej odnie-
siono si¢ zarzadzania w stylu organizacji turkusowe;j.

Wybrane problemy zarzadzania personelem

Wspolczesna gospodarka, zaréwno krajowa, jak i miedzynarodowa, wymusza
zmian¢ w podejsciu do zarzadzania personelem, ktére nierzadko staje si¢ ele-
mentem wplywajacym na przewage konkurencyjna organizacji. To pracownik
udostepniajacy pracobiorcy swoja wiedze, kompetencje i umiejetnosci wptywa
na ostateczny odbidr ustugi. Mozna wiec przyzna¢, ze zasoby ludzkie posiada-
ja zdolno$¢ do generowania zyskow (Juchnowicz 2007, s. 13). Takie podejscie
sprawia, Zze moga by¢ one traktowane jako inwestycja, ktéra moze by¢ takze
rozpatrywana pod katem stopy zwrotu z tych inwestycji (Kunasz 2007, s. 75).
Zatrudniajacy moze jedynie poprzez tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy
ukierunkowywac¢ dzialania kadr sprzyjajace pomnazaniu zyskow (Cascio 2001,
s. 327-330). O wyniku ekonomicznym decyduje w duzej mierze skuteczne za-
rzadzanie personelem zmierzajace do maksymalizacji zaangazowania w prace
kazdego indywidualnego pracownika oraz calych zespotéw. Jedynym z istot-
nych elementéw moze okaza¢ si¢ dazenie kazdego pracownika do osobistego
mistrzostwa, ktére moze by¢ tozsame z celami organizacji.

Jedna z podstawowych trudnosci w zarzadzaniu personelu w mikro,
matych i §rednich przedsiebiorstwach, ktérymi z reguly sa organizacje z bran-
zy gastronomicznej, jest fakt, ze nie posiadaja one wyspecjalizowanych jedno-
stek zwigzanych z zarzadzaniem personelem. Ponadto w takich organizacjach
system szkolen zastepowany jest przekazywaniem wiedzy przez bezposrednich
przelozonych badz wspolpracownikéw. Takie rozwiazanie wzmacnia i podtrzy-
muje dotychczasowa kulture organizacyjng organizacji, ale moze powodowaé
takze utrzymywanie si¢ negatywnych zachowan.
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Nowy pracownik wnosi do firmy do$wiadczenie, wiedze i umiejetno-
$ci, ktore sa efektem zebranych do$wiadczen w poprzednich miejscach pracy,
szkolen, talentéw. Cechg wiedzy jest jej transferowalno$¢ (Swigoni 2012, s. 29),
jednak nie kazda organizacja jest na ten transfer przygotowana.

Aby transfer wiedzy odbywal si¢ bez istotnych zakldcen, nalezy stwo-
rzy¢ unikatowy dla danej organizacji system motywacyjny. Motywacja jest
wowczas rozumiana jako stan wewnetrzny powodujacy aktywowanie sie ludz-
kiego zachowania i nadajaca mu kierunek. Oznacza to, iz kazdy czlowiek po-
siada indywidualng motywacje ksztaltujaca poziom jego zaangazowania w wy-
konywang prace (Wieczorkowska 2007, s. 3). Natomiast motywowanie polega
na wplywaniu na zachowanie pracownikow za posrednictwem takich bodzcéw,
ktdre zostang przez niego przeksztalcone w dzialanie zgodne z celami organi-
zacji (Kopertynska 2008, s. 18). Podzial narzedzi (srodkéw) motywowania, za
pomoca ktérych wplywa sie na motywacje pracownikéw, jest réznorodny. Naj-
czesciej w literaturze spotyka si¢ trzy podstawowe grupy: srodki przymusu, za-
chety i perswazji (Borkowska 2006, s. 226-342).

W praktyce gospodarczej istnieja jednak organizacje nazywane turkuso-
wymi, w ktorych srodki przymusu i zachety zastgpione sg podejsciem procesowym.

Zarzadzanie personelem w organizacji turkusowej

Pojecie ,,organizacja turkusowa” pojawia si¢ bardzo czgsto w praktyce
gospodarczej w wielu organizacjach. Styl turkusowy zostal po raz pierwszy opi-
sany w publikacji Pracowa¢ inaczej (Laloux 2015). Kontynuacje tego podejscia
zaproponowatl A. Blikle (2014), ktéry w swojej publikacji rozszerzyl pojecie or-
ganizacji turkusowej. Styl turkusowy w zarzadzaniu personelem ma stworzy¢
organizacje, w ktorej nie ma miejsca na menedzerdw, a s3 miejsca tylko na wol-
nych, nieuzaleznionych od kogo$ pracownikéw. Prezentowane podejscie likwi-
duje podzial na kierownikéw i podwladnych, a tym samym standardowy system
motywowania, tj. kija i marchewki.

Motywatorem pracownikéw w takiej organizacji jest che¢ do nauki, do
osobistego rozwoju. Mozna stwierdzi¢, ze pracownicy organizacji turkusowe;j
caly czas ucza si¢, wdrazajac koncepcje organizacji uczacej sie (OUS) (Senge
2006), czyli organizacji uczacej sie dla siebie, swoich klientéw oraz dla podno-
szenia jako$ci swojego produktu i przewagi nad swoimi konkurentami (tab. 1).
Organizacje, ktore wykorzystuja styl turkusowy, sa bardzo podobne do siebie,
gdyz panuja tam demokracja i wolnos¢. Ta niestandardowa sytuacja, przyjeta
w stylu turkusowym, sprawia, ze nie kazda praktyka gospodarcza jest przygo-
towana do pracy bez menadzeréw. Wigkszo$¢ pracownikéw i pracodawcow nie
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potrafi zorganizowa¢ zadan bez procesu kontroli pracownika i skupia¢ sie tylko
na kontroli proceséw. Mimo tego, ze pracownicy daza do takich rozwigzan, to
w momencie osiagniecia celu nie wiedza, jak postepowac. Od czaséw taylory-
zmu modernizacja styléw zarzadzania jest ciggtym procesem, ktérego nie moz-
na zatrzymac.

Styl turkusowy powstal w wyniku ewolucji stylow zarzadzania persone-
lem, pobierajac z nich najlepsze cechy (ryc. 1).

Kierowanie Kierowanie Kierowanie Organizacja
autokratyczie liberalne demokratyczne turskusowa

Rycina 1. Progres ewolucji stylow zarzadzania
Zrédlo: opracowanie wlasne.

E Laloux poréwnuje styl turkusowy ze stylem hierarchicznym, a dla
poréwnania wykorzystuje kolory (ryc. 2). Charakterystycznym elementem sty-
lu turkusowego jest fakt, ze jest on ukierunkowany na czlonkéw organizacji,
a nie na jej wyniki. W takich organizacjach osoby, ktére sg samoukierunkowa-
ne, nie potrzebujg kontroli zewnetrznej. Tacy pracownicy moga kontrolowa¢
sami siebie, sami stawig sobie cele i daza do nich, przy tym pamietajac o swojej
osobowosci i kompetencjach pracowniczych.

Tabela 1. Podstawowe dyscypliny OUS

Nazwa dyscypliny | Tres¢ dyscypliny

Mistrzostwo « Dazenie do ciagglego doskonalenia si¢
osobiste « Zdolnosci do zrozumienia dziatajacych wokot sit i wspotpracy z nimi

« Umiejetnos¢ analizy zalozen i mechanizmdw, ktore tkwig w personelu organizacji

Modele myslowe « Wdrozenie korzystnych zmian, odrzucenie ztych nawykéw, przekonan

« Umiejetno$¢ jasnego formutowania i komunikowania wizji i celow
« Stymulowanie procesu uczenia si¢
« Integrowanie pracownikow

Budowanie
wspolnej wizji

« Wprowadzenie metod i technik komunikacji, ktére pozwola wykorzysta¢ potencjat
zespolu, a nie tylko jednostki, dla bardziej efektywnej pracy organizacji
i wzajemnego pozyskiwania nowej wiedzy

Zespolowe
uczenie sie

« Zdolnos¢ do postrzegania i analizy zjawisk, procesow przez pryzmat catosci,
Myslenie dostrzegania wzajemnych relacji i powiazan oraz identyfikacji zasad dziatania
systemowe systemow

« Umiejetnos¢ dostrzegania wzajemnych powigzan miedzy elementami organizacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: P. Senge, Pigta dyscyplina, Oficyna Ekonomiczna,
Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2006.
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Czerwony Bursztyn

Czerwien to krwawe wodzostwo oparte na strachu: | Bursztyn to styl, gdzie wodzow jest wielu i s3 oni
jeden wddz i jedna kara — wykonywana publicznie | rozmieszczeni na szczeblach sformalizowanej hie-
rarchii. Gléwna warto$cig jest podporzadkowanie
pewnemu niepodwazalnemu kodeksowi honoro-
wemu lub etycznemu.

kara $mierci. Najwazniejsza wartoscig jest bez-
wzgledne postuszenstwo.

Oranz Zielen

Oranz to réwniez organizacja hierarchiczna, Zielen, w ktorej obowiazuja demokratyczne reguly
jednakze jej najwazniejsza wartoécig jest skutecz- decyzyjne, a najwazniejszymi warto$ciami sg:
nos¢, nierzadko uswiecajaca srodki. Organizacja réwnoéé, wolnosé i sprawiedliwosé. Czlowiek nie

dziala jak maszyna, w ktdrej ludzie sa ,,zasobami jest zasobem, ale podmiotem zastugujacym na
ludzkimi’, a miarg ich wartosci jest uzyteczno$¢ dla | zainteresowanie nie tylko tym, co wytwarza, ale tez
tym, jaki jest.

organizacji.

Rycina 2. Style zarzadzania wedlug F. Laloux
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Blikle, Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej
samoorganizacji, Wydawnictwo Helion One Press, Warszawa 2016, s. 38.

Motywowanie w organizacjach turkusowych opieraja si¢ zatem na in-
nym fundamencie, niz ,marchewka i kij”. Teoria autodeterminacji, autorstwa
Edwarda L. Deciego i Richarda M. Ryana, postrzega cztowieka jako aktywny or-
ganizm posiadajacy potencjal do dziatania. Zrédta ludzkiego potencjatu umiej-
scowione s zaréwno wewnatrz jednostki (np. popedy, emocje), jak i w srodo-
wisku, w ktérym funkcjonuje. Teoria ta opisuje cztowieka jako system zdolny do
samoregulacji, posiadajacy mozliwos¢ do samorozwoju i integrowania swojego
funkcjonowania. Spéjnoé¢ tego systemu sprzyja osiaganiu dobrostanu (Ryan,
Deci 2001, s. 141-166; Deci, Vansteenkiste 2004, s. 33).

Marchewkai kij Leona

autodeterminacji

Wiasna motywacja
autonomiczna

+premia;
+nagr0dy;

Potrzeba kompetenc}'i

-odebranja premh';
-0debrania nagrody

/\

Rycina 3. Przewaga ,teorii autodeterminacji” w organizacjach turkusowych
Zroédlo: opracowanie wlasne.

Potrzeba relacji
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Znaczenie motywowania w organizacjach turkusowych jest tak samo
istotne, jak i w innych organizacjach. Réznica polega jednak na tym, ze moty-
wowanie zawsze musi polegac na zaufaniu i na dgzeniu do doskonalenia.

W organizacja turkusowych podczas motywowania zespét powinien
pamieta¢ o korzysciach, nagrodach, zaufaniu, odpowiedzialnosci, wspétpracy,
jak réwniez o nieistnieniu hierarchii. Organizacje turkusowe funkcjonuja bo-
wiem przede wszystkim dla rozwoju swoich umiejetnosci. Najczesciej wykorzy-
stywana metoda motywacji w tego typu organizacjach jest zasada 4W. Istota tej
metody opiera si¢ na czterech czynnikach: wynagrodzeniu, wspdtpracy, warto-
$ciach i wyborze. Jednak wszystkie te czynniki sg $cile powigzane miedzy soba.
Dotrzymanie i realizacja kazdych z tych zasad pomaga realizowac cele organi-
zacji, nie zapominajac takze o jej czlonkach. Trzeba zauwazy¢, ze kazdy z czte-
rech elementéw uzalezniony jest od drugiego. Skutecznos¢ stosowania metody
jest mozliwa tylko woéwczas, kiedy menadzerowie wykorzystuja wszystkie cztery
elementy. Na ryc. 4 zaprezentowano sposob dazenia do celéw przez wspotprace.

Technikiwspomagajace wspolprace

Wep olne analizowanie i Budowanie zaufania, eliminacja strachu Budowanie pozytywnych relacji
rozwigzywanie problemow przedmowieniem o problemach pomigdzy pracownikami

NS

Zrodla wspolpracy

Nie porown miedzy sobg

Zrezygnuj z kar i nagrod. Zrezygnuj z premii za wydajnosc. : R
Zysj z o Yy Z 1 ryda) pracownikow, zesp otow, wy dziatow.

NS

Cel organizacji

Rycina 4. Dazenie do celéw przez wspolprace
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: A. Blikle, Doktryna jakosci..., op. cit., s. 203.

Podczas wspotpracy pracownika z menadzerem obie strony zaczynaja
odczuwad, ze ich praca i ich obecnos$¢ w pracy jest istotna. Takie odczucie nazy-
wane jest warto$cig. W trakcie takiego poczucia pracownik zaczyna rozumiec,
ze nie tylko jego obecno$¢ jest istotna, ale ze jego praca ma wartos¢ dla calej
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organizacji. Kiedy pracownik wie, Ze menadzer zwraca uwage na jego prace i
ja docenia to jego wydajnos¢ bedzie wyzsza niz zawsze, nawet jesli pochwata
bedzie miata charakter ustny.

Kolejny trzeci czynnik nie istnieje bez pierwszych dwoch czynnikow.
W organizacjach turkusowych kazdy pracownik ma wolny wybér. Ten wolny
wybor polega na tym, ze pracownicy majg mozliwo$¢ wyboru stanowiska, biorg
udziat w podjeciu decyzji.

Wynagrodzenie (ostatni czynnik) jest najefektywniejszym sposobem
motywacji. Wplyw wynagrodzenia w organizacjach turkusowych moze by¢
skuteczny tylko wowczas, jezeli wynagrodzenie jest przydzielone réwnomiernie
ze stanowiskiem i jest niezalezne od czynnikéw zewnetrznych. Kierownictwo
przy takim stylu zarzadzaniu powinno stara¢ si¢ unikac zaleznosci wyplaty od
wysokosci sprzedazy.

Jedna z charakterystycznych cech stylu turkusowego jest model pro-
cesowy, ktory taczy dwie idee: zarzadzanie jakoscig i zarzadzanie wiedza. Me-
nadzerowie zaczeli rozumied, ze wiedza ich pracownikéw to jedna z gtéwnych
funkeji w organizacji. Zarzadzanie wiedzg zaczyna by¢ jednym z istotnych ele-
mentéw w zarzadzaniu. Podzial wiedzy na grupy przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Podzial wiedzy wedlug kryteriow

Wedlug jej umiejscowienia

Wiedza indywidualna | Wiedza organizacyjna
Wedlug jej przejawienia
Wiedza dostepna/jawna (wyrazona w jezyku Wiedza ukryta (trudno jg wyraza¢ w jezykach
formalnym, mozna ja przekazywaé innym) formalnych)
Tradycyjny podzial (wiedza know-...)
know-what know-why know-how know-who
(wiedzie¢ co) (wiedzie¢ dlaczego) (wiedzie¢ jak) (wiedzie¢ kto)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Olszewski, Zarzgdzanie wiedzg w procesie.
Konkurowania przez jakos¢ na rynku hotelarskim, [online], Poznan 2011, [dostep:20.02.2017],
Dostepny w <http://www.wbc.poznan.pl/Content/173423/S42370lszewskiMarcin.pdf>

Rozwdj roli wiedzy w zarzadzaniu jest spowodowany wieloma czynni-
kami, m.in. sg to:

a) rozwoj pracownikow;
b) samorealizacja pracownikow;

c) rozwdj rynku (zwigkszenie liczby konkurentdw, tworzenie produktow).
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Wzrost znaczenia zasobow wiedzy polega rowniez na tym, ze nie posia-
da ona substytutéw i jest dobrem trudnym do skopiowania przez konkurentéw.
Wiedze wiec mozna rozumiec jako ogdét wiadomosci i umiejetnosci wykorzy-
stywanych przez jednostki do rozwigzania probleméw (Probst, Raub, Romhardt
2002). Wiedza przedsigbiorstwa jest polaczeniem wiedzy indywidualnej i wie-
dzy zbiorowej. Konieczne jednak jest efektywne wykorzystanie obu tych zaso-
béw wiedzy. Przedsigbiorstwo powinno zapewni¢ mozliwos¢ transferu wiedzy
pomiedzy pracownikami, jednostkami organizacyjnymi w celu jej agregacji
i faczenia w nowe calosci (Grzeganek-Wigcek 2017, s. 85-90).

Przez zarzadzanie jako$cia mozna interpretowaé pragnienia firm do
stworzenia wysokojakosciowych produktéw i osiagniecia przy tym postawionych
celow. W sferze technicznej dane pojecie jest czedciej postrzegane w ten sposob,
ze kazda organizacja musi pamietac¢ o tym, aby produkt spelniat wszystkie normy,
np. ISO'. Kiedy organizacja jest bardziej ukierunkowana na swoich klientéw, to
najwazniejsze staje sie, jak klient odbiera wyprodukowany produkt, jakiej jakosci
jest ten produkt i czy dla personelu danego przedsi¢biorstwa zostaly stworzone
komfortowe warunki pracy. Do takich warunkéw mozna zaliczy¢: wyposazenie
organizacji, wdrozenia nowoczesnych technologii, warunki funkcjonowania or-
ganizacji (przerwy obiadowe, stale godzinny pracy). Spelnienie wszystkich wy-
mienionych warunkéw dla organizacji bedzie oznaczalo zwigkszenie szans do
utrzymania sie na rynku. Skutkiem polaczenia zarzadzania wiedzg i zarzadzania
jakoscig moze by¢ wzrost konkurencyjnosci organizacji.

Wiedza Jakose Konkurencyjnosé

Rycina 5. Konkurencyjno$¢ jako skuteczne polaczenie wiedzy i jakosci
Zrédto: opracowanie wlasne.

W trakcie rozwoju tego stylu wlasciciel procesu zastapil menadzera,
a wszyscy pracownicy zostali uzaleznieni tylko od klientéw. W trakcie takie-
go procesu klient stawia cel, do ktérego organizacja musi dazy¢, wykorzystu-
jac przy tym odpowiednie $rodki i narzedzia. Rola menadzera procesu polega

1 ISO - Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, do podstawowych zadan ISO nalezy rozwdj nor-
malizacji w skali §wiatowej.
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na tym, ze musi on pomagac w osiggnieciu postawionych celow przez klienta.
Zespo6l wykonawcow procesu zostal przedstawiony na ryc. 5.

* Wiasciciel procesu
Wraz z

Zespot wykonawcow petnomocnikami

procesu * Wykonawcy procesu:
gléwnii pomocniczy
* Wykonawcy
Odbiorcy produktow « Wiasciciele proceséw

- odbiorcow

* Wykonawcy

* Wiasciciele procesow
- dostawcow

Dostawcy sktadnikow i
narzedzi

Rycina 6. Interesariusze procesu
Zroédlo: opracowanie wlasne.

Powyzsza rycina przedstawia, ze pracownicy zespolu procesowego sg
cze$cig jednej catosci. Kazdy pracownik tego procesu ma swoje obowiazki, ktdre
zalezg juz od kierunku dziatania firmy. Podczas procesu kazda osoba ma moz-
liwo$¢ do zarekomendowania siebie jako osoby, ktdra jest potrzebna tej firmie.
Oczywiscie, takie podejscie ma tez swoje stabe strony, tj. m.in.:

« trudnosci wdrozenia systemu procesowego w organizacji;

« nieprzygotowana kadra;

o staba wiedza menedzerdéw, zwiazana z tym procesem.

Badania empiryczne

Impulsem do podjecia opisanych w niniejszym artykule badan byty badania
przeprowadzane przez Instytut Gallupa, ktéry od lat interesuje si¢ problematyka
efektywnego wykorzystania potencjatlu personalnego w organizacjach®. Celem
tych badan bylo zidentyfikowanie wspdlnych cech firm odnoszacych dlugo-
trwale sukcesy rynkowe. W wyniku tych badan ustalono, ze statystycznie rzecz

2 Opracowanie wlasne na podstawie http://www.gallup.com/services/191558/q12-meta-analysis-ninth-
-edition-2016.aspx, dostep dnia 19.05.2016.
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biorac, na sukces ,,skazane sg” te firmy, ktérych pracownicy odpowiadajg ,,tak” na
dwanascie pytan zwanych dzis testem Q12. Mimo ze badania autoréw obejmowa-
ty wszystkie dwanascie pytan zwigzanych z testem Q12 w niniejszym artykule za-
prezentowano wyniki dotyczace wybranych probleméw zarzadzania personelem.

Badania dotyczace zarzadzania personelem na rynku gastronomicz-
nym w Bydgoszczy przeprowadzono w 2017 r. przy wykorzystaniu kwestio-
nariusza ankiety. Punktem wyjscia do realizowanych badan byl test wykorzy-
stywany przez Instytut Gallupa, ktéry zawieral w sobie dwanascie pytan
i posiadal dwa warianty odpowiedzi. Proba skladata si¢ z 75 oséb, wérod kto-
rych byto 54 kobiet i 21 mezczyzn®. Cala populacja reprezentowana byla przez
pracownikéw rynku gastronomicznego. W badanej populacji dominowaly
osoby z wyksztalceniem $rednim i wyzszym (ryc. 7), ktére pochodzga z miast
powyzej 100 tys. mieszkancow (ryc. 8).

Wylksztalcenie
Zasadnicze zawodowe
35
30
25
20
15
10
—

Wyksztalcenie wyzsze I 0 Wyksztalcenie érednie
. Wy enie érednie
stopnia e /]

Wyksztalcenie wyzszel
stopnia

Rycina 7. Poziom wyksztalcenia badanej populacji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

3 Ze wzgledu wielko$¢ proby niektore wyniki badan prezentowane sg jako czestos¢ wystepowania.
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Miejsce zamieszkania- wies

Miejsce zamieszkania - Miejsce zamieszkania-
miasto powyzej 500tys. miasto od 10tys. do 50tys.

=

13

Miejsce zamieszkania-
miasto od 100tys. dg
500tys.

Miejsce zamieszkani-
miasto od 50tys.do 100tys

Rycina 8. Pochodzenie terytorialne badanej populacji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

18
16
14
12
10
8
6
4 3 3
| 10 m
0
Restauracje Restauracjeprzy  Bary(szybkiej Baryrozrywkowe Kamarnlel/lub Piwiarniei
hotelach obslugi, mleczne, herbaciarnie; winiarnie
przekaskowe) cukierniei bary

cukiernicze

HEK EM

Rycina 9. Miejsce pracy badanej populacji
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rynek ustug gastronomicznych zostal wybrany jako obszar badawczy,
poniewaz wraz z rozwojem ruchu turystycznego w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim mozna zaobserwowac jego dynamiczny rozwdj. Do placowek ga-
stronomicznych w badaniu zaliczono: restauracje (w tym hotelowe), bary typu
fast-food, bary rozrywkowe, kawiarnie, cukiernie, piwiarnie i winiarnie.

300
250
g /
) 200 P
'_
z
=] 150
o
:U
3 100
=
50
0
2005 2007 2009 2011 2013 2015
—o—restauracje 145 176 175 167 201 248
—m—bary 117 155 118 149 170 217
stotowki 72 64 64 70 72 73
punkty gastronomiczne 78 69 81 101 100 148

Rycina 10. Rynek gastronomiczny w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl

Przed przystapieniem do badan sformutowano cele polegajace na usta-
leniu zwigzku pomigdzy:
« stazem pracy a poczuciem docenienia w pracy;
o wyksztalceniem a zach¢ceniem do dalszego rozwoju przez praco-
dawce;
e stazem pracy a jego znaczeniem w pracy;

o wiekiem pracownika a poczuciem waznosci ich zdania w pracy.

Bez watpienia kazdy pracownik chce czu¢ swoj wpltyw na wykonywana
prace i organizacje, gdyz wtedy zwieksza si¢ jego motywacja, a przez to jako$¢
pracy. Osoby mlode, ktdre jeszcze nie maja wielkiego doswiadczenia, powinny
by¢ wazne dla kierownikoéw, dlatego ze personel z mniejszym doswiadczeniem
o wiele tatwiej szkoli¢ i dostosowa¢ do potrzeb organizacji.
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Rycina 11. Poczucie docenienia a staz
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie wynikéw badan ustalono, Ze osoby, ktére majg mniejszy
staz pracy, czujg sie bardziej doceniane przez przelozonych (ryc. 11). W grupie
pracownikéw ze stazem pracy nie dtuzszym niz 5 lat odsetek wynosit 66,6%.

W organizacjach, ktérym daleko do utozsamiania si¢ z organizacja
uczacy sie czy tez organizacjg turkusowa, zazwyczaj wiedza daje wladze. Dzieje
sie tak, poniewaz menadzerowie boja sie, ze transfer ich wiedzy w kierunku
pracownikéw nizszego szczebla spowoduje, ze ich rola w organizacji okaze si¢
zbedna. Dzielenie sie wiedza pomaga rozwija¢ kazda organizacje, ale nie kazda
organizacja jest gotowa na wprowadzenie tego mechanizmu wsrdd swoich pra-
cownikéw. Jak juz wspomniano, che¢ do nauki i rozwoju to jeden z waznych
mechanizméw w organizacjach. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw poprawia bowiem konkurencyjnos¢ firmy.

100,00%
90,00% r
80,00%
70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
2,60%
10,00%

0,00%

44%

0% 21,30%

9,30%

_ P—

TAK NIE
m Wyksztatcenie: Zasadnicze zawodowe m Wyksztatcenie: Srednie
Wyksztatcenie: Wyzsze | stopnia W Wyksztatcenie: Wyzsze Il stopnia

Rycina 12. Relacja pomig¢dzy zachetami do rozwoju a wyksztalceniem pracownika
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Osoby, ktdre majg wyksztalcenie $rednie najczesciej zachecane byly do
dalszego rozwoju (ryc. 12) przez przelozonych (44%), ale trzeba zaznaczyg¢, ze
wsrod badanych, ktérzy deklarowali wyzsze wyksztalcenia grupa ta byta takze
wysoka (20%).

Pracownikowi zalezy na poczuciu wyjatkowosci i potwierdzeniu zna-
czenia jego umiejetnosci w organizacji. Pracodawcy musza pamietac, ze pra-
cownicy nie rezygnuja z pracy, lecz odchodza od swoich przetozonych. Wyniki
badan przedstawione na ryc. 13 wskazuja na zaleznos¢ miedzy stazem pracow-
nika a poczuciem jego waznos$ci w danej pracy.
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5
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30%

20%
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’ >,30% 5 60y,

140%
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Rycina 13. Poczucie wazno$ci w pracy
Zroédlo: opracowanie wlasne.

Mtodsi pracownicy, ktorzy jeszcze nie maja wielkiego doswiadczenia,
maja duze poczucie waznosci w pracy. By¢ moze jest tak, poniewaz pracow-
nikéw z mniejszym doswiadczeniem o wiele fatwiej szkoli¢ i dostosowa¢ do
potrzeb danej organizacji. Kierownik i pracownicy powinni budowac relacje na
zaufaniu. Wyniki zaprezentowane na ryc. 14 wskazuja na zaleznos¢ wieku pra-
cownika a istotnoscig jego zdania w organizacji.
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Rycina 14. Istotnos¢ zdania pracownika w pracy
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wieksza potowa (53%) pracownikéw uwaza, ze ich zdanie nie liczy si¢
w pracy (ryc. 14). Jednak autorzy niniejszej pracy chcg zauwazy¢, ze 27,9% osob
w wieku 19-21 lat deklarowalo, ze ich zdanie brane jest pod uwage, co oznacza,
ze przetozeni biorg pod uwage zdanie pracownika w tej grupie wiekowej.

Przeprowadzone w pracy badania pozwalaja na stwierdzenie, ze me-
nadzerowie w wybranych obiektach gastronomicznych wybieraja odpowiednie
narzedzia dla efektywnego funkcjonowania organizacji, przy czym coraz wiecej
staraja sie motywowac swoich pracownikéw do dalszego rozwoju.

Whioski

Niezaleznie od tego, jaka strukture organizacyjng wykorzystuje organizacja oraz
jaki styl zarzadzania preferuje, kazdy menedzer powinien pamieta¢, ze pracow-
nicy to specyficzny zasob, ktory trzeba szanowacé, doceniac i wspoéipracowac.
Zatem kazda organizacja, ktora chce przeksztalci¢ si¢ w organizacje turkusows,
powinna pamieta¢ o wartosci, jaka stanowi czlowiek.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze wraz ze
stazem pracy respondentéw maleje poczucie docenienia w pracy, co by¢ moze jest
zwigzane z dostrzeganiem negatywnych zjawisk w rzeczywistosci organizacyjne;.

Wiekszy bagaz doswiadczen, zaréwno negatywnych, jak i pozytyw-
nych, sprzyja raczej negatywnemu postrzeganiu otaczajacej pracownikéow rze-
czywistosci organizacyjnej. Czynnik wieku powinien by¢ rozpatrywany jako
bardzo istotna determinanta percepcji badz zaistnienia analizowanych zjawisk
niepozadanych (Kunasz 2017, s. 99-114).
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Ponadto osoby ze srednim i wyzszym (pierwszego stopnia) wyksztalce-
niem nalezg do grupy najczesciej motywowanych do dalszego rozwoju pracow-
nikow.

Z przeprowadzonych badan wynika réwniez, ze pracodawcom na ryn-
ku gastronomicznym bardziej zalezy na mlodych pracownikach z mniejszym
doswiadczeniem, aby mie¢ mozliwo$¢ przeszkolenia pracownika pod katem
potrzeb wlasnej organizacji.
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Turystyczny transport wodny srodladowy

Zarys tresci: W przeszlosci transport zegluga $rédladowa obejmowal gléwnie przewozy towa-
rowe, a wigkszo$¢ miast budowana byla nad rzekami lub ujéciami rzek, gdyz dostep do tej drogi
transportu byl bardzo istotny. Dzi$§ wigkszo$¢ przewozdw odbywa si¢ innymi drogami transportu,
m.in. drogowego, lotniczego i kolejowego, ktore czesto w znaczny sposob ograniczaja czas prze-
wozu. Mimo to zegluga $rédladowa wcigz pozostaje najbezpieczniejszym srodkiem transportu,
aw gospodarce turystycznej zajmuje znaczaca pozycje i od lat dynamicznie si¢ rozwija w zwiazku
ze wzrostem zapotrzebowania na ustugi turystyczne pozwalajace na bezposredni kontakt z natu-
ra, w tym ze srodowiskiem wodnym. W Polsce turystyka wodna, ze wzgledu na posiadane przy-
rodnicze walory turystyczne, ma szans¢ na rozwdj i uzyskanie znaczacej pozycji wéréd innych
dziedzin gospodarczych kraju. Turystyczny transport srédladowy w Polsce ma ogromne perspek-
tywy rozwoju, ktére w duzym stopniu uzaleznione s3 od polityki panstwa w zakresie transportu
wodnego i turystyki wodnej. Wzrost znaczenia zeglugi srodladowej w transporcie krajowym oraz
modernizacja i dostosowywanie drég wodnych do spelniania kryteriéw odpowiednich klas wply-
nie pozytywnie na rozw6j gospodarczy kraju.

Stowa kluczowe: transport, transport wodny, transport $rédladowy, zegluga, turystyka.

Wprowadzenie

Celem artykulu jest przedstawianie podstawowych informacji zwigzanych
z transportem $rodladowym w Polsce oraz przedstawienie jego obecnego stanu
w aspekcie turystycznym oraz wskazanie jego wplywu na rozwdj gospodarczy
kraju. Artykul zostal napisany na podstawie aktualnych pozycji ksigzkowych,
publikacji naukowych oraz opracowan i analiz przygotowywanych na zlecenie
Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej oraz Minister-
stwa Infrastruktury, a takze opracowan Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Transport wodny $rodladowy, z punktu widzenia przyjetej jako kieru-
nek rozwoju polityki transportowej w Europie zasady zréwnowazonego rozwo-
ju, jest istotng galezig calego systemu transportowego. W Polsce galaz ta ma
niewielkie znaczenie, a infrastruktura zwigzana z transportem wodnym wcigz
w duzym stopniu jest zaniedbana i niedofinansowana, mimo ze Polska jest
krajem o jednym z najwyzszych wskaznikéw zasobéw wodnych w Europie, co
oznacza, ze istotnego znaczenia nabiera¢ bedzie w najblizszych latach wlasciwa
gospodarka wlaénie tymi zasobami (Montwitl 2008, s. 295).

1. Transport wodny srodladowy w Polsce

Pojecie transportu wodnego, stosowane zamiennie z okresleniem ,,zegluga’, ozna-
cza w szczegdlnosci przewoz statkami, w celach zarobkowych, pasazeréw i tadun-
kéw, przez wody morskie lub srédladowe'. Transport wodny dzieli si¢ na: zegluge
morska, zegluge przybrzezng oraz zegluge srédladowa. Z punktu widzenia tury-
styki najwazniejszymi formami organizacyjnymi transportu wodnego sa: zegluga
wycieczkowa, Zegluga promowa i zegluga realizowana za pomocg indywidual-
nych srodkéw transportu wodnego, np. jachtow, todzi (Kurek 2007, s. 176).

Zegluga $rédladowa nalezy do najstarszych gatezi transportu, pierwot-
nie stuzyta gtéwnie do przewozu fadunkoéw, aktualnie najistotniejszym elemen-
tem jej dzialalnosci sa przewozy pasazerskie.

Dtugos¢ polskich srédladowych drég wodnych w 2015 r. wynosita 3655
km, z czego 2417 km stanowily uregulowane rzeki zeglowne, 644 km skanali-
zowane odcinki rzek, 336 km kanaly, 259 km jeziora zeglowne. Faktycznie eks-
ploatowanych byto okoto 92% catkowitych ich dtugosci (3365 km)?. Srodladowe
drogi wodne dzieli si¢ na klasy ze wzgledu na wielkos¢ statkow, ktdre moga po
nich zeglowa¢ oraz minimalny przeswit pod mostami i innymi urzadzeniami
krzyzujacymi si¢ z drogami wodnymi’. Szczegdtowy sposéb klasyfikacji drog
wodnych $rodladowych przedstawia tab. 1.

1 http://www.szkolnictwo.pl/szukaj,%C5%BBegluga dostep z dnia 16.10.2016 .

2 Gléwny Urzad Statystyczny, 2016, Opracowanie sygnalne. Transport wodny srédlgdowy w Polsce w 2015 .,
‘Warszawa.

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji §rédladowych drég wod-
nych, Dz. U. 2002 r., nr 77, poz. 695.
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Tabela 1. Klasyfikacja srodladowych drég wodnych

i Statki z napedem i barki Zestawy pchane Minimaloy |
| Droga |Klasa charakterystyki ogdlne charakterystyki ogélne przeswit? | Symbol
drogi pod graficzny
wodna |wod-| dhugosé |szerokodé| zanurze- | tadow- | dhugodé zanurze- | tadow- | mostami na i
nej | meks. | maks | nie nodt e | mosé ponad mapie
maks.” wwz"
Lim) | Bim} | dm} | T | Lim) | Blm) | dm) | T() H{m}
i
| 24 35 10 3,00 T
o maczeniu | b 41 4.7 14 180 3,00 —
f n| 57 | 7590 156 | s00 3,00 |
regional
| m | 67-70 | 8290 | 15620 | 700 | 18- | 8290 | 1620 | 1000- 4,00 =
| 132 1200
]
1 v | B0-85 95 2.5 1000 - 25 954 | 2528 | 1250- | 525lub —
| 1500 1450 | 700?
1
o Znaczenin
Va | 95110 | 114 | 2528 | 1500- |gs.p0®| 114 | 2530 | le0o- ]
3000 3000 | 525 kb
rodowym 5 7,007
Vb 172-185 1.4 | 2,530 | 3200 —_—
4000

Zrédlo: Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji
$rédladowych drég wodnych, Dz. U. 2002 r., nr 77, poz. 695.

Srédladowe drogi wodne Ia, Ib, IT i III s3 drogami o znaczeniu regio-
nalnym a klasy IV, Va, Vb o znaczeniu migdzynarodowym. Wymagania stawia-
ne drogom o znaczeniu miedzynarodowym w 2015 r. spelnilo w Polsce 5,9%
dtugosci drog wodnych (214 km), pozostala sie¢ drég wodnych tworza drogi
o znaczeniu regionalnym, ktérych taczna dtugos¢ wynosita 3441 km (94,1%)*.

W 1996 r. w porozumieniu AGN (European Agreement in Main In-
land Waterway of International Importance) ustalono sie¢ europejskiego sys-
temu drég wodnych. Gléwnym celem porozumienia jest tworzenie warunkéw
sprzyjajacych wspotpracy przy promowaniu, planowaniu i finansowaniu roz-
woju $rédladowego transportu wodnego. Umowa AGN zaklada budowe drog
wodnych, ktére beda jednorodne, zintegrowane pomiedzy réznymi dorzecza-
mi oraz zdolne do przyjecia najwazniejszych strumieni fadunkéw (Lepek 2008,
s. 275). Przez terytorium Polski przebiegaja trzy migdzynarodowe $rédladowe
szlaki Zeglugowe kategorii E: droga wodna E30, E40, E70.

Dynamiczny rozwdj zeglugi turystycznej i rekreacyjnej spowodowal, ze
wiele drég wodnych lokalnych niespelniajacych wymagan zeglugi miedzyna-
rodowej oraz regionalnej, moze by¢ coraz czgsciej wykorzystywana do zeglugi

4 Gloéwny Urzad Statystyczny, op. cit.
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rekreacyjnej. Drogi wodne o znaczeniu rekreacyjnym zostaly sklasyfikowane
w 2004 r. Klasyfikacja przewiduje 4 klasy:

o RA - dla malych statkéw (dla otwartych todzi do 5,5 m dlugosci);
o RB -dlamatych is$rednich jachtow kabinowych do 9,5 m dlugosci);
« RC - dla duzych jachtéw motorowych do 15 m dlugosci;

« RD - dla zaglowcéw, w ktorych trudno jest ztozy¢ maszt lub jest to
niemozliwe (Wojewddzka-Krol, Rolbiecki 2008).

Tabela 2. Klasyfikacja drég wodnych o znaczeniu rekreacyjnym

Wysokost | Symbol
Typ statku Zestaw pchany pod na

Klasa
mostami | mapie

Droga |Drogi

wodna | wodne 2
j Przenaczenie Max. Max. Zanurze- 5 Max. Max.
dhugosé | Szerokost | nie Tena? | | gngosé ¢ |Zanurzenie | Tonaz
Lm) __|Bm) amp |10 | |[Lm |Bm)  |omz  |Ta |Hm
RA .
Otwarta todka
g Open beat ¥ 5.50 200 0.50 ‘ ‘ ‘ 200
? RB
Jacht kabin
¢ g (950|300 100 ‘ ‘ ‘ 325
o |RC Jacht
= mots 1500 |400 1.50 4.00
8 Ractrr vner
g8 |RD
a Zaglowiec
Sailing boat ¥ 15.00 @400 210 ‘ ‘ ‘ 30.00

Zrodto: K. Wojewoédzka-Krél, R. Rolbiecki, 2008, Mapa srédlgdowych drég wodnych. Diagnoza
stanu i mozliwosci wykorzystania $rédlgdowego transportu wodnego w Polsce (Online), Protokot
dostepu: http://mdwe70.pl/uploads/article/files/3.2.2.%20Mapa%20srodladowych%20drog%20
wodnych.%20cz.%202_27189.pdf (20.10.2016 r.).

1.1.Kierunki rozwoju transportu wodnego

Transport wodny $rodladowy jest jednym z najtanszych i najbardziej przyja-
znych dla $rodowiska gatezi ze wzgledu na nizsze niz w transporcie drogowym
koszty zewnetrzne, relatywnie niewielkie zanieczyszczenie powietrza, relatyw-
nie male zuzycie energii oraz niska emisyjno$¢ zanieczyszczen powietrza.

W zwiagzku z powyzszym rozwdj tej wlasnie formy transportu jest jak
najbardziej wskazany i optacalny. Znaczenie zréwnowazonego rozwoju trans-
portu podkresla biala ksigga z 2001 r., ktéra przedstawia najwazniejsze wytycz-
ne wspdlnej polityki transportowej Unii Europejskiej, wedtug ktdrej nalezy po-
wigzac ze sobg transport morski bliskiego zasiegu, transport kolejowy i zegluge
srodladowq poprzez inicjatywy zmierzajace do upowszechnienia praktycznych
ustug intermodalnych. Wspoétpraca réznych $rodkéw transportu powinna po-
lega¢ na takiej koegzystencji roznych form transportu, ktéra zapewni wydaj-
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no$¢ i trwalos¢ rozwoju europejskiego systemu komunikacyjnego. Biata ksiega
podkresla, ze potencjal zeglugi srédladowej jest niewykorzystany, a jej kondycja
powinna ulec poprawie poprzez:

o prace w zakresie infrastruktury obejmujace m.in. eliminacje
~waskich gardel”, ujednolicenie wymiaré6w mostéw, §luz, budowe
brakujacych polaczen;

o wdrozenie efektywnych systeméw nawigacyjnych i komunikacyj-
nych na drogach wodnych $rédladowych;

o ujednolicenie przepiséw technicznych, harmonizacje certyfikatow
prowadzenia statkow, regulacje w zakresie pracy marynarzy i zalog;

o spojnosc sieci transportowych i warunkow technicznych dla wspot-
pracy galezi transportu alternatywnych wobec transportu drogo-
wego;

 ograniczenie kosztow zewnetrznych transportu (Lepek 2008, s. 281).

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.)
wskazuje, ze transport fadunkéw ma szanse dynamicznie rozwijac si¢ jedynie na
Odrzanskiej Drodze Wodnej, w dluzszej perspektywie mozliwe jest transpor-
towe wykorzystanie Wislty. Odra jeszcze przez dlugie lata bedzie jedyna droga
wodna w Polsce, ktéra ma znaczenie transportowe. Stan taki spowodowany jest
tym, ze Odra ma bezposrednie polaczenie z systemem drég wodnych Europy,
wzdtuz regionéw o duzej podazy fadunkow, stanowi ona integralng czes$¢ $rod-
kowoeuropejskiego korytarza transportowego, ktéry zapewnia najkorzystniej-
sze polaczenie krajéw skandynawskich z Europa Srodkows, Pétwyspem Ape-
ninskim i Balkanami, a takze z Odra, z ktéra zwiazane sg regiony Polski majace
znaczacy udzial w wymianie zagranicznej®.

Kierunki rozwoju $rédladowego transportu wodnego realizowane beda
poprzez dzialania realizowane w odniesieniu do infrastruktury i modelu finan-
sowania drég wodnych:

« osiagniecie i utrzymanie okreslonych w europejskiej klasyfikacji

$rédladowych drog wodnych warunkéw nawigacyjnych na dro-
gach wodnych;

o poprawe warunkoéw zeglugowych i nawigacyjnych oraz moderniza-
cje infrastruktury

o nadrogach wodnych o znaczeniu turystycznym;

5 Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, 2013, Strategia rozwoju transportu do
2020 r. (z perspektywa do 2030 r.), Warszawa, s. 55.
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rozbudowe infrastruktury $rédladowych drég wodnych, wraz z po-
prawa ich parametréw eksploatacyjnych w ramach poprawy doste-
pu do portéw morskich;

stworzenie nowoczesnej infrastruktury srédladowych drég wod-
nych o stabilnych warunkach dla przewozéw lokalnych i regional-
nych;

dostosowanie infrastruktury polskich $rédladowych drég wodnych
lub ich odcinkéw do wymagan europejskiej sieci drog wodnych;
dazenie do stworzenia warunkéw sprzyjajacych korzystaniu z eko-
logicznych rodzajow transportu towarowego na odlegtosci powyzej
300 km;

mozliwo$¢ przekazywania (np. w formie umow) zainteresowanym
samorzadom terytorialnym i podmiotom gospodarczym w zarza-
dzanie i eksploatacje niektérych odcinkéw drog®.

Poréwnujac dokumenty operacyjne Ministerstwa Infrastruktury i Roz-
woju ,,Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013” oraz
»Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020” zauwaza
sie zmiane podejscia do rozwoju transportu wodnego. W latach 2007-2013 zakfa-
dano jako gltéwny cel powstrzymanie regresu zeglugi srodladowej, taka polityka
zmierzala do utrwalenia nieprawidlowosci, nie stwarzata szans na nadrobienie
inwestycyjnych zaleglosci w tej galezi oraz ksztaltowanie przyjaznej dla srodowi-
ska struktury galeziowej systemoéw transportowych’. Program operacyjny na lata
2014-2020 zaktada rozwoj i usprawnienie przyjaznych srodowisku i niskoemisyj-
nych systemdw transportu, w tym srodladowych drég wodnych poprzez:

wigksze wykorzystanie bardziej energooszczednych srodkéw trans-
portu i tworzenie warunkéw do przeniesienia drogowego transpor-
tu towaréw na inne $rodki transportu, w tym na transport wodny;

realizacje wytycznych UE w sprawie rozwoju sieci TEN-T (Trans-
europejska Sie¢ Transportowa — jest instrumentem stuzacym ko-
ordynacji oraz zapewnieniu spdjnosci i komplementarnosci in-
westycji infrastrukturalnych. na drogach wodnych $rédladowych,
portéow morskich i terminali przetadunkowych?®);

6 Ibidem, s. 55-56.

7 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2007, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2017-2013, Warszawa.

8  http://mib.gov.pl/2-TENT.htm dostep z dnia 20.10.2016 r.
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o tworzenia tzw. zielonych korytarzy transportowych wykorzystuja-
cych wspdétmodalnos$¢, ktora zaklada wzajemne uzupelnianie sig
$rodkéw przewozu dla umozliwienia wyboru transportu®.

Wskazujac kierunki rozwoju transportu, warto réwniez wskaza¢ na
gltéwne bariery rozwoju transportu wodnego srodladowego w Polsce, ktdre wy-
nikaja glownie:

« zestanu infrastruktury drég wodnych;

« zniejasnego podzialu kompetencji w zakresie drég wodnych;

o z trudnej sytuacji finansowej armatoréw ograniczajacej odnowie-
nia floty rzecznej,

oz brakéw kadrowych.

2. Turystyczny transport wodny srodladowy

Przewozy pasazerskie zegluga srédladowa moga mie¢ charakter przewozow tu-
rystycznych lub komunikacyjnych. Przewozy o charakterze turystyczno-wypo-
czynkowym znane s3 od dawna, nowym zjawiskiem jest zréznicowanie oferty
poprzez pojawienie si¢ wielu nowych form transportu wodnego, dostosowanych
do wspolczesnych oczekiwan, oraz umiejetnosci zaproponowania nowoczesne;j
kompleksowej ustugi taczacej wiele tradycyjnych form wypoczynku i turystyki
(Kaup, Chmielewska-Przybysz 2011, s. 47). Proces przemieszczania si¢ drogami
wodnymi sam w sobie moze by¢ produktem turystycznym ze wzgledu na atrak-
cyjno$¢ turystyczng drég wodnych, ktéra wynika z waloréw krajoznawczych
terendw polozonych w sasiedztwie drogi wodnej oraz w duzym stopniu z za-
bytkowego charakteru rozwigzan hydrotechnicznych stosowanych na drogach
wodnych ($luzy, mosty kanalowe, pochylnie, windy dla statkéw). W procesie
realizacji przewozow pasazerskich drogami wodnymi jakosciowe cechy ustugi
przewozowej, takie jak czas i terminowo$¢ przewozu, czg¢sto nie maja znaczenia,
wazna jest jednak potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa oraz komfortu podroé-
zowania. Transport $rodladowy pozostaje jednag z najbezpieczniejszych galezi
transportu, gtéwnie poprzez niemal calkowite oddzielenie przewozéw towaro-
wych od pasazerskich. W 2015 r. w rejestrach wypadkow zeglugowych, prowa-
dzonych przez wlasciwe urzedy zeglugi srédladowej, odnotowano 8 wypadkéw
(zaden nie dotyczyt przewozu tadunkéw niebezpiecznych)™.

9 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2014-2020, Warszawa.

10  Gléwny Urzad Statystyczny, op. cit.
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Rynek przewozéw turystycznych $rédladowymi drogami wodnymi
sklada sie z trzech segmentow:

o przewozow wycieczkowych (turysta jest pasazerem, czas rejsu nie
przekracza jednego dnia);

o przewozow wycieczkowych ze znajdujacymi sie na statku miejsca-
mi hotelowymi;

« przewozéw rekreacyjnych (splywy kajakowe, rejsy motorowodne,
splywy tratwami, zeglarstwo, wioslarstwo) (Luczak 2005, s. 145).

W krajach Europy Zachodniej segment rynku przewozoéw turystycz-
nych, podczas ktdrych turysta jest tylko pasazerem, a czas rejsu nie przekracza
jednego dnia, nalezy aktualnie do najbardziej znaczacych i jednoczesnie do re-
latywnie stabilnych (Wojewddzka-Krdl, Rolbiecki, Gus-Puszczewicz 2011).

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w 2015 r. w ruchu
turystycznym 101 statkéw pasazerskich zeglugi srédladowej przewiozlo tacznie
1097 tys. pasazerow, tj. o 5,7% wigcej niz w roku poprzednim'.

Tabela 3. Przewozy pasazerow zegluga $rédladowa

Wyszczegodlnienie 2014 2015
Liczba miejsc pasazerskich 8434 8698
Liczba pasazeréw w tys. 1038,2 1097,0
Liczba pasazerokilometréw w tys. 12936,8 14161,0
Srednia odlegtas¢ przewozu 1 pasazera w km 12 13

Zrédlo: Glowny Urzad Statystyczny, 2016, Opracowanie sygnalne. Transport wodny §rédlagdowy
w Polsce w 2015 r., Warszawa.

Dlugos¢ srodladowych szlakéw wodnych nadajacych si¢ do uprawiania
turystyki w Polsce jest znacznie dtuzsza niz dlugos¢ drog wodnych nadajacych
sie do uprawiania zeglugi srodladowej, spowodowane jest to czgsto mniejszymi
wymaganiami zwigzanymi z uprawianiem turystyki wodnej. Stan i sprawno$c¢
srédladowych wodnych szlakow turystycznych w Polsce ulega stopniowej de-
gradacji. Do niedawna dwie najwigksze rzeki w Polsce: Wista i Odra spetnialy
warunki stawiane zegludze pasazerskiej (gtebokos¢ tranzytowa powyzej 1 m),
dzi$ na czesci odcinkow stracity stala w ciggu sezonu nawigacyjnego zeglow-
nos$¢. Obecnie zaréwno Wista, jak i Odra czesciowo spelniajg warunki stawiane
szlakom zeglugi pasazerskiej, zapewniajac IIIlub IV i V klas¢ miedzynarodowsa.

11 Ibidem.
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Na Odrze (na odcinku od Brzegu Dolnego do ujscia Nysy Luzyckiej) glebokosé
na rzece spada lokalnie ponizej 1 m, co uniemozliwia kontynuowanie zeglugi
przez statki pasazerskie, a ruch turystyczny moga uprawiac jedynie jednostki
o0 zanurzeniu mniejszym niz ww. statki pasazerskie'”.

2.1. Rola rzeki w lokalizacji obiektow turystycznych

Woda to jeden z najbardziej atrakcyjnych i popularnych waloréw turystycz-
nych (Kozuchowski 2005, s. 32). Rzeki w turystyce wykorzystywane sa przede
wszystkim jako szlaki wodne, na ktérych rozwoj wptywa to co znajduje sie w jej
otoczeniu. Szlakiem wodnym jest wiec nie tylko sama rzeka, ale rdwniez strefa
znajdujaca si¢ wokot niej.

Do infrastruktury technicznej niezbednej do funkcjonowania turystyki
wodnej $rodladowej zaliczamy: oznakowanie szlakéw wodnych, sie¢ przysta-
ni wodnych z zapleczem turystycznym, osrodki szkoleniowe i wypozyczalnie
sprzetu z punktami informacji turystycznej, zabezpieczenie warsztatowe i tech-
niczne do slipowania todzi i kajakow oraz napraw sprzetu ptywajacego, miejsca
do diuzszego postoju i zimowania jednostek, obiekty rekreacyjno-sportowe,
pola namiotowe i campingowe, drogi dojazdowe do nabrzezy, parkingi, §luzy
z zapleczem turystyczno-sanitarnym®.

Lokalizacja wymienionych wyzej elementéw infrastruktury turystycz-
nej wzdluz atrakcyjnych turystycznie rzek wplywa na ich wigksze wykorzysta-
nie i co za tym idzie - rentowno$¢ ich funkcjonowania.

Zaleta wielofunkcyjnego wykorzystania drég wodnych jest to, ze
w zwigzku z zapotrzebowaniem na wode wielu dziedzin gospodarki, mozna
przyspieszy¢ ich zagospodarowanie w sytuacji, gdy wzgledy transportowe nie
s3 wystarczajacym argumentem, uzasadniajacym koniecznos$¢ podjecia takich
inwestycji. Korzystne jest rowniez partycypowanie w kosztach budowy i eksplo-
atacji infrastruktury, obok innych konsumentéw i uzytkownikéw wody, ktorzy
powinni wspétfinansowa¢ rozwdj i utrzymanie drogi wodnej (Wo$ 2010).

Role rzeki w lokalizacji obiektow turystycznych mozna przedstawic¢ na
przykladzie odcinka miedzynarodowej drogi wodnej E70 ,,Brda”. Odcinek drogi
wodnej ,,Brda” przebiega przez wojewodztwo kujawsko-pomorskie i jego naj-
wigksze miasto Bydgoszcz. Brda jest lewobrzeznym doptywem Wisty. Wypty-
wa z Jeziora Smolowego w okolicach Miastka, 238 km od ujscia w Bydgoszczy.

12 Ministerstwo Infrastruktury, 2011, Program rozwoju infrastruktury transportu wodnego $rodladowego
w Polsce, Ecorys, Warszawa, s. 161.

13 Ministerstwo Infrastruktury, 2011, Program rozwoju infrastruktury transportu wodnego srodladowego
w Polsce, Ecorys, Warszawa, s. 159.
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Podzieli¢ ja mozna na dwa odcinki:
o pierwszy (niezaliczany do srédladowych drég wodnych) idealny do
uprawiania turystyki wodnej;

o drugi skanalizowany odcinek zaliczany do zeglownych drég wod-
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Rysunek 1. Odcinek drogi wodnej E70 obejmujacy odcinek rzeki Brdy
Zrédto: Miedzynarodowa droga wodna E70 — przewodnik dla wodniakéw (Online), Protokét
dostepu: http://mdwe70.pl/web/aplikacja/image/plik_p/20.pdf (24.10.2016)

Rzeka w okolicach Bydgoszczy zachwyca przyroda, natomiast na od-
cinku skanalizowanym znajduje si¢ szereg $luz i jazéw oraz zabytkowa Wyspa
Mlynska i tzw. Wenecja Bydgoska. W zwigzku z faktem, ze droga wodna prze-
biega przez centrum miasta, wybetonowane brzegi wyposazone s3 w infrastruk-
ture pozwalajaca swobodnie zacumowac 16dz. Przystan ,,Bydgoszcz” jest bardzo
reprezentacyjnym budynkiem zlokalizowanym w centrum miasta na Wyspie
Mtynskiej, nagrodzonym kilkoma prestizowymi nagrodami w konkursach ar-
chitektonicznych, m.in. Bryta Roku - ,Gazeta Wyborcza” 2012, Tytul najlepszy
budynek zbudowany w Polsce 2014 - skyscrapercity.com, Nagroda architekto-
niczna ,,Polityki” 2013. Tworzac Przystan ,,Bydgoszcz”, wykorzystano istniejaca
zatoczke umozliwiajaca cumowanie przy pomostach zaadaptowanego obiek-
tu starego mlyna Rothera. Obiekt spelnia funkcje hotelowa, gastronomiczng
i uzywkowa zwigzang z przystania.

W okolicy drogi wodnej poza Wyspa Mtynska znajduja sie m.in. ta-
kie obiekty turystyczne, jak zabytkowe spichrze zbudowane w XVIII i XIX w.
obecnie siedziba Muzeum Okregowego im. Leona Wyczoétkowskiego, hotel Sto-
neczny Miyn z pomostem cumowniczym, tramwaj wodny, hala sportowo-wi-
dowiskowa ,,Luczniczka’, barka motorowa Molly — pelnigca funkcje pubu, kluby

14 Miedzynarodowa droga wodna E70 - przewodnik dla wodniakéw (Online), Protokét dostepu: http://
mdwe70.pl/web/aplikacja/image/plik_p/20.pdf (24.10.2016).
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wioélarskie i kajakowe, Karczma Mtynska. W Bydgoszczy kursuje rowniez pierw-
szy w Europie statek pasazerski napedzany energia stoneczng ,,Stonecznik™. Czes¢
obiektéw zwigzanych typowo z obstuga ,wodniakéw” lokalizowana jest przy zbior-
niku wodnym w celu spelniania swoich funkgji, pozostate tego typu hotele, muzea,
restauracje podnosza swoja atrakcyjnos$¢ dzieki bliskiej lokalizacji wody, jednak
ich gtéwnym rynkiem zbytu nie s3 turysci uprawiajacy turystyke wodna, chociaz
umozliwienie np. cumowania todzi przy hotelu, restauracji umozliwia dostep do
obiektu réwniez dla tej grupy.

2.2. Wplyw érédladowego transportu turystycznego na rozwdj gospodarczy kraju

Gospodarka turystyczna od lat wskazuje dynamiczny rozwoj i wzrost zapotrze-
bowania na uslugi turystyczne zapewniajace bezposredni kontakt z przyroda.
Turystyka wodna zajmuje znaczacg pozycje w $wiatowej gospodarce wodne;.
Biorac pod uwage zasoby turystyczne Polski, turystyka wodna ma szanse
rozwoju i uzyskania znaczacej pozycji wéréd innych dziedzin gospodarki kraju.
Dobrze rozwinieta infrastruktura zapewniajaca bezpieczne i wlasciwe funkcjo-
nowanie szlaku wodnego ma wplyw na rozwdj gospodarczy regionu, a co za tym
idzie - kraju. Wptyw ten wida¢ przede wszystkim w nastepujacych kwestiach:

o efektach ekonomicznych zwigzanych z zasilaniem lokalnych bu-

dzetow:

- nowe miejsca pracy,

- rozbudowa infrastruktury turystycznej z oferty rekreacji i wypo-
czynku na rzece i nad rzekg, podnoszaca jako$¢ zycia mieszkancow,

- wzrost atrakcyjno$ci miejscowosci,

- uaktywnienie dziatan prywatnych inwestorow,

- naplyw nowych technologii;

o dochodach z turystyki wodnej dla wlascicieli przystani i portéow
wodnych, osrodkow rekreacji i sportéw wodnych, firm wynajmuja-
cych jednostki plywajace, osrodkéw szkoleniowych, producentow
todzi, stoczni budujacych i remontujacych statki turystyczne, firm
swiadczacych ustugi turystyczne i rekreacji wodnej;

o posrednio z turystyki wodnej korzysta¢ beda handlowcy detaliczni,
gastronomia oraz baza noclegowa'®.

15 Miedzynarodowa droga wodna E70..., op. cit.

16 Ministerstwo Infrastruktury, 2011, Program rozwoju infrastruktury transportu wodnego srodladowego
w Polsce, Ecorys, Warszawa, s. 160.
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Podsumowanie

Idea rozwoju turystyki wodnej w Polsce zaczyna ozywa¢ w coraz wigkszej cze-
$ci regionow Polski posiadajacych predyspozycje i warunki do jej uprawiania.
Wykorzystanie §rodladowych drég wodnych w obstudze ruchu turystycznego
stanowi istotny instrument wzrostu gospodarczego regionéw potozonych w s3-
siedztwie drég wodnych. Wplyw na to majg zaréwno inicjatywy lokalne, jak i te
rozlewane na skale krajowa czy migdzynarodows.

Rozbudowujac infrastrukture turystyczng i paraturystyczng w obrebie szla-
kéw wodnych, nalezy pamietac o rewitalizacji szlakéw zeglugowych, a takze podno-
szeniu jakosci i czystosci wod. Waznym elementem wplywajacym na rozwdj trans-
portu wodnego $rédladowego jest podniesienie problematyki gospodarki wodnej
do poziomu waznych spraw spolecznych i gospodarczych kraju. Wskazuje si¢ na
brak wspdlnych strategii rozwoju turystyki wodnej opracowanych przez resorty,
w ktdrych zadaniach jest jej funkcjonowanie. Wida¢ ogromng zalezno$¢ pomiedzy
rozwojem $rodladowej turystyki wodnej w Polsce a rozwojem infrastruktury trans-
portu wodnego. Szlaki wodne wykorzystywane na potrzeby transportu moga by¢
réwniez wykorzystywane przez turystyke pasazerska.
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Tourist inland waterway transport

Abstract: In the past, inland shipping mainly covered freight and most of the cities were built on
rivers or estuaries due to the fact that access to this means of transport was very important. These
days carriage is mostly carried out by other means of transport: road, airplane and railway which
often reduce the time of carriage significantly. However, inland waterway transport remains the
safest means of transport and is in a crucial position in the tourism economy. It has also been
developing rapidly over the years because of the increasing demand for tourist services allowing
direct contact with nature in the water environment. Water tourism in Poland owing to its natural
touristic values has the potential to develop and gain a significant position among other economic
areas in the country. Inland waterway transport in Poland has great development prospects, which
to the large extent are dependent on water and water tourism policy of the country. Increasing the
importance of inland waterway transport as well as modernizing and adapting waterways to meet
the criteria of the relevant classes will positively influence the economic development of the country..

Keywords: transport, waterway transport, inland transport, shipping, tourism.



