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Z zagadnien kalkulacji seryjnej
(Artykut dyskusyjny)

UWAGI OGOLNE

Kalkulacja seryjna jest uwazana za polgcze-
nie kalkulacji jednostkowej z kalkulacjg”™ po-
dziatowg. taczy ona charakterystyczng strone
kalkulacji jednostkowej, a mianowicie oblicza-
nie metodg doliczeniowg z systemem dzielenia
ogbtu kosztéw uzyskanych tg drogg przez ilos¢
wyrobdéw, co jest znowu charakterystyczne dla
kalkulacji masowej - podziatowej.

Tematem naszych rozwazan bedg praktyczne
rozwigzania zwigzane z zagadnieniem kalku-
lacji seryjnej.

W zasadzie nawet produkcja o charakterze
strumieniowym ciggtym powinna by¢ — celem
jej doktadnego skalkulowania i lepszego udoku-
mentowania — ujeta w forme zlecen. Zlecenia
te dzielg jednolity strumied produkcji jedno-
rodnej na mniejsze odcinki — serie.

Wystgpi to np. w przemysle drzewnym przy
produkcji seryjnej mebli, skrzynek, beczek, jak
rowniez i w innych przemystach (chemiczny,
maszynowy itp.).

Podziat na serie powinien by¢ tak pomyslany,
aby ich ukorczenie nie obejmowato zbyt diugie-
go odcinka czasu np. kilka miesiecy, gdyz zmu-
sza to do dodatkowych obliczen, komplikuje
karte kalkulacyjng i utrudnia zaréwno Sledze-
nie cyklow produkcyjnych jak'i kontrole.

Z zagadnien praktycznych, ktére wymagajg
pewnego naswietlenia nie tyle z punktu widze-
nia ich ksiegowych rozwigzan, lecz raczej tech-
niczno - obliczeniowych, dadza si¢ wyodrebnic
nastepujace:

1 obliczanie i ksiegowanie z koncem okresu
obrachunkowego (miesigca) niedokonczonych
serii, ktore jednak zawierajg juz wyroby goto-
we i czesciowo roboty w toku w réznym stopniu
Ich wykonczenia,

2. zuzycie wihasnych odpadkoéw i brakéw do
jjalszej produkcji i ksiegowanie odpadkéw i bra-
kéw powstatych z biezacej produkcji, z takim
Ich technicznym ujeciem w arkuszu kalkulacyj-
nym, aby stworzy¢ podstawy do dokonania
\IIBV(ia?rczych ksiegowan w ksiegowosci finanso-

W mysl rozwigzan Jednolitego Planu Kont
dla przedsiebiorstw przemystowych zmiany za-
paséw — przede wszystkim wyrobow gotowych
I péHfabrykatéw typowych — ksiegowane sg na
kontach biezaco, przy czym podstawg ksiego-
wan sg wycenione dowody skfadowe.

Wyroby gotowe oblicza sie i ksieguje wedtug
planowanego kosztu wytworzenia. Ta biezgca
ewidencja zmian zapasow wyroboéw gotowych
umozliwia rdéwniez biezacg kontrole iloSciowg
i warto$ciowag wyrobow gotowych.

Jedynie dla produktéw ewidencjonowanych
W cenie rzeczywistego kosztu wytworzenia nie
istnieje  obowigzek biezacego  ksiegowania
w Kkl. 8, a podobnie, jak to ma miejsce z wyro-
bami pétgotowymi i produkcjg w toku, zapisy
w ewidencji wartosciowej dokonywane sg
z koncem okresu miesiecznego po skalkulowa-
niu rzeczywistych kosztow wytworzenia.

Planowany koszt wytworzenia wyroboéw go-
towych jest ustalony w planie finansowo-prze-
mystowym, lub tez (w wypadku braku tego)
w inny przyjety sposob.

Znajduje on ksiegowo swoje przeciwstawie-
nie w postaci rzeczywistego kosztu wytworze-
nia na kontach grupy 79 ,Wykonanie planu
kosztow produkcji.*

W ten spos6b, przy pomocy urzadzen ksiego-
wych nastepuje kontrola planowanych warto-
§ci, niezbedna dla wiasciwej oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa i samego planu.

Ksiggowanie wyrobow gotowych w warto-
Sciach rzeczywistych z koricem miesigca nie
sprawia prawie zadnych trudnosci, o ile kalku-
lacja wyrobu jest catkowicie zakonczona i nie
wystepujg roboty w toku.

Wypadek taki nie zdarza sie z reguty przy
produkcji seryjnej. Dotychczasowa praktyka
usitowata rozwigza¢ to zagadnienie niekiedy
idac po linii najmniejszego oporu, a mianowi-
cie jezeli np. zlecenie X nie zostato zakonczone,
byto ono kalkulowane normalnie i ksiegowane
w catosci jako ,,Robota w toku*“.

To, ze cze$C¢ tego zlecenia byfa juz ukornczona,
nie bylo brane najczeSciej pod uwage, a jezeli
nawet tak, to przychodowano gotowe sztuki do
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magazynu ilosciowo, gdyz nie znano ich war-
tosci. Powstawata stad rozbiezno$é miedzy za-
pisami magazynu i ksiegowaniem wyrobéw go-
tov/ych. ) ]

Rozwigzanie to — bardzo potowiczne — uwa-
zane bylo przez szereg zakladow za niewystar-
czajgce chocby z tego powodu, ze wobec istnie-
nia statej ceny zbytu na wiekszo$¢ wyrobow,
czes$¢ ukonczona serii mogta ulec zbyciu i nale.
zalo wobec tego wprowadzi¢ odpowiednie war-
tosci do kl. 8 na konta Wyrobéw Gotowych.

Przy istniejgcych dzis rozwigzaniach ksiego-
wych, koniecznos¢ ksiegowania, a tym samym
i wyceny czeSci ukoniczonej serii istnieje nawet
bez zatozenia, ze cze$€ ta objeta zostanie zby-
tem.

Grupa 79 ma za zadanie wykaza¢ co mie-
sigc odchylenie miedzy planowanym a rze-
czywistym kosztem produkcji, a wiec zwiek-
szenie lub zmniejszenie planowanej akumulacji.
Konsekwencja tego jest konieczno$¢ wprowa-
dzenia czesci serii, obejmujacej wyroby gotowe,
na strone Wn grupy 79 i oddzielenie przy po-
mocy kalkulacji, wyrob6w gotowych od reszty
serii reprezentujacej Roboty w toku.

Rozdziat ten — wobec istnienia wspdlnej puli
kosztow dla catego zlecenia — da sie dokonac
tylko w ten sposob, ze zostanie okreslony przez
Wyadziat Techniczny stopien wykonczenia w éc
czesci serii, ktora nie zostata ukonczona. Okre-
Slenie to nastapi badz przez podanie jednego
przecietnego procentu lub tez kilku, jesli am-
plituda wahan jest znaczna.

Samo wyliczenie nastgpi przy pomocy cyfr
ekwiwalencyjnych, ktére w potgczeniu z iloscia-
mi dajg ,,wagi“, bedace podstawg ostatecznych
rozliczen. Szkicuje to przyktad podany ponizej.

Osobnym zagadnieniem jest nalezyta kon-
strukcja kart kalkulacyjnych, ktéra powinna
iS¢ w kierunku takich rozwigzan technicznych,
ktore zagwarantujg oddzielenie kalkulacji bie-
zacej od pozostatosci z poprzednich miesiecy.

Chodzi tu w zasadzie o nalezyte ujecie robot
w toku, péifabrykatéw nietypowych i odpad-
koéw, wzietych do dalszego przerobu i pozosta-
tych na koniec okresu.

Rozwigzania nasze idg po linii nieprzepro-
wadzania przez konta realizacji poHabrykatow
nietypowych i odpadkéw, wzietych do dalszej
produkcji.

W wypadku ich realizowania przez klase 9
muszg one trafi¢ do klasy 3, a nastepnie kl. 4
i wejdg w skiad materiatow podstawowych po
raz drugi, gdyz uprzednio przechodzity przez to
same konto w zmniejszonej wartosci jako su-
rowiec.

O ile bowiem postepowanie to odnosnie wy-

robow gotowych jest konieczne z uwagi na obo-
wigzek refakturowania, a odnosnie potabryka-
tow typowych dyktowane jest koniecznoscig
ujecia w planie produkcyjnym i sprawozdaw-
czosci szeregu waznych dla gospodarki narodo-
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wej wyrobow (np. stal, przedza) to wydaje sie,
Zze nie powinno mie¢ miejsca wobec poéifa-
brykatow zwyktych i odpadkdw, ktoére dopiero
po ostatecznym wykonczeniu wyrobu przejda
przez konta realizacji.

Nie bez znaczenia jest tutaj fakt znieksztat-
cania narzutu kosztéw zaopatrzenia materiato-
wego i (ewentualnie) kosztéw administracji
(o ile podstawg narzutu jest techniczny koszt
wytworzenia).

Rozwigzania praktyczne arkusza kalkulacyj-
nego idg w trzech kierunkach:

1. karta indywidualna o pionowym ukfadzie

tresci,

2. karta zbiorcza dla kart indywidualnnych,

zawierajgca tre$¢ w uktadzie poziomym,

3. zbiorczy arkusz kalkulacyjny, grupujacy

cato$¢ kosztow kl. 7 w ukfadzie podanym
we wzorach zatgczonych do komentarza
szczeg6towego JPK dla przeds. przemy-
stowych.

ad 1. Karta indywidualna, jak wskazuje jej
tytut, jest przewidziana na jedno zlecenie. Zle-
cenie nie powinno obejmowac kilku rodzajow
wyrobdw, lecz jeden, chyba ze kalkulacja przyj-
muje charakter kalkulacji sprzezonej. Koszty
w ukladzie funkcyjnym ujete sg pionowo.
W ukfadzie poziomym przewiduje sie miesigce,
ktérych ilos¢ waha sie w zaleznoSci od ekstre-
mow trwania cyklu produkcyjnego. W obrebie
kazdego miesigca przewiduje sie uktad dwu ko-
lumnowy na

a) sumy szczegdtowe,

b) sumy ogdlne do kalkulaciji.
Umozliwia to oddzielenie kosztoéw biezacego
okresu od innych np. potfabrykatow, robot
w toku i odpadkoéw oraz sporzadzenie arkusza
kalkulacyjnego zbiorczego, na ktory dostang
sie wylgcznie tylko koszty okresu biezacego roz-
liczone na grupowe no$niki kosztéw. Z drugiej
strony, przez wigczenie miedzy karte kalkula-
cyjng a zbiorczy arkusz Kkalkulacyjny tzw.
karty zbiorczej (wg uktadu podanego ponizej),
uzyskujemy dane do catego szeregu ksiegowan
w kl. 7 i miedzy 7 i 8. (Wzér karty kalkulacyj-
nej indywidualnej podany w przykiadzie).

ad 2. Uklad tej karty, ktdra pomys$lana jest
jako karta zbiorcza dla catych grup nosnikow
kosztow np. produkcji podstawowej, produkcji
pomocniczej itp., jest diametralnie odmienny.
Poziomo zawiera ona koszty w ukladzie wyma-
ganym kl. 7, z uwzglednieniem zmian spowodo-
wanych przerobem odpadkéw i powstaniem ich
w cyklu produkcji biezacej. W uktadzie piono-
wym natomiast wymienia ona poszczeg6lne zle-
cenia wzglednie asortymenty. Sporzadzona jest
na podstawie indywidualnych kart kalkulacyj-
nych i stuzy jako podkiadka do sporzadzenia
czesci ostatecznego, zbiorczego arkusza kalku-
lacyjnego, obejmujacego catos¢ naktadéw kl. 4.
(Wzor w czesci przyktadowej).
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ad 3. Odnosnie zbiorczego arkusza kalkula-
cyjnego stoimy na stanowisku, ze powinien on
przyja¢ w zarysie uklad nastepujacy:

3 Nosniki kosztéow tu ukt. kl. 7, obejmujace catosé
naktadéuj kl. 4

gowLwg’s OF S
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Ukfad ten powoduje wprawdzie nieco wiecej
pracy niz ukiad skrdcony, opuszczajacy czesci
niezmienne arkusza rozliczeniowego, ale jest
przejrzysty i stanowi ,,optyczng* kontrole zgod-
nosci klasy 4, arkusza rozliczeniowego i arkusza
kalkulacyjnego.

Karty kalkulacyjne indywidualne nadajg Sie
do objecia nimi wszystkich zlece,, pomimo ze
w zaleznosci od tego, czy dotycza produkcji pod-
stawowej, czy tez robdt i ustug odptatnych lub
robot gwarancyjnych, stopien ich wykorzysta,
nia bedzie oczywiscie rozny.

Natomiast karta zbiorcza wg wyrobdéw
wzglednie zlecen dostosowana jest swoim ukta-
dem w zasadzie do produkcji podstawowej
ewent. pomocniczej i robét i ustug odptat-
nych. O-

Reszta kalkulacji zostanie wprowadzona do
zbiorczego arkusza kalkulacyjnego badz z kart
indywidualnych, badz z kart zbiorczych uprosz-
czonych.

Ksiegowanie w zbiorczym arkuszu kalkula-
cyjnym odbywac sie moze na podstawie:

1 indywidualnych kart kalkulacyjnych,

2. zbiorczych kart kalkulacyjnych,

3. arkusza rozliczeniowego kosztow (w tych
punktach, w ktérych sumy pozostajg bez
zmian).

Przyktad

Zaktad wykonuje zlecenie nr 100 obejmuja-
ce serie 50 sztuk wyrobu; planowany koszt wy-
tworzenia 55.000 za sztuke. Z koncem pierw-
szego miesigca ukoriczono i oddano do magazy-
nu wyrobow gotowych 10 sztuk. Reszta znaj-
duje sie wedtug danych Wydziatu Technicznego
w nast. stadium zaawansowania:

20 sztuk przecietnie w 20%

20 sztuk przecietnie w 60%

U Szczegdlnie jedli przejdzie sie do specyfikacji
kosztu wytworzenia tych ostatnich w uktadzie fun-
kcjonalnym kosztow.
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Zaklad stosuje staty narzut planowanych
kosztow zaopatrzenia materiatowego — 5%.

Koszty wydziatowe2) z arkusza rozliczenio-
wego w pierwszym miesigcu wynoszg 150% ro-
bocizny bezposredniej.

Koszty administracji — 10% w stosunku do
faktycznego (dotychczasowego) kosztu wytwa-
rzania.

Zuzyte materiaty: 200.000.—

robocizna bezposrednia: 400.000.—

Odpadki w granicach norm wg wartosci rze-
czywistej 11.000,—.

Obliczanie:
Sztuk Cyfra ekw. Waga
10 1— 10
20 0,2 4
20 0,6 12

Razem 26

1.320.000:26 = 50.769.—3)

Koszt wytworzenia

wyrobow gotowych 10 X 50.769 = 507.690.—
Roboty w toku 812.310.—
razem 1.320.000.—

Ksiegowanie”™l miesigca (ks. finansowa) 3):

Tres$é Suma Wn Ma

mat. bezpos$r. prod, podsta-

wowej 200.'00.— 700

rob. bezpos$rednia prod, pod-

stawowej 400.000.— 701

narzut k. zaop. mat. prod,

podstawowej 10.000 — 703

koszty wydz. prod, podsta-

wowej > 600.000.— 704

koszty adm. og6lnej 121.000.— 705

k. fabryczny wytworzenia  1.331.000.— 49
10 sit. wyrobéw gotowych

po koszcie plan. wytworze-

nia 550.000.— 800 790
odpadki w granicach norm 11.000.— 83 7090
roboty w toku na koniec

miesigca 812.310.— 803 7091

przeni sienie salda 812.310 — 7091 7090

wyroby gotowe po rzeczy-
wistym Kkoszcie wytworze-
nia 507.690.— 790 7090

przeniesienie odchylen 42.310.— 7990 809

2) Dla_uproszczenia zaktadamy, ze produkt wyko-
nywany jest w ramach jednego wydziatu produk-
cyjnego.

3) Dane z karty kalkulacyjnej (patrz zatgcznik).
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Il miesigc:

Reszta zlecenia

Wykonano dalsze 25 sztuk, : I
stopniu wykon-

znajduje sie w nastepujgcym

czenia:

5 sztuk — 80%

0 ] 50%
K. wydz atowe — 160%
adm. ogolna — 10%
materiaty zuzyte 220.000.—
rob. bezposrednia 400.000.—
odpadki w granicach norm 6.000.—

” ponad norme 8.000.—*)

Ksiego/walnia w ks. finansowej.

Tres$¢ Suma Wn Ma
przeniesienie robét w toku 812.310 — 7091 803
mat. bezposr. prod. podstaw.  220.000 — 700
rob. . . ” 400.000.— 701
narzut k. zaop. materiato-
wego 11.000 — 703
k. wydziatowe 640.000.— 704
adm. ogdlna 127.100 — 705
fabryczny k. wytworzenia 1.398.100 — 49

Przy pomocy ,wag“
w | mies.) obliczono,
wyniést dla:

(w spos6b podany
ze koszt wytworzenia

wyrobow gotowych zt 1.615.000—
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Il miesiac.
Zlecenie wykonano w catosci:
materiat 50.000.—
rob. bezposr. 100.000.—
k. wydziatowe 150%
adm- ogélna 10%

odpadki ponad norme 2.000.—

1  sztuka wybrakowana zostaje oddana do
poprawki. Braki wystepujg w rozpatrzonym
przedsiebiorstwie tylko sporadycznie i nie two-
rzy sie dlatego rezerwy na ryzyko produkcyj-
ne (inne rezerwy), lecz ewentualne koszty
brakéw (wytworzenia) ksiegowane sg w cie-
zar 7346).

To samo dotyczy kosztow usuniecia usterek,
ktore moga:

1 zwiekszaé koszty wytworzenia;

2. przej§¢ w ciezar 734, a nast. przez kl. 9
do kl. 2 nie zmieniajgc pierwotnego k. wy-
tworzenia poprawianej sztuki.

To ostatnie rozwigzanie przyjeto w naszym
przyktadzie i wystawiono nowe zlecenie na
usuniecia brakéw (inr 212).

Koszt robocizny usuniecia brakéw 6.000.—

Skalkulowany k. wytworzenia reszty, tj. 15
sztuk serii wynosi 912.160.—.

Kalkulacja zlecenia nr 212:

rob6t w toku zt 581.410— 2.196. 410,—
Tres¢ Suma Wn Ma
25 sztuk wyr. gotowych po
k. plan. wytworzenia 1.375.000.- 800 790
odpadki w gr. norm 6.000.— 83 7090
» nadzwyczajne 8 000 — 734 7C90
przenlesienle odpadkéw
nadzw. 8.000.— 83 739
Roboty w toku na koniec
m-ca 581.410 — 893 7091
przeniesienie roznicy re-
manentéw robdét w toku 230.900.— 7090 7091
Wyroby gotoue po k. wy-
tworzenia i.6i5.0:0 — 790 7090
przeniesienie odchylen 240.000.— 809 7990

4) Odpadki

niezawinione

powstaty na skutek

uzycia gorszego surowca. \Wyceniono je po Koszcie
rzeczywistym, wobec niemozliwosci innej wyceny jak
to ma miejsce np. przy brakach produkcyjnych, kto-
re wycenia sie po koszcie wytworzenia.

5 Odpadki nadzwyczajne przechodzg jedynie ewi-
dencyjnie przez podgr. 734 aby sygnalizowa¢ ich nad-
zwyczajny charakter i w tej samej wartosci przecho-
dza do gr. 83.

Rob. bezposrednia 6.000.—
K. wydziatowe 150% 9.000.—
15.000.-
10% adm. ogolnej 1.500.-
fabr. k. wytworzenia 16.500.-
Ksiegowamia:
Tresé Suma’ Wn Ma
przeniesienie robét w toku 581.410.— 7091
mat. bezposr. prod, podstaw. 50.000.— 700
rob bezposrednia prod,
podstaw. 100.000.— 701
narzut k. zaop. mat. prod,
podstaw. 2.500 — 703
k. uydziatowe 150.000.— 704
k. administracji 30.250.— 705
fabr. koszt, wytworzenia 332.750.— 49
planowany koszt wytw. 15
sztuk wyr. got. 825.000.— 800 790
odpadki nadzwyczajne 2.000.— 734 7090
> ” prze-
niesienie 2.000.— 83 739
przeniesienie roéznicy ro-
bét w toku 581.410.— 7090 7091
wyroby gotowe po k. wytw. 912.160.— 790 7090
przeniesienie odchylen 87.160.— 809 7990
Koszty usuniecia brakéw 16.500.— 734 7090
przeniesienie brakoéw 16.500.— 994 739
16.500 — 204 994

6) Patrz artykut ,,Braki“ Z Fedak Biuletyn BOR

Nr 1, str. 6 i dalsze.
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' Karta kalkulacyjna indywidualna.

planowany koszt wytw.

ilos¢ sztuk serii... 50 jednostki 55.000—

zlecenie nr 100

rodzaj wyrobu: szafa ilos¢ wykonana w m-cu T 10
rozpoczeto 5.2.50 r. i 25
zakonczono 29.4.50 r. v 15

Razem: 0

Planowany czais wykonania 3 mies.

Mies$S igc | Mie$ igc 1l Miesigc Il
Lp. Cr e < e sumy Su'rlna Sumy Su’rra my Su’r:wa
szczego6- doglf Tlf szczego-  °90/Na szczego- ogoina
towe 0 a” U owe do ka_l.ku— towe do ka.I_ku-
lacji lacji lacji
I Koszty okresu ubiegtego:
zuzyte potfabrykaty nietypowe — _ —
zuzyte do przerobu odpadki — _ _
roboty u; toku — 812.310 581.410
Razem: 812.310 581.410
I Koszty okresu biei.
mat. bezposrednie 200.000 220.000 50.000
k. zaop. mat, 5% 10 000 11.000 2.500
rob. bezposrednia 400.000 400.000 100.000
k. wydziatowe 600.000 640.000 150.000
k. sp. wytwarzania — —
koszt techniczny wytworzenia 1.210.000 1.271.000 302.500
adm. ogélna 10% ° 121.000 127.100 30.250
fabr. k. wytworzenia 1.331 000 1.398.100 332.750
catkowity k. wytworzenia 1.331.000 2.210.410 914.160
m Odpadki i braki w koricu okresu
odpadki i braki w gr. norm 11.000 6.000 -
odpadki ponad norme — 8.000 2.000
braki ponad norme — — } 7
Razem 11.000 14.000 2.000
1.320.000 2.196.410 912.160
\V2 Koszt wytworzenia prod. biez.
Z tego przypada na:
Pétabrykaty
Roboty w toku 812.310 581.410
Wijr. gotowe 507.690 1.615.000 912.160
1.320.000 2.196 410 912.160

Wwyﬁadku braku, ktory nawet po dokonanych poprawkach nie przywréci przedmiotowi

wartosci i(7{)edzie

siegowany po koszcie wytworzenia w ciezar 734.

pierwotnejl

< Dla umozliwienia analizy 'poszczegdlnych kont i catego ich zespolu przedstawiamy powyzsze

ksiegowania na kontach schematycznych.

700 701 704
200.000.— 400.000. — 10.000. - 600.000 —
220.000 — 400.000. — 11.000— 640.000. —
JO.000 — 100.000. — 2.500 — 150.000. —
470.000.— 6.000 — 23.500.— 9.000 —

o nnn__
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705
121.000 —
127.100.—
30.250.—
1.500 —
279.850.
7090
230.9 0. 14.000.—
581.410. 812.310.-
507.690.—
6.000.—
8.000.
1.615.000.
2.000
912.160.
16.500.
812.310. 3.8°0.660.
800
*
550.000.-
1.375.000.—
825.000.—
2.750.000.—
803
812.310.— 812.310-
581.410.— 581.410.—
1.393.720. 1.393 720.
809
240.000.— 42.310.—
87.160.—
327.160.— 42.310.—
8.000.—
2.000.—
16.500.—
26.500.—
994
16.500.— 16.500 —

Ksiegowania odnosnie
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1.331.000.
1.398.100.
332.750.
16.500.
3.078.350 —
790
507.690. 550.000.—
1.615.000. - 1.375.000. -
912.160.— 8J5.000.-
3.034.850.— 2.750.000.—
o)
'z
LU
N
U
7990 >-
o
42.310. - 240.C00.—
87.160.—
42.U0. 327.160.—
<
Z
83 ?\l
11.000— u
6.000.— oC.
8.000.— 0]
2.000.— co
27.000. N
<
734 Z
8.000.— >
2.000 — U
16 500.— <1
26.500 — =)
7091
812.310. - 812.310.— <
812.310 — 581.410.— g-,
581.410.— 230.900.— o
581.410.—
2.206.030 — 2.206.030. -
204
16.500.— 1
asortymentéw lub

zlecen objetych kartami kalkulacyjnymi zbior-

czymi

beda nastepowaé w ks. finansowej w

tacznych sumach wynikajacych z tych Kkart.
Reszta ksiegowan kl. 7 nastepuje na podsta-
wie zbiorczego ark. kalkulacyjnego. Rozwig-
zanie nasze jest niewatpliwie j

préb rozwigzania

trudnosci

edng z wielu

kalkulacyjnycn

j. jako taka poddajemy ja pod dyskusje.
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Rozliczenie | kalkulacja kosztow wiasnych produkcji
w sowchozach ZSRR¥)

UWAGI OGOLNE

Z artykutu Romana Manteuffla rozdz'at 3
»oystem Radziecki“ lit. C, p. 1, miedzy innymi
dowiadujemy sie, ze przy Kkalkulacji kosztow
wiasnych produk/cji roslinnej i zwierzecej ,,Po-
czatkowo kalkulowane sg oczyw Scie dnie,
wzglednie godziny pracy poszczeg6lnych robot-
nikéw...“. Wynikatoby stad, ze niezaleznie od
ilosci rodzajow pracy wykonywanych przez, po-
szczegblnych robotnikéw, niezaleznie od wydaj-
nosci pracy, oblicza sie $redni koszt jednego
dnia lub jednej godziny (np. dzielgc roczne wy-
nagrodzenie robotnika przez ilos$¢ roboczych dni
lub godzin), nastepnie dopiero zaleznie od ilosci
czasu roboczego przypadajacego na poszczegol-
ne stanowiska produkcyjne, rozlicza sie koszt
robocizny. Przeczytawszy przytoczone wyzej
zdanie odnosi sie wrazenie, jakoby kalkulowa-
no koszt pracy jednego dnia oddzieln e dla
kazdego robotnika.

Natomiast z lit. D, p. 1, dowiadujemy sie, ze
»,Kazda kalkulacja przechodzi dwie fazy. Pierw-
szg fazg jest okreSlenie kosztow jednostki po-
szczegblnych prac, czy to bedzie dzier lub go-
dzina pracy lub tez koszt jednego ha itp.

Poréwnajmy oba przytoczone wyzej zdania
mozemy zauwazyC¢ pewna niescistos¢, mianowi-
cie z pierwszego wynika, ze poczatkowo kalku-
lujemy koszt jednego dnia pracy robotnika (na-
lezy zaznaczyé, ze kazdy robotnik w gospodar-
stwie rolnym moze wykonywaé w ciagu roku
rézne czynnosci, choc azby ze wzgledu na se-
zonowy charakter pracy), natomiast z drugiego,
ze w pierwszej fazie kalkulujemy Kkoszt jed-
nostki poszczegblnych czynnosci.

Wynika wiec z obu wypowiedzi, ze obliczy-
wszy np. koszt 1 godziny pracy robotnika, usta-
lamy nastepnie ile godzin zuzyto na wykonanie
jednostki poszczeg6lnych czynnosci, nastepnie
mnozac koszt jednej godziny przez czas zuzyty
na wykonanie jednostki pracy, otrzymujemy

szt wiasny jednostki poszczeg6lnych czyn-
nos¢' itd.

Nie moge twierdzi¢, ze spos6b ten — moim
zdaniem zresztg bardzo trudny do zastosowania
w praktyce,® a przy tym nie dajacy pozytyw-
nych wynikéw jezeli chodzi o dokfadno$¢ rozli-
czenia kosztow, —nie by} stosowany w pewnej
uosci gospodarstw rolnych, jednak na podstawie
Praktyki (do r. 1946) oraz na podstawie znanej

*)_Artykut inawigzuje do publikacji R. Manteuffla

m, Zasady systemOw rozliczen kasztéw przedsiebiorstw
ojnych* fB.uletyn BOR Nr 2) — bedac jednoczesnie
uzupetnieniem zagadnienn w nim poruszanych.

mi literatury radzieckiej stwierdzam, ze spra-
wa rozliczeh a kosztéw przedstawiata sie na
ogét odmiennie. W obowigzujacym JPK dla
panstwowych gospodarstw rolnych (sowchozy)
podlegtych Ministerstwu Rolnictwa ZSRR, me
przewiduje sie kont kosztow w uktadzie rodza,
jowym, lecz wszystkie naktady :sg bezposrednio
rozliczane, w miesigcu, w ktdrym powstaty na
stanowiska kosztow:

a) Produkcja roslinna

b) " zwierzeca

C) " przemystowa

d) Koszty ogdélno-produkcyjne
e) Koszty ogolno-gospodarcze

Miesieczne rozliczenie kosztow odbywa sie
w majatkach (jednostk nie bilansujgce samo-
dzielnie), ktore na podstawie dokumentow
(karty pracy, kwity magazynowe, protokoty
itp.) kwalifikujg poszczegolne naktady na wia-
Sciwe stanowiska.

Wymienione wyzej konta stanowiskowe syn-
tetyczne, sg w ksiegowosci analitycznej rozbi-
jane na caly szereg subkont, odpowiadajacych
dla produkcj: zwierzecej poszczeg6lnym grupcm
ewidencyjnym inwentarza zywego, dla produk-
cji roslinnej poszczegblnym kulturomlub gru-
pom kultur, wzglednie poszczeg6lnymrodza-
jom praey (orka, bronowanie, siew itp.).

Konta analityczne procz kolumn: tre$¢, de-
bet, kredyt, posiadajacy caty szereg kolumn od-
rebnych dla poszczegélnych rodzajow kosztow,
na przyktad jezli obcigzamy stanowisko kosz-
tow ,Krowy* wartoscig pasz zuzytych w cia-
gu miesigca, -to wpisujemy o0golng sume
w kolumnie Dt, niezaleznie od tego w tej samej
Imii poszczegdlne rodzaje zuzytych pasz (siano,
stoma, otreby itp.) wpisuje sie w odpowiednich
kolumnach zaréwno iloSciowo jak i wartoScio-
wo. Podobnie ptace personelu zatrudnionego
przy hodowli krow rozbija sie na place podsta-
wowe i dodatkowe, przy czym wp suje sie za-
réwno ilosé roboczych dni jalk i sume. Podsumo-
wuje przy koncu roku karty analityczne sta-
nowisk kosztow otrzymujemy sume naktaddw
na dane stanowisko w kolumnie Dt, oraz war-
tos¢ otrzymanej w c:ggu roku produkcji wyce-
nionej po cenach planowych w kolumnie Ct.
Z podsumowania kart ‘analitycznych mozna
rowniez uzyska¢ sumy nakladow wg rodzaju
oraz dane co do rodzaju, ilosci i wartosci uzy-
skanych w ciagu loku produktow. Nastepnie
przy konhcu roku rozlicza sie na poszczeg6lne
stanowiska wytwdrcze wg odpowiednich klu®
czy koszty ogolno-produkcyjne oraz koszty ogol-
no - gospodarcze.
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W ten sposob kolumna Dt wykazuje ogdlng
sume nakladéw danego stanowiska, ktéra sta-
nowi koszt wiasny otrzymanej produkciji.

Miesieczne sprawozdania majgtkéw, doty-
czace rozliczenia kcsztbw na stanowiska, sg
w swym uktadzie graficznym przystosowane do
uktadu kart analitycznych, wobec czego umoz-
liwiajg ksiegowanie bez dodatkowych przeli-
czen, a nawet bez sporzadzania noty memoriato-
wej, poniewaz dyspozycje ksegowania mozna
umiesci¢ wprost na formularzu sprawozdania.

o«
Kalkulacja kosztéw wiasnych produkcji
zZwierzecej

Przy produkcji zwierzecej, stanowiskami
kosztow, ktore obcigza sie biezgco za poszczegol-
ne rodzaje kosztéw’, sa grupy ewidencyjne in-
wentarza zywego nie za$ poszczeg6lne prace.
Tablica Nr 1przedstawia karte analityczng sta-
nowiska kosztow produkcji  zwierzecej, skad
czerp'e sie dane, dotyczace wysokosci nakta-
dow oraz ilosci otrzymanej produkcji, do kal-
kulacji kosztow wiasnych.

Zwykle przed obliczeniem kosztow wiasnych
produkcji ustala sie wysoko$¢ nakladéw zwig-
zanych z utrzymaniem jednej sztuki inwentarza
zywego w poszczegblnych grupach ewidencyj-
nych; w tym celu sume naktadéw na grupe
dzieli sie przez przecietne roczne pogtowie.

Przecietne roczne pogtowie grupy oblicza sie,
dzielac ogélng ilos¢ karmodni przez normalny
okres przebywania w grupie, ktéry moze byé
krotszv niz jeden rok. Nd. w Dropie ewidencyj-
nej ,Prosieta od 2 — 4 miesiecy* normalny
okres przebywania w grupie wynosi 60 dni, na-
tomiast w grupie ewidencyjnej ,Jatdwk- ur.
w r. 1949* normalny okres przebywania 'w gru-
pie (za rok sprawozdawczy) wynosi 365 dni.

Przyktad kalkulacji kosztéw wiasnych pro-
dukcji, grupy ewidencyjnej ,,Knury i macio-
ry zarodowe z prosietami do 2 m-cy*.

Dla grupy tej kalkuluje sie:

a. Koszt wihasny jednej 'sztuki prosiecia dwu-
miesiecznego.

ib. Koszt whasny 1 g zywej wagi prosiat.

Dane do kalkulacji:
Suma naktadéw na gruipe w ciggu raku wynosi
120.000 zt

Stan poczatkowy prosigt przy maciorach (na poczat-
ku roku) 110 szt. zywa waga 55 g, wartos¢ 8.200 zi.

Przegrupowano za rok 1000 szt, waga 130 g.
Oddano panstwu 20 szt., waga 3 q.

Stan korcowy (na koniec roku) prosigt przy macio-
rach 70 szt.,, waga 25 g. Wartos¢ produkcji Ubocznej
500 zt.
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Najpierw obliczamy tgczny koszt wiasny produkcji
podstawowej:

Warto$¢ remanentu poczatkowego prosigt 8.200.—
4 naktady za rok sprawozdawczy 120000—
128.200.—
— wartos¢ produkcji ubocznej (wycenionej
wg cen planowych) 500.—
127.700—

Waga prosigt oddanych panstwu 3 g

.»  przegrupowanych 130 ¢
Sian konicowy prosigt 25 ¢
1355 q

Ksta)j,zzt5 wiasny 1 q zywej wagi prosigt — 127.700:135,5

Na podstawie obliczonego kosztu wiasnego
1 q zywej wagi prosigt oblicza sie nastepnie
przecietny koszt wihasny 1 szt. pros at przegru-
powanych, oddanych panstwu, oraz koszt wiasny
prosigt pozostatych w grupie na koniec roku.
a) Koszt wiasny prosigt przegrupowanych:
I9(3425 z;rx 13(%(1—122525 zt he
0szt w asn szt. prosigt przegrupowanyc
D y 1& at przegrup Y/

b) Koszt W+asny 1 szt prosiat oddanych parnstwu:

¢) Koszt wiasny 70 szt. prosigt pozostatych w grupie:
0125 x 25 — 23565

W podobny sposéb odbylwa sie koszt wiasny
produkcji grupy ewidencyjnej ,,Krowy i buha-
je“ w sowchozach miesnych, w ktérych dojenie
krow jest wzbronione.

W grupach ewidencyjnych miodziezy i opa-
sow produkcje podstawowa stanowi przyrost
zywej wagi. Kalkulacji jest tu o tyle trudniej,
sza, ze iw grupach tych moze wystepowaé przy-
chod z grup miodszych wzglednie sztuk wybra-
kowanych ze stada zasadniczego na opas, oraz
przychod fakturowany z zewnatrz.

Dla grup ewidencyjnych miodziezy i opa-
sow kalkuluje sie:

a. Koszt wiasny 1 przyrostu zywej wagi.

b. Koszt wiasny 1 q zywej wagi.

c. Koszt wiasny jednej sztuki.

Przyktad kalkulacji kosztow wiasnych, grupy
ewidencyjnej ,,Prosieta od 2 — 4 m-cy*.

Dane do kalkulacji

Stan. pogtowia w grupie na poczatek roku 100 szt,
waga 15 g, warto$¢ 15.000 zt.
rzychod z przegrupowania 1200 szt., waga 168 g,
wartos¢ 156.000 zt.
Przyrost zywej wagi za rok 133 q.
Oddano panstwu 300 szt., waga 60 g.
Przegrupowano 500 szt., waga 165 g.
Padto 5 szt., waga 1 q.
Stan koncowy 495 szt., waga 90 g. "Wartos¢ produk-
cji ubocznej 1000 zi.
Suma naktadéw za rok 85.000 zt.
a) Kalkulacja kosztéw wiasnych 1 q przyrostu zy-
wej wagi:
Suma naktadéw za rok 85.000.—
warto$¢ prod. ubocznej  1.000.—
84.000.— : 133 —631,6 z
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b) Kalkulagja kosztu wiasnego 1 q zywej wagi:
O 60

dano panstwu q
Przegrupowano 165 q
Stan koricowy 0 q

315 q

Lwaga: Sztuk padtych nie bierze siie pod uwage iprzy
kalkulacji, skutkiem czego zwigksza sie koszit
wlasny 1 q zywej wagi sztuk pozostatych.

Warto$¢ remanentu poczatkowego poglowia 15.000—
+ warto$¢ sztuk Erzegrupowanych 156.000.—

+ nakfady za ro 85.000.—
256.000. —

— warto$¢ produkcji ubocznej 1.000.—
255.000. —

koszt whasny 1q zywej wagi — 255.000 : 315 —809,5 z
c) Koszty wihasny 1 szituki:

1. Prosigt oddanych — / 5x ™ _ 1619 |
300 61,9 zl.

2. Prosiat przegrup. — 8095 x 165 — 267,1 zt.

3 Koszt whasny 465 szt. prosigt pozostatych na koniec
roku — 8095 x 90 = 72.855—

Dla grup ewidencyjnych nie podlegajacych
wazeniu okresowemu (np. Zrebieta), przyrost
wartosci oblicza sie w oparciu o ilos¢ dni zy-
wienia (karmodni).

Przyktad kalkulacji kosztow wiasnych przyro-
stu Zrebigt urodz, w r. 1949,

Dane do kalkulaciji:

Naktady na grupe za rok sprawozdawcz nosit
50,000 z}.y grupe p y wy y

Wartos¢ produkcji ubocznej 5.000 zk.

w ciaz?u roku padty 2 szt., wartos¢ poczatkowa 1 szt.
1000 zt, faczna ilos¢ karmodni w grupie 30.000, w tej
hczibie 600 karmodni przypada na sztuk; padte, sprze-
dano 5 szt, na ktére przypada 1500 karmodni.

a) Obliczenie kosztu wiasnego 1 karmodnia:

*Naktady za rok 80.000.—
— wart. prod. ubocz. 5.000.—
75.000 —
>+ wart. zwierzat padtych 2.000.—
77.000.—
Koszt wt. 1 karmodnia = --—--77.000— __ 2q2
30.000 — 600

Koszt whasny przyrostu 1 szt zwie-
rzat sprzedanych — 2,62 x 1500

5

fetn=—

Podobnie oblicza sie koszt wiasny przyrostu
zwierzat przegrupowanych oraz pozostatych
w gruple.

Kalkulacja kosztow wtasnych produkcj gru-
py ewidencyjnej ,,Krowy i buhaje” w sowcho-
zach mlecznych, w ktérych produkcje podsta-
wowg tej grupy stanowi mleko i przyrost natu-
ralny, oblicza sie wg sposobéw podanych w arty-
kule R. Manteuffla.
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Pojecie koniodnia.

Robocizna sprzezajna nie musi byé sprowa-
dzana do wspodlnej jednostki jaka jest konio-
dzien (artykut R. Manteuffla lit. C pkt 4).

W praktyce spotkatam sie zaréwno z poje-
ciem koniodnia jak i wotodnia, przy czym konio-
dzien oznacza jeden dzien pracy konia, woto-
dzien — jeden dzien pracy wotu, niezaleznie od
wydajnosci pracy. Ze wzgledu na to, ze konie
robocze oraz woty stanowity odrebne grupy ewi-
dencyjne, a tym samym naklady na te grupy
ewidencjonowane by% oddzielnie, kalkulowano
osobno koszt wiasny konio- i wotodnia.

Przyktad kalkulacji koszl wiasnego jednego
koniodnia. /

Dane do kalkulacj :
Naktady na konie robocze za rok sprawozdaw-

czy w-ynosit 200.000
Ogélna ilos¢ karmodni 50.000
Ogolna iloS¢ dni pracy 30.000
Przyrost naturalny 50 isztuk,
warto$¢ produkcji ubocznej 2.000
200.000 : 50.000 — 4, — koszt wiasny jednego

karmodnia
koszt w asny
sztuki przyrcs u
koszit whasny 50 sztuk
. ) OIpl_’zyrostu.
Koszt wiasny jednego koniodnia:

4.90% — 360— jednej

360 . 50 — 18.0000.—

Ogélna suma naktadéw 200.000.—
— koszt Whasny 50 sztuk

przyrostu 18.000.—
—warto$¢ produkcji ubocznej  2.000—

180.000.— : :30.000 — 6.—
Podobnie oblicza sie koszt wiasny wotodnia:
Ogdlng sume naktadéw pomniejsza sie o war-
tos¢ produkcji ubocznej (hawdz), rdznice dzieli
sie przez ilos¢ dni pracy wotdw otrzymujac w
wyniku koszt wiasny jednego wotodnia.
Pojecie jednostki pracy traktora.

Wedtug lit. C pkt. 5 art. R. Manteuffla ..Prace
traktoréw przelicza sie na sitogodziny“...* Przy
obliczan u ilosci sitiogodzin traktoréw bierze s e
pod uwage prace brutto wraz z przestojami trak-
tora w polu i dojazdami“. Wynika istad, ze im
mniej traktory w danym okresie pracowaty, tym
nizszy bedzie koszt wiasny sito - godziny, poza
tym ilo$¢ sitogodzin nie méwi nam n ¢ o wydaj-
nosci pnacy traktorow.

W praktyce spotkatam sie z innym sposobem
postepowania, stosowanym zresztg powszechnie,
mianowicie za jednostke pracy traktorow przyj-
mowano j'eden ha tzw. miekkiej orki, wszystkie
pozostate prace przy pomocy ustalonych liczb
ekwiwalencyjnych przeliczano na wspomniang
jednostke pracy. Do jednego ha miekkiej orki
przyréwnywano np. 10 ha bronowania, 6 ha kul-
tywowan e, 4 ha siewu, 0,6 orki ugoru itp.

Przestoje traktorow uwazane byly za czas nie-
produktywny i nie wplywaly na zwiekszenie
ilosci jednostek pracy. Koszty przestojow ewi-
dencjonowane byly oddzieln e, przy czym fcrak-

¥ W isowchozach prgza/'muje si¢ wartos¢ zrebaka w
dniu urodzenia réwng armodniom.
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torzysci otrzymywali wynagrodzenie za czas
przestojow tylko w wypadku przestoju nieza-
winionego.

W zakresie ewidencji i rozliczer kosztéw pra-
cy traktorow wyrdzniamy 2 sposoby postepo-
wania:

1 Traktory stanowig odrebne stanowisko ko-
sztow, ktore obcigza sie w ciggu roku za wszyst-
kie naktady zwigzane z utrzymaniem i eksploa-
tacja, prowadzac réwnoczes$nie doktadng ewi-
dencje ilosci i rodzaju wykonanych prac.

Przy koncu roku wszystkie prace faktycznie
wykonane przelicza sie na wspomniane wyzej
jednostki pracy czyli ha miekkiej orki, nastep-
nie oblicza sie koszt wiasny jednostki, dzielgc
0gol/ng sume naktadow przez ilosé jednostek pra-
cy. W dalszym ciggu rozlicza sie koszt pracy
traktorow na poszczegodlne rosliny wedtug ilosci
ha miekkiej orki przypadajacych na uprawe da-
nej rosliny.

Ten sposob rozliczeh jest rzadko stosowany
ze wzgledu na to, ze poszczegdlne ro$liny obcia-
zane sg przecietnym' kosztami pracy traktorow
nie za$ faktycznymi.

2. Koszty pracy traktoréw odnosi sie bezpo-
Srednio na stanowiska wytwdrcze w wysokosci
faktycznie przeniesionych naktadéw w zw azku
z uprawg danej rosliny, czy tez wykonaniem da-
nej czynnosci. Sposob ten jest stosowany po-
wszechnie.

Kalkulacja kosztéw wiasnych produkcji ro-
$linnej.

Koszty produkcji roslinnej sg w ciggu roku
rozliczane, podobnie jak koszty produkcji zwie-
rzecej na poszczegolne stanowiska. Tablica nr 2
przedstawia karte kontowg analityczng stanow -
ska kosztéw ,,Produkcja roslinna“.

W zakresie ewidencji stanowiskowej kosztow
produkcji roslinnej wyrézniamy dwa sposoby po-
stefowania: ) S

. Jako stanowiska kosztow przyjmuje sie po-
szczegblne rodzaje roslin (owies, pszenica, zyto,
ziemniaki itd.) wzgl. poszczegblne grupy roslin
majgce takg samg lub podobng agrotechmke
(ozime, jare, bobowe, okopowe itd.).

2. Stanowiskami kosztow sg poszczegdlne
czynno$ci w produkcji roslinnej (orka, brono-
wanie, kultywowanie, siew itp.) wzgl. grupy
czynnosci (prace przedwstepne, siew, pielegna-
cja itp.).

Dwufazowo$¢ kalkulacji wynikajaca z lit. D.
pkt 1 art. R. Manteuffla znajduje zastosowanie
tylko w wypadku ,,2“, gdzie kalkuluje sie po-
czatkowo koszt wiasny jednego ha poszczegol-
nych prac, a nastepnie przerzuca sie koszty na
poszczegolne rosliny lulb grupy roslin. Czesciej
stosuje sie sposéb ,1“, ze wzgledu na to, ze
ewidencjonujac oddzielnie rzeczywiste naklady
ponoszone W zwigzku z uprawg danej rosliny,
otrzymuje sie nastepnie w wyniku przeprowa-
dzonej kalkulacji koszt wiasny produkcji bar-
dziej zblizony do rzeczyw stosci anizeli w wy-
padku ,,2“.
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Przyktad kalkulacji kosztow wiasnych bura-
kow (korzenia oraz lisci) na podstawie wartosci
pokarmowej produktéw z wyodrebnieniem na-
kfadow bezposrednich (w artykule R. M. 1t C
pkt 3 podano, ze ,liscie burakéw przyjmowane
sg w 50% wartosci korzenia, za$ w stanie za-
kiszonym w 60%*. Sposéb ten nie jest jedy-
nym, w praktyce spotkatam sie z innym sposo-
bem kalkulacji).

Dane do kalkulacji:

Suma nakladéw na buraki cukrowe 50.000.—
Otrzymano burakéw 30.000 g, otrzymano ki-
szonki z lisci buraczanych 10.000 q
Koszty bezpoSrednie burakow: zwozka 6.000.—
kopcowanie  3.000—
Koszty bezpoSrednie kiszonki:
zwdzka lisci do silosow 2.000.—
koszty kiszenia 1.000—

warto$¢ pokarmowa jednego q burakéw — 14 jednostek
pokarmowych na 1 q
wartos¢ pokarmowa jednego q kiszonki — 9 jednostek
pokarmowych na 1 q.
Ustalenie ogolnej ilosci jednostek pokarmowych:
14 . 30.000 — 420.000 — ogdlna ilos¢ jednostek pokar.
mowych burakéw
9 ..10.000 — 90.000 — ogoblna ilos¢ jednostek pokar-
mowych Kiszonki
razem 510.000 jednostek pokarmowych.

Rozliczenie posrednich naktadéw na 1 jednostke po.
karmowa;:

Suma naktadow 50.000.—
— naklady bezp.  12.000—
38.000.—

38.000 : 510.000 = 0,03

Koszt whasny jednego q burakow:

008 x 14 — 112 ] .

9.000 : 30000 — 0,3 (koszty bezposrednie bujakow na
jeden q)

112 i+ 030 = 142 koszt wiasny 1 g burakéw

Koszt wiasny jednego q kiszonki:

008 .9 — 0,72

3.000 : 10000 — 0,30  (koszty bezposrednie Kiszonki

nalaq

072 + 0,30 — 1,02 koszt wiasny 1 q kiszonki.

Uwagi koncowe.

W gospodarce planowej ZSRR kladzie sie
szczegOlny nacisk na dokladnos¢ rozliczenia
oraz kalkulacji kosztéw witasnych produkcji, nie-
tylko celem poréwnania rzeczywistych kosztow
wiasnych z planowanymi, ale tez celem ujaw-
n enia istniejgcych jniedomagan na poszczegdl-
nych odcinkach produkcyjnych. Niedomagania
te bedg wyrazaty sie przede wszystkim zbyt
wysokimi kosztami wiasnymi.

Chcac uzyska¢ mozliwie doktadny obraz
ksztattowan a sie wysokosci kosztéw wiasnych,
unika sie w miare moznosci faczenia stanowisk
kosztéw, dazac raczej do ich rozdrobnienia, co
prowadzi w konsekwencji do dokiadn ejszego
uchwycenia tych kosztow, ktore dadzg sie bez-
posrednio zaliczy¢ na poszczegdlne stanowiska.

Ujawnione niedomagania usuwa sie przez
wprowadzen e racjonalniejszych metod pracy,
czy tez pewnych ulepszen organizacyjnych.
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Rozliczenie zakupu materiatowego

(Opracowanie monograficzne)

Zamieszczamy W niniejszym numerze opis mono-
graficzny rozliczenia zakupu materiatowego w przed-
siebiorstwie [przemystowym, Scisle tgczacy s'e swym
charakterem z dotychczasowymi publikacjami, oma-
wiajgcymi rozwigzania z zakresu robocizny.

W ten isposdb, stopniowo rozszerzajgc tematyke
naszych opracowan, stara¢ sie bedziemy przedstaw ¢

I. UWAGI OGOLNE

Badane przedsiebiorstwo jest jednostkg Sred-
n ej wielkosci, przetwarzajaca stosunkowo nie-
wielki asortyment surowcow.

W zakresie ewidencji zakupu materiatowego
biora udziat nastepujace komorki organizacyj-
ne przedsiebiorstwa:

A. Dzial Zaopatrzenia, ktéremu podlegaja:

a) Wydziat Planowania Zao-
patrzenia opracowujgcy i nadzoru-
jacy wykonanie rocznych planéw zaopa-
trzenia zaréwno odno$nie materiatdw,
przeznaczonych na potrzeby produkcji
i administracji, jak i dla wykonania inwe-
stycji i kapitalnych remontéw. Rozpatru-
je on ponadto dorazne zapotrzebowania
wydziatow, nie majace pokrycia w planie
rocznym.

by Wydziat Zakupdw, dokonujacy
zamoOwien i kontrolujacy ich realizacje.
Wyadziat rozpada sie na sekcje branzowe.

c) Wydziat Magazyno6w, wykonu-
jacy czynnosci, zwigzane z odbiorem, ew -
dencja ilosciowg i przechowywaniem ma-
teriatdbw. Posiada on:
ch) Sekcje Kartoteki, bedaca

przyjecia nadchodzacych materiatow,
ch) Sekcje Kartoteki, bedaca
komorkag scentralizowanej ewidencj i
iloSciowej zapasow oraz
miejsca sktadowania posiadanych zapa-
sOw, zgrupowane w
cc) Sekcji Magazynow i
dc) Sekcji Sktadowisk™*).

Poza komorkami podlegajgcymi Dziatowi Za-
opatrzenia, w zakresie ewidencji i rozliczen a
zakupu materiatowego biorg udziat komdarki
podporzagdkowane Dz atowi Ksiegowo - Finan-
sowemu a to:

*) Magazynami nazywa sie pomieszczenia zamk-
niete, przewidziane dla przechowywania materiatow
cenniejszych lub wymagajgcych ochrony przed wpty-
wami atmosferycznymi, sktadowiskami, natomiast
sg otwarte miejsca. Na skiadowiskach znajduja sie
w pierwszym rzedzie materiaty wsadowe oraz inne,
zuzywane w duzych ilosciach.

rozwigzania organizacyjne, zastosowane na najwaz-

niejszych odcinkach pracy komdrek rachunkowych.
Opisane ponizej rozwigzanie odznacza sie:

drobiazgowa ewidencjg obiegu dokumentéw,

specyficznym tokiem rozliczen a zakupu oraz

Scistym powigzaniem rejestru faktur z ksiegowaniem
tych faktur.

d Sekcja Ewidencji Faktur,
przeprowadzajgca formalng kontrole otrzy-
mywanych faktur i ich wstepng ewi-
dencje,

e) Sekcja Kredytowa, poréwnuja-
ca faktury z listami inkasowymi i wyda-
jaca dyspozycje zaptaty,

f) Wydziat Ksiegowos$ci Finan-
sowej, zajmujacy sie m. in. ewidencjg
rozliczen z dostawcami i wartosSci zapa-
sOw oraz archiwowaniem kopii faktur, not
i list inkasowych po zakonczeniu ich
obitgu. **)

g Wydziat Ksiegowos$ci Mate-
riatowej, do ktérego obowigzkow
nalezy m. i. kontrola ilosciowo - wartoscio-
wa zapasow, wycena i rozliczenie zakupu,

h) Wydziat Rewizji Faktur,
przeprowadzajgcy merytoryczng kontrole
faktur, wystawiajagcy noty Kkorygujace
oraz archiwujacy po zakonczeniu rozlicze-
nia oryginaty faktur, not i dowodow prze-
jecia.

Z czynnosciami, dotyczacymi rozl czenia i ewi-
dencji zakupu materiatowego zwigzane sg na-
stepujace dokumenty ksiegi i zestawienia, spo-
rzadzane w poszczeg6lnych komorkach przed-
s ebiorstwa:

Zapotrzebowanie (dorazne)

Ksigzka zapotrzebowan

ZamoOwienie

Ksigzka ewidencji przychodu materiatéw
Dowdd przyjecia ,,po$wiadczenie odb oru“
Ksigzka ewidencji po$wiadczen odbioru
Wywieszka materiatowa

Ksigzka przychodéw magazynowych

Karty ilos¢ owe i dloSciowo-wartcsciowe
Wykaz otrzymanych faktur

Karty ewidencyjne ,,poSwiadczen odbioru*

[ —
P OO0 NI~ WD

[ERY

**) Nalezy ponadto nadmieni¢, ze w omawianym
przedsiebiorstwie odno$nie grup?/ 14 brak podziatu
na ksiegowos$¢ syntetyczng i analityczng, poniewaz
konta szczegotowe prowadzone sg W Ksiegowosci
syntetycznej.
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12. Arkusze rozliczeniowe faktur materiatowych
dostaw niefakturowanych oraz materiatow
i towarow

13. Noty ksiegowe

Il. WYSTAWIANIE | EWIDENCJA
ZAMOWIEN

A. Zapotrzebowania.

Podstawg dla dokonan a zamowienia sa:

a) zapotrzebowania okresowe,
wynikajagce z rocznego planu zaopatrze-
.nia, lub

b) zapotrzebowania dorazZne.

ad a) Materiaty, objete rocznym planem za-

opatrzenia, zamawiane sg badz za po-
$rednictwem (whasciwej C Z Mat., badz
tez bezposrednio u dostawcéw, przy
czym lista imater atbw zamawianych
bezposrednio uzgodniona jest z CZ
Mat.

Realizacja dostaw, lokowanych za
posrednictwem C Z Mat., odbywa sie,
przynajmniej w .odniesiiemiu do naj-
bardziej chodl wych materiatow, nie-
jako automatycznie stosownie do za-
dan, zawartych w sktadanych w opar-
ciu o plan roczny zapotrzebowaniach
okresowych.

A W | Z Y

Pozycja Data Nr Nr luagoQu llos¢

Na kopiach tych odnotowuje sie tez ew. zmia-
ny warunkéw zamow enia.

Kontrole terminédw wykonania potwierdzo-
nych przez dostawce zaméwien przeprowadza
sie w ten sposéb, ze kopie przegladane sa w
5-dn'owych odstepach i uktadane w kolejnosci
uzgodnionych dat dostawy.

C. Awiza.

Od dostawcéw zada sie nadsytania zawia -
domien o wykonaniu wysytki
(awizéw) wystawianych w chwil, dokonywania
wysytki materiatow.

Nadchodzace awiza przekazywane sg za po-
Srednictwem Biura Pocztowego Wydziatowi Za-
kupow, w ktorym odnotowuje sie je na odwro-
ce poprzednio omowionych kopii zamdwien
(wzor, rubryka ,,Awizy“).

Zaleznie od wielkosci, sposobu itp. przesyiki,
Wydziat Zakupow porozumiewa sie w razie
potrzeby z Wydziatem Transportowym (Sekcja
Ekspedycj ), ktory otrzymuje odpowiednie do-
kumenty przewozowe (np. list przewozowy),
odnos$nie sposobu i czasu odebrania materiatow.
Jesli w warunkach dostawy zastrzezono ,,0d-
biér wiasny“ (loco magazyn dostawcy) wysta-
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ad b) Materaly, ktérych zakup nie byt prze-
widziany w planie wzgl. byt przewi-
widziany w losciach niewystarczaja-
cych (np. wskutek zmiany programu
produkcyjnego) zamawiane sg na pod-
stawie doraznych zapotrzebowan Wy-
dziatow Ruchu lub Wydziatu Magazy-
now.

B. Zamdwienie.

Na podstawie skontrolowanego zapotrzebo-
wania wystawia Wydz. Zakupow zamdwienie
w 7-miu egzemplarzach.

Z zasady w przedsiebiorstwie pozostajg czte-
ry kopie zamowienia, z ktérych jedng otrzy-
muje wydziat zapotrzebowujacy, drugg Wydz.
Rewizji Faktur, a trzecig i czwartg zatrzy-
muje Wydziat Zakupéw. Z tych ostatnich jed-
na przechowywana jest wraz z zalgcznikami
(zapotrzebowanie, dokumentacja itd.) w segre-
gatorze, gdy natomiast, druga sporzadzona na
kartonie, wchodz, w Skiad kartoteki kontrolnej
zamowien.

Pierwsza strona zawiera dane, okreSlajace
zamodwienie: dostawce, rodzaj i iloS¢ materiatu,
warunki dostawy i rozliczen itp., druga, wyko-
rzystana jedynie w kopii kartotekowej (ostat-
niej) stuzy dla odnotowywania realizacji dosta-
wy (szczegolnie przy dostawach czeSciowych)
i ma nastepujacy uktad:

PROTOKOL
Data Nr

ODBIORCZY

Data radejscia materiatu

wia sie ponadto dla Wydziatu Transportowego
upowaznien e odbioru.

Po uzgodnieniu warunkéw odbioru z Wydzia-
tem Transportowym Wydz. Zakupéw zawiada-
mia na podstawie danych zawartych w awizie
o0 spodziewanym nadejs¢ u przesytki zaintereso-
wany Wydziat Ruchu, a sam awiz przekazuje
z Wydziatu Zakupéw do Oddziatlu Magazynéw
(Sekcja Odbioru), co nastepuje 1—3 dni po na-
dejSciu aw zu do przedsiebiorstwa.

I1l. PRZYJMOWANIE MATERIALOW

Jak wspomniano Sekcja Odbioru, dokonuja-
ca przyjecia materiatdw, otrzymuje z Wydziatu
Zakupow awiz dostawcy o wystaniu przesyiki
oraz z Sekcji Ekspedycji, po zakonczeniu for-
malnosci, zwigzanych z przeje¢ em materiatdw
od przewoznika wzgl. zakonczeniu ich przewozu
Srodkami wiasnymi, wszelkie dokumenty prze-
\+A{ozowe, towarzyszace nadesztej partii materia-
ow.

Sekcja Ekspedycji nie zawiadamia z gory
Sekcje Odbioru o przystgpieniu do przejmowa-
nia poszczeg6lnych transportéw, w zwigzku
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z tym, w pewnych wypadkach, praca Sekcji Od-
bioru i otrzymujacych magazynéw lub skiado-
wisk jest utrudniona i przeb ega nieréwno-
miernie. i

Zaleznie od rodzaju nadesztych materiatow
Sg one przyjmowano przez przedstawiciela Sek-
cji Odbioru lub komisyjnie, co dotyczy szcze-
gblnie materiatdbw pomocniczych i takich, przy
zamawianiu ktérych wprowadzono klauzule
,Z zastrzezeniem odbioru“.

W skiad komisji wchodzg przedstawiciele
Sekcji  Odbioru,, zainteresowanego Wydziatu
i Rady Zaktadowej, a ponadto przy materiatach
przewidzianych do zuzycia przy okre$lonych
zleceniach, przebywajgcy stale na terenie fa-

bryki upowazniony przedstawiciel zlecenio-
dawcy. ;K
ZAKLEAD Magazyn
Nr
Data nadani* i otrzym. wysyitki
Dostawca:

Otrzymano:
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Na podstawie posiadanych dokumentéw (awi-
zu) wszystkie nadchodzace materiaty wciggane
sg w pierwsizym rzedzie do ksigzki ewi-
dencji przychodu materiatow e
g o (rubryki: Lp., dostawca, Nr zapotrzebowa-
nia-zamowienia, wystano dnia, otrzymano dnia,
skad, list przewozowy, NrNr wagonéw, mate-
riat, ilos¢, uwagi, Nr P. 0), a nastepnie w opar-
ciu o te dane, wystawiasiedowo6d przyje:
cia tzw. ~poswiadczenie odbioru*“ (wzér)
w 4 lub przy materiatach importowanych —
5 egzemplarzach.

Dla utatwienia klasyfikacji materiatdw uzy-
wa sie do tego formularzy z réznokolorowymi
pasami:

czerwony oznacza mater'aty ogniotrwate

201ty oznacza materiaty techniczne

zielony oznacza materiaty wsadowe

(Wymieni¢ czh kolejg normalng wzgl. waskotorowg, inng lokomocja witasng lub obca)

Stacja nadawcza

Nr wagonu Materiat

Uwagi wzglednie reklama'je

Wystawione dowody wpisuje sie w kolej-
nosci wystawiania (wg Nr Nr) do ksigzki ewi-
dencji poswiadczen odbioru zawierajacej (ru-
bryki: Lp., P. O. Nr data wystawienia P. O.
grupa, dostawca, materiat, ilos¢) po czym wszy-
stkie egzemplarze przekazywane sg komisji
odbiorczej wzgl. upowaznionemu do dokonania
odbioru przedstawicielowi Sekcji Odbioru.
W wyniku badania przesytk' wypetnia sie na-
stepujace rubryki dowodu przyjecia: ,,Nr ma-
teriatu® (wg branzowego indeksu materiatowe-
go). ,,1los¢ stwierdzona na sktadzie” — ilos¢ rze-
czywiscie otrzymana, wg wskazan wagi wiasnej
przedsiebiorstwa, po przeliczeniu itp.

,Uwagi wzgl. reklamacje”.

Nr listu przewozowego

Nr materiatu 5w lisill
przewoéz.

Gr
Poswiadczenie odbioru Nr
Nr zapotrzéb.
Nr zamow.
Opakowanie
Signum Nr dostawy
1 0 § ¢ Cena Wartos$¢
stwierdz,
na sktad/icj ar z ar Z
1- _
"
Data Podpis

Magazynier

Ksiegowo$¢ mat.

Uzupetnione w ten sposéb dowody przyjecia
zwracane sg w komplecie do Sekcji Odb oru,
skad przesyta sie bezposrednio:

egz. 1 (oryginat) do Wydz. Rewizji Faktur

egz. 2 (oryginat) do Wydz. Ksiegowosci Ma-
teriatowej

egz. 3 (oryginat) Wydz. Zakupow

egz. 4 (oryginat) do Wydz. Sekcji Magazynéw
lub skfadowisk.

Wystawiany przy dostawach importowych
5-ty egzemplarz przekazywany jest za posred-
nictwem Biura Pocztowego Centrali Zaopatrze-
n i Materiatowego.
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IV. EWIDENCJA ILOSCIOWA

Egzemplarz 4-ty dowodu przyjecia wedruje
z Sekcji Odbioru wraz z materiatem do wiasci-
wego magazynu lub sktadowiska.

Magazynier wpisuje dowdd do ksigzki przy-
chodéw, zawierajacej:

Rubryka Zamiera
1 Lp —
2 Czym dostarczono Srodek tra sportu
3 Data Otrzymania przesytki
4 0Od kogo Dostawca
5 Miejscomosé Siedziba dostamcy
6 llosc —
7 Materia! Nazma stomna mg branzome-

go indeksu maieriatomego
Symbol mg branzomego in-
deksu materihtomego

9 PO Nr domodu przyjecia (po-
$miadczéuia odbioru)

8 Nr materiatu

Wystamienia domodu przyje-
cia
Symbole rozpéznamcze

10 Data

11 Zamoéwienie

12 Uiuagi —

13 Podpis Oddajacego magazynicromi
dowod przyjecia

Po wpisaniu dowodu do ksigzki przychodéw
magazynier ponownie sprawdza ilos¢ materia-
tu i wpisuje przyjete ilosci na wywieszka
znajdujace sie przy poszczegolnych miejscach
przechowywania. Wywieszki wypetnia sie po
stronie przychodéw otéwkiem czerwonym,
a przy rozchodach — czarnym. Podcyfrowany
dowdd przyjecia przekazuje sie Sekcji Karto-
teki, do ktérej nalezy szczegétowa ewidencja
ilosciowa wszystkich materiatdw, znajdujgcych
sie w magazynach i skladowiskach.

KARTA WYWIESZKOWA

Symbol materiatu

Nazma materiatu
Wymiar

Magazyn Pétka
i
Zapas staty
Jednostka miary

19Data r Dowdd i Nr Przychéd Rozchod Stan
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Podziat kartoteki odpowiada ugrupowaniu
miejsc przechowywania materiatéw, a te z kolei
sg tak uporzadkowane, ze kazdy materiat skia-
dowany jest tylko w jednym miejscu.

Naptywajgce z magazyndéw dowody przyje-
cia ksiegowane sg ilosciowo na wiasciwych
kartach szczegOtowych, a po wykorzystaniu
przekazywane biezaco Sekcji Odbioru, gdzie
archiwuje sie je w kolejnosci Nr Nr wystawie-

nia. ( 1 .
V. EWIDENCJA DOWODOW PRZYJECIA
Wydz. K egowosci Materiatowej otrzymuje

bezposredn o z Sekcji Odbioru 2 egzempla-
rze dowodow przyjecia. Sg one ewidencjonowa-
ne na 2 kartach ewidencyjnych.

Pierwsza z nich, zawierajgca rubryki:

Karta |
- Jednostka s
Nr P O Materiaty miary . 1los¢
1 2 3 4

ma umozliwié stw erdzenie, czy wszystkie do-
wody dotarty do Wydz. Ksiegowosci Materia-
towej. W zwigzku z tym rejestracja odbywa sie
w kolejnosci numeréw wystawiania, a na ew.
brakujace doiwody zostawia sie wolne wiersze
dla uzupetnienia ewidencji w terminie pézniej-
szym.

'Druga karta . ” il

Nr P O Nr domodu ksiegome”o

I* 2

stuzy do kontroli stanu rozliczen materiato-
wych i ustalania salda dostaw niefaikturowa-
nvch (dowody przyjecia, nierozliczone z fakturg
na koniec okresu).

Do kol. 1 wpisuje sie Nr dowodu, w drugiej
natomiast, po zakonczeniu rozliczenia ks egowy
(ostateczny) numer faktury, nadany jej
w Wydz. Ksiegowosci Finansowej. Brak adno-
tacji w kol. 2 ozftacza, ze rozliczenie jeszcze nie
nastgpito wzgl. nie zostato zakonhczone.

Zarejestrowane w obydwu kartach dowody,
przyjecia sktada sie kolejno w skrzynce karto-
tekowej. Po otrzymaniu faktury dotacza sie
odpowiedni dowod do kopii faktury, odnoto-
wujac dwustronnie znak’ rozpoznawcze doku-
mentow,
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VI. OBIEG FAKTURY

Nadchodzace do przedsiebiorstwa (w dwdch
egzemplarzach) faktury materiatowe
i faktury za koszty zwigzane z zakupem, Kiero-
wane sg przez Biuro Pocztowe do Sekcji Ewi-

Dostawca
Lp. ) Nr Suma
Firma faktury
1 2 3 4 5

Wykaz taki sporzadzany jest w 4 egzempla-
rzach, z ktérych otrzymuja:

egz. 1( oryginal) — Wydz. Ksegowosci

egz. 2 i 3 — Sekcja Kredytowa Wydz. Fi-
nansowego

egz. 4 — pozostaje w bloku w Sekcji Ewi-
dencji Faktur.

Z Sekcji Elwidencji Faktur skontrolowane
faktury (oryginat i kopia) codzienne przekazy-
wane sg z oryginatem wykazu Wydziatowi Ksie-
gowosci Finansowej. Tu poszczeg6lne faktury
sg dekretowane symbolami kont szczeg6towych
dostawcéw, oznaczane Nr. ostatecznym (pod
ktérym zostajg ksiegowane i archiwowane)
: ksiegowane jednostronnie w Ct odpowiedniego
konta podgrupy 140 — 148,

W trakcie ksiegowania wypeinia s;e przebit-
kowo Kolumny 1— 7wzgl. 1— 9 ,,arkusza roz-
liczeniowego faktur materiatowych**).

Po zaksiegowaniu faktury (przecietnie w 2—4
dni po nadejsciu do przedsiebiorstwa) oryginaty
i kopie przekazywane sg Sekcji Kredytowej;
zaznacza sie to w odpowiednim wierszu posia-
danego przez Ksiegowo$¢ Finansowa oryginatu
dziennego ,wykazu faktur otrzymanych® przez
wpisanie daty przekazania (pierwsza rubryka
»zakatwiono dnia“) i podpisu otrzymujacego
pracownika. Ponadto w ,,Uwagach* wipisuje sie
Nr ewidencyjny (ostateczny) faktury.

Praca Sekcji Kredytowej polega na pordéw-
naniu posiadanych faktur z listami inka-
sowymi dla oznaczania faktur zaptaconych.
Skontrolowane listy inkasowe przekazywane sg
Wydziatowi Ksiegowosci Finansowi celem za-
dekretowania i zaksiegowania (Dt 1100 — Ct
140—2), natomiast faktury otrzymuje #gcznie
z 3 egzemplarzem dziennego ,wykazu faktur
otrzymanych* Wydz. Ksiegowos$ci Materiatowe;j.

Otrzymanie faktur, podobnie jak uprzednio
w Ksiegowosci Finansowej, kwitowane jest na

*) patrz artykut pt. ,,Arkusze rozliczeniowe zakupu
materiatowego*.
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dencj 'Faktur, gdzie przeprowadza sie ich for-
malng kontrole.

Po sprawdzeniu formalnym faktury wcigga
sie do dziennego ,wykazu faktur
otrzymanyc h“ posiadajgcego rubryki:

Zatatwiono dnia

Uaagi
6 7 8
pozostajacym iw Sekcji Kredytowej 2°gim

egzemplarzu ,wykazu*.

W Wydz. Ksegowosci Materiatowej wyszuku-
je sieidotgcza do kopii faktury odpowied-
ni dowdd przyjecia (poSwiadczenie odbioru),
odnotowujac na tym dowod.zie Nr Nr faktury
(pierwotny dostawcy i ostateczny — nadany
jej w Ksiegowosci Finansowej) i wnoszac jed-
nocze$nie na oba egzemplarze faktury (orygi-
nat i kopie) numer wzgl. numery dowodu (6w)
przyjecia.

Po dokonaniu powyzszych oznaczen orygi -
nat faktury przekazywany jest do Wydziatu
Rewizji Faktur, za uprzednim odnotowaniem
tego na 3 egzemplarzu ,wykazu faktur otrzy-
manych®.

Wydziat Rewizii Faktur, stosownie do adno-
tacji Ksiegowosci Materiatowej, wyszukuje wia-
Sciwy dowdd przyjecia (oryginat otrzymany
bezposrednio z Sekcji Odbioru), tgczy go z fak-
turg i przeprowadza jej kontrole rzeczowa, wy-
stawiajgc w razie potrzeby note korygujaca. Po.
zakonczeniu kontroli faktura wraz z dowodom
przyjecia pozostaje w aktach wydziatu.

W miedzyczasie pozostaty w Wydziale Ksie-
gowosci  Materiatowej 2 egzemplarz dowodu
przyjecia (potaczony z kopig fak+ury) podlega
wycenie w oparciu o ceny faktury. Nastepnie
sprawdza sie poprawno$¢ dokonanych obliczen
i przekazuje oba dokumenty prowadzacemu
../Arkusz rozliczeniowy faktur materiatowych®.
Pc weciagnieciu do arkusza (kol. 10 — 32) naste-
puje ksiegowanie przychodu na kontach szcze-
gotowych materiatéw (iloSciowo - wartosScio-
wych).

Po tej ostatniej manipulacji dowod przyje¢ a
odigcza sie od kopii faktury, zaznacza zakon-
czenie rozliczenia przez wpisanie Nr (ostatecz-
nego) faktury na Il karte ew dencji dowodow
przyjecia i odktada do akt. Kopia faktury zwra-
cana jest Ksiegowosci Finansowej celem arch -
wowania po uprzednim zaznaczeniu zwrotu
w kopr ,¢wykazu faktur otrzymanych*.
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VIl. NOTY

Komorka, upowazniong do wystawiania not
korygujacych stan rozliczen przedsiebiorstwa
z dostawcami, jest Rewizja Faktur.

Na stwierdzone roznice wystawia sie noty
w 5 egzemplarzach, rozdzielanych nastepujaco:

egz. 1 (oryginat) — dotaczony do oryginatu
faktury (pozostaje wraz z fakturg w Wydziale
Rewizji Faktur)

egz. 2, 3 i 4 otrzymuje Ksiegowos¢ Finanso-
wa

egz. 5 — Biuro Pocztowe.

Wydz. Ksiegowosci Finansowej 4-ty egzem-
plarz dekretuje i ksieguje na koncie dostawcy,
po czym przekazuje Wydziatowi Ksiegowosci
Materiatowej. Egzlemplarze 2 i 3 przesy-
fane sg za pos$rednictwem Biura Pocztowego do-
stawcy.

W Ksiegowosci Materiatowej dane, zawarte
w nocie (Nr Nr noty i suma tgczna) wnosi sie
na kopie faktury, a nastepnie do odpowiedniego
wiersza i kolumny wiasciwego ,,Arkusza rozli-
czeniowego*“. Po wykorzystaniu note odsyta sie
do Ksiegowosci Finansowej celem odtozenia do
akt.

W stosuku do okreslonych dostawcow przed-
siebiorstwo nie ma prawa wystawiania not,
wobec czego Wydz at Rewizji Faktur jedynie
prosi dostawce listownie o wystawienie noty.
Obieg kopii takiego listu jest dentyczny z obie-
giem not. Podobnie Sekcja Kredytowa odpisem
libla 'o NBP zawiadam'a o zareklamowaniu
faktury.

VIIl. TERMINARZ CZYNNOSCI

«Cras niezbedny do przeprowadzenia opisa-
nych manipulacji na przestrzeni od Sekcji Ewi-
dencr Faktur do Wydzialu Ksiegowosci Ma-
teriatowej wigcznie, wynosi 9—12 dni.

Czas potrzebny dla dokonania kontroli me-
rytorycznej faktury jest trudniejszy do ustale-
nia i ulega znacznym wahaniom.

Terminarz czynno$c: przewiduje zamykanie
»Arkuszy rozliczeniowych* do dnia 14 miesig-
ca nastepnego po sprawozdawczym.

W zwigzku z tym ostatnie faktury moga byé
przyjmowane do ksiegowania do dn a 10 mie-
sigca nastepnego, a Rewizja Faktur winna za-
konczy¢ prace nad kontrola do 12-go.

IX. OMOWIENIE

Opisany przebieg czynnosci i obieg doku-
mentow rozwigzuje w zasadzie do$¢ sprawnie
zagadnienie rozliczen'a zakupu materiatowego
w danym przedsiebiorstwie.

Podkresli¢ nalezy:

1. Duza prostote obiegu dokumentow i to za-
rowno dowodow przyjecia materiatow, przeka-
zywanych z Sekcj Odbioru bezposrednio tytn
komérkom, w ktérych poszczeg6lne egzempla-
rze pozostaja, jak tez faktur i not.

Podobnie przejrzysta jest ewidencja
wien udzielonych;

zamo-
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2. Wielokrotne wykorzystanie egzemplarza
tych dokumentow (faktur) przy opracowaniu
ktérych poszczegblne czynnosci muszg sie odby-
waé w chronologicznej kolejnosci  (kontrola
wstepna, dekretowanie, ksiegowanie itd.); gdzie
wprawdzie mozna zmieni¢ nastepstwo poszcze-
golnych prac, nie mozna ich jednak dokonywac
rownoczesnie.

Natomiast inne dokumenty, opracowywane
rownocze$nie w kilku komérkach (np. dowod
przyjecia: ksiegowanie Tosciowe w Wydz. Ma-
gazyndw, iloSciowo - wartoSciowe w Wydz.
Ksiegowosci Materiatowej, kontrola rzeczowa
w Wydz. Rewizji Faktur) sg w przedsiebior-
stwie uwielokrotniane przez przygotowywanie
ich w szeregu egzemplarzach. Zmniejszenie
ilosci egzemplarzy spowodowato jednoczesne
przedtuzenie obiegu, wywierajagc niekorzystny
wptyw na diugo$¢ okresu ich opracowywania.

3. Duze bezpieczenstwo obiegu, gwarantowa
ne istniejgcymi urzadzeniami kontrolnymi
(dzienny wykaz faktur otrzymanych, ksigzki
i karty ewidencyjne itp), utatwiajacymi zara-
zem. ustalenie przyczyn w wypadku niezgod-
nosci, niedotrzymani terminéw, zagubienia do-
kumentéw itp.

4. Natomiast troska o posiadanie dokladnej
ewidencji dokumentéw wykracza w pewnych
wypadkach poza granice koniecznosci pocigga-
jac za sobg zaréwno wielokrotno$¢ ewidencji
tego samego dokumentu jak i powtarzanie tych

A

. L .. Karta ewiden-
Ksigzka eiridencji oina PO o
Ru
Dane a " )

|

% &3 * -§M I g
N S. E Q
1 2 3 4 -5 6
Nr P 0 X X X X X N X
materiat X X X X — X"
ilos¢ X X X X — X

1

Wydaje sie, ze mozna co najmnej potaczyé
i uprosci¢ ew dencje w wypadku 1 i 2, wzgled-
nie zrezygnowac¢ catkowicie z ksigzki zakupu
i ksiazki ewidencji P. O., opierajac sie wytacznie
na dowodach przyjecia, wystawlanych bez cze-
kania na otrzymanie awizu dostawcy i zostawia-

Ij:;';1c01 egzemplarz w grzbiecie bloku dowodow
"Podobnie w wypadku 4 i 5 wystarczy jedna
karta ewidencyjna, zawierajgca tylko nastepu-

jace dane:
Nr P O Nr doiuodu ksicg°u>.

1 2
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Ewidencja jak p. 3 jest w zasadzie zbedna,
jesliby dokonywano bezposSredniego przenosze-
nia danych z dowodu przyjecia na wywieszki
materiatowe; jednak, z uwagi na moznos¢ prze-
suniecia tej czynnosci na okre$lone godziny pra-
cy (po zakonczeniu wydawania materiatow)
oraz osobiste kwalifikacje personelu magazyno
wego, w warunkach omawianego przedsiebior-
stwa utrzymanie jej wydaje sie celowe.

5. Polgczenie powstawania arkusza rozlicze-
niowego faktur z ksiggowaniami na kontach do-
stawcow; oprocz oszczednosci czasu i pracy po-
zy;ala to na unikniecie btedow jakie moglyby
powsta przy przepisywaniu. Prowadzenie sa-
mych arkuszy rozliczeniowych wymaga dobrej
organizacji pracy szczegllnie w zakresie prze-
strzegania termindw rozliczen i zamknie¢ okre-
sowych. Petng oceng przydatnosci praktycznej
arkusza utrudnia fakt, ze dopiero od niedaiwna
ksieguje sie biezaco.

6. W wyniku uzaleznienia czynno$¢ przyj-
mowania dostawy od nadejscia stosownego awi-
zu przedsiebiorstwo w zakresie przyjmowania
nadchodzacych przesytek stosujac opisang prak-
tyke. jest w duzym stopniu uzaleznione od spre-
zystosci organizacyjnej przedsiebiorstwa - do-
stawcy.

Wiasciwszym w tym wypadku wydaje sie
oparcie na dokumentach przewozowych, nadcho-
dzacych rownocze$nie z przesytkg. Moze to

BIULETYN BOR
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w wielu wypadkach przyspieszy¢ czynnosci od
bioru i spowoduje unikniecie przesytek, ktore
nie moga byC przyjete z powodu braku doku-
mentacji.

7. Na uwage zastuguje organizacja wyceny
przychodu. Wycena nastepuje w oparciu o fak-
ture dostawcy, a jedynie dowody nie majgce
pokrycia w fakturach wyceniane sg dodatkowo
w [Moficu miesiaca. Sprawno$é takiej organiza-
cji pracy zalezy w znacznym stopniu od punktu-
alnosci fakturujgcego.

8. Scentralizowanie czynnosci kontroli rze-
czowej i wystawiania not korygujacych w jed-
nej komorce (Wydziat Rewizji Faktur), dziek:
czemu nie istnieje niebezpieczenstwo dwukrot-
nego rozliczenia tej samej dostawy.

9. Wychodzac z zatoznia, ze na raz e nie da-
dzg sie w terminie 5 dniowym przeprowa-
dzi¢ czynnosci zwiazane z konfrontacja faktury,
listy inkasowej oraz dowodu przyjecia jak tez
dokonaé ew. reklamacji skutecznej w sensie
inkasa bankowego, organizacja obiegu i kolej-
no$¢ czynnosti przewiduje przesuniecie momen-
tu kontroli rzeczowej na ostatni etap. Poniewaz
obrét materiatdbw dotyczy w ogromnej wiekszo-
§ci wypadkéw stosunkéw pomiedzy przedsie-
biorstwami uspotecznionymi rozwigzanie ta-
kie nie kryje w sobie istotnego niebezpieczen-
stwa.

WYTYCZNE - INFORMACIJE - WYJASNIENIA BOR

| S— * rhrs

Formularze do okresowej sprawozdawczosci finansowej

W koncu wrzednia br. mozna bedzie nabywac
w Przedsiebiorstwie Drukéw i Przyboréw Ksiego-
wych, Warszawa, Rejtana 16 (Centrala) oraz w skle-
pach detalicznych: PD i PK Warszawa, ul. Ogrodo»-,
wa 51 (IV pietro), Poznan, ul. 27 Grudnia 4, Kato-
wice, ul. Sw. Jacka 4, nastepujace druki do sprawo-
zdan okresowych:

a) dla przedsiebiorstw przemystowych:
1. Poréwnawczy Rachunek Wyni-

kow Wz6r SF 1
2. Sprawozdanie z wykonania pla-

nu naktadow i kosztow « SF 2
3. Zbiorcze zestawienie analityczne « SF 3
4. Bilans « SF 4
5 Zalacznik do zbiorczego pordw-

nawczego rachunku wynikéw « SF5
6. Zestawienie analityczne Srodkéw

normowanych . SF 6
7. Zestawienie analityczne $rodkéw

trwatych, funduszéw wiasnych

oraz pokrycia normatywoéw « SF7

b) dla przedsigbiorstw handlowych:

1. Sprawozdanie z wykonania planu
naktadéw, planu roznic cen oraz
wskazniki M

SF 201

2. Bilans Wzér SF 202

Zbiorcze zestawienie analityczne » SF 203
4. Sprawozdanie z wykonania pla-

nu rachunku Réznic Cen (dla

Central Handlu Krajowego) SF 204
2 Sprawozdanie z wykonania pla-

nu rachunku Réznic Cen (Cen-

trale i Biura Handlu Zagranicz-

nego) SF 205
6. Rachunek Wynikéw SF 206
7. Rachunek Rezultatéw Sprzedazy SF 207
8 Woykonanie planu obrotéow towa-

rowych SF 208
9. Sprawozdanie o ubytkach towa-

rowych naturalnych, mankach to-

warowych i zepsuciu towaréw SF 209
10. Zestawienie analityczne Srodkéw
1 trwatych funduszéw wiasnych o-

raz pokrycia normatywow SF 210
11. Rachunek dziatalnosci -SF 211
12. Zestawienie $rodkéw normowa-

nych SF 212
13. Rachunek rezultatéow realizacji SF 213
14. Wskazniki SF 214
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Ujednolicone druki finansowe i rachunkowe

Przedsigbiorstwo Drukéw i Przyboréw Ksiego-
wych Warszawa, Rejtana 16 komunikuje, ze w ma-
gazynach gtéwnych i w punktach sprzedazy detali-
cznej (patrz Nr 5 Biuletynu, str. 240) znajduje sie
petny asortyment drukéw KRD dla ksiegowosci prze-
bitkowej.

Jednocze$nie PD i PK prosi odbiorcéw o jak naj-
szybsze nadsytanie zaméwieh na druki potrzebne do
otwarcia 1951 roku, a to dla unikniecia niepotrzeb-
nych utrudnien, ktére powstang wtedy, kiedy przed-

siebiorstwa beda zwleka¢ z zamoéwieniami do miesig-
ca grudnia czy stycznia.

Wobec licznych pytan w sprawie tych drukoéw,
BOR zawiadamia, ze nie jest w stanie udziela¢ informa-
cji piSmiennych indywidualnie i komunikuje, ze zgo-
dnie z informacjami uzyskanymi z Polskich Wydaw-
nictw Gospodarczych w poczatku pazdziernika uka-
ze sie w sprzedazy ksigzka pt. ,,Ujednolicone druki
finansowe i rachunkowe* zawierajgca zar6wno wzo-
ry jak i szczeg6towe opisy drukéw KRD.

Wzor bilansu dla przedsiebiorstw panstwowych

Niniejszym anulujemy tres¢ pkt. 6, str. 235 (szpal-
ta prawa) w numerze 5 Biuletynu, poniewaz Depar-
tament Ksiegowosci Ministerstwa Finansdéw listem
Nr KS 2951/50 wyrazit opinig, ze ze wzgledu na pro-

jektowang zmiane uktadu bilansu w r. 1951, niecelo-
wym jest czynienie jakichkolwiek zmian w obecnie
obowigzujacym wzorze.

Saldo Ct konta 3021

Min. Finanséw, Dep. Ksiegowosci pismem Nr KS
2974/2/50 potwierdzito proponowane przez BOR na-
stepujgce postepowanie z saldem Ct konta 3021 przy
zamknieciach miesiecznych.

Saldo kredytowe konta 3021 nalezy odjgé staty-
stycznie od sumy zapisbw na debecie konta 1910.
W zwigzku z powyzszym ulegnie statystycznemu
zmniejszeniu w bilansie miesiecznym zapis na Dt 191
,»Rozliczenia naktadow wtdrnych.

Réwnoczednie nalezy umiesci¢ pod bilansem uwa-
ge, ze saldo kredytowe konta 3021 W wysokosci zt
................... zostato odjete od Dt 191.

Ten spos6b rozwigzania nie zmienia zasady po-
zostawienia w ciggu roku kredytowego salda konta
3021 w oczekiwaniu, ze dalsze zapisy (debetowe) spo-
wodujg jego zanik.

S

Naktady na dokumentacje techniczng

Jednostka nadrzedna przedsiebiorstwa przemy-
stowego, bedaca inwestorem naczelnym (CZ), a row-
noczes$nie inwestorem bezposrednim, optaca rézne na-
ktady na dokumentacje techniczng dla podlegtych
przedsiebiorstw. Naktady te ewidencjonuje na odpo-
wiednich kontach grupy 03 i 02. Naklady powyzsze
pé przeksiegowaniu poprzez grupe 04 i 00 przekazy-
wane sg hieodptatnie odpowiednim przedsigbior-
stwom, ktére — zgodnie z decyzjg Dep. Ksiegowosci
Min. Fin. (list Nr KS 3039/2/50) winno — otrzymane

nieodptatnie $rodki trwate (w postaci nakfadéw na
dokumentacje techniczng) ksiegowa¢ Dt 00, Ct 08l
Naktady te do czasu zakorczenia budowy i oddania
jej do uzytku nie podlegaja amortyzacji. Dla $rod-
kéw trwatych figurujacych w postaci zakoriczonej
dokumentacji technicznej nalezy w kartotece anali-
tycznej zatozy¢ oddzielne konto, ktérego saldo po za-
konczeniu catej budowy winno byé przeksiegowane
na wiasciwe konto, wykazujace tgczng wartos¢ no-
wozbudowanego $rodka trwatego.

Narzut na Fundusz Socjalny

Ministerstwo Finanséw, Dep. Ksiegowosci w
zwigzku z uchwatg KERM z 12.V.1950 pismem Nr KS
2815/2/50 wyjasnia sposéb obliczania narzutu na Fun-
dusz Socjalny (FAS).

Przyktadowo obliczenie winno przebiegac:

a) planowany fundusz ptac na rok 1950 X nowa
stawka np. 1200 — 4uo = 48 zk:

b) przez siedem miesiecy roku 1950 rzeczywiscie

zarachowano w Dt kl. 4 wg starej stawki np
28— zt
C) pozostaje do zarachowania przez 5 m-cy roku
1950 (a-b) 48 — 28 — 20.— zk.
d) miesieczny narzut w m-cach VII — XII wynosi:
20 —5—4— 7.
Przebieg ksiegowann Funduszu Socjalnego mimo
zmiany podstawy obliczenia narzutu nie ulegnie
zmianie.
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RACJONALIZACJA - MECHANIZACJA RACHUNKOWOSCI
Arkusze rozliczeniowe zakupu materiatowego

Zamieszczony ponizej artykut na temat rejestru zakupu nawigzuje do rozpo-
czetej jeszcze na tamach Biuletynu Finansowego Dep. Finansowego PKPG
(Nr 10—12) publikacji opisow tychze rejestrow, majacej na celu popularyzacje
najniezbedniejszych urzadzeh pomocniczych, ufatwiajgcych prace komérek Kksie-
gowych w zakresie rozliczeh zakupu materiatowego.

Inowacje wprowadzone w opisanym rejestrze zakupu, zwanym arkuszem
rozliczeniowym, sprowadzajg sie do dwu istotnych punktdw:
— powigzania rejestru (arkusza) z ksiegowaniami na kontach finansowych i
— specyficzne ustalenie kolejnosci operacji niezbednych do przeprowadzenia rozli-

czenia zakupu.

*

Odmienna od zazwyczaj stosowanych koncepcji uszeregowania czynnosci
(ksiegowanie, rozliczanie, kontrola) w zakresie obiegu i rozliczania faktur mate-
riatowych jest niemniej oryginalna i zastuguje na uwage.

Zamieszczony réwniez w niniejszym numerze Biuletynu BOR artykut pt.
Rozliczenia zakupu materialowego — A, zawiera m. i. omdwienie zastosowania
tego rejestru (arkusza) w pralktyce.

I. UWAGI OGOLNE

Celem rozliczenia zakupu materiatowego sto-
suje sie:

1. arkusz rozliczeniowy faktur materiato-
wych,

2. arkusz rozliczeniowy dostaw niefakturo-
wanych,

3. arkusz rozliczeniowy materiatéw i towa-
row w drodze.

Przy pomocy arkusza 1 rozlicza sie faktu-
ry ,otrzymane w biezagcym okresie sprawozdaw-
czym, z odpowiednimi dowodami przyjecia ma-
teriatéw, pochodzacymi z tego samego lub po-
przednich okresow.

Arkusz 2 stuzy do ustalenia salda dostaw
nierozliczonych na koniec miesigca sprawo-
zdawczego i ewidencji stanu rozliczen tych do-
staw w ciagu okresow nastepnych.

Arkusz 3 przewidziany jest do zaewiden-
cjonowania faktur nierozliczonych w miesigcu,
w ktérym je otrzymano na skutek braku odpo-
wiadajgcego im przychodu materiatowego.

Dla sporzadzania w/w. arkuszy uzywa sie te-
go samego wzoru, wprowadzajac jedynie zmia-
ny w nagtowkach niektorych kolumn.

Zastosowanie opisanego ponizej rozwigzania
umozliwia:

.a) biezacg ewidencje nadchodzacych faktur
w Scistym potaczeniu z dokonywaniem
zapis6w na kontach dostawcéw,

b) wyeliminowanie oddzielnych rejestrow
dla faktur, zakupu itd.,

c) przygotowanie materiatu do okresowych
ksiegowan zbiorczymi sumami na kon-
tach ksiegowosci syntetycznej,

d) zmniejszenie mozliwosci powstawania bte-
doéw przez usuniecie dwukrotnego ksiego-
wania faktur (w ksiegowosci analitycz-
nej dostawcéw i w rejestrze), a w zwigz-
ku ztym:

e) zmniejszenie iloSci czasu i pracy, ko-
niecznych do dokonania rozliczen,

f) utatwienie kontroli obiegu odno$nych do-
kumentow (faktury — dowodu przyjecia).

Technika, rozliczenia zakupu oparta jest na
zatozeniu, ze dowody przyjecia -wyceniane sg

slum ARKUSZ ROZLICZENIOWY Faktur Materiatowych mies.............. 1% ROZKSIEGOWANIE
10 11 12 13
Drennik g Dowéd Nr-konta 14-Dostawcy rn-ce nieparzyste Kto 300 Kto 301
A 16..1 — 3020 302 310 311
P symbol e TRESC %\aa/u Winien Debet Debet

dz. m-c

Suma strony
z przeniesienia

Wz 100 do przeniesienia
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tylkowg cen fakturowych, a stosowa-
nie innych cen moze mie¢ miejsce jedynie przy
dostawach niefakturowanych (dowody przyje-
cia, nie posiadajace na koniec miesigca pokry-
cia w fakturach). Przewidziane w arkuszu kon-
to 3022 — ,,odchylenia od cen planowych®, nie
ma narazie zastosowania.

Sposob postugiwania sie zespotem arkuszy
rozliczeniowych zwigzany jest z okreSlonym
obiegiem dokumentow i wynikajacg Kolej-
noscig czynnosci.

Zaktada sie, ze faktury, dotyczace zakupu
materiatowego po wstepnej kontroli formalnej
przekazywane sg Ksiegowosci Finansowej ce-
lem zaksiegowania. Z kolei faktury otrzymuje
Ksiegowos¢ Materiatowa, gdzie faktura tgczo-
na jest z odpowiednim dowodem przyjecia. Ten
ostatni wycenia sie w oparciu o ceny fakturo-
we, rozlicza w arkuszu, a nastepnie ksieguje na
kontach kortoteki ilosciowo - wartoSciowe;j.
Z kolei faktura po wykorzystaniu jej Ksiego-
wosci Materiatowej przesytana jest do Kontro-
li, celem przeprowadzenia rewizji merytorycz-
nej. W razie potrzeby wystawia w wyniku re-
wizji noty korygujace, ktérym nadaje sie taki
sam obieg jak fakturom, tj. przez Ksiegowos$¢
Finansowg do Ksiegowosci Materiatowej ce-
lem zaksiegowania na koncie dostawcy i odnoto-
wania w arkuszu. Obieg moze by¢ zmodyfiko-
wany w ten sposob, ze dla operacji na odcinku
Ksiegowo$¢ Finansowa — Ksiegowos¢ Mate-
riatowa wykorzystuje sie jeden egzemplarz fa-
ktury, drugi natomiast np. oryginat kierowany
jest bezposrednio do kontroli. Podobnie mozna
zorganizowa¢ obieg dowoddw przyjecia za po-
Srednictwem wzgl. bez posredhictwa Ksiego-
wosci Materiatowej.

Ogolnie mozna sformutowaé nastepujaca ko-
lejnos$¢ gtdbwnych czynnosci:

— kontrola formalna,

— ksiegowanie na kontach finansowych,

— rozliczanie w arkuszach,

— kontrola merytoryczna.

WARTOSCI MATERIALOW Z KONTA 301 NA DEBET KONT:

14 15 16 17 18 19 20 21 22

36, 37 i 38
312 320 321 330 335 34 35

Konto Kwota
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II. OPIS DRUKU

Podstawowym drukiem jest ,Arkusz rozli-
czeniowy faktur materiatowych® wykonany
w dwu odmianach:

100 — dla stosowania w miesigcach niepa-
rzystych (patrz wzor),

IO0a — dla stosowania w miesigcach parzy-
stych.

Arkusz dzieli sie na dwie czesci, z ktérych
pierwsza (kol. 1 — 9) odpowiada ukladem gra-
ficznym drukom ksiegowosci finansowej KRD
770la i KRD 7701b Ru oraz KRD 771la
R i KRD 7711b R.

Kolumny 1 — 5 pokrywajg sie z tre$cig odpo-
wiednich kolumn drukéw finansowych.

Ukfad' kolumn 6 — 9 jest zmienny zaleznie
od wzoru 100 lub I0Qa.

We wzorze 100:

hol. 6 odpowiada Dt 140—8 kont finanso-
wych,

kol. 7. odpowiada Ct 140—8 kont finanso-
wych .

kol. 8 obrazuje Dt konta 300,

kol. 9 obrazuje Ct konta 301.

We wzorze 100a kol. 8 i 9 ulegajg przesta-
wieniu na miejsce kol. 6 i 7 i odwrotnie.

Kol. 10 przyjmuje zarachowane w fakturze
materatowej wyodrebnione w wyniku rozlicze-
nia koszty zakupu wzglednie sumy wynikajace
z oddzielnych faktur spedytoréw lub przewoz-
nikow.

Kol. 11 stuzy do ujecia kazdorazowych od-
chylen z wyceny przychodu. Zasadniczo rozni-
ce te nie wystepujg, poniewaz wyceny dowo-
doéw przyjecia materiatbw dokonuje sie w opar-
ciu o ceny fakturowe. Wyjatek stanowié mo-
g3 dostawy niefakturowane na koniec okresu,
wyceniane po cenach katalogowych, kartote-
kowych lub szacunkowych.

Kol. 12 — 22 umozliwiajg rozbicie ogolnej
wartosci przychodu materiatlowego stosownie

draa
24 25 26 27 28 29 30 31 32
Suma faktu-  Stwierdzo- Pz Faktury p7
174 ry po na roznica f d =K .,
sprawd?. (aktor 7 dnia Nt 2urdcg no do

Ks mai Ks lin
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do syntetycznych kont zapasowych Kklasy 3.
Z uwagi na nikle obroty w zakresie grup 36 —
38 przewidziano dla tych grup jedng wspolng
kolumne wartosci, uzupetniang kazdorazowo
przez wpisanie symbolu konta.

Kol. 23 reprezentuje konto 149 ,Dostawy
niefakturowane®, na ktore przenosi sie w kon-
cu miesigca warto$¢ dostaw nierozliczonych
z fakturami. Poniewaz arkusz rejestruje na-
ptywajace faktury biezace w takiej kolejnosci
w jakiej sg ksiegowane, pozycje dostaw nie-
fakturowanych z ubiegltych miesiecy przenosi
sie do tej kolumny, zaleznie od miesiecy, z ko-
lumn 7 lub 9.

Kol. 24, odpowiadajgca kontu podgrupy 174
»Inne naleznosci i zobowigzania“® przyjmuje
roznice stwierdzone w wyniku rewizji i udo-
kumentowane notami korygujacymi.

Do kolumny 25 wnosi sie sumy faktur spraw-
dzonych i ostatecznie ustalonych w wyniku kon-
troli.

Réznice pomiedzy sumg pierwotng a osta-
teczng (po sprawdzeniu) faktury wnoszone sg
do kol. 26. W zasadzie odpowiada¢ one beda
sumom, wpisanym do kol. 24.

Kol. 27 stuzy do wpisania daty wystawienia
w wyniku rewizji noty korygujacej.

Kol. 28 i 29 przewidziane sg do wpisania
daty wystawienia i Nr. rozliczanego dowodu
przyjecia meteriatow.

Kol. 30 — 32 umozliwiajg kontrole drogi
i terminéw obiegu poszczeg6lnych dokumentow
(np. faktura, dowdd przyjecia materiatow
nota itd.).

Powyzszy sposob wykorzystania druku doty-
czy wypetniania ,,Arkusza rozliczeniowego fak-
tur materiatowych“. Przy pozostatych dwu
arkuszach poszczegdlne rubryki sg wykorzysty-
wane w sposéb nieco odmienny, . co zostanie
omoéwione przy spisie wypetniania tych arku-
szy.

A. Arkusz rozliczeniowy faktur
materiatowych (AFM)

Arkusz zawiera dwie czesci:

ksiegowg i

rozliczeniowa. i

Cze$¢ ksiegowa, obejmujgca kolumny 1—9
wypetniana jest przebitkowo w Ksiegowosci Fi-
nansowej w chwili ksiegowania faktur na
kontach dostawcow.

Przez zlozenie arkusza pomiedzy karte kon-
towg i dziennik uzyskuje sie odbitke zapisow.
W ten sposob zapetnione zostajg kolumny 1—5
i zaleznie od miesigca 6 i 7 lub 819 (Dt i Ct
140—8).

Po obustronnym wypetnieniu
czeSci arkusza jest on przekazywany Ksie-
gowosci Materiatowej dla wypetnienia czesci
»rozliczeniowej* w oparciu o uprzednio skom-
pletowane ,i wycenione dowody przyjecia.

»Ksiegowej*
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Na wysokosci wihasciwego wiersza odnotowu-
je sie poszczegblne dowody w kolumnach 28 i 29
(znaki rozpoznawcze dowodu) i nastepnie roz-
ksiegowuje wg grup rodzajowych klasy 3 w ko-
lumnach 12—22. Zarachowane w fakturze ko-
szty zakupu jak i sumy faktur za ustugi Swiad-
czone przy zakupie wnoszone sg do kol. 10.
W miare potrzeb moze by¢ zmieniana tre$¢ kol.
10 i 11, ktére mozna np. wyzyskac nastepujaco:

Kol. 10 — 3020/1 wydatki na zaopatrzenie
w inne materiaty,

kol. 11 — 3020/2 wydatki na zaopatrzenie
w materiaty podstawowe i paliwo.

Rozliczone w ten spos6b dostawy z faktura
zaznacza sie w arkuszu przez powtérzenie w
kol. 7 lub 9 ,,.301 Debet” sumy faktury z kolum-
ny ,,14 Dostawcy — Ma“.

Jesli w wyniku kontroli merytorycznej fa-
Ktury stwierdzone zostang réznice to podlega-
ja one wniesieniu do kol. 24 przy jednoczesnym
wypetieniu kolumn 25 — 27.

Ewidencja obcigzen wzgl. uznan podgr. 174
ma znaczenie czysto statystyczne, poniewaz juz
uprzednio kazda nota zostata indywidualnie
ksiegowana.

W wypadku, gdy faktura dotyczy dostaw nie-
fakturowanych z ubiegtych miesiecy, wypeinia
sie tylko kol. 7 lub 9, kol. 10 o ile wystepujg
koszty zakupu, kol. 23 w ktérej powtarza sie
pierwotng sume faktury oraz 28—29. Kolum-
ny 12—22 pozostajg wolne, poniewaz rozlicze-
nie przychodu wg kont rodzajowych nastapito
w poprzednim miesiagcu w ,,Arkuszu dostaw
niefakturowanych“. Ponadto moga by¢ uzyte
kol. 11 i 24—27.

Po uptywie okreslonej daty (10 miesigca
nastepnego) nastepuje zamkniecie rozliczen
za miesigc sprawozdawczy, podliczenie arkusza
i ustalenie wartosci nierozliczonych faktur oraz
dowodow przyjecia.

Przed podliczeniem sumy faktur nierozliczo-
nych wnoszone sg do kolumny 6 lub 8 ,,300 De-
bet“, a po tym przenoszone do osobnego ,,Arku-
sza rozliczeniowego materiatow i towardw
w drodze® .

B. Arkusz rozliczeniowy materiatow i towarow
w drodze (AMT)

Dla zaewidencjonowania i ustalenia kazdora-
zowego stanu materiatdow i towaréw w drodze
uzywa sie wzoru 100 (miesigce nieparzyste).
W tym celu po 10 nastepnego miesigca wnosi
sie do arkusza sumy faktur i odpowiednie
dane pomocnicze (str. dziennika, data ksiego-
wania itd.).

Po otrzymaniu (w miesigcu nastepnym) do-
wodu przyjecia rozliczenie przeprowadza sie
normalnym trybem w kolumnach 10 i 12—22,
wpisujagc w kolumnie 5 miesigc zarachowania.
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Jesli po uptywie miesigca rozliczenie jeszcze nie
zostato zakonczone, wowczas pozostate saldo
wyprowadza sie w kolumnie 8.

Rozliczenie dostaw nadesztych w nastepnych
miesigcach przeprowadza sie pod ostatnim sal-
dem (kol. 10 i 12—22), wpisujac przy kwitach
pierwotnych w kol. 5 miesigc  zarachowania
wzgl. nadejécia materiatu lub towaru.

Specyfikacje do kazdomiesiecznego salda da-
ja kwoty faktur nierozliczonych, wynikajace
z otwartych w kol. 5 pozycji.

C. Arkusz rozliczeniowy dostaw
niefakturowanych (ADN)

Arkusz ten sporzadzany jest na wzorze 100
(dla miesiecy nieparzystych) po zastgpieniu
nagtowka kolumny 6—7 ,14 Dostawcy” na-
gtéwkiem ,,149 Dostawy niefakturowane*.

taczne kwoty wycenionych dowodow przy-
jecia wpisywane sg do kol. 7 i rozliczone sto-
sownie do rodzaju materiatow w kol. 12—22.
Znaki rozpoznawcze dowoddw wprowadzone sa
do kol. 28—29.

W miare naptywu faktur w miesiecach na-
stepnych nastepuje likwidowanie poszczeg6l-
nych pozycji arkusza. Poniewaz zasadniczym
elementem, do ktérego dostosowano calg tech-
nike rozliczen, jest faktura, w zwigzku z tym
rozliczanie dostaw niefakturowanych z ub. mie-
siecy odbywa sie w tym arkuszu rozliczeniowym
faktur, do ktérego dana faktura zostata pier-
wotnie wpisana. Arkusz dostaw niefakturowa-
nych spetnia w tym wypadku jedynie pomocni-
czg role.

Konto
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W miare likwidacji rozliczer wypetnia sie
zatem kol. 1—5, 9, podajac:

kol. 1 — Lp faktury wg arkusza rozlicze-
niowego faktur,

kol. 2 — rodzaj i strone dziennika, na kto-
rym faktura zostata zaksiegowana,

kol. 3 — date ksiegowania faktury ,
kol. 4 — brzmienie firmy dostawcy,

kol. 5 — miesigc dokonania rozliczenia (za-
rachowania)

kol. 9 — kwota otrzymanej faktury.

O ile po uptywie nastepnego po sprawozdaw-
czym miesigca nie zostaly rozliczone wszystkie
dowody przyjecia, wowczas saldo pozostatych

dostaw niefakturowanych wyprowadza sie
w kol. 6.

Rozliczenie w nastepnych miesigcach prze-
prowadza sie ponizej sumy salda analogicznie
do wyzej opisanego, podajac w wierszu z zapi-
sem pierwotnym miesigc zarachowania.

Specyfikacje do kazdomiesiecznego salda do-
staw niefakturowanych stanowig kwoty dowo-
déw przyjecia, wynikajace z otwartych w kol.
5 pozyciji.

I1l. KSIEGOWANIE ARKUSZY

Podsumowane arkusze dajg materiat dla kon-
troli zapiséw na dziennikach materiatowych
grup 31—38 oraz dla sporzgdzenia noty wzgl.
not zbiorczych dla ksiegowan na kontach syn-
tetycznych Ksiegowosci Finansowej.

Materiat cyfrowy dla potrzeb Ksiegowosci

Fin?)nsowej przedstawia sie nastepujaco (sche-
mat) :

Dt ct Kolumna Charakter daDych Dane pochodzace z arkusza
300 04*) 6 u)z 100 lub 8 Wartos¢ faktur otrzymanych a iie- AFM po uzgodnieniu z kol. 8 AMT
mz 100a rozliczonych in okresie sprainozdaiu- za biezacy miesiac
czym
301 (14.%) 7 lub 9 Warto$¢ faktur otrzymanych i rozli- ADM
czonych w biezgcym miesigcu
3020 301 10 — 11 Koszty zakupu AFM i AMT
311-38 301 12 — 22 Warto$¢ przychodu mg myceny me-  AFM, ADN za biezacy miesigc i AMT
mnetrznej za ubiegfe miesigce
149 301 Roéznica sald in  Wartos¢ dostam niefakturomanych  ADN za biezacy miesiac
kol. 6 z ub. miesiecy rozliczonych m bie-
zacym okresie
301 149 7 Warto$¢ dostam niefakturomanych za ~ ADN za ubiegte miesigce
biezacy miesigc
301 300 Roznica sald u.  Faktury z ub. okresu rozliczone m AMT za ubiegte miesiace

kol. 7 okresie biezacym

*) Grupa 14 byla biezaca jednostronnie uznawana w ciggu miesigca. Stosowane skroty:
AFM — Arkusz rozliczeniowy faktur materiatowych,
AFN — Arkusz rozliczeniowy dostaw niefakturowanych,
AMT — Arkusz rozliczeniowy materiatdw i towaréw w drodze,

Arkusze po catkowitym zakonczeniu rozliczen przechowywane sg w Ksiegowosci Materiatowe;j.

(T. T)
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J SETKOWICZ | W. SZKARADNIE

Ewidencja i kontrola przedmiotow nietrwatych

Jednym z probleméw organizacyjnych, przysparzajacych jeszcze w praktyce
duze trudnosci, jest zagadnienie ewidencji i kontroli przedmiotéw nietrwatych
w uzytkowaniu.

Stosunkowo najwigksze z nich nastrecza konieczno$¢ powigzania kontroli
wartosciowej, do prowadzenia ktorej zobowigzane sg komorki rachunkowe,
z kontrolg ilosciowa, ktérej ciezar spoczywa na komorkach technicznych, tj.
uzytkownikach.

Ze wzgledu na dotﬁchczasowy brak oficjalnych wytycznych z tego zakresu,
uwazamy za celowe opublikowanie ponizszego opracowania podajgcego konkretny
sposob ewidencji przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu, pomimo ze niektore
zagadnienia rozwigzane zostaty tylko ramowo, a zatem — w miare gromadzenia
doswiadczenn — konieczne okazaC sie moze wypetnienie i doktadniejsze sprecyzo-
wanie niektorych kwestii. Tym niemniej wydaje nam sie, ze material drukowany
ponizej — a oparty o konkretng instrukcje roboczg jednego z Centralnych Zarza-
déw — bedzie przydatnym przy rozpracowywaniu szczegotowej instrukcji branzo-
wej, uwzgledniajacej warunki lokalne poszczeg6lnych przedsiebiorstw.

Ponadto publikacja ta zaleca ksiegowanie i korespondencje kont odmienng
od obowiazujacej interpretacji JPK np. przez pominiecie przy sprzedazy, przenie-
sieniu itp. — konta 352 i wprowadzenie ksiegowan Ct 351 — Dt 969 lub 174 za-
miast Ct 351 — Dt 352 i Ct 352 — Dt 969 lub 174.

Mimo tych formalnych mankamentéw ksiegowych — publikacja ta stanowi
konkretng prébe rozwigzania — na odcinku organizacyjnym rachunkowosci przed-
siebiorstw — jednego z istotnych (dotychczas nie postawionych witasciwie i nie
opracowanych; z zagadnien, jakim niewatpliwie jest prawidlowe ujecie i rozli-
czenie zuzycia przedmiotéw nietrwatych.

I. CZESC OGOLNA

Podstawa prawidtowej ewidencji przedmio-
tow nietrwatych jest ich wiasciwe sklasyfiko-
wanie.

W tym celu nalezy posiadane spisy tych
przedmiotow uporzadkowaé wg nastepujacych
zespotow:*)

1 — Narzedzia reczne i rzemieslnicze do
réznych celéw

2 — Przyrzady, aparaty i sprawdziany

wszelkiego rodzaju.

3 — Przyrzady i aparaty laboratoryjne

i dos$wiadczalne,

4 — Przyrzady i aparaty ratownicze i le-

karskie.

5 — Woyposazenie biurowe i warsztatowe.

6 — Wyposazenie gospodarstw, Swietlic,

ztobkow i szpitali

7 — Sprzet ochronny przeciwpozarowy

i przeciwgazowy.

8 — Sprzet budowlany. (

9 —'Inne przedmioty nietrwate.

«10 — Qdziez ochronna,

11 — Przedmioty z innych zespotéw mate-

riatowych.

*) Przez zesp6t rozumie sie przedmioty o jedna-
kowym (przeznaczeniu. W obrebie zespotu rozroznia
sie poszczeg6lne numery klasyfikacyjne, dotyczace
poszczegolnych rodzai przedmiotéw. Symbol zespotu
jest jednocze$nie pierwszym cztonkiem symbolu nu_
meru klasyfikacyjnego np. 6/055 — stoty biurowe
znormalizowane trzy szufladowe.

Do zespotu 11 — Przedmioty z innych zespo-
tow materiatowych nalezy zaliczy¢ takie, ktore
w zasadzie traktowane sg jako materiaty lub
Srodki trwate, ale w poszczegdlnych przedsie-
biorstwach moga by¢ zaliczone do przedmiotéw
nietrwatych. O ile w przedsiebiorstwie takie
przedmioty wystepuja, nalezy je zgrupowac
w zespole 11, uzupetniajac ta cyfrg symbol in-
deksu materiatowego np. 11/18751 — Tarcze
karborundowe.

Il. CZESC SZCZEGOLOWA

Dla ewidencji iloSciowo-wartoSciowej przed-
miotow nietrwatych w uzytkowaniu (pgr. 351)
przeznaczony jest wzor 101 — ,,Ewidencja ilo-
Sciowo-watrosciowa”  (zatgcznik). Podstawg
do pierwszych zapiséw w kolumnach 1—6 tego
wzoru jest spis inwentarzowy przedmiotow
nietrwatych — sporzadzony wg poszczegd6lnych
wydziatow.

Spis ten winien by¢ sporzadzony w dwdch
egzemplarzach, gdyz kopie (obejmujaca ewi-
dencje tylko iloSciowg) nalezy przewidzie¢ na
uzytek odpowiedniego wydziatu, w ktorym wy-
mienione przedmioty sg uzytkowane. Ogolne
zasady ewidencji sg nastepujace:

a) Ewidencje przedmiotéw nietrwalych w
uzytkowaniu prowadzi¢ nalezy wg miejsc
roboczych (wydziatow, stanowisk). Pro-
wadzenie ewidencji wg tego uktadu taczy
sie Scisle z obliczeniem odpiséw zuzycia na
stanowiska kosztow.

b) W obrebie kazdego stanowiska wg nomen-
klatury arkusza rozliczeniowego przewi-
dzie¢ nalezy osobne wykazy dla poszcze-
gblnych zespotéw materiatowych.
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c) Prowadzenie i uzupetnienie ilosciowe
i warto$ciowe ewidencji przedmiotéw
nietrwatych, na wzorze R 101, w kolum-
nach 7—32, odbywa sie raz w miesigcu
na podstawie sporzadzonego zestawienia:
1. Przychdd przedmiotdw nietrwatych

na konto 351, réwnoznaczny bedzie
z rozchodem konta 350.

2. Rozchody przedmiotéw nietrwatych
z konta 351 nalezy ksiegowaé biezgco
na osobnym dzienniku wg zespotow
materiatowych i przeniesé z koricem
kazdego miesigca do arkuszy ewiden-
cyjnych, wzér R 101 — po zaksiego-
waniu przychodu i rozchodu — pod-
sumowa¢ kolumny warto$ciowe —
przychdd czarno —rozchéd czer-
wono. Sumy konhcowe z kazdego
miesigca stanowi¢ bedag podstawe do
obliczen odpiséw.

d) Ksiegowos$¢ materiatowa zobowigzana jest
dokonaé, przynajmniej raz w roku, kon-
troli stanu rzeczywistego przedmiotéw
nietrwatych w uzytkowaniu ze stanem wg
ewidencji prowadzonej przez poszczegol-
ne wydziaty.

EWIDENCJA PRZEDMIOTOW NIETRWA-
EYCH NA WYDZIALACH (W MIEJSCACH
UZYTKUJACYCH)

Ewidencja ta jest prowadzona przy pomocy
wzoru ,,R 102 — Ewidencja ilosciowa przedmio-
tow nietrwatych®. Zapisy poczatkowe w kolum-
nach 1—6 winny by¢ dokonane przez ksiego-
wos¢ materiatowg, ktéra powyzsze wykazy do-
starczy poszczeg6lnym wydziatom, ktére z ko-
lei obowiazane sg uzupetnia¢ otrzymane wykazy
przychodami i rozchodami ilosciowymi przed-
miotobw nietrwatych do 20 kazdego miesigca
za miesigc ubiegly. Podstawg do tych uzupet-
nien sg arkusze ewidencyjne ilosciowo-wartos-
ciowe (wzér R 101) — prowadzone przez Kksie-
gowo$¢ materiatowa.

W tym celu kierownicy wydziatdbw obowigza-
ni sg delegowaé co miesigc do ksiegowosci ma-
teriatowej pracownika, prowadzgcego ewiden-
cje przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu,
celem wpisania miesiecznych przychoddéw i roz-
chodéw do arkusza ewidencyjnego R 102. llosci
przedmiotow nietrwatych, przejete z wykazéw
ilosciowo-warto$ciowych winny byé co miesiac
sprawdzane z dowodami ,,Rw — Pobranie ma-
teriatow*, ktérych kopia jest w posiadaniu da-
nego wydziatu.

Stwierdzone réznice nalezy kazdomiesiecznie
uzgodni¢ z ksiegowoscig materiatowa.

Ewidencja ilosciowa przedmiotow nietrwa-
+ychdprowadzona bedzie wg nastepujacych
zasad:

a) Arkusze ewidencyjne przewidziane sg na
okres jednego roku,
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b) Ewidencje przedmiotow nietrwatych w
uzytkowaniu prowadzi¢ nalezy wg miejsc
roboczych,

¢) w obrebie tych stanowisk wg zespotow
materiatow ujetych w indeksie,

d) zgodnie z powyzszym poszczeg6lny wy-
dziat, wzgl. stanowisko kosztéw posiadac
bedzie okoto 12 arkuszy ewidencyjnych,
z ktorych kazdy skiada¢ sie moze z pew-
nej ilosci kart, gdzie uwidocznione bedg
wszystkie przedmioty nietrwate, bedace
w uzytkowaniu danego wydziatu,

e) po sprawdzeniu i zamknieciu arkuszy ewi-
dencyjnych R 102 oraz po uzgodnieniu
stanu korcowego ze stanem faktycznym
z koncem roku wydziaty ruchu zobowiagza-
ne sg zachowac je dla ewentualnej kon-
troli.

Jezeli przedmioty nietrwate wydaje sie z wy-
dziatu dla dokonania remontu, to w momencie
wydania do remontu nie nalezy przeprowadzaé
W wykazie R 102 zadnych zmian ilosciowych.

Dopiero przy odbiorze i stwierdzeniu ew. roz-
nic wystawia sie dowod ,LN — Likwidacja
przedmiotéw nietrwatych® i przesyta do ksiego-
wosci materiatowej celem odpowiedniego za-
ksiggowania.

Biezgco rozchoduje sie przedmioty nie-
trwate (na podstawie dowodu ,,MN — Zmiana
miejsca uzytkowania przedmiotéw nietrwatych
— wz6r KRD 0592) z chwila:

a) wycofania z ruchu i oddania do magazynu,

b) przeniesienia ria inny wydziat,

C) przeniesienia na inny zakfad,

d) odstgpienia innej gatezi przemystu,

e) sprzedazy obcym lub wiasnej zatodze.

Miesiecznie lub biezagco rozchodowu-
je sie przedmioty nietrwate (na podstawie do-
wodu ,,LN — Likwidacja przedmiotéw nietrwa-
tych — wzo6r KRD 0610) z chwila:

a) normalnego zuzycia,

b) zniszczenia,

€) zagubienia,

d) oddania na ziom,

e) kradziezy .
przy czym stwierdzone braki nalezy niezwiocz-

nie zgtasza¢ na przewidzianych do tego celu dru-
kach ksiegowosci materiatowej.

ODPISY ZUZYCIA PRZEDMIOTOW
NIETRWALYCH

Do obliczania odpisobw zuzycia przedmiotdw
nietrwatych w uzytkowaniu przewiduje sie
wzor ,R 104 — Odpisy zuzycia przedmiotéw
nietrwatych (zatacznik). Zgodnie z zasadami
podanymi poprzednio — odpiséw nalezy doko-
nywa¢ wg zespotéw, a w ich obrebie wg stano-
wisk kosztow; w tym celu dla kazdego zespotu

/
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przedmiotéw przeznaczy¢ nalezy odrebny ar-
kusz odpiséw. Ogdlne zasady wypetniania arku-
sza odpisOw sa nastepujace:

a) w kolumnie 1 i 2 wpisuje sie irumer
i oznaczenie stanowiska (wydziatu),

b) do kolumny 3 wprowadza sie na miesiac
styczen kazdego roku wartos¢ przed-
miotow nietrwatych w uzytkowaniu da-
nego stanowiska (wydziatu) ,wg stanu na
dzien 1 stycznia, wynikajacego z kolum-
ny 6, arkusza R 101, dla danego stanowi-

. ska i zespotu.

Stan poczatkowy dla danego stanowiska
na kazdy nastepny miesigc, wyliczy¢ nale-
zy ze stanu poczatkowego, kolumna 3
minus odpisy kolumn 9 z miesigca po-
przedniego.

c) co do kolumny 4 — przychéd — wpi-
suje sie warto$¢ przychodu przypadajaca
na dane stanowisko i zespot ze wzoru ,R
aol,

d) do kolumny 5 — wpisuje sie sume ko-
lumny 3i 4.

e) do kolumny 6 — rozch6éd — wpisuje sie
warto$¢ rozchodu przypadajgcg na dane
stanowisko i zesp6t ,a wykazang we wzo-
rze R 101 kolorem czerwonym.

f) do kolumny 7 — podstawa do umorze-
nia — wpisuje sie sume kolumny 5 mi-
nus suma kolumny 6,

g) do kolumny 8 — stawka odpisowa — wpi-
suje sie okres uzywalnosci, ustalony dla
danego zespotu np. 1/6, 1(12, 1/24, 1/36.

h) do kolumny 9 — odpisy w zlotych —
wpisuje sie wartos¢ odpiséw umorzenio-
wych, jaka wynika z wartosci w kolumnie
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Po ukonczonym obliczeniu odpiséw zuzycia dla
poszczegblnych stanowisk kosztéw, w obrebie
kazdego zespotu, nalezy kolumny 4, 6 i 9 podsu-
mowac, przy czym:

a)

b)

suma kolumny 4 danego zespotu ,stano-
wigca przychdd konta 351 winna by¢
zgodna z rozchodem tego samego zespotu
na koncie 350.

sumy koricowe kolumny 4 i 6 kazdego ze-
spotu, stanowig podstawe do ksiegowan na
dziennikach materiatowych i kartach kon-
towych (kartotekach ilosciowo - warto-
Sciowych) w ksiegowosci materiatowej,
sumy odpisowe wynikajace z kolumny 9,
obliczone dla kazdego stanowiska kosztow
klasy 5 i 6, stanowig podstawe do ksiego-
Wah4(;lf\3/ biurze kosztow wiasnych na kon-
cie .

Rzecza niezbedng do obliczania odpiséw zu-
zycia jest ustalenie stawek w oparciu o prze-
cietne okresy uzywalnosci. Dla zespotow 1 — 11
ustala si¢ nastepujace przecietne okresy uzywal-
nosci :

Zespot 1 — Narzedzia reczne i rzemieslnicze

dla réznych celow — 12 miesiecy
2 — Przyrzady, aparaty i sprawdziany
wszelkiego rodzaju — 24 miesigce
3 — Przyrzady i aparaty laboratoryj-
ne i doswiadczalne — 24 miesigce
4— Przyrzady i aparaty ratownicze

i lekarskie — 36 miesiecy
5— Wyposazenie biurowei warszta-
towe — 24 miesigce

6 — Wyposazenie gospodarstwa, Swie-
tlic, ztobkéw 1 szpitali

— 36 miesiecy

7 — Sprzet 'ochronny przeciwpozaro-
Wy i przeciwgazowy,

7 podzielonej przez stawke kolumny 8. — 36 miesiecy
Wz. R-104
Odpisy zuzycia ZespOt materiatu Tir ... Ark
przedmiotow nietrwatych rkusz
w uzytkowaniu Nazwa:
MieSigC..comiiiierireiiinnas 195 Czasokres uiytkow. miesiecy Nro
St isko k to i
anowisko oisz ow Stan ) Razem ] PodstawaAdo Odpisy
poczatkowy Przychéd Kol. 344 Rozchod umorzenia
kol. 3—9 ’
Nr Nazwa kol. 56 stawka zt
2 3 4 5 6 7 8 | 9
Zestawi}: Sprawdzi}; Ksiggowa':

t
|l Wz. R 14 podpis

podpis

podf is
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” 8 — Sprzet budowlany — 12 miesiecy
" 9 — Inne przedmioty nietrwate

— 12 miesiecy
» 10 — Odziez ochronna — 6 miesiecy

» 11 — Przedmioty z innych zespotow
materiatowych indywidualnie

Dla sprzetu z innych zespotow indeksu bran-
zowego, ktorego zuzycie zalezne jest od ilosci
wykonanej produkcji itp. odpisy przeprowadzaé

warto$¢ stanu poczatkowego z 1 stycznia
zespotu 1, na stanowisku (u ydziat 514)
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nalezy indywidualnie »niezaleznie od kazdorazo-
wych miesiecznych sald, figurujacych przy tych
przedmiotach na koncie 351. Odpisy te nalezy
rowniez dokonywac na wzorze R 101. Ze wzgle-
du na terminowe obliczenie kosztéw wiasnych,
odpisy przedmiotéw nietrwatych mozna prze-
prowadza¢ w oparciu o salda z miesigca ubie-
gtego.

Przyktadowo podaje sie ponizej sposob obli-
czania odpiséw na wzorze ,,R 104*:

zt. 328.970 kolumna 3

z tego 1/12 (roczny okres umorz.) f 27.412 8i 9
pozostaje saldo tf 301.558 3
przychéd za styczen > 53.224 4
Razem A  354.782 5
rozch6d z powodu wycofania z uzytkowania | 1.700 6
podstawa do obliczenia odpiséw o saldo za | okres 1  353.082 7
odpisy za luty 1/12 (353.082 : 12) = fl 29.423 8i 9
pozostaje saldo fi 323.659 3
przychéd za luty f 58.240 4
Razem dq 381.889 6
rozchéd z powodu uycofania z uzytkowania t 2.555 5
podstawa .do obliczenia odpiséw za Il okres fi 379.344 7

Przecietna warto$¢ odpisow zuzycia winna
sie w przyblizeniu pokrywaé z przecietng wy-
sokoscig przychodu przedmiotow nietrwatych
na danym wydziale i zespole.

O ile odpisy zuzycia w okresie, np. pétrocz-
nym okazg sie w stosunku do wartosci przycho-
du za niskie Jak np. w powyzszym przykfadzie
— nalezy wystgpi¢ do jednostki nadrzednej
z wnioskiem o podwyzszenie stawki wzglednie
obnizenie okresu uzywalnosci przedmiotéw nie-
trwatych w danym zespole lub wydziale. To sa-
mo odnosi sie do wypadku odwrotnego ,gdy np.
umorzenia stajg sie wyzsze od wartosci prz:
chodu. |

PRZEBIEG KSIEGOWAN W GRUPIE 35 —
PRZEDMIOTY NIETRWALE

Do ksiegowan przedmiotow nietrwatych w
kartotece analitycznej ksiegowos$ci materiato-
wej przeznaczone sg ,karty przedmiotéw nie-
trwatych® (PNU wzor KRD 0705 R). Ze wzgle-
du na koniecznosC Scistej kontroli wszystkich
bez wyjatku przedmiotéw nietrwatych w uzyt-
kowaniu, na koncie 351 nalezy réwniez ewiden-
cjonowa¢ warto$¢ przedmiotéw nietrwatych
0 okresie uzytkowania ponizej 1 miesigca oraz
wartosci ponizej 1.000 zk.

Ksiegowanie na kartach kartotekowych prze-

prowadza sie technikg przebitki z uwzglednie-
niem nastepujacych zasad:

a) Dzienniki materiatowe konta ,350 —
Przedmioty nietrwale na skladzie” pro-
wadzi sie wg zespotow materiatowych,

b) Kartoteke analityczna, ilosciowo - warto-
$ciowg konta ,,350 — Przedmioty nietrwa-
fe na skladzie” prowadzi sie dla kazdego
przedmiotu osobno,

c) Dzienniki materialowe konta ,351 —
Przedmioty nietrwate w uzytkowaniu*
prowadzi sie réwniez wg zespotow ma-
teriatow,

d) Kartoteke analityczng konta ,351 —

Przedmioty nietrwate w uzytkowaniu*
prowadzi sie wg zespotdw materiatow tyl-
ko wartosciowo,
Podstawe do ksiegowan na koncie 351 sta-
nowig kazdomiesieczne sumy koncowe,
wynikajagce ze wzoru ,R 104 — Odpisy
zuzycia przedmiotow nietrwatych w uzyt-
kowaniu“, kolumna 4 i 6, zestawione wg
zespotéw materiatowych konta 351.

e) Dziennik materiatowy konta ,,352 — Zu-
zycie przedmiotow nietrwatych® prowa-
dzony jest zbiorowo, bez rozbicia na ze-
spoty,

f) Kartoteke analityczng konta ,,.352 — Zu-
zycie przedmiotow nietrwatych“ prowg-?
dzi sie wg zespotow.
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Podstawe do ksiegowan na koncie 352 stano-
wig comiesieczne sumy koncowe, wynikajace ze
wzoru R 104, kolumna 6 i 9, zestawione wg ze-
spotdw materiatow.

Rozcho6d przedmiotow nietrwatych w
uzytkowaniu dzieli sie na dwa rodzaje.

1. Rozchody powstate wskutek przeniesienia,
odstgpienia, sprzedazy itp. Tego rodzaju roz-
chody przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu
zgtasza sie kazdorazowo na druku symbol ,,MN
Zmiana miejsca uzytkowania przedmiotow nie-
trwatych ,wzor KRD 0592“. Przebieg ksiego-
wan dotyczacy poszczegdlnych rozchodow jest
nastepujacy:

a) Przeniesienie przedmiotow 2z wydziatu
jednego na drugi ksieguje sie wylgcznie
na wzorach ,R 101 — Ewidencja iloscio-
wo - warto$ciowa“, z pominieciem ksiego-
wan na dziennikach i w kartotekach. Ksie-
gowanie bowiem przeniesien na dzienni-
kach i kartotekach jest zbedne, poniewaz
w stanie przedmiotow nietrwatych nie
zajdg zadne zmiany, natomiast zmieni sie
wylacznie wydziat uzytkujacy.
Ksiegowania ilosciowe na wzorach ,,R 102
— Ewidencja iloSciowa“ nastgpig auto-
matycznie przez przejecie iloSci ze wzoru
R 101.

b) Przeniesienie przedmiotéw nietrwatych na
inny zaktad ksieguje sie na podstawie fak-
tury ksiegowej na Dt konta 17, Ct — 96,
przy rownoczesnym ksiegowaniu Ct konta
351 lub 350 ,a Dt konta 969.

c) Odstgpienie przedmiotéw nietrwatych in-
nej gatezi przemystu nalezy zaksiegowac
w oparciu o fakture na Dt 13, Ct 960 ,przy
rownoczesnym kontowaniu: Dt 969, Ct
351 lub 350.

d) Sprzedaz przedmiotow nietrwatych wias-
nej zatodze ksieguje sie na Dt 13, Ct 960,
Dt 961 oraz Ct 351 lub 350.

2. Rozchody powstate na skutek zuzycia sie,
oddania na ztom w»kradziezy, zgubienia itp.

Tego rodzaju ubytek przedmiotow nietrwa-
tych w uzytkowaniu zgtasza¢ nalezy biezaco lub
raz w miesigcu na wzorze symbol ,LN — Li-
kwidacja jprzedmiotow nietrwatych, wzér KRD
0610“.

a) Normalne zuzycie sie przedmiotéw nie-
trwatych :

1. w wypadku ,gdy przedmiot nie przed-
stawia zadnej wartosci,, wyksiegowa-
nie nastapi¢ powinno po cenie naby-
cia tego przedmiotu lub wg stanu war-
tosci z dnia 1 stycznia w Dt 352
Ct 351.

2. O ile przedmiot przedstawia jeszcze
pewng warto$¢ uzytkowa np. starego
zelaza, metalu, drzewa itd., nalezy go
odpowiednio wycenic.
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b) W mysl wytycznych JPK straty powstate
w wyniku pozaru, kradziezy lub innych
wypadkow losowych, ksiegowaé nalezy
w catej wysokosci (brutto) na kontach
grupy Dt 203 »natomiast odszkodowania
jakie przedsiebiorstwo uzyska z tytutu
ubezpieczenia ,réwniez w petnej wysoko-
ci (brutto) w Ct 213.

¢) Rozchod przedmiotéw nietrwatych na sku-
tek zgubienia lub stwierdzenia postrada-
nia z braku dozoru, jak np. przybornika
kreslarskiego ksiegowaé nalezy w ciezar
konta osobowego danego pracownika Dt
174, Ct 351, obliczajac jego wartos$¢ wg
ceny nabycia minus odpisy umorzeniowe,
lub tez wg wartosci uzytkowej przedmio-
tu.

d) Straty i braki nieokre$lone co do odpo-
wiedzialnosci za ich powstanie, ktérych
przyczyny dopiero musza by¢ stwierdzone
ksiegowaé nalezy w Dt kont 175.

Kazdy rozchoéd przedmiotéw nietrwatych w
uzytkowaniu winien by¢ zaksiegowany w dzien-
niku materialowym na konto 351. To samo od-
nosi sie do ksiegowan na kartotekach ilosciowo-
wartosciowych ksiegowosci materiatowe;j.

WYPELNIANIE DOWODOW
,Rw — ROZCHOD WEWNETRZNY*“

Pobranie przedmiotéw nietrwatych z maga-
zynu (z konta 350) nalezy dokonywa¢ w opar-
ciu o dowod ,,RW—rozchdd wewnetrzny* (wzér
KRD 6601), w ktérym wydzial zamawiajacy
wypetnia:

a) w nagtébwku w czesci gornej: wszystkie

rubryki,

b) w nagtdwku w czesci Srodkowej rubryki:
symbol, okre$lenie materiatu i ilo$¢ za-
dana,

c) w nagtdwku w czesci dolnej: rubryki ,,wy-
petnit* i ,zatwierdzit* :

natomiast do obowigzku magazyniera nalezy
wypetnienie:

a) w czesci Srodkowej: rubryk ilosci wyda-
nej“

b) ew. poprawienie okreSlenia jednostki,
symbolu i okre$lenia materiatu wpisanego
przez wydziat. Jednostka zaliczeniowa
odpowiada¢ musi jednostce kartotekowej,

c) w czesci dolnej: rubryk dotyczacych ma-
gazynu.

Pozostate rubryki, tzn. w czeSci Srodkowej:
»Ccena i warto$¢“, w czesci dolnej: ,,ksiegowat”
— wypetnia ksiegowo$¢é materiatowa, ktora nie-
zaleznie od tego winna sprawdza¢ kazdorazowo
poprawnos¢ wypetnienia rubryk pozostatych
zwigzanych ze stanowiskiem kosztéw, zleceniem,
symbolem materiatowym oraz okreSleniem
przedmiotu.
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Znaczenie haimonogramu prac w dziatach
ksiegowosci*)

Niedomagania wspétczesnej praktyki rachunkowosci

Powojenny plan piecioletni odbudowy i rozwoju
gospodarki narodowej Zwigzku Radzieckiego zostat
przyjety przez caty nardd radziecki jako prawo> nie-
zmienne. Jest to zrozumiate, albowiem w obowigzku
wykonania planu, a nawet jego przekroczenia, na-
réd radziecki dopatruje sie wzrostu sity, podniesienia
kultury i wzrostu dobrobytu. Tym samym plan stat
sie zrédtem entuzjazmu w walce o jego realizacje,
w walce o jego przedterminowe wykonanie.

Duze znaczenie dla realizacji planu ma rachunko-
wosé, stanowigca jeden z wazniejszych Srodkéw kon-
troli i kierowania sprawami gospodarczymi. Dobrze
zorganizowana rachunkowos$¢ prowadzi do obnizenia
kosztéw wiasnych, zmniejszenia brakéw w produkcji
oraz likwidacji naduzy¢; jest ona rowniez skutecz-
nym instrumentem mobilizacji srodkéw i ich nalezy-
tego wykorzystania.

Jest zatem rzeczg naturalng, ze zagadnienie or-
ganizacji rachunkowosci byto i jest przedmiotem
nieustannej uwagi partii i rzgdu. Mimo stwierdzenia
niezwyktej wagi, rachunkowo$¢, jej organizacja,
metody, Srodki i technika w wielu jeszcze przedsie-
biorstwach nie znajdujg sie na poziomie potrzeb
przodujacego gospodarstwa socjalistycznego. Prze-
bieg operacji ksiegowych jest wecigz jeszcze dos¢
skomplikowany. W spos6b zgota niedostateczny wy-
korzystuje sie nowe osiggniecia i zdobycze w zakre-
sie techniki rachunkowosci. IMy odcinku mechaniza-
cji i maszynizacji istnieja powazne op6Znienia w po-
réwnaniu z postepem, jaki ujawnia sie w dziatach
techniczno - produkcyjnych. Wskutek tego rodzaju
brakéw i niedociggnie¢ cierpi sprawozdawczo$é
przedsiebiorstw, obowigzanych do terminowe -
g 0 raportowania w ujeciu syntetycznym wynikow
ich dziatalnosci gospodarczej. Brak jest réwniez
przejawéw dziatalnosci w kierunku racjonalizator-
stwa metod pracy oraz badan naukowych i studiow
w odniesieniu do zjawisk objetych sferg zagadnien
rachunkowosci. t

W warunkach przodujgcego ustroju gospodarki
radzieckiej, rozwijajacej sie dzieki najlepszej w Swie-
cie technice, nie moze byc tolerowana wadliwa or-
ganizacja racnunkowosci i pochodzgca stgd opdznio-
na sprawozdawczo$¢. Nie nalezy zapomina¢, ze usta-
lone przez odnosne resorty gospodarcze terminy
sprawozdawcze zawierajg w sobie do$¢ znaczne luzy.

Z tego wzgledu oraz w oparciu o rzeczywiste po-
trzeby wspotczesnej praktyki gospodarowania i pro-
dukowania — termin sprawozdawczy 20 dnia po

* Na podstawie ksigzki: A. tozinskij ,,Organizacja
ucz'.ota po grafiku“. (Gosptanizdat 1048, Moskwa).

okresie ubiegtym**) nie moze by¢ uznany za termin
sprawozdawczosci biezgcej; tak jak nie mozna uznac
sprawozdawczosci, sporzadzanej w dniach 18 lub
19 po okresie ubieglym za sprawozdawczo$¢ przed-
terminowa. Zdecydowanie nalezy réwniez odrzucié
termin dla sprawozdawczosci zbiorczej, przypadaja-
cy re> 75 dzien po uptywie ubiegtego okresu spra-
wozdawczego.**).

Jest pewne, ze takie terminy sprawozdawczosci
nie moga oddziatywa¢ korzystnie na operatywng
dziatalno$¢ kierownictwa przedsiebiorstwa. Jezeli do
tego dodaé, ze wiele przedsiebiorstw nie dotrzymuje
i tych przesadnie dhugich terminéw sprawozdaw-
czosci, to poglad na praktyczne wykorzystanie da-
nych rachunkowosci, koszt sporzadzania ktérych po-
chtania dos$¢ znaczne S$rodki pieniezne, nie wymaga
dalszych komentarzy.

Przodujaca socjalistyczng rachunkowo$¢ winien
obowigzywaé termin 1 — 3 dni, maksimum 5 dni,
w ktérym — po uptywie ubieglego okresu sprawo-
zdawczego — nalezy sporzadzi¢ sprawozdanie okre-
sowe, Terminy dtuzsze stanowczo
nie odpowiadajag praktycznym
potrzebom. Spbézniona sprawozdawczos¢ nie
tylko podwaza normy prawne, lecz réwniez prowadzi
do tego, ze: *

1 personel ksiegowosci w ciggu prawie catego
okresu jest zajety zestawianiem raportéw sprawo-
zdawczych i nie ma czasu na rejestrowanie operacji
biezacych, ;

2. biezace ksiegowania, uwzgledniajac nawet, ze
obejmujg, one tzw. ,biezacg sprawozdawczo$é”, za-
zwyczaj nie zaspakajajag w dostatecznej mierze pc.
trzeb kierownictwa. Tym wiekszy brak orientacji
odczuwa kierownictwo przy sprawozdawczosci op6z-
nionej,

3. opdzniona sprawozdawczo$¢ zatraca cechy ma-
teriatu operatywno.analitycznego, a tym samym nie
moze ona .spetniaé roli czynnika wspdtdziatajgcego
w szybkim usuwaniu niedomagan i brakéw w dzia-
talnosci gospodarcze;j.

Przyczyny powodujace w przedsiebiorstwach po-
wstawanie zalegtosci, polegaja na:

1 nieumiejetnosci planowania i zlej organizacji
przebiegu operacji rachunkowo - ksiegowych.

2. nieumiejetnosci wykorzystania nakfadu pracy.

3. braku lub niedostatecznym zainteresowaniu
zagadnieniami organizacji rachunkowosci ze strony
kierownictwa. t
____________________ )

**) W ZSRR przedsigbiorstwa sg zobowigzane do
skfadania bilansu w ciggu powyzszego terminu,

(przyp. red.).
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W okresach sporzadzania sprawozdan, w szcze-
gélnosci sprawozdah rocznych, obserwujemy zjawi-
sko administracyjnego nacisku (czynionego zresztg
w dobrej wierze) na konieczno$¢ usuniecia zalegto-
ci i doprowadzenia do biezacego stanu zapiséw ksie-
gowych. Wyrazem wspomnianego .nacisku sg liczne
okélniki i polecenia. Tego rodzaju ataki powtarzajg
sie z roku na rok, ale poprawa bynajmniej nie naste-
puje. Gdzie lezy przyczyna tej chronicznej choroby?
Odpowiedz na to istotne pytanie znajdujemy w na-
der trafnym sformutowaniu Generalissimusa Stalina:
»5gdze — mowit Stalin — Zze byloby znacznie lepiej,
gdyby przedstawiciele naszego Kkierownictwa gospo-
darczego, zamiast tego, azeby zajmowal sie przema-
wianiem i nawolywaniem, udali sie na miesigc lub
dwa — powiedzmy do kopalni lub innego jakiego$
zaktadu — przyswoili sobie wszystkie detale i szcze-
goty organizacji pracy, zlikwidowali na miejscu brak
odpowiedzialnosci osobistej, a nastepnie rozprze
strzeniali doswiadczenia danego przedsiebiorstwa na
inne zaklady pracy. Bytaby to walka rzeczywista
przeciw bezosobowej  odpowiedzialnosci, walka
o prawidlowa bolszewicka organizacje pracy, walka
o prawidlowe rozmieszczenie sit w przedsiebior-
stwie.*).

Radykalna zmiana organizacji rachunkowosci win-
na p6js¢ po linii badan rzeczowych w oparciu o do-
$wiadczenie praktyczne, po czym winny by¢ popu-
laryzowane drogi i metody likwidacji istniejgcych
na tym polu brakéw i niedomagam Konieczne jest
state, codzienne stosowanie instruktazu, wyrazne
skonkretyzowane planowanie przebiegu proceséw ra-
chunkowych i eliminacja biurokratyzmu administra-
cyjnego w zakresie zadan objetych organizacjg ra-
chunkowosci.

Harmonogram jako podstawa racjonalnej organizacji
rachunkowosci

Harmonogram w sensie organizacyjnym — to
cykl zarzadzeh gwarantujacych: szczegétowe plano-
wanie, racjonalng organizacje biezgcych prac rachun-
kowych i sprawozdawczych, mobilizacje wewnetrz-
nych rezerwowych $rodkéw pracy oraz dyscypline
terminowosci i dokladno$¢ wykonywanych funkcji.
Harmonogram — to efektywny S$rodek dostosowania
biezacej rachunkowosci do operatywnych potrzeb
kierownictwa, to jeden z wazniejszych instrumentéw
organizacji przebiegu operacji rachunkowych.

Pierwsze doswiadczenie w zastosowaniu harmo-
nogramu w pracach dziatdw ksiegowych uzyskano
w 1944 r. w przedsiebiorstwach nalezacych do prze-
mystu lekkiego.

Sprawozdania tych przedsiebiorstw przed zasto-
sowaniem harmonogramu byty sporzadzane w ciggu
30 — 60 dni po uptywie okresu sprawozdawczego.
Po6zniej za$ — zaledwie po kilku latach postugiwania
sie harmonogramem — znaczna wigkszo$¢ wspom-
nianych przedsiebiorstw zdolna byta przedkiadaé
sprawozdania juz w ciggu 4 — 5 dni po uptywie
okresu sprawozdawczego.

*) J. Stalin, Zagadnienie leninizmu, wyd. II, str.
339 (wyd. ros. —*red.).
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Jako przyktad osiggnietego efektu stuzy nastepu-
jace zestawienie poréwnawcze, obrazujace czas po-
trzebny na sporzadzenie 104 sprawozdan przed i po
zastosowaniu harmonogramu.

Liczba dni potrzebnych
do zestawienia sprawozdan

Okresy sprawozdawcze
przed po
zastosowaniem  zastosowaniu
harmonogramu harmonogramu

1 sierpnia 11 5
1 wrze$nia 95 11
1 pazdziernika 281 27
1 listopada 320 38
1 grudnia 286 46
1 stycznia (miesigeczny) 279 42
1 lutego 365 41
1 marca 304 37
1 kwietnia 227 40
1 maja 308 63
1 czerwca 295 47
1 lipca 338 43
1 sierpnia 269 40

Po zastosowaniu harmonogramu kalendarzowego

czas sporzadzania sprawozdan za okres sprawozdaw-
czy zmniejszyt sie przecietnie o 84,6%, a w odniesie-
niu do poszczeg6lnych miesiecy spadek waha sie
w granicach od 77 do 88%.
' W ten sposdb zostato dowiedzione, ze realnymi
I bezspornie osiagalnymi terminami sporzadzania
sprawozdann miesiecznych i kwartalnych sg 3 — 4
dzien po uptywie okreséw sprawozdawczych.

W ciggu nastepnych Kilku lat uzyskano — w efek-

cie stosowania harmonogramu — zdolno$¢ znacznie
wczesniejszego przedktadania sprawozdan anizeli
przewidywaly terminy wiadzy zwierzchniej. Te same
przedsiebiorstwa i zakiady, z tymi samymi pracow-
nikami, przy tych samych niekompletnych etatach
i przy tych samych kwalifikacjach tychze pracowni-
kéw, zdotaly obowigzujacy termin sprawozdawczo,
§ci rocznej skroci¢ od 55 do 90%.
i Nalezy stad wyprowadzi¢ wniosek, ze sprawozda-
nie roczne przez usprawnienie organizacji rachun-
kowosci moze by¢ sporzadzone nie pézniej jak 5 —
7 stycznia.

Przedterminowe skladanie sprawozdan przez po.
szczegOlne przedsiebiorstwa spowodowato wybitng
poprawe na odcinku organizacji sprawozdawczosci
nadrzednych jednostek gospodarczych, sporzadzaja-
cych te sprawozdawczo$¢ tacznie dla wszystkich im
podlegtych przedsiebiorstw. W ten sposéb zaistniaty
warunki, umozliwiajgce jednostce nadrzednej podje-
cie pracy nad sporzadzaniem zestawiern zbiorowych
oraz pracy analitycznej juz w pierwszych dniach; po
uptywie miesigca sprawozdawczego, kiedy to zaczy-
najag naptywac¢ sprawozdania poszczegélnych przed-
siebiorstw i w miare ich naptywania poddawane sg
od razu analizie i wigczane do sprawozdania taczne-
go. Wplyw sprawozdania ostatniego i zakorczenie
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ipracy nad zestawieniami zbiorczymi dzieli czas kil
ku dni, a w niektérych wypadkach — Kilku godzin.

Przedsigbiorstwa, w ktérych zastosowano metode
harmonogramu, w sposéb zdecydowanie korzystny
skrécity réwniez terminy sporzadzania sprawozdan
rocznych, czego dowodem jest zestawienie obejmuja-
ce grupe 21 przedsiebiorstw, wedtug ktérego:

il. obowigzujgca taczna liczba dni potrzeb-
nych na sporzadzanie sprawoz. wynosita 651 dni
E zuzyto na sporzadzanie sprawozdahn na

dzien 1 stycznia 1945 868
8. po zastosowaniu metody harmonogramu

zuzyto:

a) na sprawozdanie za r. 1946 220 ,,

b) . " » . 1947 281 ,,

Powyzsze fakty wywarty z kolei korzystny wplyw
ma ukfad terminéw sprawozdawczosci w jednostce
(nadrzednej, w ktorej uzyskang poprawe ilustruje
nastepujgce zestawienie:

Termin obowiazujacy (dni po upty.

wie okresu) 75 dni e
w okresach przed stosowaniem har-

monogramu:

1 stycznia 1945 w ciggu 70 4 933%
w okresach po zastosowaniu har-

monogramu:

1 stycznia 1946 w ciagu 31, 414%
1 stycznia 1947 w ciagu 34, 453%
Zdobyte doswiadczenia i osiggniecia przedsie-

Ibiorstw przemystu lekkiego zostaty przekazane do in-
tnych przemystow i przedsiebiorstw i tak np. nad-
rzedna organizacja gospodarcza przemystu mleczne.
lgo i miesnego, obejmujgca 50 réznych co do wielko-
Sci jednostek, juz w ciggu 3 miesiecy zdotata w kaz-
dej z nich zorganizowaé prace opartg na zasadzie
harmonogramu.

W efekcie zastosowania nowych praktyk organi.
‘zacyjnych dotychczasowa, sp6zniajgcg sie o 30 — 40
dni sprawozdawczo$¢, zastgpiono sprawozdawczoscia,
(przedktadang w wiekszosci wypadkéw w ciagu 2—4
dni po uptywie okresu sprawozdawczego.

Wielce pouczajgcymi sg daty zestawien zbior-
fczych, sporzadzanych w tgcznej ilosci 450 sprawoz-
dan miesiecznych i kwartalnych.

Z tej liczby przypada na sprawozdania zesta-
wiane:

dnia 1-go za miniong okres spramozd. 72 czyli 16,0%

163
3-go . " © i 131 291,
4-g0 " u . 40 89,
5-go ,, u n 23 52,,
6-go . u - i 12 26,,
7-go . : n i 9 | 20,,
ogoble n 450 100,0 ,,

Jak wida¢, przewazajagca cze$¢ sprawozdan (po-
nad 80%) jest sporzadzana w ciggu 3 dni po uptywie
okresu sprawozdawczego. Jest zrozumiate, ze wsku-
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tek znacznego skrécenia terminéw, przy sprawo-
zdawczosci  jednostek  rejonowych  takie znaczne
skrocenie terminéw stawato sie mozliwe przy spo-
rzadzaniu zbiorczych sprawozdan okregowych.

Ten dos¢ szczegdtowy sposdb przedstawienia efek-
téw procesu organizacji rachunkowosci miat na celu:

1 dowiedzenie, ze taka organizacja rachunkowo-
Sci jest mozliwa nie tylko w przedsiebiorstwach jed-
norodnej produkcji masowej, podobnej do przedsie-
biorstw przemystu lekkiego, tekstylnego i przemystu
ebudowy maszyn, lecz moze mie¢ ona zastosowanie
“w przedsiebiorstwach j organizacjach o dziatalnosci
rdznorodnej,

2. dowiedzenie, jak bledne i nieodpowiedzialne

$§g twierdzenia wielu rachunkowcow, jakoby organi-
zacja pracy opartej na harmonogramie byta mozliwa
jedynie przy pracach nad sprawozdaniami miesiecz-
nymi i kwartalnymi, natomiast harmonogram nie
-moze mie¢ wplywu na tok pracy przy sporzadzaniu
Sprawozdan rocznych.
i W Swietle przytoczonego przykiadu zbyteczna
'jest dalsza argumentacja twierdzenia, ze istniejgce
'terminy sg nadmiernie dilugie i ze nalezy uwazaé je
fca czynnik demobilizujacy wysitki podejmowane
(przez rachunkowcéw w Kierunku ulepszenia prze-
biegu prac biezacych oraz przySpieszenia sporzadza-
hia zestawien sprawozdawczosci okresowej.

Wykorzystywanie poszczeg6lnych sprawozdanh

W wielu wypadkach ksiegowi na stanowiskach
kierowniczych koncentrujg sie na sprawozdawczosci
kwartalnej, a gtdwnie na sprawozdawczosci rocznej.
Zjawisko to tlumaczy sie tym tylko, ze jest ona
przedktadana naczelnym wiadzom gospodarczym.
Tu tkwi Zrodio statej troski kierownictwa o co naj-
mniej terminowe sporzadzanie sprawozdania. W efek-
cie takiego szczeg6lnego zainteresowania spotkac sie
mozna z faktami pewnego skrécenia terminu w po-
réwnaniu z terminami, obowiazujgcymi w stosunku
do sprawozdawczos$ci miesieczne;j.

' WSrod wielu ,,rachunkowcow* utrwalito sie prze_
konanie, ze terminowe sporzgdzanie sprawozdania
'miesiecznego jest sprawg drugorzedng. Z tego powo-
du sprawozdania te nie byly badane ani przez nich,
ani przez jednostki wyzszego szczebla organizacyj-
nego., gdzie badaniu poddawano tylko sprawozda-
nia kwartalne.

1 Nie pomniejszajgc znaczenia rocznych i kwartal-
hych sprawozdan, stanowigcych syntetyczng forme
dokumentacji i odzwierciedlajgcych  sumaryczny
wynik dziatalnosci przedsiebiorstwa, trzeba w spo-
s6b stanowczy sprzeciwi¢ sie tendencji obnizania
wartosci sprawozdan miesiecznych. Te witasnie spra-
wozdania miesieczne sg najbardziej istotnym i cen-
nym $rodkiem operatywnego dziatania Kkierownic-
twa.

W zadnym wypadku nie wolno rezygnowaé
z przeprowadzenia szczegétowej analizy tej doku-
mentacji gospodarczej, ktéra winna by¢ wykorzysta-
na w sposéb wyczerpujacy.

Doswiadczenie wskazuje, ze wszedzie tam, gdzie
przebieg pracy oparty byt o harmonogram, bez
*wzgledu na to, do jakich galezi, branz, wielkosci
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i rozmiarébw nalezaly bez wzgledu na to w jakiej
Znajdowaly sie one zaleznosSci organizacyjnej i ja-
kimi byty ich cykle produkcyjne — wyniki oddzia-
tywania harmlonoigramu na koncowy efekt pracy
tych dziatébw wypadaly zadowalajgco, chociaz roz-
ny byt stopiern uzyskanych konkretnie rezultatow.
W niektérych przedsiebiorstwach okazato sie, ze
skrécenie rzeczywistych terminéw sprawozdawczo
§ci jest objawem statym, w innych za$§ mialy miej-
§ce pewne wahania, co wskazywato na koniecznosé
dalszego skrécenia terminéw do poziomu bezwzgled-
tnegj stabilizacji.

To ostatnie zjawisko dowodzi, ze niejednakowo
dobrze opracowane zostaty harmonogramy, ze w spo
s6b niedostateczny poinstruowano pracownikéw co
do metod i techniki wykorzystania rezerw oraz, ze
Stopien uwagi i zainteresowania zagadnieniem or-
ganizacji rachunkowosci ze strony kierownictwa ra-
chunkowosci i kierownictwa wydziatébw gospodar.
czych nie byly wystarczajace.

Na podstawie rezultatéw, uzyskanych w rdzne-
go rodzaju i roéznej wielkosci przedsiebiorstwach
hiozna wyprowadzi¢ szereg wnioskéw, a mianowi-
cie:

1 Harmonogram, jako celowy i skuteczny S$ro-
dek organizacji przebiegu proceséw rachunkowych
i jako instrument wiasciwego wykorzystywania
Srodkéw pracy jest bezwatpienia efektywnym
Czynnikiem, dajacym sie zastosowa¢ w rdéznego ty-
'pu przedsiebiorstwach.

2. Organizacja rachunkowosci, pracujacej we-
dtug harmonogramu ujawnia rozliczne i nawet dos¢
smaczne mozliwosci dalszego usprawnienia metod
pracy.

3. Przez zastosowanie harmonogramu wszystkie
'‘bez wyjatku przedsiebiorstwa mogg, a nawet po-
winny zestawienia sprawozdan miesiecznych i kwar-
talnych sporzadzaé nie p6zniej jak 1 — 6 dnia po
uptywie okresu sprawozdawczego.

4. To samo dotyczy kwartalnych sprawozdan
zbiorczych, dla sporzadzania ktorych wiasciwym
terminem bedg daty 8 — 12 dnia po uptywie okresu
sprawozdawczego.

5 Sprawozdania roczne przedsiebiorstw winny
by¢ zestawiane w ciggu 3 —8 dni, a zbiorcze w cig-
gu 15 — 20 dni.

6. Przy pomocy prawidlowo i skrupulatnie

opracowanego planu organizacyjnego nawet naj-
wieksza okregowa jednostka gospodarcza moze
i powinna przej$¢ na metode pracy opartg o harmo.
nogram w ciagu 3 miesiecy, jednostka o mniejszym
zasiegu — nie diuzej jak w ciggu 2 miesiecy.
" Nie ma watpliwosci, ze przytoczone powyzej
terminy sg terminami wykonalnymi z warunkiem,
ze Kkierownictwo dziatow rachunkowych, obowigza-
ne do sporzadzania sprawozdawczosci, w sposdb
mumiejetny zorganizuje swojg prace oraz prace pod-
wiadnych. taczy sie z tym S$cisle warunek osobi-
stego zainteresowania kierownictwa zagadnieniami
organizacji rachunkowosci.

Wyniki osiggnie¢ praktycznych w tej dziedzinie
byty przedmiotem badan ze strony sfer koordynu-
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jacych i nadzorujacych, ktore orzekly pozytywna
bcene pracy dziatébw rachunkowosci, zalecajac
wszedzie stosowanie  harmonogramu. Nastepnie
dnia 11 czerwca 1946 r. ukazuje sie zarzadzenie
'Rady Ministréw zgodnie z ktorym 50% przedsie-
biorstw ma obowigzek z dniem 1 pazdziernika
1946 r. zastosowa¢ harmonogram w swych dziatach
rachunkowosci, wzorujac sie na doswiadczeniach
przedsiebiorstw przemystu lekkiego.

Systematyka pracy

Powazne rezultaty osiggniete z racji zgrania
procesu rachunkowego i skrdcenia terminéw spra-
wozdawczosci  wywotaty silg  rzeczy obowigzek
przeprowadzenia studiéw w zakresie systematyki
pracy w dziatach rachunkowosci, stosujacych har-
monogram.

Nasuwa sie konieczno$¢ zbadania, czy fakty zna.
cznego skrécenia terminoéw sprawozdawczych, mi-
mo licznych niekiedy wypadkdéw braku petnej ob-
sady personelu, nie byly dzielem przypadku, badz
hie wynikaty z nadmiernego wysitku pracy tejze
niekompletnej obsady personelu. Nie trzeba doda.
waé, ze osiggniete w ten sposob efekty bylyby zjawi-
skiem przejsciowym i krotkotrwatym. W zwigzku
z tym na przestrzeni ostatnich lat dokonywane sg
w licznych przedsiebiorstwach badania stopnia na-
silenia pracy, majace na celu wykazanie, w jaki
sposéb przebiega praca na poszczeg6lnych cdcin.
kach proceséw rachunkowych i to zaréwno w toku
prac biezacych, jak i w okresie sporzgdzania spra-
wozdan. Obserwowano réwniez stojpien nasilenia
pracy w wypadkach niedostatecznej obsady apara-
tu rachunkowego.

Z licznych spostrzezen wynika niezbicie, ce
w jakimby stopniu nie wystepowaty braki w obsa-
dzie etatow, ani w jednym wypadku nie byly one
przeszkodg zastosowania harmonogramu; np. zakiad
dysponujagcy w dziale ksiegowym 12 etatami,
w chwili przejscia na prace wg harmonogramu za-
trudniat zaledwie 6 pracownikéw, w tej liczbie kil-
ku uczniow. Do tego czasu na sporzadzenie spra.
wozdania trzeba byto czekaé 50 — 60 dni, podczas
gdy po zastosowaniu harmonogramu podany czaso-
kres spadt do 5 dni, przy czym prace te wykonano
bez specjalnego wysitku.

Tego rodzaju przykiadéw jest duzo, a tym sa-
mym odpas¢ muszg wszelkie rozmowy na temat
brakéw w obsadzie etatéw jako przyczyny zalegto,
§ci w pracy dziatébw rachunkowych.

Natomiast przykiady te sa dowodem, ze braki

obsadzie sg tylko pozorng przyczyng stanu za-
legtosci, podczas gdy istota zagadnienia lezy wytgcz-
cie w sferze organizacji pracy i zlego wykorzysta
Mia ludzi, czego> dowodem byto zlikwidowanie do
~minimum godzin nadliczbowych z momentem wpro-
wadzenia harmonogramu prac.

Doktadna analiza pracy, wykonywanej w godzi-
nach nadliczbowych, potwierdzita w catej rozciggto.
§ci  stuszno$¢ uprzednio podanych  spostrzezen.
W Zzadnym bowiem z obserwowanych i badanych
przedsiebiorstw, gdzie terminy sprawozdawczosci
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»ulegly powaznemu skréceniu, nie stosowano pracy
w godzinach nadliczbowych.

1 Praca nadliczbowa miata gdzie niegdzie miejsce
'w okresie prac sprawozdawczych, przy czym prze-
cietnie na jednego z obecnych pracownikéw czas
‘pracy w godzinach nadliczbowych wahat sie od 2
do 18 godzin w ciggu calego okresu sprawozdaw-
czego.

Konieczno$¢ wprowadzenia pracy w godzinach
nadliczbowych daje wszakze podstawe do wniosko.
Stfania, ze obowigzujace w tych przedsiebiorstwach
harmonogramy byty opracowane niedos¢ skrupulat-
nie i ze nalezy je poddaé rewizji. Objaw wzmaga-
jacego sie nasilenia pracy w okresach sprawozdaw-
czych $wiadczy o nieréwnomiernym rozdziale ilo-
§ci pracy, wskutek czego w okresie sprawozdaw-
czym nastepuje przetadowanie, podczas gdy okres
biezgcych prac normalnych odznacza sie ostabie-
niem tempa pracy.

Objawy nerwowosci, wystepujace w toku okre-
sowych prac sprawozdawczych na skutek gromadze-
nia sie pracy nadliczbowej, bezwzglednie wymaga-
ja zbadania tresci, charakteru i formy organizacji
oraz sprawy wiasciwego wykorzystania nadliczbo-
wego czasu pracy. Jest to konieczne ze wzgledu na
uruchomienie takiej organizacji proceséw rachun-
kowych i $rodkdéw wykonawczych, dzieki ktérym
w chwili przejscia na harmongram praca w godzi,
nach nadliczbowych stanie sie zbedna.

Niezwykle duzo uwagi nalezy poswieci¢ zagad-
nieniu warunkéw wykorzystania ogo6lnego wolnego
mdnia od pracy, przypadajacego w okresie sporzadza-
nia sprawozdawczosci; w wypadku zbieznosci z ter-
minami wytyczonymi w harmonogramie na prace
w zakresie sprawozdawczosci, dzien taki nalezy
etraktowa¢ jako dzien pracy, z warunkiem, ze zo-
stanie on skompensowany przeniesieniem go na
najblizszy dzien po wykonaniu pracy sprawozdaw-
czej. ; ,

1 A zatem bez uszczuplenia praw do wypoczynku,
‘pracownicy dzialu rachunkowosci mogg w sposéb
bardziej wydajny przystapi¢ do wykonania termino-
wych prac sprawozdawczych. Zwykle w okresie
prac sprawozdawczych przypada zazwyczaj jeden
dzien wolny od pracy, a z punktu widzenia orga-
nizacji i obnizenia natezenia pracy nie jest obojetny
msposob  jego wykorzystania. Z doswiadczenia bo-
wiem wynika, ze dzien ten winien by¢ wykorzy-
stany wylgcznie na prace sprawozdawcze (a nie
‘biezace) i to w taki sposdb, azeby termin zakorcze-
nia ich zamykat sie w zwartym czasokresie wyko-
nania. Dzien taki, kiedy cala zatoga jest wolna od
zaje¢ operatywnych jest najbardziej dogodny i wy-
dajny w poréwnaniu z jakimkolwiek badZz innym
dniem roboczym.

Omawiajagc wykorzystanie ogo6lnych dni wolnych
od pracy, ktore sprzyjaja sprawie zacie$nienia okre-
su sprawozdawczego, trzeba wskazaé jeszcze na in-
ne stad wynikajgce kwestie.

Wiele przedsiebiorstw, oglaszajac  obowiazek
pracy w dzien wolny od zaje¢, wyznacza wzamian
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inny dzien, z ktérego wodwczas korzysta caly ze-
sp6t pracownikéw ksiegowosci. W tych wiec wy-
padkach, obok pracownikéw zatrudnionych przy
sporzadzaniu sprawozdawczodci, pracuje rowniez
i pozostata obsada, chociaz praca jej nie faczy sie
bezposrednio z pracg wspomnianej grupy pracow-
nikéw sprawozdawczych. Mimo to jednak specjalny
dzien wolny od pracy jest niedogodny dla kierow-
nictwa operatywnego i w rezultacie nie jest on do-
statecznie wykorzystany.

W innych natomiast przedsiebiorstwach prakty-
kowany jest zwyczaj, ze w ogtoszonym dniu pracy,
ktéry jest ogdélnym dniem wolnym od zaje¢, sg za-
trudnieni wytgcznie ci pracownicy sposrdd pracow-
nikow ksiegowosci, ktdrzy sporzadzajg zestawienia
sprawozdawcze. Otrzymujg oni kompensacyjne
zwolnienie z pracy w réznym czasie.

Rozwigzanie tej sprawy nie nalezy do zadan fat-
wych, gdyz skuteczmo$¢ wykorzystania takiej czy
innej metody pracy w dniu wolnym od zaje¢, wy-
maga dokladnego zbadania, przy rdéwnoczesnym
uwzglednieniu warunkéw lokalnych.

Przebieg procesu rachunkowego da sie ujac
w okreslone ramy cyklicznosci. Mozna zatozy¢, ze
w czasie rejestrowania biezacych zdarzehn gospodar-
czych (24 — 26 dni kalendarzowych) proces ten
przebiega wzglednie réwnomiernie pod wzgledem
czasu i przewaznie wykazuje do$¢ znaczne luzy
w obcigzaniu personelu. Natomiast okres sprawoz-
dawczy, trwajacy okoto 4 — 6 dni, odznacza sie
wzngozeniem nasilenia pracy i wymaga zwiekszo-
nego nakfadu pracy. Proces rachunkowy mozna
przedstawi¢ schematycznie w spos6b nastepujacy:

okres rachunkowy okres sprawozdawczj
25 dni 5 dni

' Takag wiasnie cyklicznos¢ nalezy mie¢ na uwa-
dze przy planowaniu prac. Etaty pracownikéw win-
ny by¢ planowane i zatwierdzane wg potrzeb wy-
nikajagcych z nasilenia pracy w okresie rachunko-
wym, a nie w okresie sprawozdawczym, przy czym
przyjmujemy tu dolng granice nasilenia. Dodatko-
wy naktad pracy, ktdrego potrzeba wystgpi w okre-
sie sprawozdawczym, nalezy pokry¢ czasem pracg
w godzinach nadliczbowych, kompensujac go w na-
turze rezerwami okresu rachunkowego, w ktérym—
jak to poprzednio zaznaczyliSmy — rezerwy te sie
tworza.

W ten spos6b planujac, zwalniamy znaczng licz-
be pracownikéw, a tym samym powstajg efektyw-
ne warunki usprawnienia pracy aparatow rachun-.
kowosci i podwyzszenia kwalifikacji pracownikow.
Z kolei przyjrzymy sie kilku przyktadom, wzigtym
z doswiadczen szeregu przedsiebiorstw. Operujemy
lu danymi rzeczywistymi odnosnie ksztattowania
mie etatow, nasilenia pracy w okresie rachunkowym
i dolnej granicy ilosci godzin nadliczbowych. Na
podstawie tych danych mozna ustali¢ liczbe pra-
cownikéw, majacych wykona¢ prace w godzinach
nadliczbowych, jak rowniez mozna okresli¢ luzy,
tworzace sie w ciggu okresu rachunkowego.
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u i Godziny Przyktadowa liczba pracownikow,
0 L
.g 0 Przebieg pracy nadliczbowe potrzebnych do wypetnienia znacz-
: O oo w okresie ' sci i i
) £ R 3 uj ciagu okresu sprawozdaw- nej cze$ci czasu pracy nadliczbowej
S, 9, &g a rachunkowego czym _
N2 ’50 ® @ a 2 (0od — do) liczba budzet godz.
o & u WwWE w (
A 17 1 g  Pracyw godz nadliczbo- g5y gpp g prac. 200
wych nie stosouiano. Caty
B 12 6 6  kompleks pracy, uwidocf- 67 — 137 1— 2 200 — 400
17 13 4 nl(?ny w’harmonogramle, 52 — 100 1 200
1 C moégt byé¢ wykonany w
1D 12 7 5 ciaggu 6 — 7 godz. 58 — 134 1—2 200 — 400
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Dodatkowe re-
zerwy (luzy)

czasu okresu
rachunkowego

160

152 — 304
134 I
160 — 320 1

" Shluszno$¢ powyzszego obliczenia potwierdza sie
rowniez posrednio poprzez dane o pracy w godzi-
nach nadliczbowych, zaczerpniete z tychze przed-

. 0,
Niewykorzystana cze$¢ etatow Praca w gedz. nadliczbowych %

Przedsiebiorstwa )
liczba

pracownikow

A 6 1200
B 6 1200
C 4 800
D 5 1000

Uwzgledniajgc nawet mozliwosci odchylen w do.
'ktadnosci materiatu ankietowego', ktorego wartosé
poréwnawczg warunkujg zestawienia rézne co do
kwalifikacji i co do czasu wykorzystania poszcze-
gblnych typoéw pracy aparatu rachunkowego, tym
niemniej jednak trzeba stwierdzi¢, ze dane ankie-
towe potwierdzajg niezbicie fakt powstawania zna.
‘cznych luzobw w toku prac okresu rachunkowego.
Z zebranego materiatu informacyjnego, dotyczace-
go rodzaju, systemu i nasilenia prac rachunkowych,
wykonywanych zaréwno w normalnym okresie ra-
chunkowym, jak i w okresie sprawozdawczym, wy.
'nikajg nastepujgce stwierdzenia:l

1 zjawisko niewykorzystania osobowych $rod-
kéw wykonawczych jest zjawiskiem statym, wyste-
pujacym niezaleznie od stopnia obsady przyzna-
nych etatow,,

2. raczej nalezy stosowaé zasade prace w godzi-
nach nadliczbowych w przejsciowych, krétkich
okresach sprawozdawczych, anizeli postugiwac sie
zwiekszonym personelem statym,

3. przy stanie pracownikéw, obliczonym w sto-
sunku do potrzeb okresu sprawozdawczego, pow-
stawa¢ bedg znaczne rezerwy niewykorzystania
czasu pracy.

' Na tej podstawie dochodzi sie do przekonania,
ze przy odpowiedniej organizacji pracy okresu ra-
chunkowego, tj. przez dokonanie przesunie¢ znacz-
nej czesci czynnosci okresu sprawozdawczego do
‘okresu rachunkowego da sie unikng¢ pracy w go-
dzinach nadliczbowych* Jezeli w ciggu krdtkiego
okresu sprawozdawczego — 4—6 (dni) zastosowaé
metode dodatkowego przydzialu pracy kazdemu

budzet czasu granica dolna granica gérna prz)é

siebiorstw w przeciwstawieniu budzetowi czasu nie-
wykorzystanej czesci etatow aparatow rachunkowych,

wykorzystania nieobsadzo-
nej czesci etatow

granicy  przy granicy
olnej gornej
52 102 43 85
67 137 56 114
52 100 6,5 125
58 134 58 134

z pracownikéw zespotu po 2—3 godziny dziennie
(kompensowanych nastepnie w okresie rachunko-
wym), to w wiekszoéci przedsiebiorstw powstang
duze rezerwy niewykorzystania czasu tak prostej,
jak i skomplikowanej pracy proceséw rachunko-
wych.

Z tego wzgledu, organizujac ukiad harmonogra-
mu, trzeba koniecznie calos¢ pracy
okresu sprawozdawczego rozdzieli¢ stosownie do
charakteru kwalifikacji zawodo-
wych —pomiedzy wszystkich, bez
Wyjatku pracownik 6w

' Zapewnione zostang woéwczas warunki wykorzy-
stania wszelkich rezerw pracy, ulegng znacznemu
skroceniu — a nawet catkowitemu wyeliminowa-
niu — godziny nadliczbowe, jak rowniez ustanie
zalezno$¢ tempa pracy sprawozdawczej od diuzsze-
go pozostawania w pracy poszczegolnych jej wyko-
nawcow. '

Tak pomyslany rozdziat pracy winien znalezé
odbicie réwniez i w indywidualnych harmonogra-
mach pracownikéw.

Jednym z wazniejszych warunkéw osiggniecia
rezultatbw  réwnomiernego wykorzystania czasu
wszystkich pracownikéw ksiegowosci jest zd j e -
cie z obowigzkoéow pracownikoéw,

kierujgcych pracami ksiegowo-
§ci, wykonywania przez nich
zwyktych' zajeé¢ technicznych.

Whplynie to na polepszenie jakosci pracy sprawoz-
dawczej.

Organizacja harmonogramu pracy okresu spra-
wozdawczego oraz wynikajacy z niej odrebny sy-
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stem pracy tego okresu wysuwajg zagadnienie nie-
ktorych zmian w ustawodawstwie. Zmiany winny
i$¢ w Kkierunku ustanowienia dwoéch norm czasu
pracy: osmiogodzinnego dnia pracy w ciggu przy-
puszczalnie 24 — 26 dni okresu rachunkowego

KRYTYKI 1 RECENZIJE
D. ANDBIANOW
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i dtuzszego o 2 —'3 godzin dnia pracy w ciagu 4 —
6 dni okresu sprawozdawczego. Czas pracy nadlicz-
bowej podlega kompensacie w drodze dodatkowe-
go zwolnienia od zaje¢ w ciggu okresu rachunko-

wego- (c.d.n)

Przeciw formalizmowi w analizie ekonomicznej
przedsiebiorstwa socjalistycznego

(Recenzja ksigzki N. IR Wejcmana pt.: ,,Analiza gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstw przemysto-
wych* — Woprosy Ekonomiki Nr &50).

Analiza gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstw
jest waznym instrumentem w zarzadzaniu, jest
Srodkiem kontroli wypetnienia planu, jest narze-
dziem mobilizujacym rezerwy produkcyjne. Analiza
pomaga w walce o podwyzszenie wydajnosci pracy,
obnizenie kosztéw wilasnych produkcji, przyspiesze-
nie rotacji $rodkéw obrotowych, o lepsze wykorzy-
stanie funduszow wiasnych oraz o polepszenie jako-
§ci produkcji. Analiza gospodarczej dziatalnosci
przedsiebiorstwa jest jedng z wazniejszych dyscyplin
wyksztatcenia w systemie szkolnictwa wyzszego, eko-
nomicznego i specjalnego S$redniego.

Podstawg dla metodologicznego rozpracowania
tej nauki jest marksizm i leninizm, nauki lenino-sta-
linowskie o socjalistycznej ekonomice, o planowaniu
i Kierowaniu gospodarstwem.

Materiatem dla tej dyscypliny powinna by¢ po-
pularyzacja doswiadczen przedsiebiorstw socjali-
stycznych.

Recenzjonowana ksigzka nie zaspokaja tych zg-
dan. Pominieto w niej szereg waznych zadan anali-
zy gospodarczej dziatalnosci. N. Wejcman twierdzi, ze
obiektem analizy sg ,wspotdziatajgce w pracy
przedsiebiorstwa proste momenty pracy*, tj. bezpo-
Sredni proces produkcji. Mimo rozdziatéw ,,Wprowa-
dzenie“, ,,Analiza produkcji“ i ,,Analiza finansow*,
nie wydzielono w ksigzce miejsca na badanie podsta-
wowych proceséw sfery obrotéw. Brak jest zupetny
analizy robét kapitalnych. Autor pominat réwniez
metode analizy dzialalnosci oddziatéw, rewirdw,
czesciowej analizy rezultatow rozrachunkéw gospo-
darczych oddziatéw, wydziatébw, brygad. Autor
wspomina, ze dane rachunkowo$ci moga przyczyniaé
sie do mobilizacji wewnetrznych zasobéw, lecz p6z-
niej zapomina o tym i calg analize sprowadza do de-
talizacji materiatlu ksiegowego, podczas gdy na za-
zadniczy sens analizy, jako S$rodka ekonomicznego
uswiadomienia i planowego kierowania socjalistycz-
ng gospodarka, skfada sie ujawnienie rezerw, odszu-
kanie drég naprawczych i srodkéw zmierzajgcych do
mobilizacji niewykorzystanych rezerw Lenin uczy:
»dzielny ekonomista, zamiast gotostownych tez, za-
siada do zbadania sprawozdan, cyfr, przeanalizuje
nasze wiasne praktyczne doswiadczenie i powie:
btad jest tam i tam, trzeba go naprawi¢ w taki i ta-
ki sposob. Energiczny administrator na podstawie
podobnego badania zaproponuje, albo sam przepro-

wadzi zmiane obsady, zmiane sprawozdawczosci,
przebudowe aparatu itp.“ N. Wejcman ogranicza
analize prawie wyltgcznie do jej formalnej strony
(odczytywanie cyfr, ich wzajemne powigzanie, gra-
nice potaczonych danych rachunkowych, zwykie ze-
stawienie danych statystycznych itp.).

Ksigzka nie naswietla takich zagadnien, jak udziat
w analizie szerokich mas pracujacych, warto$¢ ope-
ratywnej analizy, podporzadkowanie jej potrzebom
kierownictwa gospodarstwa, uwarunkowanie zadan
analizy zadaniami gospodarczo-politycznymi, stojg-
cymi przed przedsiebiorstwem, rola i miejsce ana-
lizy w zwigzku z rozpracowaniem praktycznym za-
rzadzen dotyczacych podniesienia produkcji itp. Au-
tor nie przytacza konkretnych form zastosowania
metody materializmu dialektycznego w tej dyscypli.
nie: badanie gospodarki w trakcie rozwoju, zaréwno
w zakresie zjawisk oderwanych, jak i ich powigzan;
jednolitos$¢ syntezy i analizy; wszechstronne badanie
kazdego ze zjawisk: jednolitos¢ analizy sprawozda-
nia i plami na okres nastepny.

N. Wejcman w spos6b sztuczny zweza zrédia
analizy, ograniczajac je do okresowej (gtéwnie mie-
siecznej i rocznej) sprawozdawczosci (str. 17), igno-
rujagc materiaty. rachunku pierwotnego i udziat
w tym rachunku szerokich rzesz robotniczych przed-
siebiorstwa, stachanowcdéw oraz pracownikow stuz-
by inzynieryjno-technicznej.
> Historii rozwoju analizy autor poswieca -zaledwie
2 strony, popetniajagc przy tym biledy istotne. | tak,
powotanie instytucji publicznej sprawozdawczosci
analizy w krajach kapitalistycznych autor ttumaczy
interesem wiascicieli akcji i obligacji, zapominajac
o tym, ze dla finansjery sprawozdawczo$¢ jest Srod-
kiem oszukania opinii publicznej. N. Wejcman trak-
tuje jako analize publikowane ,,wyjasnienia i wnio-
ski“ dotyczace danych sprawozdawczych organizacji
monopolistycznych. W ksigzce jego, w sposéb bez-:
krytyczny, odtwarzane sg wymysty burzuazyjnych
apologetéw o tym, jakoby ustalane na podstawie pu-
blikowanej sprawozdawczosci finansowe i operatyw-
ne wskazniki byly ,jasng odpowiedziag na pytania
0 zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa, szybkosci
obrotéw $rodkoéw przedsiebiorstwa, jego zdolnosci
gromadzenia zyskOow i jego rentownosci®.

W zakresie naswietlenia historycznego rozwoju
analizy w ZSRR prof. Wejcman ogranicza sie do przy.
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toczenia zaledwie Kilku frazesow. Charakterystycz-
ne, ze w calej ksigzce brak jest jakichkolwiek prze-
stanek, wskazujacych na prace ekonomistow sowiec-
kich, poswiecajacych sie zagadnieniom analizy.

Ksigzka — jako cato$¢ — obniza korzysci sowieckiej
teorii oraz praktyki analizy gospdarczej dziatalnosci.

Jedynie prawidtowg metode o peinym komplek-
sie analizy w zakresie produkcji zakonczonej N.
Wejcman zastepuje analizowaniem mechanicznie
rozcztonkowanych czynnikéw, jakimi sg: 1) nakiad
pracy, 2) wykorzystanie urzadzen i 3) zaopatrzenie
i wykorzystanie materiatow. Rezultatem takiego
schematu jest, ze z analizy zupetnie wypada np. zna-
czenie w ekonomice przedsiebiorstwa postepu tech-
nicznego, zastosowanie nowej techniki i technologii.
Wykorzystanie urzadzen autor rozpatruje w oderwa-
niu od wydajnosci pracy i ruchu stachanowskiego;
zagadnienie wykorzystania i oszczednosci materiatow
nie wiazg sie z ruchem stachanowskim, technika
i technologig produkcji; analiza oszczednosci mate-
riatdbw sprowadza sie do przeliczenia szeregu pozycji
sprawozdawczych, a o analizie oszczednosci paliwa,
energii i innych $rodkéw obrotowych — w ogdle nie
ma mowy.

Wazne znaczenie ma analiza zmiennosci kosztow
wiasnych. Na str. 24 przytoczony jest przyklad ostrej
zmiany kosztéw wiasnych produkcji. Autor ttumaczy
to zjawisko przejsciem na potokowa metode produk
cji; w rzeczywistoSci w danym przyktadzie fakt ob-
nizenia nakladow byt wywotany nie tylko przej-
$ciem na potokowy system pracy, lecz i zmiang w
konstrukcji wyrob6w, zastosowaniem bardziej dos.
konatych metod technologicznych i innymi warunka-
mi pracy. Autor zapomina 0 koniecznosci wszech-
stronnej, wyczerpujacej analizy obnizki kosztéw
wiasnych.

Tak powazny rozdziat analizy, jak analiza rytmi-
cznosci produkcji, autor sprowadzit do poréwnania
produkcji oddanej w poszczegdlnych miesigcach i de,,
kadach. W ksiazce nie jest powiedziane ani o anali-
zie przyczyn, zakiécajgcych rytmiczno$¢ oddawania
produkcji, ani o rytmicznosci w ciggu tygodnia, czy
dnia roboczego. Jasng sprawe sprawdzenia wykona-
nia programu produkcyjnego wedtug nomenklatury
wyrobéw, prof. Wejcman gmatwa wprowadzeniem
tzw. wspoéiczynnikéw asortymentowosci. Zamiast
wnikliwej analizy przyczyn takiego czy innego od-
chylenia od planu, zamiast ujawnienia rezerw dla
podniesienia produkcji, N. Wejcman zajmuje sie for-
malno - statystycznym zestawieniem rzedu cyfr, czy-
nigc ogolne wnioski, jak: ,w pracy fabryki stwier-
dzono regresje”; ,,zaobserwowano periodycznie po
wtarzajace sie trudnosci®; ,,przeszkody w produkcji‘
itp. Catkiem niezadawalajgco naswietlone sg w ksigz-
ce zagadnienia dotyczace badan wspdtzawodnictwa
socjalistycznego. Autor zestawit tabele o liczbie sta-
chanowcoéw w jednym z przedsiebiorstw, nie poka-
zujac rezultatéw ich pracy, przy czym na tabeli (str.
80) wielowarsztatowcy i robotnicy, tgczacy w sobie
kilka zawodow, zostali zamieszczeni w oddzielnych
rubrykach, jakgdyby oni nie byli stachanowcami.
W ksigzce brak przyktadéw, zwigzanych z doswiad-
czeniami stachanowcéw.
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Zagadnienie analizy kosztéw wiasnych autor
omawia réwniez bez brania w rachube podstawo-
wych czynnikdéw produkcyjnych, okreslajgcych po-
ziom nakfadéw na wykonanie produkcji. W szczegél-
nosci zupetlnie pominieto wptyw na koszty wiasne
bardziej doskonatych $rodkéw pracy, nowych pro-
graméw metod technologicznych i organizacji pro-
dukcji, wptyw oszczedno$ci materiatéw, energii, pa-
liwa itp. Autor nie powigzat zagadnien analizy kosz-
tow wiasnych z walkg o utrwalenie rozrachunku go-
spodarczego wszystkich ogniw przedsiebiorstwa.

Ksigzka zawiera szereg bledéw i zagmatwan sy-
tuacji w zakresie elementarnych zagadnien teorety-
cznych. Tak np. prof. N. Wejcman utozsamia koszty
wiasne produkcji z naktadami ,,zywej pracy i zuzycia
materiatlowego, pochtonietymi przez produkcje...*
(str. 7) tj. z wartoscia produktu. W innym miejscu
autor pisze, ze przestanki materialne, aktywa bilan-
su, okreslajg rozmiary i formy niezbednego finanso-
wania i kredytowania, a tym samym i catej finan-
sowej polityki przedsiebiorstwa (str. 159). Jak wia-
domo, polityka finansowa przedsiebiorstwa okresla
sie planem gospodarki narodowej panstwa, a nie ak-
tywami przedsiebiorstwa. W przeciwienstwie do so-
cjalistycznej rzeczywistosci, N. Wejcman — w spo-
sob mechaniczny — stosuje w sowieckim przedsie-
biorstwie marksistowskg formute obrotu kapitatu,
w ktorej sita operatywna figuruje jako towar (str.
202). Autor twierdzi, ze realizacja dokonuje sie we-
dtug cen, przewyzszajgcych z pewnymi wyjgtkami
planowe koszty wilasne produkcji. Rdznica ta ma
obrazowa¢ zysk z realizacji (str. 150). N. Wejcman
zapomina o tym, ze istnieje podatek obrotowy i nie
bierze pod uwage, ze faktyczny zysk z realizacji
jest zalezny nie od planowych, a od faktycznych ko-
sztow wiasnych zrealizowanej produkcji.

Wiadomo, ze jakiekolwiek przekroczenie materia-
téw stanowi bezwzgledna strate dla gospodarki na-
rodowej. Innego pogladu trzyma sie N. Wejcman,
piszac, ze przy przekroczeniu materiaty w kazdym
razie wypetniajg swojg funkcje podstawowg, a za-
tym z punktu widzenia gospodarki narodowej sg one
wykorzystane w spos6b bardziej racjonalny, anizeli
gdyby miaty staé sie odpadkami (str. 111).

Autor usituje uzasadni¢ taka produkcyjng ano-
malig, jak praca w godzinach nadliczbowych, zjawis-
kiem drugiej produkcyjnej anomalii, tj. przestojami
i dlatego wymysla ,teorie“ kompensacji strat czasu
przy przestojach, pracg w godzinach nadliczbowych.
Usituje on uzasadni¢ prace w godzinach nadliczbo-
wych zadaniem przekroczenia planu i w tym celu
czyni ,,poréwnanie* pracy nadliczbowej z ponadpla-
nowg produkcja. 1

Zamiast gtebokiej analizy ekonomicznej, autor
zabawia sie zagadnieniami definicji, uzywajac w tym
celu zagmatwanej terminologii. W rezultacie ksigzka
prof. Wejcmana nie daje naukowej metodyki ekono-
micznej analizy gospodarczej dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Pozycje dominujagca w ksigzce zajmuja
¢wiczenia formalne. Autor odrywa analize od zycia
i jego aktualnych zadan w zakresie pracy socjalii
stycznych przedsigbiorstw. (S. Cz)
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Ustawodawstwo —Przepisy —Rozporzadzenia

Dziennik Ustaw RP — 1950 r.

' Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 28 czerw-
ca 1950 r. w SeraWie wykonania ustawy o Funduszu
Zaktadowym. Nr 29, poz. 272.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 14 lip-
ca 1950 r. o postawieniu Panstwowego Banku Rol-
nego w stan likwidacji Nr 29, poz. 274,

Rozporzadzenie Ministréw: Handlu Wewnetrzne-
Eo, Gornictwa, Przemystu Ciezkiego, Przemystu Lek-

iego, Przemystu Rolnego> i Spozywczego oraz Han-
dlu Zagranicznego z dnia 1 lipca 1950 r. w sprawie
sposobu sporzadzania protokdtéw zdawczo-odbior-
czych, zasad i trybu dokonania oszacowania majatku
podlegajacego oddaniu przez centrale spotdzielni
przedsiebiorstwom anstwowo-spotdzielczym oraz
zakresu odpowiedzialnosci za dtugi obcigzajagce ma-
jatek oddany. Nr 31, poz. 289

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 lipca
1950 r. w sprawie ujednolicenia warunkow upraw-
nien do S$wiadczen dla dzieci w ubezpieczeniach
spotecznych. Nr 33, poz. 297.

Rozparzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 lip-
ca 1950 r. zmieniajgce rozporzadzenie 0 wypuszcze-
niu Premioweg' Pozyczki Odbudowy Kraju 1946 r.
Nr 33, poz. 305.

\

Monitor Polski — czes¢ A — 1950 r.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 5 lipca 1950 r.
w sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego
Ministerstwa Gospodarki Komunalnej. Nr 83, poz. 984.

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 28 czerwca
1950 r. w sprawie zniesienia 2o Funduszu Na-
gréd i Prac Zleconych w panstwowych przedsiebior-
stwach przemystowych. Nr 83, poz. 988.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG i Ministra
Finansow z dnia 12 lipca 1950 r. w sprawie podziatu
amortyzacji {)rzedsiﬁlbiorstw na rozrachunku gospo-
darczym w 1951 r. Nr 86, poz. 1066.

Zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego z unia
1 czerwca 1950 r. w sprawie zmiany zarzadzen Mi-
nistra Przemystu i Handlu z dnia 19 sierpnia 1948 r.
0 utworzeniu Zjednoczen Energetycznych. Nr 86,
poz. 1067.

Zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego z unia
1 czerwca 1950 r. w sprawie zmiany zarzadzenia Mi-
nistra Przemystu i Handlu z dnia 19 sierpnia 1948 r.
0 utworzeniu Centralnego Zarzadu Energetyki.
Nr 86, poz. 1068.

Pismo okélne Nr 3 Prezesa Rady Ministrow
z dnia 1 sierpnia 1950 r. w sprawie wykonania posta-
nowienn ustawy_ o socjalistycznej dyscyplinie pracy.
Nr 87, poz. 10%7. ] 4 1 Cyseyp pracy

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 lipca
1950 r. o zmianie zarzadzenia z dnia 13 czerwca
1949 r. w sprawie wynagrodzenia kierowcow i in-
nych pracownikéw samochodowych. Nr 87. poz. 1088.

Okolnik Ministra Finanséw z dnia 31 lipca 1950 r.

w sprawie zarachpwywania théwc’)w z kar pieniez-
nych, porzadkowych i sgdowych z ustawy o zabez-
pleczeniu socjalistycznej dyscypliny pracy. Nr 87,
poz. 1089.
) Zarzadeenie Przewodniczacego PKPG z dnia 27
lipca 1950 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie
sprawozdawczosci statystP/cznej inwestycyjnej. Nr 87.
poz. 1093.

Uchwata KERM 2z dnia 21 lipca 1950 r. w sp:a-
wie ustalenia czesci zyskow przeznaczonych na utwo
rzenie Funduszu Zakfadowego w r. 1950. Nr 88,
poz. 1104

Uchwata Rady Ministréw z dnia 29 lipca 1950 r.
0 zmianie uchwaly Rady Ministrow z dnia 5 maja
1950 r. w sprawie tymczasowego statutu organiza-
cyjne%o Ministerstwa Przemystu Ciezkiego. Nr 91,
poz. 1130.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
7 sierpnia 1950 r. w sprawie ustalenia listy jedno-
stek gospodarczych, obowigzanych do zawierania
umow generalnych i bezposrednich, zwolnienia od
obowigzku zawierania tych uméw oraz ustalenia
terminu zawierania uméw planowych na rok 1950.
Nr 91, poz. 1133.

Uchwata Rady Parnstwa w sprawie zatwierdzenia
instrukcji o sposobie wykonywania kontroli przez
organy Najwyzszej lzby Kontroli. Nr 92, poz. 1137.

' Zarzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 26
Czerwca 1950 r. 0 organizacji i funkcjonowaniu kon-
troli wewnetrznej w Ministerstwie Przemystu Lek-
kiego oraz urzedach, instytucjach i przedsiebior-
stwach podlegtych, wydane w porozumieniu z Pre-
zesem Najwyzszej lzby Kontroli na wniosek Mini-
stra Przemystu Lekkiego. Nr 92, poz. 1139.

1 Okoélnik Ministra Finansow z dnia 1 sierpnia
1950 r. w sprawie ulg w podatku od wynagrodzenh
wyptacanych przodujagcym w pracy pracownikom
b. przedsiebiorstw komunalnych z tytutu wspéiza-
wodnictwa pracy. Nr 92, poz. 1142.

> Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 26 lipca 1950 .
w sprawie wigczenia do planéw inwestycyjnych Cen-
tralnych Zarzadéw Przemystu budownictwa o$rod-
kow 121d4EOWia w zakladach przemystowych Nr 92,
poz.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
7 sierpnia 1950 r. w sprawie wzoru umow szczeg6to-
wych i bezposrednich o dostawe towaréw. Nr 92
poz. 1146.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 sierp-
nia 1950 r. w sprawie ustalenia okresu przechowy-
wania dokumentéw nie stanowigcych bezposrednie-
%c_) dowodu do- ksiegowania w niektérych przedsi%-

iorstwach handlu uspotecznionego. Nr 92, poz. 114/.

Okolnik Ministra Finanséw z dnia 18 sierpnia
1950 r. w sprawie przekazania rachunkowosci
w zwigzku z noiwym podziatem administracyjnym
Panstwa. Nr 92, poz. 1148.

Zarzadzenie  Ministra Handlu Wewnetrznego
z dnia 18 lipca 1950 r. w sprawie zwrotu opakowan
szklanych. Nr 93, poz. 1179.

Uchwata Prezydium Rzat(du z dnia 11 sierpnia
1950 r. w sprawie pracy i zakresu dziatania wydzia-
tow kadr w panstwowych urzedach, instytucjach
i przedsiebiorstwach. Nr 94, poz. 1184.

Zarzadzenie Ministra Handlu  Wewnetrznego
z dnia 5 sierpnia 1950 r. w sprawie okreslenia
przedsiebiorstw i zaktadéw, w ktorych na czele ko-
Igg)f'%relfmléachunkowoéci stoi starszy ksiegowy Nr %4

Dziennik Urzedowy Ministerstw» Finanséw — 1950 r.

Okolnik z dnia 28 czerwca 1950 r. w sprawie opo-
datkowania odatkiem dochodowym  spoétdzielni
w przypadkach pofgczenia (fuzji) w ciggu roku ka-
lendarzowego lub rachunkowego. Nr 17, poz. 111.

Okoélnik z dnia 17 lipca 1950 r. w sprawie watpli-
wosci nasuwajacych sie przy zastosowaniu przepisu
art. 9 ust. 1 pkt. 2 dekretu z dnia 25 paZdziernika
1948 r. o podatku dochodowym. Nr 18, poz. 116,

OKkdlnik z dnia 5 sierpnia 1950 r. w sprawie zam-
knie¢ rachunkowych za lata 1946 — 49 przedsie-
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biorstw_panstwowych i przedsigbiorstw (majatkow)
pozostajacych pod zarzadem panstwowym w sprawie
podatku dochodowego od cukrowni. Nr 19, poz. 120.

Okolnik z dnia 8 sierpnia 1950 r. w sprawie kon-
troli rachunkowosci. Nr 19, poz. 122.

Biuletyn PKPG — 1950 r.

Pismo okdlne PKPG Dep. Budownictwa, z dnia
10 czerwca 1950 r. w sprawie: przesylania Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego zbiorczych
miesiecznych sprawozdan statystycznych z dziatal-
nosci przedsiebiorstw budowlano-montazowych, ge-
odezyjnych i biur projektéw. Nr 13, poz. 159.

Pismo okdlne PKPG Dep. Planéw Regionalnych
i Lokalizacji z dnia 1 lipca 1950 r. w sprawie przej-
Scia zakresu dziatania_ biur regionalnych PKPG na
wojewoddzkie (miejskie) komisje planowania go-
spodarczego. Nr 14, poz. 172.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia
1 lipca 1950 r. w sprawie uruchomienia Srodkoéw fi-
nansowych objetych dodatkowym planem inwesty-
cyjnym na 1950 r. Nr 15, poz. 175.

Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG i Ministra
Finanséw z dnia 11 lipca 1950 r. w sprawie zasad
uruchomienia Srodkéw Rezerwy Wyrdéwnawczej,
przewidzianej w czesSci 29, dziale 3, Planu Inwesty-
cyjnego. Nr 15, poz. 177.
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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 12
lipca 1950 r. w sprawie ustalenia opakowan, podle-
gajacych zabezpieczeniu i zwrotowi oraz okreslenia
wytyci%\ych organizacji zwrotow opakowan. Nr 15,
poz. )

Instrukcja Przewodniczacego PKPG i Ministra
Finanséw z dnia 11 lipca 1950 r. w sprawie zakresu
i trybu bankowej kontroli technicznej inwestycji.
Nr 15, poz. 180.

Pismo okoélne PKPG, Dep. Kosztow i Polityki
Cen z dnia 3 lipca 1950 r. w sprawie warunkéw
ubezpieczenia od ognia mienia pracowniczego w za-
ktadach przemystowych. Nr 15, poz. 183.

. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 21
lipca 1950 r. w sprawie ogdlnych zasad planowania,
wykoln wania i finansowania remojitow. Nr 16,
poz.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 27
lipca 1950 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie spra-
wozdawczosci statystycznej inwestycyjnej. Nr 16,
poz. 189.

Pismo okolne PKPG, Dep. Organizacyjno-Prawny
z dnia 29 lipca 1950 r. w sprawie podatku obrotowe-
go od przedsiebiorstw panstwowych i panstwowo-
sp()idzielczi/ch obj%ych zasadami systemu finanso-
wego. Nr 16, poz. 192

Artykuly w czasopismach

zycie Gospodarcze.

195(E)Sudzet panstwowy ZSRR — L. Siennicki. Nr 13
r.

Ubezpieczenie maggtkowe i osobowe w ZSRR —
St. Herman iNr 13, 1950 r.

Zagadnienia inwestycyjne spotdzielczosci produk-
cyjnej — W. Szmidt. Nr 13 1950 r.

Z zagadnie metodologii ustalania norm progresyw_
nych w przemysle — L. Tomaszpolski. Nr 14 1950 r.

Wyrownawcze fundusze inwestycyjne w spotdziel-
czoSci — M. Weralski. Nr 14 1950 r.

Przemyst a podstawowe zadania Planu Sze$cio-
letniego — J. Zborowski — Nr 15, 1950 r.

Plan SzeScioletni planem wielkich inwestycji —
Dr K. Secomski. Nr 15, 1950 r. )

Handel w Planie Szescioletnim — J. Zelistawski.
Nr 15, 1950 r.

Budzety terenowe — Z. Pirozynski. Nr 15, 1950 r.

Rotacja $rodkéw obrotowych w zaopatrzeniu ma-
terialowT\/\lm przema/slu weglowego — Dr E. Rusta-
nowicz. Nr 15, 1950 r.

System finansowy w Kkrajach demokracji ludo-
wej — T. Konczal. Nr 15, 1950 r.

Przemyst lekki w Planie Szescioletnim — A. Gra-
bowski. Nr 16, 1950 r.

Plan Szescioletni budownictwa — Inz. K. Jawor-
ski. Nr 16, 1950 r.

Komunikacja i tagcznos¢ w Planie Szescioletnim —
Z. Zonik. Nr 16, 1950 r.

Obnizenie kosztow w}asng/ch (artykut dyskusyj-
ny) — Z Fedak. Nr 16, 1950 r.

Wewnetrzny rozrachunek gospodarczy wzmacnia
wspotdziatanie zatogi z kierownictwem — M. Szpak.
Nr 16, 1950 r.

~ Gospodarcza celowo$¢ zatozeri projektu — G. Le-
win. Nr 16, 1950 r.

Rozrachunek %ospodarczy i rentowno$¢ — S. K.

Tatur. Nr 16, 1950 r.

Ekonomika i Organizacja Pracy
Nieprzerwanie usprawnia¢ wykorzystanie $rod-

'IS%'(V) obrotowych — Inz. M. J. Pewzner. Nr 5—6,
r.

Sprawozdanie zaktadowe — Inz. M. Reich. Nr
5—6, 1950 r.

Analiza wykonania norm pracy w przemysle wo-
kienniczym — mgr A. Dabrowa. Nr 5—6, 1950 r.

Konspekt analizy wykonania norm pracy — mgr
Z. Koryzna. Nr 5—6, 1950 r.

Uwagi na temat organizacji sprzedazy w Pow-
szechnym Domu Towarowym — Dr T. Szatela. Nr
5—6, 1950 r.

Organizacja wewnetrzno-fabrycznego rozrachun-
ku gospodarczego — W. A. Zarchin. Nr 5—6, 1950 r.

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego.

Uprawnienia uczestnikow Spotecznego Funduszu
Oszczednosciowego — K. Potrzebowski. Nr 7, 1950 r.
Odpowiedzialno$¢ pracodawcy za wyptacane za-
sitki rodzinne — L. Szymankiewicz. Nr 7, 1950 r.
Przeglad ustawodawstwa gospodarczego za czas
od dnia 20 maja do 20 czerwca 1950 r. — Nr 7, 1950 r.
Orzecznictwo w sprawach gospodarczych (Sad
Iilgagowyzszy, Glowna Komisja Arbitrazowa) — Nr 7,
r.

Tryb rozliczen w zakresie dostaw i ustug dla

tlegrS%nowych organdéw wiadzy panstwowej. — Nr 7,
r.

Czas pracy w przemysle i handlu (Gdzie szukac).
Nr 7, 1950 r.

Przedsiebiorstwo usgo%ecznione i jego bank — St.
Buczkowski. Nr 8, 1950 r.

O mieszkaniach stuzbowych i pracowniczych —
M. Kowalik. Nr 8, 1950 r.

Przeglad ustawodawstwa gospodarczego za czas
od 20 czerwca do 20 lipca 1950 r. — Nr 8, 1950 r.

Orzecznictwo w sprawach gospodarczych (Gtow-
na Komisja Arbitrazowa) — Nr 8, 1950 r.

Przepisy d finansowaniu inwestycji w roku 1950
Nr 8 1950 r.

Czynsze najmu za lokale uzytkowe w obrebie ad-
ministracji i gospodarki uspotecznionej. Nr 8, 1950 r.

Z ustawodawstwa radzieckiego — O radcach
prawnych instytucji i przedsiebiorstw panstwo-
wych i organizacji spétdzielczych oraz o nadzorze
nad ich dziatalnoscig. Nr 8, 1950 r.

Przeglad Spétdzielczy
Finansowanie i zaopatrzenie spétdzielni produkcyj-
nych — E. Wisniewski. Nr 5 — 6 1950 r.

Przys$pieszenie rotacji Srodkow obrotowych w gmin.
nych spotdzielniach — B. Pazdzior. Nr 5 — 6 1950 r.
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Gospodarka Planowa.

Istota i kierunki rozwoju budzetu — L. Serafina-
wicz. Nr 6 1950 r.

Praca przygotowawcza nad instrukcjg do planu na
r. 1951 — W. Nieciunski (Z kroniki planowania) Nr 6,
1950 r.

Gospodarka Narodowa z perspektywy 6 lat — J. Ma.
jzec. Nr 7 1950 r.

Zmiany w metodologii planowania inwestycji —
K. Secomski,- Nr 7 1950 r,

Organizacja przedsigbiorstw przemystu Kkluczowe-
go — M. Doroszkiewicz Nr 7, 1950 r.

Wozaost sity nabywczej rubla — Z W. Atlas, Nr 7
™.

Nowe Drogi

Na marginesie pierwszych doswiadczen realizacji
wytycznych 1V Plenum — J. Tokarski. Nr 3 1950 r.

Przemdwienie tow. Bolestawa Bieruta. Nr 4.

Szescioletni plan rozwoju gospodarczego i budowy
socjalizmu w Polsce — Hilary Minc. *N\r 4.

Zagadnienie kadr w $wietle zadan Planu Szescio-
letniego — Zenon Nowak, Nr 4.

Inwestycje

Wzmdc tempo realizacji Pl na rok 1950 — Dr K.
Secomski. Nr 8, 1950 r.

Wyniki pracy Biur Projektéow za Il kwartat rb.
i wytyczne na Il kwartat rb. — Dr Cz. Babinski.
Nr 8, 1950 r.

Dodatkowy Pl na rok 1950 — Dr W. Lisowski.
Nr 8, 1950 r.

Instrukcja inwestycyjna na rok 1950 — B. Balin-
ski i St. Woycicki. Nr 8, 1950 r.

Mechanizm planowania terenowego inwestycji —
Inz. R. Czub. Nr 8, 1950 r.

Sawietskaja Kniga

S. M. Jampolskij, — G. W. Tieptow. Ptanirowanije
na maszinostroitielnych zawodach. M. Maszgiz. 1949.
str. 444. Recenzja o ksigzce G. W. Tieptowa: Plano-
wanie w zaktadach budowy maszyn. Nr 5.

G. Szifrin, — Puti uluczszenija ispolzowanija
asnawnych i aibarotnych sriedstw na pramyszlennom
Priedpri'atii ﬁlz opyta maskowskowo zawoda ,,Ka-
bres {I;)rogi epszego wykorzystania Srodkéw trwa-
tych i obrotowych w przedsiebiorstwie przemysto-
wym) (Z doswiadczeh moskiewskich zaktadéw prze-
mystowych ,,Kalibr®), Nr 6.

R. Liwszic, — O rajonnych razliczijach w prai-
zwoditielnosti truda i siebiestoimosti produkcji pre-
myszlennosti SSSR. (O ro6znicach w wydajnosci pra-
cy i koszcie wkasnym produkcji w poszczegblnych
rejonach ZSRR), Nr 6. o

B. Botdyriew, — Ukriaplenije dienieznowo abra-
szczienija 1 finansow w jewropiejskich stranach na-
rodnoj diemokratii (Stabilizacja obiegu pienigdza
i finanséw w europejskich krajach demokracji ludo-
wej), Nr 6.

Wydawnictwa

Woprosy Ekonomiki

A. A. Afanasjew — Zasady sporzadzania bilansu
(dokoniczenie)

Doswiadczenia rachunkowosci radzieckiej stajg sie
szczegolnie widoczne — jezeli sie poréwna je z zagra-
niczng praktyka ksiegowa kapitalistycznych przedsie-
biorstw przemystowych; podczas gdy w przedsigo: ;r-
stwach socjalistycznych bilans jest wynikiem kon-
sekwentnej realizacji dyrektywy CK WKP(b) z 5 gru-
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G. Prudienskij, — Waprosy analiza wnutripraiz-
wodstwiennych riezierwow w sawremiennoj ekono-
miczieskoj literaturie (Zagadnienia analizy wewne-
trznych zasobdw przemystu we wspoéiczesnej litera-
turze ekonomicznej), Nr 6.

Absuzdienije daktada G. Prudienskowo w Insti-
tutie Ekonomiki A. N. SSSR (Dyskusja na tle refe-
ratu G. Prudienskiego w Instytucie Ekonomiki Aka-
demii Nauk ZSRR), Nr 6.

D. Andrianow, — Protiw formalizma w analizie
ekonomiki socialisticzieskowo priedprijatija  (Prze-
ciw formalizmowi w analizie ekonomiki przedsie-
biorstwa socjalistycznego. — Recenzja o0 ksigzce
N. R Wejcmana: ,,Analiz chaziajstwiennoj diejatiel-
nosti pramyszlennych priedprijatij*“. M. Gosptani-
zdat. 1949), Nr 6.

Nowaja litieratura po ekonomikie. Ispolzowanije
asnawnych sriedstw. Uskorienije abaracziwajemosti
abarotnych sriedstw. (Nowa literatura z zakresu
ekonomiki. Wykorzystan e srodkéw trwatych (podsta.
wowych). Przy$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych),
Nr 6.

Izwiestija Akadiemii Nauk SSSR
Otdietenije Ekonomiki i Prawa

S. K. Tatur — Chozrascziot i rientabielnost (Roz-
rachunek gospodarczy i rentownosc), Nr 3.

A. F. Sokotowski, — K waprosu ob ispolzowanii
asnawnych sriedstw pramyszlennosti. (Do zagadnie-
nia o wykorzystaniu $rodkéw trwatych (podstawo-
wych) w przemysle), Nr 3

Ob obmienie opytom organizacyi truda w eko-
nomiczieskom naucznim issledowanii (O wymianie
doswiadczen organizacji pracy badania naukowego
z zakresu ekonomii), Nr 3.

Ptanowoje choziajstwo

W. Akiejew, A. Korotkow — Za poinoje wyja-
wlenije i inspolzowanije proizwodstwiennych mosz-
cznostiej w pramyszlennosti. (O petne wykorzystanie
mo%/ grodu_kcyjne' w przemysle), Nr 2 o

. tokszin — Waprosy ptanirowanija matierial-
no - tiechniczieskowo snabzenija narodnowo chaziaj-
stwa SSSR. (Problemy planowania zaopatrzenia ma-
terialowo - technicznego  gospodarki  narodowej
ZSRR), Nr 2

N. Sokotow — Tiechniczieskij progriess w narod-
nom chaziajstwie SSSR (Postep techniczny w gospo-
darce narodowej ZSRR), Nr 3.

W. Burgman, — Snizenije stoimosti straitiel-
stwa — wazniejszajaja narodno - chaziajstwiennaja.
zadacza (Obnizenie kosztéw budowy — wazne zada-
nie narodowo - gospodarcze), Nr 3.

G. Zimin, — Opyt raboty Woroniezskowo Obftpta-
na (Doswiadczenia z pracy Worozniezskiej Okrego-
wej Komisji Planowania), Nr 3

M. Djaczkow, — Waprosy ekonomiki i ptaniro-
wanija kapitalnowo straitielstwa (Zagadnienia eko-
nomiki i planowania budownictwa kapitalnego),
Nr 3.

ksigzkowe

dnia 1929 r., gloszagcej, ze podstawg bilansu powinny
by¢ tane o kosztach wiasnych, gdyz tylko wéwcz s
ksiegowos¢ jest w stanie ewidencjonowa¢ realny pro-
ces reprodukcji srodkéw — bilanse przedsiebiorstw ka
p taListycznyoh, nie oparte o koszty wiasne i biezacy
ksiegowos$¢ — moga by¢ dowolnie przez ,,mistrzéw* bi-
lansu falszowane, gdyz nie sg oparte o realne nakfady,
a ,,stanowig tylko funkcje cen przyjetych przy inwen-
taryzacji* (str. 38). Jest rzecza zrozumiatg, ze tego r >
dzaju praktyka jest obca rachunkowosci radzieckiej.
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W drugim rozdziale alitsar rozpatruje poznawcze
wiasciwosci bilansu dla kierownictwa przedsiebiorstwa,
finans istow, jksiegowych, planistow oraz inzynieréw. Po
omowieniu znaczen;a bilansu dla poznania procesu re-
produkcji $rodkdéw, szerzej omawiany jest ruch $roi-
kéw obrotowych oraz wskazniki szybkosci $rodkéw
obrotowych, wyprowadzane w oparciu o dane bilan-
sowe i ustalone normatywy. Jednakze wnioskowanie
0 ruchu $rodkéw, oparte o dane bilansowe, w nno by¢
ostrozne, poniewaz dane te nie bedg prawidtowo cha-
rakteryzowa¢ wykorzystania $Srodkéw obrotowych, w
wypadku gdy:

1 istnieje odchyleme rzeczywistych wartosci towi
rowo-materiatowych od wielkosci zaplanowanych;

2 istnieje odchylenie rzeczywistych roznrraréw
téw od rozmiaréw zaplanowanych;

ponadto za$ 3 dane bilansowe odnoszg sie tylko ¢b
daty bilansu, a nie catego okresu sprawozdawczego.

Dalsza tres¢ rozdziatu drugiego poswiecona jest orno
wieniu znaczenia balansu dla gospodarki finansowe]
przedsiebiorstwa oraz kontroli jego stanu finansowego;
w oparem 0 przykiad cyfrowy, autor wysuwa szereg
wnioskéw, dotyczacych stanu finansowego danegi
przedsieb iorstwa, zastrzega sie jednak, ze dane bilan-
sowe, na skutek obecnej konstrukcji b:lansu i obowig-
zujacego w praktyce schematu analizy bilansu, nie sg
petnowartosciowe dla rozwigzywania konkretnych za-
gadnien finansowych.

Zasady wyceny pozycji bilansowych stanowa
tre$¢ rozdziatu trzeciego. Dokonujac historyczne go prze-
gladu radzieckiego ustawodawstwa bilansowego, A. A
Afanasjew wykazuje jego wyzszo$¢ nad burzuazyjny-
mi teoriami wyceny pozycji bilansowych (Schar, Leote,
Nicolson), wyjasniajac, ze wigzanie w latach dwudzie-
stych ustawodawstwa radzieckiego z naukg Leote, byli
catkowicie bledne, poniewaz ,Zrédtem radzieckiego
ustawodawstwa bilansowego byly nie formalistyc/.oe
kierunki fourzuazyjne w ksiegowosci, lecz marksistow-
sko-leninowska teoria reprodukcji i zywa praktyka rea-
lizacji rozrachunku gospodarczego* (str. 53).

Dowodzac bfednosci teorii wyceny pozycji bilanso-
wych nie wedtug kosztu rzeczywistego — a planowa-
nego, autor wykazuje na konkretnym przykiadzie cy-
frowym, ze tego rodzaju postepowanie jest sprzeczne
z zasadg odzwierciadlania w ewidencji i w b lansie real-
nego procesu ruchu okreznego $rodkéw i ich reproduk-
cji, im bowiem petniej stosuje sie wycene pozycji b;.
lansowych po kosztach planowanych, tym stabsza staje
sie kontrola przedsiebiorstwa przy pomocy rubla. Chcac
w petni sprosta¢ wymogom planowania i analizy b -
lansu, nalezy — zdaniem autora — umieszcza¢ w b-
lansie odchylenia od kosztow planowych, dotyczace,
nie tylko wyrobéw gotowych, lecz takze i produkcji
w toku, tylko bowiem woéwczas zasada sporzadzania bi-
lansu prawidtowego i wiarygodnego, bedzie w petni
realizowana.

Poniewaz najwazniejszym wskaznikiem efektywno-
§ci pracy przedsiebiorstwa jest réznica miedzy koszta-
mi planowanymi i rzeczywistymi, zagadnienie wiasci-
wej lokalizacji (rozgraniczenia i rozliczenia) kosztow
jest niezmiernie wazne dla rachunkowosci i dlatego jest
0No WYyCzerpujaco przez autora oméwione w trzech dal-
szych rozdziatach.
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Lokat:zacja nakladéw polega na:

1 rozgraniczeni naktadéw inwestycyjnych od eks-
ploatacyjnych;

2. rozgraniczeniu naktadéw na rdzne okresy;

3. wydzieleni z rachunku kosztéw tych naktadow,
ktore winny by¢ odnoszone w ciezar funduszu, rezerw,
funduszow specjalnych dtp.;

4. rozgranizeniu naktadéw operacyjnych od nakfa-
doéw i strat pozaoperacyjnych i nadzwyczajnych.

5. podziale naktadéw na rodzaje.

Autor podaje kolejno poszczeg6lne kryteria lokali-
zacji — ilustrujgc przy pomocy schematu graficznego
wptyw lokalizacji na reallno$¢ zysku i bilansu, omawis.
jac w zwigzku z tym szeroko spotykane niekiedy «
praktyce metody falszowania bilansdéw, polegajgce na
nie przestrzeganiu zasady prawidtowej ksiegowo$¢l

Kolejny rozdziat poswiecony zostal szczegétowerm.
omowieni lokalizacji naktadéw w sferze obiegu.
W praktyce radzieckiej materiaty sa ewidencjonowane
wedtug nastepujacych metod:

1 po cenach zakupuj

2. po cenach planowanych, r uwzglednieniem od-
chylen kosztow rzeczywistych od planowanych, przy
uzyciu:

a) jednego zb orczego konta odchylen;

b) kiilku kont odchyleri zbiorczych (syntetycznych);

) szeregu kont odchylen (anrfityczny/ch);

d) osobnych kont odchylen dla kazdego rodzaju lub
gatunku maiteratu;

3. po cenach fakturowych dostawcéw z uwzglednie-
niem rdznic, miedzy petnymi kosztami rzeczywistymi
a cenami dostawcow (przy uzyciu jednego z czterech --
powyzej omawianych — kont odchyler).

Zdajac sobie sprawe z utrudnien lechniki kalkula-
cyjnej powodowanych koniecznoscig szczegétowej ew;.
dencji wartosci materiatéw, autor ostrzega, ze zbytn.e
upraszczanie tej ewidencji powoduje falszywa wycene
poszczgbloych sktadnikéw majatkowych oraz niereal-
ng wysokos$¢ zysku.

Nastepnie A A. Afanasjew omawia istn ejgce spo-
soby ewidencji kosztéw zbytu — zwracajac uwage na
konieczno$¢ opracowania racjonalnej klasyfikacji kosz
téw obrotu, oraz jednolitych zasad ich rozl czania, dla
zabezpieczenia prawidtowego odzwierciadlan a procesu
ruchu $rodkow.

W rozdziale dotyczacym lokalizacji naktadow w sfe.
rze produkcji, przedstawiono te zagadn;enia, ktorych
rozwigzan:e umozliwione zostato azieki stosowanu
prawidtowej lokalizacji nakladow, jak np.:

1 ustalenie elementdéw kosztéw produkcyjnych (ko-
szty wagi. naklady proste lub bezposrednie i ogdine,
lufo posrednie) a ich rozliczanie na poszczegélne wy-
twory,

2. roZliczen:e kosztéow produkcji na wyroby i pro
dukcje w toku (wycena produkcji w loku),

3. rozliczenie kosztéw produkcji na wyroby dobre
i odpadki (wycena odpadkdw),

4. rozliczenie kosztdw umorzenia $rodkow trwatych
i przedmiotéw nietrwatych,

5. rozliczenie kosztow na poszczegblne wytwory.

Dalej autor wyjasnia srtnejgce nieporozumienia na
tle stosowanych metod kalkulacyjnych i falszywej in-
terpretacji materiatbw normatywnych z tego zakresu
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co powoduje, ze niektére przedsiebiorstwa stosuja kal-
kulacje, kdra ,,nie ma nic wspdlnego z kalkulacjg rze-
czywistych kosztéw wiasnych i stanowi profanacje idei
ewidencji normatywnej* (str. 117). Wskazujgc na wia.
Sciwg droge, prowadzacg do umozliwienia rozrachunku
gospodarczego, prof. A. A. Afanasjew pisze: ,,niestety
wielu kalkulatoréw poza arytmetyka rozliczeh nie wj-
dzi zycia. Tymczasem istota kalkulacji lezy nie w aryt-
metyce, n;e w skrupulatnych obliczeniach, lecz w sy-
stemie organizacyjnym, przy ktdrym liczby kalkulacji
wzbudzajg zywe zainteresowanie kierownikéw gospo-
darczych — dyrektoréw, szefoéw dziatow i oddziatow,
planistéw, inzynieréw i in.* (Str. 118).

W ostatnim rozdziale autor reasumuje wytozone
uprzednio teorie budowy bilansu, uzupeiniajac je sze-
regiem dodatkowych wyjasnieri dotyczacych: udoku-
mentowania bilansu, obiegu dokumentéw, ,,poehodno-
§ci“ (ciggtosci) bilansu, inwentaryzacji poszczegolnych
sktadnikéw majatkowych, oraz gtéwnych zagadnien
techniki inwentaryzacji, ptynnosci wartosci majatko-
wych itp. Zakoriczenie poswiecone jest zagadnieniu
odpisébw amortyzacyjnych, oraz tworzeniu funduszéw
specjalnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem funduszu
dyrektorskiego, jego ekonomicznego uzasadnienia i zna.
czenia dla gospodarki przedsiebiorstw.

Wielkg zaletg ksigzki tej jest poprawne na ogét thu-
maczenie; tym bardziej razg drobne potkniecia z za-
kresu terminologii, jak: ,kontrolne znaczenie rozra -
chunkowosci™, ,.formy rozmieszczenia $rodkéw®, ,nie-
zarachunkowanie®, ,korzenie zdolnosci ptatniczej”,
»przychodnia pozostatos¢ produkcji w toku“ itp.

Mankamentem natomi ast jest brak objasnien redak-
cyjnych ttumaczacych czytelnikowi polskiemu takie po-
jecia, jak: koszt komercyjny, wyroby a towary (w
przedsigbiorstwie przemystowym), konto zaopatrzenia,
kosztorysy znormalizowane, fundusz akumulacji od
wytwarzania artykutow codziennego uzytku z .odpad-
kéw itp.

Drugim mankamentem jest mieszanie poje¢ takich
jak: ksiegowos$¢ — rachunkowos$¢, rozchody — wydat-
kil — naklady — koszty, przychody — dochody —
zyski, ktére w duzej mierze powodowane jest ciggle
jeszcze nieujednolicong terminologig finansowo-rachun-

kowa. W. G)

N. J. lljin. Radziecka, ksiegowo$¢ handlowa (Buch-
R/aldtierskij uczéot w sawietskoj targowle). Gostorgizdat,
oskwa 1949 str. 576.

Tres¢: 1 Zadanie i tematyka ksiegowosci handlu
radzieok:ego. 2. Zai'ady orcI](amlzaaji ksiegowosci handlu
radzieckiego. 3 Zasady ksztattowania cen: kontrola
cen i narzutéw (marz) handlowych. 4. Rachunkowo$¢
handlu huyrtowego. 5. Rachunkowo$¢ handlu detalicz-
nego. 6. Srodki niatnicze, operacje rozrachunkowe
i Kredytowe, 7. Ksiegowo$¢ pracy i ptacy. 8 Ksigego-
wos¢ Srodkéw trwatych j przedmiotow nietrwatych.
) Ksi?gowoéé funduszow wlaisnych, Srodkow otrzyma-
nych ! funduszéw na akcje zlecone. 10 Ksiegowos¢
kosztow handlowych i finansowych wynikéw dzlatal-
r.osci operacyjnej. 11. Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw
zywienia_zb orowego. 12. Rachunkowosc przedisieb'orstw
skupu.. 13, Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw wytworczych
w handilu radzieckim. 14. Rachunkowo$¢ pomocniczych
przedsiebiorstw rolnych. 15 Ksiegowosc inwestycyjna.
16. Sprawozdawczos¢ radzieckich przedsieb iorstw 1 or-
ganizacji handlowych. 17. Skorowidz kont ksiegowosci
SyntetyCznej.
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Ksigzka jest podrecznikiem, zaleconym prze-. M ni-
sterstwo Szk&t Wyzszych  ZSRR, dla ekononrcznych
wyzszych zaktadéw naukowych i stanowi pierwszy
jednolity podrecznik ksiegowosci dla handlu radzieckie-
go. Zasadniczym zadaniem tej ksaSki jest zaznajomie,
nie 'Czytelnika z ogolnymi teoretycznymi zasadami ra-
dzieckiej ksiegowoscii handlowej w bezposrednim orga_
ncznyrn” powigzaniu z praktyka ksiegowosci, przyjeta
w ‘handlu radzieckim.

Brak jednolitego planu kont dla catego handlu ra-
dzieckiego spowodowat duze trudnosci przy opracowa-
niu tego podrecznika. Autor rozwigzat te trudnosci
v/ ten spos6b, ze o ile nazwa konta w planie kont M -
nisterstwa Handlu ZSRR jest taka sama jak i w pla-
me kont ,,Centrosojuza®“ (Zwigzku s?é’fdzielni) w pod-
reczniku postuguje sie tg nazwa. Jezeli natomiast konto
0 identycznym przeznaczeniu i treSci nosi rézne nazwy
w wymienionych planach kont, wtedy w podrecznik’.;
podaje autor nazwe najbardziej odpowiadajaca ekono-
micznej tresci i przeznaczeniu konta.

N. I Ijin wszystkie nozdizi:aty ksigzki podzielit na
szereg paragraféw, odpowiednio do poruszanych w da-
nym ‘rozdziale zagadnien.

W rozdziale 1 omawia on zadania ksiegowosci
w hanal aruezdiick,jm dych.jrzwcSuk .arekz-ogiaon —
w handlu radzieckim, jej jednolite zasady | powigzanie
ze statystyka i sprawozdawczoscig.

.Podstawowymi zadaniami radzieckiej ksiegowosci
handlowej*“ — pisze m. in. autor —sg: ,,1; kontrola wy-
konania planu 1 realizacji zasady rozrachunku gospo-
darczego przez kazde przedsiebiorstwo i 2) kontrola za-
bezpieczenia socjalistycznej wihasnosci®.

Rozdziat 2 poswigc'! autor omowieniu najwazniej-
szych zagadnien ksiegowosci w handluradzieckim,
mianowicie: zadan i znaczenia prawidtowej organizacji
ksiegowosci; struktury i furkcjii ksiegowosci w po-
szczegblnych ogniwach handlu radzieckiego; praw
1 obowigzkéw kierownikow ksiegowosci; pianiu kont,
ekonomicznej tresci kont i typowej korespondencji
kont; dokumentacji i obiegu dokumentéw; form i tech-
niki ksie?(owoéci, jej mechanizacji; organizacji pracy
pracownikow ksiegowosci; podstawowych  zagadnien
ujednolicenia, dalszego uproszczenia i ulepszenia orga-
nizacji oraz techniki ksiegowosci w handlu radzieckim.

W rozdziale tym autor podkresla, ze szczegélnie
donioste znaczenie dla dalszego ulepszenia i uprosz-
czenia ksiegowosci, zmniejszenia liczebnosci personelu
i kosztow Jego utrzymania, ma prawidtowa organ'-
zacja zaréwno samej ksiegowosci I racjonalizacja sto-
sowanych metod technicznych jak i organizacja pracy
pracownikow ksiegowosci.

W ‘rozdziale 3 podane zostaty zasady ksztatto-
wania cen oraz kontroli cen i narzutow (wzgl. rabatéw)
w roznych dziatach i na réznych szczeblach handlu
radziecKiego.

4 rozdziat .ksiazki przeznaczyt autor na rozpa-
trzenie rachunkowosci handlu hurtowego, opisujac za-
dania i organizacje ksiegowo$ci w radzieckich przed-
siebiorstwach handlu burtowego; technike zawierania
umow z dostawcami i odbiorcami oraz rachunkowe-
go ujecia réznych faz wykonania tych uméw; ewiden-
cje zakupu, realizacji, mank towarow)(]ch_, zapasow, opa-
kowan; przeszacowanie towaréw, ich .inwentaryzacje;
mechanizacje ewideneii operacji towarowych; sprawo-
zdawczo$¢ osob odpowiedzialnych mater allinre za cato$¢
(przechowanie) towaréw oraz podstawowe zagadnienia
unifikacji i dalszego ulepszenia i uproszczenia ewiden-
cji obrotu towarowego i zapaiséw w przedsiebiorstwach
handlu hurtowego.

W rozdziale 5 N. I. rozpatruje zadania i organizacje
ewidencji towaréw ich obrotu w handlu detalicznym
i ewidencje zakupu', przyjecia, realizacji i zapaséw to-
warowych.

6 rozdziat poswiecono S$rodkom platniczym oraz
operacjom rozrachunkowym i kredytowym. Autor
podkresla, ze obowigzujacy obecnie w ZSRR system
rozrachunkdéw i kredytowania ma na celu pogtebienie
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rozrachunku gospodarczego, wzmocnienie dyscypliny
finansowej i kredytowej, oparé e transakcji na umo-
wach, wzmozenie  zainteresowania przedsiebiorstw
w akumulacji wiasnych S$rodkéw przez zwiekszenie
rentownosci, oraz kontrole przy pomocy rubla %ze stro.
ny GOSBANKU) dziatalnos$¢ «przedsiebiorstw.

W rozdziale tym N. I. LLjin szczegétowo omawia
Ii(s;nieja}ce i obowigzujgce formy i sposoby rozrachun-
Ow. B

. 7 notzdziat sktada sie z 3 paragraféw: 1 zadania
ksiegowosci pracy i placy, 2. system plac pracownikow
handlowych i 3. ksiegowanie funduszu ptac rozliczen
z pracownikami.

W 8 roadzi-ale omawia autor zagadnienia Kksie-
gowosci majatku trwalego: przejecie srodkéw trwa
tych do eks;ﬁloatacji, amortyzacje, remont biezacy,
oddanie srodkow trwatych, ksiegowos$C analityczng.
W koncowej czesci tego rozdzialu omdwiona zostan
w sposob zwiezty rachunkowo$¢ przedmiotéw n;e-
trwatych.

Paragrafy rozdzialu 9 poswiecone sg zagadnieniom:

1 funduszéw, srodkéw otrzymywanych i fundu-
szow na akcje zlecone,

2 funduszéw i $rodkéw otrzymanych w organiza-
cjach <handlu panstwowego,

3. funduszéw na akcje zlecone w organizacjach
handlu parnstwowego,

4. funduszow w organizacjach spétdzielczosci spo-
Zywcow.

Rozdziat 10 przeznaczyt N. I. lljin na omdwienie
kosztow obrotu i finansowych wyn ikéw dziatalnosci
przedsiebiorstw handlowych, rozpatrujgc: zadania ra-
chunku kosztéow obrotu towarowego, klasyfikacje ko-
sztow organizacj? syntetycznej i anautycznej ksiegowo,
$ci kosztow handlowych, ewidencje réznych strat | aku-
mulacji oraz wyniki” dziatalno$ci gospodarczej; podsta-
wowe zagadnenia ujednolicenia, uproszczenia i ulep-
szana rachunku kosztéw obrotu handlowego.

Czitery rozdziaty nastepne poswiecit autor rozpatrze.
niu ksiegowosci pozostatych rodzajéw przedsiebiorstw
wystepujacydh w organizacjach handlu radzieckiego,
a “mianowicie:

11. przedsigbiorstw zywienia zbiorowego,
12. przedsigbiorstw skupu,

13. przedsigbiorstw wytwdrczych,

14. przedsiebiorstw rolnych.

W rozdziatach tych autor omawia w przekroju wy-
mienionych przedsiebiorstw, nastepujace zagadnienia:
2adan:a i podstawy organizacji ksiegowosci, plan pro-
dukcji wyrobéw gotowych, kalkulacje cen sprzedaz-
nych, ewidencje w magazynach, zaopatrzenie, reali-
zacja; ewidencje kosztéw i wynikoéw finansowych, pra-
cy i pfacy, zadania i procedure zaopatrzenia, real -
zacji, specyficzne wiasciwosci ksiegowosci w piekar-
niach, w przedsiebiorstwach wykonujgcych przedmio-
ty powszechnego uzytku na indywidualne zaméwienia,
w przedsiebiorstwach transportow%/ch oraz w pomoc-
niczych przedsiebiorstwach rolnych.

W 15 rozdziale rozoaitruje N. 1. Tjim ksiego-
wos¢ inwestycyjng, jej zadania, zrédta i tryb finanso-
wania inwestycji w organizacjach handlu radzieckie-
go; ksiegowos¢ inwestycyjng 1 finansowanie inwesty-
cji w bilansie dziatalnosci podstawowej; kapitalne re-
monty; podstawowe wytyczne ksiegowania inwestycji
v/ ksiegowosci wydzielongj.

Ostatni 16 rozdziat ksiazki traktuje o sprawo-
zdawczosci  przedsiebiorstw i organizacji handlu ra-
dzieckiego. Skfada sie on z nastepujacych paragraféw:

§ 87. Znaczenie i rodzaje sprawozdawczosci,

§ 83. Inwentaryzacja,

§ 89. Wycena pozycji bilansowych. (Towary p© ce.
r<ach hurtowych, detalicznych, narzuty, opaﬁowania
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materiaty, Srodki trwale, amortyzacja, rozliczenia
z dtuznikami i wierzycielami),

8§ 90. Wykazanie wynikéw dziatalnosci
czej za okres sprawozdawczy,

8 91. Wzory sprawozdawczosci biezacej i rocznej.

§ 92. Sprawdzanie, analizowanie i zatwierdzanie
sprawozdan.

Juz same nazwy paragraféw mogg $wiadczy¢ o bar.
dzo szczegotowym opracowaniu tego rozdziatu, jak
ziesztg i pozostatych rozdziatdw ksigzki N. 1. lljina.

Ksigzka jest bardzo dobrze i rcetelme opracowana.
Uzupetnia jg ponadto duzo wzoréw, tablic, przyktadow
1czbowych, wykresow itp. Pewnym mankamentem
dla czytelnikéw polskich stanowi w niej brak planu
kont i bilansu radzieckiego przedsiebiorstwa handlo-
wego. Jest to jednak zrozumiate, jesli uwzgledni sie, ze
ksigzka jest przeznaczona jako ﬁodrecznik dla wyz-
szych uczelni radzieckich, ktérych stuchacze musieli
juz poprzednio zapoznaé¢ sie z planami kont dwu za-
sadniczych pionéw handlu radzieckiego (,,Centrosoju-
za i Ministerstwa Handlu ZSRR); Pewng rekompen-
sate stanowi skorowidz kont syntetycznych na sfr
566 573, podajacy: numery strony na ktérych oma-
wiana jest zasadnicza tresé¢ konta, numery kont w pla-
nie kont Ministerstwa Handlu ZSRR i planie kont
»Centrosojuza®.

Ksigzka N. I llina stanowi ctenne wzbogacen,ie
fachowej literatury i dlatego powinna wzbudziC szero-
kie, zainteresowanie kregowych i kierowniczych .pra-
cownikéw handlu uspotecznionego takze w Polsce.

Z tego tez wzgledu przekiad tej ksigzki na jezyk
polski uwazamy za sprawe palaca.

gospodar-

Je. G. Liberman — Chozia.istwiennyj raserziot

~zawoda. (Rozrachunek gospo-

darczy w zakiadzie budowy maszyn). Maszgiz. Mos-
kwa 1950 r., str. 209, z+ 100.

Tresé: 1 czes¢: Rozwdj rozrachunku gospodarcze-
go obejmuje nastepujace rozdzialy: 1. Zasadnicze
etapy rozwoju rozrachunku gospodarczego. 2. Rozra-
chunek gospodarczy jako metoda kierowania. 3. Or-
ganizacyjno - prawne warunki rozrachunku gospo-
darczego na obecnym etapie (gospodarki — przyp.
thum.). ' f

Il czes¢: Wykorzystanie Srodkéw pracy — obej-
muje nastepuiace rozdzialy: 1. Amortyzacja Srodkéw
pracy. 2. Rekonstrukcja srodkoéw podstawowych. 3.
Nowe inwestycje. 4. Wykorzystanie czynnych $rod-
kéw podstawowych.

111 czes¢: Wykorzystanie Srodkéw obrotowych
obejmuje nastepujace rozdzialy: 1. Obieg dobr w
Erzedsiebiorstwach/ socjalistycznych. 2. Skiad $rod-
ow obrotowych zakladu przemystowego. 3. Zrddta
pokrycia zapaséw normowanych. 4. Normowanie
égi)g,lééw obrotowych zakl’fadu przemystowego jako

SCl.

IV cze$¢: Normowanie poszczeg6lnych elementéw
srodkéw obrotowych — obeimuje nastepujgce roz-
dziaty: 1. Normowanie wartosci zapaséw materiatow.
2. Normowanie”wartosci produkcji w toku. 3. Normo-
wanie wartosci zapasu narzedzi. 4. Normowanie
srodkow obrotowych, dotyczgcych nowej produkcji.
5 Normowanie wartosci czesci wymiennych dla re-
montu.

V czed¢: Wspolny normatyw Srodkéw obrotowych
zaktadu przemystowego — obejmuie nastennin
rozdziaty: 1. Zbiorcze obliczenia wspdlnego normaty-
wu. 2. Wskazniki ~ przy$pieszenia obiegu  $Srodkow
obrotowych — ogotem. 3. Sposoby przyspieszenia
obiegu Srodkdéw obrotowych.

VI cze$¢: Wykorzystanie krotkoterminowego kre-
dytu i rozrachunkow bezgotéwkowych — obejmuje
nastepujace rozdziaty: 1 Kredyty i rozrachunki jako
narzedzie kontroli rublem. 2. Rozrachunki bezgotéw-*
kowe. 3. Krétkoterminowe kredyty.

VII cze$é: Stosunki wynikajace z umowy — obej-
muje nastepujgce rozdzialy: 1 Rodzaje | warunki
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umoéw. 2. Umowne ceny towaréw. 3. Sankcje za po-
gwalcenie warunkéw umowy. o

VIl cze$¢: Systemy ewidencji w przedsiebior-
stwach objetych rozrachunkiem gospodarczym —
obejmuje nastepujgce «rozdzialy: 1 Rodzaje ewiden-
CH 2. Bilans przedsiebiorstwa jako narzedzie rozra-
chunku gospodarczego. 3. Sprawozdawczo$¢ zaktadu
przemystowego.,

IX cze$¢: Plan techniczno - przemystowo - finan ¢
sowy i rozrachunek gospodarczy — obejmuje naste-
pujace rozdziaty: 1 Znaczenie planu techniczno-
przemystowo _ finansowego. 2. Tryb sporzadzania
I zatwierdzania planu techniczno - przemystowo - fi-
nansowego i skfad jego wskaznikéw. 3. Planowanie
kosztu wiasnego i finansowych wynikéw. 4. Szczeg6-
ty i wzajemne powigzanie rozliczehh dotyczacych ko-
sztu wiasnego i akumulacji.

X cze$é: Zacheta zatdg i robotnikéw przedsie-
biorstw — obejmuje nastepujgce rozdziaty: 1 Zne>
czenie i rodzaje premiowania. 2. Premialne systemy
zachety dla inz.-techn. pracownikdéw za wykonanie
planu produkcji gatowej. 3. Premiowanie za 0sigg-
niecie zysku ponad plan i planowanie zyskownosci.

X1 czes¢: Wewnetrznozaktadowy rozrachunek go-
spodarczy — obejmuje nastepujgce rozdziaty: 1
Istota wewnetrznozaktadowego rozrachunku, gospo-
darczego. 2. Techniczno - ekonomiczny normatyw dla
wydziatowego rozrachunku gospodarczego produkcji
podstawowej. 3. Planowanie 1 ewidencja kosztu wita-
snego przy zastosowaniu rozrachunku gospodarcze -
go w wydziatach. 4. Wasciwosci rozrachunku gospo
darczego wydziatdw zaopatrzenia i ustugowych. 5.
Or%anlzacyjne zarzadzenia odnosnie poglebienia roz-
rachunku gospodarczego w wydziatach, 'i. Premio-
wanie personelu wydziatowego. 7. Rozrachunek go-
spodarczy odcinkéw i brygad.

Ch. G. Kastanajew — Ucziot proizwodstwa w ce-
chach maszinostroitielnowo zawoda, (Ewidencja pro-
dukcji w wydziatach zakfadéw budowy maszyn).
Maszgiz. Moskwa 1950 r., str. 127, zt 50.

Tres¢: Przedmowa. 1 Systemy wewnetrznych za-
moéwien. 2. Wskazniki pracy wydziatu. 3. Ewidencja
wykonania planu produkcji gotowej. 4. Ewidencja
wytworzenia i ptacy produkcyjnej. 5 Ewidencja bra-
kow w produkcji. 6. Ewidencja ruchu czesci i czes-
ciowo zmontowanych czeSci w wydziale. 7. Inwenta-
ryzacja. 8. Ewidencja wykonania norm wytworzenia.
9. Ewidencja wykorzystania materiatow. 10. Ewider.
cja wykorzystania urzadzeh. 11 Ewidencja kosztow
produkcji 1 okreslenie kosztu witasnego produkcji.
12. Sporzadzanie sprawozdan z pracy wydziatow. 13.
Sporza}?zanie sprawozdan z pracy odcinkéw produk-
cyjnych.

N. A Diaczenko — Mietody analiza natogowej
otcziotnosti. (MetodK analizy sprawozdawczosci JKV
datkowej) — Praktyczny podrecznik Gosfinizdat.
Moskwa 1949, str. 63, zt 25.

Tres¢: 1 Praktyczne znaczenie sprawozdawczosci
podatkowej. 2. Organizacja pracy w zakresie spra-
wozdawczosci podatkowej: a) operatywna sprawo-
zdawczos¢ statystyczna, z) sprawozdawczo$¢ ksiego-
wa. 3. Sporzadzanie sprawozdawczosci: a) ogolne
prawidta sprawozdan, b) sprawozdania o podatku
dochodowym z kotchozéw, c) sprawozdania o podat-
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ku rolnym, d) sprawozdania podatku od kawalerow,
od samotnych itd., e) sprawozdanie podatkéw od ko-
ni indywidualnych gospodarstw, f) wstepne sprawo-
zdanie o obliczaniu podatkéw miejskich i lokalnych,
g) sprawozdanie o wynikach przeprowadzenia ewi-
dencji podatkowej w miastach, h) sprawozdania
0 podatku dochodowym od ludnosci, i) sprawozda-
nie o podatkach miejscowych, j) sprawozdanie odno-
szace sie do samoopodatkowania, k) sprawozdanie
0 rozpatrzeniu odwotan, 1) sprawozdanie o Wznikach
przeprowadzenia rewizji kas agentéw podatkowych,
m%( telegraficzne sprawozdania o wptywie podatkow
1 kwotach niedoboréw, n) kwartalne sprawozdania
ksiegowe, 0) sprawozdanie o potrgceniu i odprowa-
dzeniu od budzetu podatkéw od robotnikéw i pra-
cownikéw umystowych. 4. Zasadnicze metody anali-
zy sprawozdan: a) ogdlne wytyczne, b) analiza spra-

wozdawczos$ci  podatkéw miejscowych, d) analiza
sprawozdawczosci rachunkowe;j.
N. R Wejcman — Analiza dziatalnosci gospodar-

czej przedsiebiorstw panstwowych. Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze. Warszawa 1950, str. 254, zt 270.
Ksigzke te oméwiono w przegladzie wydaw-
nictw jKsiazkowych w Nr. 2 Biuletynu BOR na str. 91
w wydaniu rosyjskim — N. R. Wejcman — Analiz
choziajstwiennoj diejatielnosti promyszlien.nych
‘priedprijatij. Gosptanizdat. Moskwa 1949, str. 216.

1 Joffe — P+anirowan3’e prainyszknnowo praiz-
wodstwa. (Planowane produkcji przemystowej). Go-
sptanizdat. Moskwa. 1948. Str. 120.

Tres$¢: Wstep. 1 Organizacja przemystu ZSRR. 2
Planowanie w przemysle. 3. Plan produkcji przemy-
stu. 4. System wskaZznikéw planu pr_oduquJrzem_K;
stowej. (Wskazniki techniczno-ekonomiczne. “Wskazniki
ilosciowe produkcji przemystowej. Wskazniki jakoscig,
we). 5 Kontrola biezgca wykonan a planu produkcji
przemystu.

(A G)

T. Mitiuszin — Analiz chaziajstwiennoj diiojatielno-
sti MTS. (Analiza dziatalnosci gospodarczej osrodkow
maszynowych), pod redakcjg S, K. Tatura. Moskwa.
1947.Str. 247.

(A G)t

SPROSTOWANIE

1Niniejszym prostuje sie nast. bledy korekitorskie
w Nr 7 ,Biuletynu BOR":
Na str. 290, wiersz 19 od gory, wydrukowano ,,str.
335“ zamiast ,str. 334%
na str. 290 opuszczono
ksigzkowe str. 336 . .
na str. 292, | szpalta, 1 wiersz od gory, zamiast
zdania: ,,Zastosowanie przez naczelne jednostki“win-
no by¢ zdanie: ,,Zastosowania opracowanych przez
naczelne jednostki“,
na str. 297, Il szpalta w nagtéwku tabelki, niepo-
trzebnie wydrukowano wyrazy: ,w zasadzie“,
na str. 324, | szpalta, 10 wiersz od gory, zamiast,
»Wyposazonych“ winno by¢: ,,wypozyczonych®,
na str. 316, tabl ca 20, w tytule zamiast wyrazu:
~rentownosci winno by¢: ,rentowno$¢* oraz
ma str. 336, w dziale ,Wydawnictwa ksigzkowe*,
| szjpalta 17 wiersz od gdry, opuszczono tytut: ,,Zasa-
dy sporzadzania bilansu*.

wiersz: ,,Wydawnictwa

BIURO ORGANIZACJI RACHUNKOWOSCI. Warszawa, ul Mazowiecka 11, tel. 8-53-81, 703-42. *
Wydawca: ,,POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE®, Przedsiebiorstwo
Poznariska 15, tel. 7-39-45.
Prenumerata i kolportaz: PPK ,,Ruch“ — Warszawa,

Panstwowe Wyodrebnione

ul. Srebrna 12, tei. 8-71-80. Konto PKO: 1-15808

Warunk. prenumeraty: kwartalnie z 450, pdtrocznie zI 900, rocznie zt 1800. -

Druk. ,,Prasa Demokratyczna®, Warszawa, Sniadeckich 16. Zam. Nr 890 z dn. 8.1X.50 r. Naktad 15.000.
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