BIURO ORGANIZACJI RACHUNKOWOSCI

A

PAZDZIERNIK WARSZAWA 19 50



TRESC NUMERU:

ARTYKULY — REFERATY — PRZYCZYNKI

M. Stowikowski — Fundusz Zaktadowy

J. Kuntze — Fundusz wiasny i state pasywa

Naktady na urudhomienie nowej produkcja w czynnych
przedlsiebiorstwaieh przemystowych — opracowanie zbio-
rowe , e ————————————
W. Kudrewicz — Perforowane karty pracy . .
Rozliczenie robocizny — E. ;|
T. Troszczynski — Opakowania

WYTYCZNE — INFORMACJE — WYJASNIENIA BOR

Dziatalno$¢ Klubdw Dyskusyjnych ..,

Naktady na kapitalne remonty w obcych obiektach .
Saldo konta 30 w zaktadach podlegtych D(PM

Rciszity przeniesienia obiektéw majatku trwatego .
Obliczanie zuzycia przedmiotéw nietrwatych w przed-

siebiorstwach przemystow yCh .o

Sprostowanie konsultacji umieszczonych w Nr 7 Biuletynu
Woyjasnienia zespotéw konsultacyjnych

Z DOSWIADCZEN ZAGRANICY
Prace inwentaryzacyjne w Zwigzku Radzieckim .
Znaczenie harmonogramu prac w dziatach ksiegowosci

(c. d. z Nr. 8) : L e

KRYTYKI | RECENZJE
Ksiazka o ,kapitalistycznym* remoncie

KORESPONDENCI PISZA
Komisje Bilansowe a kwestia badania bilardow za rok 1949

PRZEGLAD WYDAWNICTW
Ustawodawstwo — Przepisy — Rozporzadzenia .
Artykuly w czasopismach ...,

str.

387
391

3%
402
M1
415
417
417
417
418
419
419
21

424

427

429

431
432



B | U L

BIURA ORGANIZACJI RACHUNKOWOSCI

TYLKO DLA UZYTKU WEWNETRZNEGO

T Y N

- 1. —=i-
ROK | WARSZAWA-PAZDZIERNIK 1950 NR 9
M. SLAWIKOWSKI
Fundusz Zaktadowy
I dokonania odpiséw na fundusz zakladowy

Ustawg z dnia 4 lutego 1950 r. wprowadzony
zostat w panstwowych przedsiebiorstwach prze-
mystowych — przez wydzielanie czesci wygo.
spodarowanych zyskéw do dyspozycji kierow-
n ctwa przedsiebiorstwa i Rady Zakladowej —
Fundusz Zaktadowy — stanowigcy odpowied-
nik radzieckiego funduszu dyrektora.

Srodki funduszu zaktadowego moga by¢ zu-
zywane na: ponadplanowe budownictwo miesz-
kaniowe, inwestycje kulturalne i socjalne (jak
wyposazenie zakladowych Swietlic, czytelni,
klubéw techniki, wyposazenia i rozbudowe urzg-
dzen stuzacych opiece nad zdrowiem pracowni-
ka, matki i dziecka, oraz pielegnowaniu sportu
i wychowania fizycznego, ogrodkéw dziatko-
wych, stotdwek itp) a takze urzadzen zapew-
niajacych bezpieczenstwo i hygiene pracy, na
premiowanie wyrdzniajacych sie pracownikéw
oraz zasilanie budzetu wydatkéw socjalnych
danego przedsiebiorstwa. Talk wiec fundusz za-
ktadowy jest elementem mobilizujgcym zatoge
do wykonania i przekraczania plandéw gospo-
darczych oraz w zwigzku iz tym do szczeg6lne-
go interesowania sie finansowymi wynikami
dziatalnosci gospodarczej.

Uchwata KERM z dn. 21 liipca 1950 r. (Mo-
nitor Polski Nr A-88, poz. 1104) ustalita naste-
pujace stawki odpiséw z zysku na fundusz za-
kfadowy:

1 dla przedsiebiorstw przemystowych, podle-
gtych Ministerstwu GOom ctwa i Ministerstwu
Przemystu Ciezkiego:

2% zysku planowanego i

15% zysku ponadplanowego;

2. dla pozostatych panstwowych przedsie-
biorstw przemystowych:

1% zysku planowanego i
10% zysku ponadplanowego,

z tym jednakze zastrzezeniem, ze odpisy od
zysku planowanego oraz ponadplanowego obli-
czane wg stawek wyzej podanych n e mcga
w tgcznej sumie przekroczyé 21/2% funduszu
ptac (410—415 i 420—425) zatwierdzonego dla
danego przedsiebiorstwa czy zaktadu.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 28 czerwca 1950 r. w sprawie wykonan a
ustawy o Funduszu Zaktadowym, opublikowa-
nym w Nr. 29 Dziennika Ustaw RP. mozliwo$¢

uzalezniona 'zostata od:
1. wykonania badZ przekroczen a planu pro-
dukcji w przewidzianym asortymencie produk-
cji towarowej i od jednoczesnego
2. osiggniecia zysku ustalonego w planie fi-
nansowym (zysku planowanego).
W przedsiebiorstwach, ktérych plan finanso-
wy nie przewiduje zysku podstawg obliczenia
odpiséw na fundusz zaktadowy jest kwota osig-
gnietego planowanego i ponadplanowanego ob-
nizenia kosztéw wiasnych produkcji poréwny-
walnej w stosunku do roku ubiegtego, przy
czym obliczenia dokonywiije sie w oparciu
0 normy u.stallone od zysku planowanego i po-
nadplanowanego, np.:
a) rzeczywisty koszt jednostkowy danego wy-
robu w roku ub. wyniost zt. 1200;

b) wyprodukowano w | kwartale rb. tego wy-
robu szt. 120;

c) plan produkcji przewidywat wytworzenie
wyrobu szt. 100;

d) po zaplanowanym Kkoszcie jednostkowym
ozt 1100;

e) rzeczywisty koszt jednostkowy wynidst
zt 1000.

Azeby ustali¢ podstawe obliczenia odpisu na
fundusz zaktadowy w tym kwartale, musimy
ustali¢ przede wszystkim warto$¢ biezgcej kwar-
talnej produkcji liczonej po koszcie roku ubieg-
tego, w naszym przyktadzie zt. 144.000 (120 szt.
x 1200 zt). Rzeczywiste koszty produkcji wy-
niosty zt 120.000 (120 szt. x 1000). Réznica z
24.000 jest wiasnie podstawg do obliczenia wy-
sokosci odpisu z tym, ze musimy jeszcze wyli-
czy¢ planowang obnizke kosztow. Bedzie ona
roznica miedzy wartoscig planowanej produk-
cji, wyrazonej w kosztach rzeczywistych roku
ub., a kosztem planowanym (100 szt. x 1200 zf)
— (100 szt. x 1100) = 10.000 zt; wobec czego
ponadplanowa obnizka kosztéw wyniesie zi
14.000.

Trzeba pamieta¢, ze wobec przepiséw § 4
wspomnianego rozporzadzenia Rady Ministrow
z podstaw obliczenia odpisu nalezy zawsze wy-
eliminowa¢ wptyw czynnikdéw niezaleznych od
'‘przedsiebiorstw, ktore rzutowaly w sensie do-
datnim lub ujemnym na zysk planowany lub
ponadplanowy lub tez na koszty wiasne w przed-
siebiorstwach planowo-deficytowych. Chodzi tu
o wyeliminowanie przyczyn zewnetrznych, jak
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uz powiedzieliSmy niezaleznych od zatogi
przedsiebiorstwa, ktére powodujg znieksztatce-
nie wynikow finansowych z powodu zmian.:

a) cen na materiaty podstawowe, pomocnicze,

paliwo i inne,

b) ptac i Swiadczen,

c) cen innych pozycji kalkulacji,

d) cen wyrobow gotowych, poifabrykatow

typowych i wyrobow pétgotowych.

Ostateczne ustalenie wysokosci rocznego od-
pisu na fuindusz zaktadowy nastepuje na pod-
stawie zatwierdzonego zamkniecia rachunko-
wego — jednakze juz w ciggu roku odpowiednio
do wynikéw wykazanych w bilansach kwartal-
nych przedsiebiorstwo moze dokonywaé wstep-
nych odpiséw zaliczkowych w wysoko$ci 50%
stawek ustalonych w danym roku dla zysku
planowego i ponadplanowego oraz od kwoty
osiaggnietego Iplanowego i ponadplanowego
obnizenia kosztow wiasnych.

Zatbzmy, ze przedsiebiorstwo w | kwartale
niie wykonato asortymentowego planu produk-
cji towarowej i warunek ten dopetniony zostat
w kwartale Il. Plan finansowy przewidywat
zysk za | potrocze w kwocie 2 mil. zt — rze-
czywisty wynik bilansowy na 30 czerwca wy-
niost 22 mil. Obliczenie odpisu przeprowadzi-
my w sposéb nastepujacy:

Zysk planowany 2 mil. stawka 2% —
40.000 z tego 50% — zt 20.000.—
Zysk ponadplanowy 02 mil. stawka 158° —
30.000 z tego 50% = =zt 15.000.—

Razem odpis zt 35.000.—

GdybysSmy w poprzednim kwartale dokonali
odpisu to nalezatoby odpis ten potraci¢, a na
fundusz zaktadowy w Il kwartale zarachowac
réznice. Trzeba doda¢, ze ksiegowe przeprowa-
dzenie odpisu moze nastapi¢ po zatwierdzeniu
obliczenia przez jednostke nadrzedng i zaopi-
niowaniu przez brak finansujacy dziatalno$¢
eksploatacyjng przedsiebiorstwa.

Jesliby zaliczkowe odpisy na fundusz zakia-
dowy, zarachowane w ciggu roku od wynikéw
3 pierwszych kwartatow, przewyzszaty ostatecz-
nie ustalony odpis roczny, przeprowadzony na
podstawie zatwierdzonego bilansu i rachunku
wynikow, a w miedzyczasie $rodki funduszu
ulegty catkowitemu rozchodowaniu — to wy-
datkowana kwota przekraczajagca rozmiary od-
pisu rocznego, musi by¢ zaliczona do zwrotu
z odpisOw roku nastepnego. W praktyce oznacza
to, ze w roku nastepnym kierownictwo zakia-
du tak dtugo nie bedzie moglo zadysponowaé
zuzycia Srodkow funduszu zaktadowego, dopdki
zaliczkowe odpisy nie pokryja przekroczen roku
ubiegtego.

Sposéb ksiegowego przeprowadzenia odpiséw
na fundusz zaktadowy oraz ewidencjonowania
wydatkéw uregulowany zostat rozporzadze-
niem Ministra Finanséw z dnia 28 sierpnia
1950 .

Dla tych celow w pgr. 185 ,,Fundusze specjal-
nego przeznaczenia“ wydzielono 2 odrebne kon-
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ta: | ,Fundusz zaktadowy“, oraz Il ,Wy-
datki ze $rodkéw funduszu zaktadowego“, ktére
majg by¢ prowadzone w ramach ksiegowosci
gtownej Po kredycie konta ,,Fundusz zaktado-
wy“, a na debet pgr.082 ,,Zmniejszenie funduszu
wiasnego“ rejestruje sie odp sy kwartalne jak
rowniez ostateczny odpis roczny na fudusz za-
ktadowy. Podkresli¢ tu nalezy, ze w odréznie-
niu od zasady przyjetej dla ksiegowan w gr.
18 — nie dokonuje sie przelewu Srodkéw pie-
nieznych z R-ku operacyjnego na ,,R-ek fundu-
szOow i rezerw* w ciezar konta 1120. Srodki fun-
duszu niie sag wydzielane ze sktadnikéw finan-
sowych $rodkdéw obrotowych ulokowanych w
zasobach kasowych (110), czy na r-ku operacyj-
nym (1100) pozostajacych w bezposredniej ge-
stii przedsiebiorstwa 1 przeznaczonych na fi-
nansowanie normalnych naktadéw eksploata-
cyjnych.

Wydatkowanie Srodkéw funduszu (nip. na
nagrody indywidualne) bedzie wiec nastepo-
wato z tych rachunkéw na ciezar konta ,,Wy-
datki ze Srodkéw funduszu 'zaktadowego* pgr.
185. Natomiast ponadplanowe naktady jakie
moga by¢ ponoszone w 'zwigzku z wyposaze-
niem i prowadzeniem np. zakiadowych Swiet-
lic, czytelni czy klubow techniki, ksiegowane
wraz 'ze wszystkimi innymi nakiadami przed-
siebiorstwa w klasie 4 — musza by¢ rozliczone
i poprzez klase 9 obcigzg wymienione wyzej
konto.

Takze ustugi Swiadczone przez przedsigbior-
stwo na rzecz akcji finansowanych ze Srodkow
funduszu zaktadowego — przechodzg przez kon-
ta realizacji ustug (pgr. 920) na konto ,,Wydat-
ki ze Srodkow funduszu zaktadowego*.

Finansowanie ponadplanowych inwestycji
stuzacych celom kultury, rozbudowy urzadzen
zdrowotnych oraz innym celom przewidzianym
w ustawie o Funduszu Zaktadowym, w wyniku
ktérego powstang obiekty czy skladniki majat-
kowe zaliczane do Srodkéw trwatych — znaj-
dzie swoje odbicie ksiegowe w sposob ustalony
dla dokonywania i finansowania inwestycji i ka-
pitalnych remontéw ze $rodkéw nielimitowa-
nych. Przelew $rodk6éw nastepuje wobwczas
z R-ku operacyjnego (1100) na Dt. 1121, ,Ra-
chunek inwestycji ze srodkéw nielimitowanych“
badZ Dt. 1122 R-k kapitalnych remontéw z row-
nolegtym ksiegowaniem przelanej sumy na Dt
konta ,Wydatki ze $rodkéw funduszu zaktado-
wego“, a na Ct. 1881 ,Fundusz na inwestycje ze
$rodkéw nielimitowanych*, badz Ct. 1883 ,,Fun-
dusz na kapitalne remonty ze $rodkéw nielim-
towanych®.

Ze wzgledu na konieczno$¢ kontrolowania za-
rowno odpiséw jak i zuzycia $rodkéw funduszu
zaktadowego oba konta: tj. ,,Fundusz zaktado-
wy* 93 oraz ,,Wydatki ze srodkéw funduszu za-
ktadowego“ wejdg do wzoru bilansu stanowia-
cego zatgcznik do JPK. Salda obu tych kont wy-
kazane bedg w bilansach miesiecznych lub
kwartalnych i wejda réwniez do bilansu skta-
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danego do wstepnego zatwierdzenia, a wiec
sporzadzanego przed formalnym zamknieciem
ksiag. Po zatwierdzeniu bilansu salda tych kont
ulegajg kompensacie:

a) p<rzez przeniesienie wydatkéw na konto
Fundusz Zaktadowy — wowczas saldo kre-
dytowe tego konta przechodzi do bilansu
zamkniecia;

b) gdyby wydatki przekroczyty odpis roczny
> fundusz zaktadowy — wolwczas naste-
puje ksiegowanie odwrotne a do bilansu
przejdzie saldo debetowe konta , Wydatki
ze Srodkow funduszu zaktadowego.

Z ustawodawstwa dotyczacego funduszu za-
ktadowego, wynika, ze fundusz zaktadowy nie
zostat pomyslany jako instytucja o odrebnej
osobowosci prawnej; konsekwencjg powyzszego
stwierdzenia jest fakt, ze wszelkie skiadniki
majatkowe zaliczane badz do Srodkéw trwatych,
badZz przedmiotow nietrwatych, a nabyte ze
$rodkéw funduszu, — stanowié beda integralng
cze$¢ inwentarza danego przedsiebiorstwa
i umarzane beda na rowni z innymi skfadnikami
majatkowymi zgodnie z zasadami przyjetymi
dla tychze w zaleznosci od tego, czy podlegaja
ewidencjonowaniu w klasie 0 (Srodki trwate
pozazaktadowe pdgr. 001), czy tez w klasie 3
(Przedmioty nietrwate pdgr. 35).
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Dla akcji finansowanej ze $rodkéw funduszu
zaktadowego nie bedzie sie prowadzi¢ ksiego-
wosci wydzielonej, stad postulat przeprowadza-
nia przez klase 4 ksiegowosci przedsiebiorstwa,
czy zaktadu pracy — wszelkich naktadéw, kté-
re ostatecznie obciaza konto ,,Wydatki ze $rod-
kéw funduszu zaktadowego“:

1 poprzez gr. 77 ,,Rozliczenie dziatalnoSci po-
zazaktadowej” i odpowiednie konito 997, jesli
chodzi o naktady proste w czesci podlegajacej
sfinansowaniu-ze $rodkéw fundusziu zaktado-
wego;

2. poprzez grupy 72 — (82) — 92, jesli cho-
dzi o naktady ztozone, tzn. roboty i ustugi.

Powyzsze uwagi nie odnoszg sie, rzecz oczy-
wista, do indywidualnych nagrod dla wyréz-
niajagcych sie pracownikow w akcji wspotza-
wodnictwa, ktére to nagrody ksiegowane beda

bezposrednio na konto ,Wydatki ze $rodkovV
funduszu zaktadowego“.

Na kilku przyktadach podamy schematy ty-
powych rozwigzan ksiegowych, dotyczacych
funduszu zakfadowego:

Przyktad |I: Rada zaktadowa nabywa dla

Swietlicy radioodbiornik za 80.000 zt w CH
Przem. Elektrotechnicznego:

(nakfad inwestycyjny)

TRESC Suma Dt Ct
1 Przelew $rodkéw na fundusz inwestycyjny ze $rodkéw nielimitowanych ~ 80.000.— 1121 1100
2 Zmniejszenie funduszu zaktadowego 80.000. - 1851 1881
3 Faktura CHP Elektr. za radioodbiornik 80.000.— 030 140 8
4  Pokrycie faktury 80.000 — 140—8 1121
5 (ksiegowanie réwnolegte) 80.000 — 1881 021
6 Przeniesienie na inwestycje zakoriczone 80,000 — 040 031
7  Oddanie do uzytku 80,000.— 001 081
g  Kompensata nakladu ze $rodkami zuzytymi 80.000.- 021 040
Przyktad 1l: Nabycie stotu za 25.000 zt w OH Przem. Drzewnego.

(przedmiot nietrwaty)
Tres$¢ Dt ct

1  Faktura CHP, Drzewnego 301 140 8

2 Przelew za fakture 1408 1100

3 Przychéd przedmiotu 350 301

4  Oddanie do uzytku 351 350

5  Ohbcigzenie funduszu 1851 081
Przyktad I11: wykonanie mebli dla klubu techniki we wiasnej stolarni (dziatalno$¢ pomocn.);

T — > MR 7L o1 1851
, s y
k. 3 AK

—->
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Przyktad 1V: Zaiktad przydziela 1tone wegla dla czytelni

zaktadowego):
2

.

W przedsiebiorstwach przemystowych, obje-
tych dziataniem ustawy o Funduszu Zaktado-
wym zniesiony zostat zdniem 1 wrzes$nia 1950 r.
2% Fundusz Nagrod i *Prac  Zleconych
uchwatg Prezydium Rzadu z dnia 28 czerwca
1950 r. (Monitor Polski Nr A—83, poz. 988).

Srodki 21%Fuinduszu Nagrod i Prac Zleconych
przeznaczone byty — jak wiadomo — na:

a) fundusz wspotzawodnictwa pracy — w
wysokosci  0,6%  zatwierdzonego na rok
1950 funduszu ptac — do bezposrednigj
dyspozycji zaktadowych komitetow wspot-
zawodnictwa pracy, 0,2% zatwierdzone-
go na rok 1950 funduszu ptac byty prze-
kazane do jednostek administrujgcych
funduszami scentralizowanymi do dyspo-
zycji Centr. Rady Zwigzkoéw Zawodowych
oraz Gidéwnej Komisji Wspdtzawodnictwa
Pracy;

b) fundusz dyrektorski na nagrody indywi-
dualne dla wyrdzniajacych sie pracowni-
koéw;

c) prace zlecone i wynagrodzenia za udziat
w komisjach w wysokosc-i 0,3% funduszu
ptac zatwierdzonego na rok 1950;

d) premie racjonalizatorom, jak rowniez za
usprawnienia i wynalazki.

Poczynajac od dniia 1 wrze$nia zaréwno na-
grody, przyznawane dotychczas z funduszu
wspotzawodnictwa pracy przez Komitety Za-
ktadowe (pkt a .ust. Il), jiak i nagrody indy-
widualne z dotychczasowego funduszu dyrek-
torskiego (pkt b) beda wyptacane z zaliczko-
wych odpisow na fundusz zakladowy (w cie-
zar konta ,Wydatki ze srodkéw funduszu za-
ktadowego*) pierwsze jednak w rozmiarze nie
przekraczajacym 4/12 kwot, stanowigcych
0,6% zatwierdzonego w roku 1950 funduszu
ptac, tzn. preliminowanego do wydatkowania
w okresie od m-ca wrze$nia do grudnia 1950 r.

Na powyzsze cele przedsiebiorstwo ma pra-
wo wydatkowaé w okresie wrzesien — gru-
dzien 1950 r. nie wiecej,, niz potowe zaliczko-
wych odpiséw na Fundusz Zakladowy za okres
trzech pierwszych kwartatdw roku 1950.

Gdyby w rzeczywistosci wobec ograniczen,
wynikajacych z § 1 rozporzadzenia Rady Mini-
strow z 28 czerwca 1950 r. w sprawie wykona-
nia ustawy o Funduszu Zaktadowym (patrz
wyzej) dane przedsiebiorstwo nie uzyskato w
ogble prawa do zaliczkowych odpiséw na fun-
dusz zaktadowy, lub tez w przypadku, gdyby
potowa rzeczywistych odpiséw nie wystarczy-
fa na omawiiane nagrody — woéwczas kierow-
nik przedsiebiorstwa moze wystgpi¢ do jedno-

BIULETYN BOH Nr 9

(do pokrycia ze $rodkéw funduszu

1851

stki nadrzednej o zezwolenie pokrycia tych na-
gréd ze Srodkow obrotowych z zaliczeniem na
odp;]sy, ina fundusz zaktadowy okreséw nastep-
nych.

W tych przypadkach wyptaty na nagrody za
wspotzawodnictwo oraz dla wyr6zniajacych sie
pracownikow — nie moga facznie, przekroczyc
do konca br. 4/12 kwot, stanowigcych 0,8%
funduszu ptac zatwierdzonego na rok 1950.

Delegacja na udzielanie zezwolen dla jedno-
stek nadrzednych zawarta jest w rozdziale IlI
wspomnianej juz wyzej uchwaly KERM z dnia
21 ltipca' 1950 r. w sprawie ustalenia czesci zy-
skow, przenaczonych na utworzenie Funduszu
Zaktadowego w roku 1950.

M.

Pozostate akcje finansowane dotychczas ze
srodkow 2%  wyréwnawczego Funduszu Na-
grod i Prac Zleconych, wymienione w czesci
poprzedniej pod lit. ¢) id), pokryte zostang ze
srodkéw wiasnych przedsiebiorstwa bezposred-
nio w ciezar nakladéw klasy 4 i tak: nakiady
na prace Zlecone i wynagrodzenia za udziat
w komisjach w rozmiarze, nieprzekraczajg-
¢ym 4/12 kwot, stanowigcych 0,3% funduszu
ptac zatwierdzonego w roku 1950 «— obcigza
odpowiednio konta gr. 41, 42 lub 44; natomiast
naktady poniesione na premie racjonalizator-
skie, czy za usprawnienia wzglednie wynalaz-
ki obciaza odrebne konto w pdgr. 468 ,Inne
niewymienione” (naktady) w wysokosci rze-
czywistych zobowigzann powstatych w okresie
od wrze$nia do grudnia 1950 r. i udokumento-
wanych zgodnie z obowigzujacymi w tym za-
Kresie przepisami.

Srodki przeznaczone z Funduszu Wspodtza-
wodnictwa dla ORZZ oraz Gt. K. Wspbtzawod-
nictwa Pracy (0,2% zatwierdzonego na rok
1950 funduszu ptac — patrz lit. a ust. 11),
przekazywane dotychczas do jednostek nad-
rzednych, administrujgcych funduszami scen-
tralizowanymil pokrywane bedg (datowane) —
poczynajac od 1 wrze$nia — z budzetu pan-
stwa.

(\VA

Zobowigzania, udokumentowane w sposob
ustalony odpowiednimi przepisami, a powstate
w okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 1950 r.
do pokrycia z zaktadowego funduszu wspotza-
wodnictwa pracy, bedg sfinansowane ze $rod-
kow 29 Funduszu Nagréd i Prac Zleco-
nych ,przelanych na ,konto separato*, pocho-
dzacych z zarachowaniu narzutu od wynagro-
dzen do m-ca sierpnia wigcznie — z ogranicze-
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niem, ze ogdlna suma wyptat nie moze jednak
przekroczy¢ 8/12 kwoty, stanowiacej 0,6% za-
twierdzonego na rok 1950 funduszu ptac.

To samo odnosi sie do pozostatych akcji fi-
nansowanych dotychczas ze $rodkdow 2% Fuai-
duszu Nagrod i Prac Zleconych, jak nagrody
z funduszu dyrektora, prace zlecone i wyna-

J. KUNTZE
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grodzenie za udziat w komisjach oraz premie
racjonalizatorskie, za usprawnienia i wynalaz-
ki — z tym jednakze zastrzezeniem, ze wydatKi
na pokrycie zobowigzan, powstatych przed
dniem 1 wrzes$nia 1950 r. nie moga przekroczy¢
7/12 kwot preliminowanych na te cele w roku
1950.

Fundusz wiasny 1 state pasywa
(Artykut dyskusyjny)

|.WSTEP

Podstawowymi zrodtami finansowymi przed-
siebiorstwa dziatajgcego na zasadach rozrachun-
ku gospodarczego, a zatem obowigzanego do
prowadzenia ksiegowosci podwdjnej, sa:

a. fundusz wiasny

b. state pasywa (state zobowigzania).

Poprowadzmy nasze rozwazania nad wymie-
nionymi wyzej Zrédtami finansowymi podcho-
dzac od strony S$rodkéw (aktywow) przedsie-
biorstwa. Przedsiebiorstwo otrzymuje na kazdy
okres obrachunkowy przydziat pewnej zapla-
nowanej sumy $rodkdw produkcji, Scile okres-
lonej pod wzgledem ilosci i jakosci. Srodki te
dzielg sie na:

a. trwate (jak np. budynki, maszyny, urza-
dzenia techniczne)

b. obrotowe (materiaty podstawowe, pomoc-
nicze, przedmioty nietrwate itp.).

Od posiadania odpowiedniej ilosci i jakoSci
Srodkéw uzaleznione jest wykonanie przez
przedsiebiorstwo zadania wyznaczonego pla-
nem. Zadanie to moze by¢ rézne w kolejnych
okresach czasu, a wiec moze wzrasta¢ lub ma-
le¢c. W praktyce wystepuje zazwyczaj zjawisko
wzrostu zadan stawianych przedsiebiorstwu, co
pocigga za soba zapotrzebowanie na coraz to
wiekszg sume Srodkéw — przede wszystkim
srodkéw obrotowych.

Widzimy zatem, ze rozmiar zadania planowe-
go wyznacza ilo$¢ potrzebnych Srodkow. Stad
wspoétzaleznos¢ planu i odpowiednich zrodet fi-
nansowych tj. funduszu wiasnego i statych pa-
Sywow.

Plan, wyznaczajac przedsiebiorstwu zadania
do wykonania w pewnym okresie czasu, okresla
rownoczes$nie warto$¢ (jakos¢, ilos¢, ceny jed-
nostkowe) Srodkéw niezbednych dla jego wy-
konania. Wartos¢ ta winna by¢ zawsze ustalo-
na na poziomie najnizszym, ale zarazem wy-
starczajagcym dla wykonania wszystkich zadan
planu. A zatem sporzgadzony zostaje plan zmian
stanu $rodkéw trwatych, uwzgledniajacy wszel-
kie wahania stanu tych $rodkow w przedsie-
biorstwie w danym okresie czasu oraz plan
normatywéw $rodkéw obrotowych okreslajacy
wielkos$¢ (zapasow przecietnych dla poszczegdl-
nych srodkéw obrotowych.

Plan wyznacza przedsiebiorstwu zadanie za-
sadnicze, naczelne (produkcja, dystrybucja itp.)

oraz caly szereg zadan pomocniczych, ubocz-
nych, dodatkowych (np. akcja socjalna, reno-
wacja zuzytych S$rodkow trwatych itp.). Tej
ostatniej dziedzinie gospodarki stuzg odrebne
Zrédta finansowe oraz odpowiednie $rodki beda-
ce ich pokryciem.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na $rodki
produkcji wynika zatem z:

a. naczelnego zadania planu

b. ubocznych zadan planu.

Zapotrzebowanie na $rodki niezbedne dla
wykonania naczelnego zadania planu jest je-
dnak zjawiskiem ztozonym, na ktdre posiadajg
wplyw réwniez warunki obiegu i wymiany
dobr, a wiec warunki, ktére powodujg koniecz-
no$¢ utrzymywania zasobow $rodkow ptatni-
czych i powodujg powstawanie rozliczen czyn-
nych (naleznosci) z poszczegélnymi jednostka-
mi gospodarczym, a takze wymaga¢ moga
przejsciowego utrzymywania specjalnych za-
pasow Srodkéw obrotowych (np. wskutek sezo-
nowosci produkcji, wzglednie obrotu towaro-
wego, na prowadzenie akcyj ‘interwencyjnych
zleconych przedsiebiorstwu itd.).

Tego rodzaju zapotrzebowanie na dodatkowe
Srodki w przedsiebiorstwie wymaga statej kon-
troli (sprawdzania gospodarczego uzasadnienia
potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorstwo)
i znajduje odpowiednie zrodta finansowe w po-
staci kredytéw bankowych.

Czy jednak catos¢ srodkéw przewidzianycn
w ramach statego, dla pewnego okresu obra-
chunkowego, minimum (jako ilosci niezbednej
dl'a wykonania planu) winna rownowazyc sie
z wysokoscig funduszu wiasnego?

W ramach twierdzacej odpowiedzi na powyz-
sze pytanie, zakwestionowa¢ nalezy mozliwos¢
praktycznej realizacji tego zamierzenia, co naj-
mniej w najblizszej przysztosci.

W zasadzie catosC Srodkow trwatych oraz
cato$¢ normatywow Srodkéw obrotowych, czyli
catos¢ srodkoéw uznanych za niezbednie potrzeb-
ne minimum dla wykonania naczelnego zada-
nia planu winna by¢ pokryta funduszem wias-
nym. Praktycznie jednak obserwujemy w przed-
siegbiorstwie zjawisko powstawania dodatkowe-
go, najzupetiniej. realnego Zzrédta finansowego
w postadl tzw. statych pasywow
(statych zobowigzan). Zrédto to z uwagi na
swoja role finansowa zblizong do roli funduszu
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wiasnego zyskato miano funduszu zréwnanego
z funduszem wiasnym. Istota, mechanizm dzia-
tania i charaterystyka obu wyzej wymienionych
zrodet finansowych sg tematem nastepnych
czesci niniejszych rozwazan.

II. FUNDUSZ WEASNY

1 Cechy charakterystyczne funduszu
wiasnego

W uwagach wstepnych wyodrebniliSmy spo-
$rod ogdtu srodkow przedsiebiorstwa Srodki nie-
zbednie potrzebne dla wykonania naczelnego
zadania planu, a to z ta mysla, aby przeciwsta-
wi¢ im odpowiednik pasywny w postaci okres-
lonego zrdédta finansowego. StwierdziliSmy je-
dnak, ze w przedsiebiorstwie spotykamy dodat-
kowe zrodto finansowe uzupetniajgce fundusz
wiasny w postaci tzw. statych posywow.

Ktore z tych. Zrédet odgrywa role zasadnicza,
dominujacg, a ktére z nich jest zrédlem uzu-
petniajacymi, dodatkowym?

Otdz state pasywa (co wyjasnimy blizej w
czescji  I11) reprezentujg zrédto  finansowe
0 charakterze zanikajacym. Zanikanie ich jest
zamierzone. Jest rezultatem konsekwentnie re-
alizowanej zasady likwidacji wszelkiego poza-
bankowego finansowania przedsiebiorstw.

W przeciwienstwie do statych pasywéw fun-
dusz wiasny jest podstawows, statg baza finan-
sowg, a zarazem czynnikiem planowego jak naj-
$cilejszego powigzania jpojedynczego przedsie-
biorstwa z cato$cig gospodarstwa narodowego.
Poprzez fundusz wiasny przedsiebiorstwo zao-
patrzone zostaje w odpowiednig sume Srodkdw
trwatych, poprzez fundusz wiasny przedsiebior-
stwo otrzymuje nadto w granicach najnizszego
okresowego zapotrzebowania — $rlodki obroto-
we. W stosunku do pokrycia ustalonego przez
fundusz wiasny dla $rodkéw trwatych i obro-
towych zachodzi ta tylko rdznica, ze od petnego
normatywu $rodkéw obrotowych potrgcona
zostaje warto$¢ S$rodkéw doprowadzonych do
przedsiebiorstwa na 'skutek funkcjonowania
statych pasywow, podczas gdy s$rodki trwate fi-
nansowane sg funduszem wiasnym w catkowi-,
tej swej wysokosci.

Na tle powyzszych uwag mozemy zestawic
nastepujace rownanie:

Srodki trwate -j~ normatyw S$rodkéw obroto-
wych = fundusz wiasny -f- state pasywa.

Réwnanie to mozemy przeksztatci¢ odejmu-
jac od obu jego stron te samg wielko$é: sume
statych pasywow. Po wykonaniu tego dziatania
otrzymamy:

Srodki trwate -f- normatyw Srodkéw obroto-
wych — state pasywa — fundusz wiasny.

Przeksztatcone réwnanie pozwala odczytaé,
jaka powinna by¢ planowana wielko$¢ fundu-
szu wiasnego: fundusz wiasny powinien pokry-
waé w przedsiebiorstwie cato$¢ Srodkéw trwa-
tych oraz czes¢ normatywu S$rodkéw obroto-
wych niesfinansowang przez .stale zobowigza-
nia.
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WspomnieliSmy w uwagach wstepnych, ze
pozycje rozliczen czynnych, wystepujace w spo-
s6b ciaggty w aktywach bilansowych nie podle-
gaja sfinansowaniu ani przez fundusz wiasny,
ani przez state posywa. Jako powdd ustalenia
finansowania tych srodkéw obrotowych z kre-
dytu bankowego wymieniliSmy konieczno$¢
poddania ich kontroli bankowej.

W praktyce w zakresie akcji zwalniania zbed-
nych srodkéw obrotowych stosuje sie szereg
rozwigzan idacych jeszcze dalej. Np. w przed-
siebiorstwach handlowych oraz w przedsiebior-
stwach przemystowych odznaczajagcych sie
ditugim cyklem produkcyjnym ustala sie po-
krycie funduszem wiasnym, oraz statymi zobo-
wigzaniami dla catosci Srodkow trwatych i cze$-
ci tylko normatywu S$rodkéw obrotowych. To
Scisle praktyczne ksztattowanie struktury finan-
sowej w przedsiebiorstwach pewnego typu po-
wodowane jest dazeniem do kompresji zapasow
i stworzenia realnego nacisku zmierzajgcego
do przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych,
a co za tym idzie do relatywnego zmniejszania
ich ilosci w przedsiebiorstwie.

Jezeli zechcemy obecnie podja¢ prébe okres-
lenia funduszu wiasnego, to po krotkim namy-
$le dojdziemy do wniosku, ze definicja taka
musi nawigza¢ do $rodkéw przedsiebiorstwa, do
jego ,aktywéw bilansowych®“. Tu podkresli¢
nalezy, ze okre$lanie funduszu wiasnego, po-
dobnie, jak wszelkich innych zrddet finanso-
wych z punktu widzenia tytutéw wiasnosci —
wiasciwe warunkom gospodarki kapitalistycz-
nej — wydaje sie catkowicie btedne i niecelo-
we w gospodarce planowej. Z malymi wyjat-
kami (zobowigzania wobec pracownikow itp.)
catos¢ pasywodw bilansowych reprezentuje bez-
posrednig luib posrednig wilasnos¢ panstwa.
Jezeli w bilansie przedsiebiorstwa panstwowe-
go figurujg zobowigzania wobec réznorodnych
przedsiebiorstw i instytucyj panstwowych, to
wprawdzie przedstawiajg one odpowiednig
cze$¢ srodkdw innych jednostek gospodarczych
(Srodkoéw pozostajagcych w administracji dane-
go przedsiebiorstwa), niemniej S$rodki te sg
wiasnosaig spoteczna. Srodki te wéhodza w
sktad ogolnonarodowych zasobéw gospodar-
czych. Nie wydaje sie zatem wskazane, aby
fundusz wilasny okres$la¢ jako réwnowarto$c¢
wkiadu panstwa do przedsiebiorstwa.

Zarzuci¢ nalezy réwniez podejscie do fundu-
szu wiasnego podkreslajgce pochodzenie Srod-
kow w przedsiebiorstwie jako punkt widzenia
nie odbiegajagcy w gruncie rzeczy od poprzed-
niego. Pochodzenie $rodkéw odpowiadajacych
pod wzgledem wysokosci funduszowi wiasne-
mu nlie jest cechg wyrdzniajacg fundusz wias-
ny od innych zrodet finansowych. Zrodtem po-
chodzenia znakomitej wiekszosci Srodkow w
przedsiebiorstwie, a wiec i $rodkéw réwnowa-
zonych funduszem wilasnym jest to samo gos-
podarstwo narodowe. A jezeli zwazymy ponad-
to, ze przedsiebiorstwo otrzymuje $rodki tylko
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dla wykonania planu i teoretyczni« biorgc —
po wykonaniu zadan planowych $rodki te mo-
gltyby byé odebrane, przyznamy, ze nie zacho-
dzi tu zadna absolutnie analogia w stosunku do
przedsiebiorstwa kapitalistycznego.

W szczegllnosci nauczanie ksiegowosci nie

powinno opiera¢ sie na tym mylnym do gruntu
zatozeniu, jakoby ,kapitat i majatek wiasny*“
odpowiadaty funduszowi wiasnemu i $Srodkom
pracy.
Musimy zatem wyszukaé inng charaktery-
styczng ceche pozwalajgcg na (zdefiniowanie
zrodet finansowych, a w ich liczbie funduszu
wiasnego.

Otéz takg charakterystyczna cechg zrodia fi-
nansowego, na ktdrg skierujemy caty nacisk
przy budowie odpowiedniej definicji jest cel,
jakiemu maja stuzy¢ poszczeg6lne zespoty $rod-
kow w przedsiebiorstwie, czyli gospodar -
cze przeznaczenie tych Srodkow.

TreScig funduszu wiasnego jest jego rola
Zrodta finansowego, ktére jest réwnowazni-
kiem, lub, jesli kto woli, rachunkowym pokry-
ciem S$rodkoéw trwatych oraz $rodkéw obroto-
wych stuzacych do wykonania naczelnego za-
dania planu.

Moéwigc o wykonaniu planu, zawsze pamie-
ta¢ nalezy o tym, ze plan obejmuje szereg roz-
norodnych zadan, ktore sklasyfikowaliSmy przy
zatozeniu daleko idgcych uproszczen na naczel-
ne i dodatkowe. Wspomniane uproszczenie po-
lega miedzy innymi na tym, ze wszelkie $rodki
przeznaczone dla potrzeb dziatalnosci pozaza-
ktadowej sg finansowane przez fundusz wiasny
i State pasywa. Z koniecznosci zatem pojecie
»haczelnego zadania planu“ obejmuje réwniez
dziatalno$¢ pozazaktadowa. Tak rozumiane na-
czelne zadanie planu, odpowiadajgce pod wzgle-
dem wartosci sumie naktadéw klasy 4, aczkol-
wiek nie przekonywujace bez zastrzezen, po-
mocne nam bedzie dla sformutowania uprosz-
czonej definicji funduszu wiasnego. Jezeli zwa-
zymy, ze wytknietg utomno$é pojecia ,,naczelne
zadanie planu®“ réwnowazy znaczne uproszcze-
nie definicji i jezeli dodamy do tego, ze or-
ganizacja finansowa #t3gczaca, wigzacg dziatal-
nos$¢ pozazaktadowg z dziatalnoSciag operacyj-
na koliduje z zasadami pogtebiania rozrachun-
ku gospodarczego, ze liczy¢ sie zatem nalezy
z przeksztatcaniem tej formy gospodarki finan-
sowej wszedzie tam gdziekolwiek rozmiary
dziatalno$ci pozazaktadowej wyrastatyby ponad
nisko ustawiony putap — to wydaje sig, ze
uproszczenie tego rodzaju jest dostatecznie
uzasadnione.

Wniosek I

Definicja funduszu wiasnego:

Fundusz witasny jest to podstawowe Zrddio
finansowe kazdego przedsiebiorstwa pozostaja-
cego na rozrachunku gospodarczym, ktore po-
winno stanowi¢ rownowarto$¢ (rachunkowe
pokrycie):
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a) wszystkich srodkéw trwatych,

b) tej czesci, niezbednych dla wykonania na-
czelnego zadania planu, S$rodkéw obrotowych
(normatywu S$rodkéw obrotowych), jaka nie
zostanie sfinansowana statymi pasywami.

2. Fundusz wiasny w sprawozdawczosci
i w planie

Okreslenie powyzsze sformutowane zostato
przy zatozeniu statego, biezacego dostosowywa-
nia wielkosci funduszu wiasnego do planowa-
nego Stanu Srodkéw w przedsigbiorstwie.
W praktyce akomodacja ta wystepuje tylko ja-
ko tendencja, jako wytyczna, ktorej celem jest
zapewnienie przedsiebiorstwu zdrowej struk-
tury finansowej. Trudnos$ci techniczne powsta
jgoe na tym odcinku sprowadzajg sie do:

1 Ustalenia zadan (plan gospodarczy) zle-
conych przedsiebiorstwu do wykonania. Obli-
czenie ilosci oraz warto$ci srodkéw potrzebnych
dla realizacji tych zadan, ustalenia planowanej
wysokos$ci statych pasywow, a zatem rowno-
czesnie wyznaczenie planowanej wielkosci fun-
duszu wiasnego na pierwszy dzien okresu obra-
chunkowego.

2. Ustalenia rzeczywistej wielkosci fundu-
szu wiasnego w tym samym, pierwszym dniu
okresu planowanego (co wymaga sporzadzenia
bilansu netto 1 zatwierdzenia go przez wiladze
nadrzedne).

Dopiero z poréwnania tych wielkosci wynik-
nie, czy przedsiebiorstwo posiada zbedne $rod-
ki obrotowe, czy tez odczuwa ich brak. Zanim
jednak stan funduszu doprowadzony zostanie
(w drodze przelewu nadmiaru srodkéw do Bu-
dzetu Panstwa, wzglednie w drodze dotacji
z Budzetu w przypadku niedoboru $rodkow) do
wysokosci jaka ustalic nalezy w oparciu o po-
dang definicje — rzeczywisty stan $rodkow
ulega¢ bedzie zmianom wynikajacym stad, ze
niezaleznie od stanu rozrachunkéw finansowych
przedsiebiorstwo bedzie prowadzi¢ swojg dzia-
falno$¢, a w jej wyniku nastepowaé beda obu-
kierunkowe wahania zarbwno w stanie $rod-
kow, jak tez w stanie funduszu wiasnego.

Obserwujac warto$¢ wszystkich $rodkow pra-
cy w przedsiebiorstwie, stwierdzamy, ze ulega
ona statym wahaniom. Na skutek ciggtosci pro-
cesow produkcji, wymiany débr, akumulacji
zyskow (czasem — ponoszenia strat) w stanie
srodkow nastepujg ciggte zmiany. Rejestracja
tych zmian jest zadaniem, jakie stawiamy ksie-
gowosci. Zadanie to Jednak mozna wypetniac
w sposéb rozmaity. Mozemy stang¢ na teore-
tycznym stanowisku, wyrazajgc zadanie bieza-
cej rejestracji prowadzonej w porzadku chro-
nologicznym, a mozemy przyja¢ stanowisko
utylitarne zalecajgce doprowadzanie zapiséw
ksiegowych do stanu rzeczywistego tylko tak
czesto, jak czesto mie¢ musimy sprawozdania
rachunkowe.

W przypadku przyjecia tej drugiej alterna-
tywy tracimy mozno$¢ uzyskiwania informacyj
w dowolnie wybranych momentach czasu, u-



Star. 394

zyskujemy natomiast diugi szereg uproszczeh
i usprawnien pracy w dziedzinie ksiegowosci.
Te wiasnie walory skianiajg do przyjmowania
rozwigzania drugiego, przy czym nacisk kia-
dziony jest na rownoczesne skracanie okresow
sprawozdawczych.

Rozwazania powyzsze prowadzimy w celu
stwierdzenia, ze nie posiadamy nigdy praktycz-
nej mozliwosci poznania rzeczywistej, aktual-
nej wielkosci funduszu wiasnego, aczkolwiek
posiadamy mozliwo$¢ poznania tego rzeczywi-
stego stanu w pewien czas p6zniej. Natomiast
planowana wielko$¢ funduszu moze by¢é nam
znana znacznie wczesniej i pozwala wybiegaé
naszym rachunkom w przyszto$¢. Ta metoda
rachunku jest zatem metodg doskonalsza.

Co jest przyczyng uniemozliwiajgcg poznanie
aktualnego i rzeczywistego stanu funduszu
wiasnego przynajmniej w pewnym z gory wy-
branym momencie?

Wielko$¢ ta nie wynika z zadnego konta,
chocby zapisy prowadzone byly biezaco. Przy-
czyna tego nie sg konta rozliczeniowe (pomoc-
nicze) funduszu wiasnego. Jest nig natomiast
pozycja wyniku netto, ktéra wymaga zmud-
nych technicznie wyliczen.

Zadanie wspomnianych kont pomocniczych
(081, 082, 05, 06, 089) polega na dynamizowaniu
salda zasadniczego rachunku, zasadniczej wiel-
kosci, ktéra bez ich pomocy wyraza¢ musiataby
jednorazowy, historyczny i martwy, bo w jed-
nym tylko momencie uchwycony stan. Nato-
miast pozostawienie wyjsciowego salda fundu-
szu wiasnego wraz z sumami sprostowan tej
wielkosci wyniktymi w ciggu okresu sprawo-
zdawczego, ujetymi w saldach kont pomocni-
czych, dajg mozno$¢ (po dodaniu, wzglednie od-
jeciu od siebie) wyprowadzenia salda koricowe-
go. Rozwigzanie takie daje petny obraz zmian,
ruchu, jaki miat miejsce na odno$nym odcinku.
Zmiany i ruch w przedsiebiorstwie sg przed-
miotem planowania, a pomocnicze konta fun-
9zu wilasnego stanowig nowe, zastosowane w
JFK na szerokag skale udoskonalenie sprawo-
zdawcze, pozwalajagce na uzyskiwanie w dro-
dze ksiegowej tzn. bezposrednio na kontach,
sprawozdania w zakresie wahan funduszu wias-
nego z podziatem na rodzaje tych zmian.

W Swietle powyzszych uwag odnajdujemy do
pewnego stopnia uzasadnienie dla punktu wi-
dzenia przyjetego przy formutowaniu definicji
funduszu wiasnego. Budowa tego okreslenia,
oparta catkowicie na stanowisku planu, na sta-
nowisku naszego postulatu, méwi tylko o tym
czym powinien by¢ fundusz wiasny. Odrzucili$-
my natomiast punkt widzenia wyprowadzony
z rzeczywistosci tzn. od strony wielkosci, jaka
reprezentuje on w ciggu roku, ustalanej na
podstawie danych zadartych w sprawozdaniach
okresowych.
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Wniosek 2

Technika rachunkowos$ci nie pozwala nigdy
na biezace informowanie o aktualnym stanic
funduszu wiasnego, co wiecej — rzeczywista
wielkos¢ funduszu wiasnego ustalamy w zasa-
dzie tylko 13 razy do roku.

W ciggu okresu jednym z zadan przedsiebior-
stwa jest doprowadzenie funduszu wiasnego do
sianu na ten okres zaplanowanego.

Na prace przedsiebiorstwa uczymy sie patrze¢

.z punktu widzenia planu, Scislej: z punktu wi-

dzenia poréwnan realizacji planu z planem.
Zajmujemy sie rozbieznosciami zachodzacymi
w stosunku do planu a nie samg rzeczywistos-
cig. Rozpatrywanie funduszu wiasnego w Swie-
tle jego wielkoSci historycznej, wyliczonej za
sprawozdania jest podejSciem statycznym.

3. Zmiany tunduszu wilasnego spowodowane
wahaniami w stanie $rodkéw trwatych

Zwrdcimy obecnie naszg uwage na to, w jaki
sposéb realizowane jest dostosowywanie fun-
duszu wiasnego do stanu zaplanowanego. Za-
chowamy przy tym pnzyjety punkt widzenia
i rozwaza¢ bedziemy fundusz wiasny (pasywa)
w bezposrednim zwigzlku z odpowiednimi
srodkamii (aktywa) czyli uogdlniajagc — punkt
widzenia na pasywa przedsiebiorstwa poprzez
jego aktywa. Zgodnie z podang delifincjg, fun-
dusz wiasny w przedsiebiorstwie winien wy-
starcza¢ dla sfinansowania catoSci $rodkow
trwatych, a wiec zarébwno tych, ktore przezna-
czone sg dla dziatalnosci zasadniczej, jak i tych,
ktére stuzyé maja dziatalnosci pozazaktadowe;j.

Ten stan rzeczy nie moze ulega¢ zmianie:
rzeczywista wysokos¢ funduszu wiasnego be-
dzie zawsze wystarczajgca dla pokrycia catosci
Srodkoéw trwatych, lub innymi stowy, fundusz
wiasny 'bedzie nie mniejszy niz suma Srodkdw
trwatych.

Dla realizacji tej zasady przyjete zostato cha-
rakterystyczne rozwigzanie ksiegowe, polega-
jace na ksiegowaniu wszelkich zmian w stanie
siodkow trwatych bezposrednio na kontach
funduszu wiasnego, Scislej za$ biorgc na jego
kontach pomocniczych. Zatem kazdemu przy-
rostowi stanu S$rodkow trwatych towarzyszy
ksiegowanie réwnowarto$ci tego przyrostu na
koncie pomocniczym ,,Zwiekszen funduszu
wiasnego“, ubytkowi $rodkéw trwatych — ksie-
gowanie rownowartosci na koncie ,,Zmniejszen
funduszu wiasnego“. W koricu okresu oba wy-
zej wymienione konta pomocnicze reprezentu-
ja dwie sumy zmian funduszu wiasnego: je-
dno — wszystkich zmniejszen, drugie— wszyst-
kich zwiekszen.

Na gtéownym koncie funduszu wiasnego —
sumy powyzsze podlegajg kompensacie i ku-
mulacji wraz z saldem poczatkowym funduszu
wiasnego, dajac w ten sposob jego wielko$é
koncowa w postaci salda zamykajgcego oma-
wiane konto.
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Wniosek 3

Z przedstawionego sposobu  ksiegowania
zmian w stanie $rodkéw trwatych, wynika, ze
wahania te nie doprowadzg nigdy do rozbiez-
nosci pomiedzy rzeczywistg i planowang wiel-
koScig funduszu wiasnego, poniewaz, fundusz
wiasny w tej czesci, w jakiej stuzy dla sfinan-
sowania Srodkéw trwatych, opiera sie zawsze
tylko o wielko$¢ rzeczywistg Srodkow trwatych.

Rozbiezno$¢ pomiedzy stanem rzeczywistym

i planowanym powsta¢ moze dopiero w zwigz-
ku z wahaniami sumy $rodkéw obrotowych.

4. Zmiany funduszu wiasnego spowodowane
wahaniami stanu $rodkéw obrotowych

Fundusz wiasny winiien w zasadzie wystar-
cza¢ na sfinansowanie nie tylko catosci $rod-
kow trwatych, lecz réwniez tej czeSci normaty-
wu $Srodkéw obrotowych, ktdra nie zostanie sfi-
nansowana przez state zobowigzania. Powie-
dzieliSmy jednak, ze te jego wysoko$¢ rozumie-
my jako wielko$é planowang poniewaz opiera
sie na teoretycznym wyliczeniu normatywu
$rodkéw obrotowych d statych pasywow.

Normatyw $rodkéw obrotowych jest wiel-
koscia wystepujaca jako kategoria planowa.
Nie mozna méwi¢ o rzeczywistym normatywie
$rodkow obrotowych. Faktyczny stan $rodkdéw
obrotowych normowanych, do ktérych zalicza¢
bedziemy w r. 1951 najogdlniej rzecz biorac: za-
pasy materiatowe, towarowe, produkcje goto-
wa d nieukonczong oraz pozycje aktywne zwane
potocznie wydatkami przysztych okresow —
nie pokrywa sie z wielkoscig normatywu $rod-
kéw obrotowych.

Sto. 393

Normatywy sg liczbami okres$lajagcymi pewien
zaplanowany dla przysztego okresu przecietny
stan. Faktyczny stan zapasoéw ulega w toku
dziatalnosci przedsiebiorstwa statym zmianom,
ktére moga powodowac badz niedobor Srodkdw
obrotowych w stosunku do stanu zaplanowa-
nego, badz tez nadmiar $rodkéw obrotowych.
Na poczatku okresu, w przypadku powstania
niedoboru, $rodkéw obrotowych przedsiebior-
stwu przystuguje prawo:

a) pozostawienia pewnej okreslonej czesci
wygospodarowanego zysku,

b) wykorzystania kredytu obrotowego nor-
matywnego zacigganego w banku finansujacym
dziatalnos¢ eksploatacyjna,

c) otrzymania dotacji z Budzetu Panistwa.

W przypadku przekroczenia przez normowa-
ne $rodki obrotowe stanu zaplanowanego —
zachodzi konieczno$¢ zwrotu zbednych (ponad-
planowych) $rodkéw do Budzetu Panstwa.

Wniosek 4

Wielko$¢ wyjsciowa, wielko$¢ idealna, do
ktérej chcemy dostosowaé¢ fundusz wiasny
oparta jest w pierwszym rzedzie o wyliczenia
normatywow, jest wiec wielkoscig planowang.

Codzienny stan funduszu wiasnego jest w
pewnym sensie niewtasciwy, bo odbiega od tej
sumy, jaka winien przedstawiac, aby nie wiezi¢
nadmiaru $Srodkbw w przedsiebiorstwie, ani
nie utrudnia¢ wykonania planu wskutek ich
niedoboru.

Jest stuszne, aby nie usztywnia¢ wielkosci
normatywu, na caly czas okresu planowego
a wiagza€ ja najscislej z wykonaniem planu.

(c. d. n)

Naktady na uruchomienie nowej produkcji

w czynnych przedsiebiorstwach przemystowych?*)
(Artykut dyskusyjny)

UWAGI OGOLNE

W dziatalnosci zaktadow wytwdérczych czesto
zachodzi konieczno$¢ wykonywania prac, kto6-
re — absorbujac znaczng cze$¢ pracownikow
grupy produkcyjnej — nie znajdujg nalezyte-
go odbicia w realizacji gotowego wyrobu. Prace
te, jeSli nie sg z gory zaplanowane i wyodreb-
nione z normalnej dziatalnosci zakfadu, maja
ujemny wptyw na ksztattowanie sie wskaznika
wydajnosci, ktorego wysokos$¢ jest Scisle zwia-
zana z normalng dziatalnoscig produkcyjna.

Do prac tego rodzaju nalezy zaliczy¢ czyn-

nosci zwigzane z:

— przygotowaniem i uruchomieniem nowej

produkciji;

— przygotowaniem i uruchomieniem nowe-

go dziatu produkcji w zakladzie czyn-
nym;

* Opracowanie zbiorowe pracownikéw CZPEL.

— zmiane sposobu wytwarzania wyrobéw

uprzednio produkowanych;

— zmiane procesu produkciji.

Strona techniczna tego zagadnienia nie zna-
lazta w dotychczasowej praktyce petlnego spre-
cyzowania ani w planach technicznych, ani
przemystowych, przez co czynno$ci zwigzane
z uruchomieniem nowej produkcji przewaznie
nie byty wydzielone z podstawowej (operacyj-
nej) dziatalno$ci przedsiebiorstwa i utrudniaty
w wysokim stopniu kontrole dziatalnosci go-
spodarczej przedsiebiorstwa.

Strone finansowg tego zagadnienia reguluje
w spos6b ramowy Zarzadzenie Ministra Finan-
sow z 3 liipea 1950 r. (Monitor Polski Nr A—79,
poz. 924). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze Za-
rzadzenie powyzsze nie dotyczy kosztow orga-
nizacyjno-rozruchowych w przedsiebiorstwach
w budowie lub odbudowie, ktérych zasady fi-
nansowania okreslita Panstwowa Komisja Pla-
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nowania Gospodarczego w odrebnych pismach
z dnia 17.11.1949 r. oraz 10.1.1950 r. (Biuletyn
Finansowy FKPG Nr 10/49 i 2/50).

Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finansow
naktady zwigzane z uruchomieniem nowej pro-
dukcji obejmujg nastepujace pozycje:

— nabycie licencji 1 patentdw oraz nabycie

lub wytworzenie prototypow,

— studia, projekty, dosSwiadczenia i préby

— opracowanie planéw operacyjnych, metod

wytwarzania,  warunkow technicznych
itip*,

— skompletowanie i przygotowanie persone-
lu,

— wykonanie prébnej serii wyrobéw nowo-

uruchamianej produkcji.

Naktady zwigzane z uruchomieniem nowej
produkcji koncza sie zasadniczo wytworzeniem
prébnej serii z wynikiem dodatnim. '

Po wytworzeniu serii prébnej, na koszty roz-
ruchu moga by¢ zaliczone jedynie koszty do-
Iszkolenia pracownikéw, do czasu osiggniecia
przez nich petnej wydajnosci pi*y produkcji
nowych wyrobow.

"Wg przepisow w/w. Zarzadzenia naktady po-
wyzsze finansowane sg ze $rodkéw obrotowych
i znajdujg pokrycie w normatywie wydatkow
przysztych okresow natomiast naktady urucho-
mienia nowej produkcji w zaktadach w budo-
wie lub odbudowie winny by¢ finansowane
z dotacji z rachunku sum obrbtowych (specjal-
ne konto separato danego przedsiebiorstwa)
w BT, w roku 1951, zgodnie z Instrukcjg PKPG
Nr 21, dla sporzadzania planu inwestycyjnego
na r. 1951 — koszty rozruchowe zakladdéw w
budowie lub odbudowie ujete beda w planie
inwestycyjnym i finansowane z jego srodkdw.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze warunek ,,nowa
produkcja dla danego zaktadu“ obejmuje row-
niez produkcje przeniesiong z innego zaktadu,
w ktorym byta ona oddawna prowadzona. Jed-
nakze dla nowego zakfadu, ze wzgledu na zmie-
nione warunki (brak wyszkolonego w tej dzie-
dzinie personelu, niewspétmierne do realizacji
koszty state) jest ona produkcjg nowa i wy-
maga odrebnego potraktowania, zwilaszcza, ze
ceny na identyczne wyroby w zakfadzie przej-
mujgcym sg takie same co i oddajagcym produk-
cje, przy innych poziomach kosztow wiasnych.

Koszty uruchamiania przeniesionej produk-
cji z reguty bedg mniejsze od kosztéw produk-
cji uruchomionej od nowa o przejete nieodptat-
nie z zaktadu zdajagcego — koszty opracowan
konstrukcyjnych, planéw operacyjnych, proto-
typow itp.

W wypadkach watpliwych o zaliczeniu na-
ktadow:

—* zwigzanych ze zmiang sposobu wytwarza-
nia wyrobow uprzednio produkowanych,

—e zwigzanych ze zmiang procesu produkcyj-
nego,

— zwiazanych z udoskonaleniem samych wy-
roboéw,

do naktadoéw poniesionych na powa produkcje
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decyduje ich wptyw na rachunek kosztow i wy-
nikow — zarzadzenie bowiem ustala, ze tego
rodzaju naktady moga by¢ traktowane jako na-
ktady uruchomienia nowej produkcji — jezeli
zaliczenie ich do kosztow danego okresu spra-
wozdawczego spowodowatoby znieksztatcenie
obrazu pracy przedsiebiorstwa.

Jak juz uprzednio byto powiedziane finanso-
wanie naktadéw poniesionych na uruchomie-
nie nowej produkcji odbywa sie zasadniczo w
ramach rocznego planu finansowego zaktadu.
Z uwagi na to, ze naktady na rozruch jako wy-
datki przysztych okres6w mieszczg sie w sumie
naktadéw przedsiebiorstwa oraz w jego norma-
tywach — nie wymagaja one dodatkowego
zrédta finansowania.

W wypadkach wyjatkowych, gdy zagadnienie
rozruchu wyptywa po sporzadzeniu i zatwier-
dzeniu rocznego planu finansowego, zaktad
opracowuje dodatkowy plan naktadow rozru-
chu jako uzasadnienie przekroczenia planu fi-
nansowego. Po zatwierdzeniu planu przez wia-
dze nadrzedne zaktad otrzymuje uprawnienie
do czynienia wymienionych w nim naktaddéw.
Finansowanie rozruchu w zaktadach czynnych
prowadzi Narodowy Bank Polski. Finansowa-
nie kosztéw organizacyjno - rozruchowych w
zaktadach, bedacych w budowie lub odbudo-
wie, prowadzi Bank Inwestycyjny.

Niezaleznie od rodzaju przedsiebiorstwa —
zaplanowanie nowej produkcji wymaga usta-
lenia elementéw natury:

a) techniczno-produkcyjnej,

b) finansowejl

Ustalenie tych elementéw winno przebiegac
poprzez:

Ad a) 1 okreSlenie zakresu prac przy uru-
chamianiu nowej produkcji (tytuty, fazy i teT-
miny wykonania),

2. okreslenie wielkoSci zatrudnienia (w ro-
boczo-godzinach),

3. okreslenie wielkosci zuzycia materiatow
i kosztow specjalnych,

4. danie podstaw do kontroli technicznej roz-
ruchu.

Ad b) 1 US%alende wielkosci sktadnikow na-
ktadéw (kosztéw) dla poszczegblnych tytutdw
i faz,

2. ustalenie ich rozgraniczenia w czasie
(wielkos¢ naktadow w poszczegblnych okre-
sach) oraz raty amortyzacji tych naktadéw w
kosztach produkcji na przysztosé.

3. danie podstaw do kontroli kosztéw rozru-
chu.

PLAN TECHNICZNY

Prace rozruchowe dzielg sie na trzy nastepu-
Jace grupy:

A. Prace zwigzane z przygotowaniem i uru-
chomieniem produkcji nowych wyrobow oraz
udoskonaleniem wyrobdw dotychczas produko-
wanych (wzor P It i wzér P lat).
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B. Prace zwigz-aine z opanowaniem produkcji
pewnego wyrobu przez inny zakfad pracy.

C. Prace zwigzane z uruchomieniem nowego
zaktadu wzglednie oddziatu produkcyjnego (ty-
tuty ujete we wzorze P It 1 P lat). Pod poje-
ciem ,tytutu® nalezy rozumie¢ nazwe obiektu
produkcyjnego  (stanowigcego  samodzielny
przedmiot zbytu) przyjetg i ustalong dla ozna-
czania i ewidencyjnego ujecia wszystkich prac
i kosztow zwigzanych z przygotowaniem i uru-
chomieniem produkcji danego obiektu (np.
»wytgcznik matoolejowy 6 KV, 400 A“, ,silnik
asynchroniczny 380 V, 20 kVA, 14200 obr. itp.*)
wzglednie nazwe uruchamianego oddziatu pro-
dukcyjnego lub zaktadu (,,Lakiernia®, ,,odlew-
nia“, ,fabryka silnikébw elektrycznych®). Ze
wzgledu na to, ze na uruchomienie produkcji
danego obiektu ujetego jako tytut rozruchu,
sktada sie szereg prac wykonywanych przez
rézne komorki przedsiebiorstwa, tytuty rozru-
chowe dzielimy na poszczegélne fazy ich wy-
konania. Pod pojeciem ,fazy“ rozumie¢ nalezy
pewien etap pracy stanowigcy skonczong catos¢
pod wzgledem wynikowym, ktorej wykonanie
mozna wydzieli¢ jako wynik pracy pewnego
zespotu ludzi podporzgdkowanych kierowniko-
wi odpowiedzialnemu za jej wykonanie.

Czynnosci zwigzane z opracowaniem strony
technicznej planu rozruchu sg nastepujace:

A. Rozruch produkcji nowych wyrobow.

Na 6 do 8 tygodni przed terminem ztozenia
projektow planow technicznych Wydziaty
Przemystowe powinny zorganizowa¢ narady
z udziatem przedstawicieli zainteresowanych
Biur Konstrulkcyjinych oraz przedsiebiorstw
dla ustalenia wytycznych, na podstawie kto-
rych Dziaty Planowania przedsiebiorstw opra-

&q prOJekty swych planéw technlcznych na

przyszty.

>N\a naradach tych Wydziaty Przemys’fowe
powinny réwniez ustali¢ wytyczne odno$nie
planu pracy Biur Konstrukcyjnych oraz przy-
gotowania i uruchomienia nowej produkciji.

Odpowiedni arkusz planu technicznego, do-
tyczacy przygotowania i uruchomienia produk-
cji nowych wyrobow, winien zawiera¢ nastepu-
jace dane:

a) numer kolejny tytutu,

b) nazwe tytutu,

c) przewidywang wielko$é produkcji do kon-
ca planu 6-letniego,

d) wyszczegolnienie zasadniczych faz dane-
go tytutu oraz terminy wykonania tych faz. W
szczegolnosci winny by¢ tu wymienione naste-
pUche fazy:V

. wykonanie

i prototypow
Il. opracowanie dokumentacji fabrykacyjnej,
I1l. wykonanie narzedzi i przyrzaddw,

IV. opracowanie metod kontroli i przyrzadow
kontrolnych,

rysunkoéw  konstrukcyjnych
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V. wykonanie serii prébnej (z podaniem ilos-
ci sztuk w serii),

VI.  opracowanie norm dla potrzeb produkcji

i dziatu planowania (normy zuzycia materiatow

normy czasow),
VII. ewentualne

pracownikéw.

B. Rozruch zwigzany z przeniesieniem pro-
dukcji wyrobu do innego zaktadu.

W wypadku przeniesienia produkcji wyro-
bow juz produkowanych (na ktore dokumen-
tacja jest juz opracowana w poprzednio pro-
dukujagcym je zakfadzie) do innego zaktadu
moga wynikng¢ nastepujace prace:

a) przeanalizowanie rysunkéw konstrukcyj-
nych i ewent. zastosowanie ich do asortymen-
tu nowego zaktadu (np. pod wzgledem wymia-
row i gatunkow surowcow oraz niektorych ro-
dzajéw stosowanych detali normalnych),

b) przeanalizowanie planéw operacyjnych
i kalkulacji warsztatowych oraz ich uzupetnie-
nie, wzglednie modyfikacja, stosownie do wa-
runkéw pracy i posiadanego wyposazenia ma-
Szynowego,

c) adaptacja narzedzi, wykonanie narzedzi
brakujagcych (np. narzedzi uniwersalnych, kté-
re pozostajg w zakladzie zdajagcym),

d) adaptacja wzglednie wykonanie urzadzen
do kontroli technicznej, o ile stare urzadzenia
pozostajg w zaktadzie zdajgcym),

e) przystosowanie posiadanych maszyn i u-
rzadzen do produkcji nowego wyrobu.

f) przeszkolenie i przyuczenie pracownikéw,
umozliwiajgce osiggniecie norm wydajnosci.

Ponadto do prac rozruchowych tego rodzaju
moga by¢ zaliczone prace zwiazane z rewizjg
konstrukcji, metod technologicznych, wykona-
niem nowych urzadzen i narzedzi, o ile wraz
z przeniesieniem produkcji do innego zaktadu
nastepuje zasadnicza zmiana charakteru pro-
dukcji.

C. Uruchomienie nowych zakladéw wzgled-
nie oddziatéw produkcyjnych.

W zakres prac rozruchowych przy urucha-
mianiu nowych zakfadéw wzglednie oddziatow
produkcyjnych wchodzg zazwyczaj prace omo-
wione w rozdziatach ,A* i ,B*, ponadto do
prac rozruchowych zaliczy¢, mozna o0g6lne
wyszkolenie pracownikéw w pewnych dziedzi-
nach zawodowych (tokarze, frezerzy itp.) przy
czym wnioski w tej sprawie winny by¢ ujete w
formie zatgcznika do wzoru P — It i P — lat
i zawierac:

g)lpowtorzeme pozycji tytutu ze wzoru P It
i P lat

b) ilos¢ pracownikéw podlegajacych prze-
szkoleniu z podziatem na zasadnicze grupy,

c) planowane wyrobienie normy w poszcze-
gélnych tygodniach przyuczania dla poszcze-
goélnych grup,

d) zaplanowany S$redni catkowity zarobek
pracownika i wynikajgcg stagd sume dopftat.

szkolenie lub przyuczanie
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PLAN FINANSOWY

A. Zasady finansowego planowania rozruchu.

Nakfady na uruchomienie nowej produkcji
w czynnych zakfadach stanowig wydatki przy-
sztych okres6w. Zasada ich planowania musi
by¢ okreslenie w pierwszym rzedzie wielkosci
kosztow bezposrednich, tzn. tej czesci kosz-
tow, ktora powstaje wylgcznie skutkiem uru-
chamiania nowej produkcji. O sume tych kosz-
tow zwiekszy sie efektywnie planowana wiel-
ko$¢ naktadow przedsiebiorstwa.

Natomiast planowanie kosztéw posrednich
przebiega réznorodnie w zaleznosci od tego, czy
rozruch objety jest planem finansowym, czy
tez stanowi dziatalnos¢ ponadplanowa oraz od
jego charakteru 'i rozmiaréw:

1 Jezeli rozruch planowany jest w ramach
planu finansowego, wowczas jego koszty po-
srednie winny wejs¢ do planu nakladéw jako
integralna jego czesé. W tym wypadku ustalo-
na w planowanym arkuszu rozliczeniowym pu
la kosztow posrednich (wydziatowych i admini-
stracyjnych) ulega rozliczeniu na normalng
dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa oraz
rozruch.

2. Jezeli rozruch nie byt objety rocznym pla-
nem finansowym przedsiebiorstwa, wowczas

Kotzty pl*nouaue
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dodatkowe jego zaplanowanie winno ujg¢ ca-
tos¢ kosztow bezposrednich, natomiast w od-
niesieniu do kosztéw posrednich moga zaist-
nie¢ nastepujace ewentualnosci:

a) gdy rozruch dotyczy uruchamiania nowych
rodzajow produkcji, stanowigcych znaczny od-
setek produkcji dotychczasowej, to spowoduje
on powstanie nieprzewidzianych w planie rocz-
nym kosztéw posrednich i wdwczas preliminarz
rozruchu winien obja¢ rowniez dodatkowe kosz-
ty posrednie,

b) gdy rozruch dotyczy niewielkich sum, np.
na uruchomienie produkcji jednego wyrobu,
wowczas nie nalezy preliminowaé¢ dodatkowych
kosztow posrednich, pomimo, .ze w tym wy-
padku wykonanie planu kosztéw posrednich
normalnej dziatalnoSci przedsiebiorstwa uleg-
nie zmniejszeniu w stosunku do planu o te
cze$¢, ktéra narzutami kosztébw wydziatowych
i administracyjnych zostanie przerzucona na
rozruch, co spowoduje powstanie na gr. 79 (wy-
konanie planu kosztow produkcji) oszczednosci
wywotanej rozszerzong dziatalnoscig przedsie-
biorstwa, gdyz podstawa doliczenia (np. kosz-
ty bezposrednie) zwiekszy sie przy tych sa-
mych kosztach posrednich.

Przyktad ad 2a) — zatozenie:

koszty planowane roéwne rzeczywistym.

ie pau  Caradoi
V\Mﬂml,ﬂ

brzoorech pofrech Razm
] Normalna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa 18.000 9.000 27.000 Dt 79—27.000 —
2 Rozruch 2.000 1.000 3.000 Dt 762— 3.000
Razem 20.000 10.000 30.000 30.000
Przyktad ad 2b) — zatozenie: koszty planowane réwne rzeczywistyim.
Kosity planowane %ﬂw . z ”
—— crérech ReEm 7.
1 Normalna dziatalno$¢ przedsiebiorstwa 18.000 10.000 28:000 Dt 79-27.000 36/
2 Rozruch Dt 762— 3.000
n Razem 18.000 10.000 28.000 30.000 —

Oszczedno$¢ w gr. 79 powstata jedynie w wy-
niku ponadplanowej dziatalnosci (rozruchu)
przy niezmienionej puli kosztow posrednich.

B. Wzory planu finansowego rozruchu (pro-
jekt).

. Pl)anowanie finansowe rozruchu sporzadza sie
przy pomocy trzech wzorow:

1  Plan kosztéw rozruchu dla poszczegblnych
tytutdbw. Jako wzor pomocniczy dla sporzadza-
jacych plan daje on podstawowe elementy dla
planu finansowego rozruchu oraz dla prelimi-
narza kosztéw rozruchu w ukiadzie rodzajo-
wym. '

2. Plan finansowy rozruchu (wzér 1) obej-
muje koszty w uktadzie kalkulacyjnym wg po-
szczegblnych faz rozruchu i daje przez rozbi-
cie naktadéw na okresy kwartalne poglad na
uktad kosztéw rozruchu w czasie. Wzor ten
zestawia kolejno wszystkie tytuty rozruchu.

3. Preliminarz naktadéw na rozruch (wzér
2) daje przeglad naktadéw na rozruch w prze-
kroju rodzajowym.

1. Plan kosztow dla tytutu rozruchowego.

Ten pomocniczy wzor daje w ukiadzie po-
ziomym sumy nakfadéw w poszczeg6lnych fa-
zach (np. opracowanie konstrukcyjne, wyko-
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nanie narzedzi itp.) a w ukladzie pionowym
znajdujg sie rodzaje nakfadéw, przy czym
wprowadza sie zasade, ze koszty bezposrednie
(materiaty, »robocizna, narzut kosztow zaopa-
trzenia materiatowego i specjalne koszty wy-
twarzania) planuje sie wg ukiadu rodzajowego
naktadow.

Przy planowaniu materiatbw oraz robocizny
nalezy uwzgledniaC dane technicznego planu
rozruchu (koszty materiatow i roboczo-godzi-
ny). Do wyceny roboczo - godzin stosuje sie
Srednig stawke dla wydziatu wykonujacego.

Procenty narzutow kosztow posrednich usta-
la sie dwojako:

— jezeli rozruch planuje sie w rocznym pla-
nie finansowym, wowczas Srednie place i na-
rzuty nalezy przejmowaé z planowanego arku-
sza rozliczeniowego,

— jezeli rozruch planuje sie poza planem fi-
nansowym, wowczas nalezy zastosowal w
pierwszej potowie roku dane z arkusza plano-
wanego, za$ w drugiej potowie — dane wyni-
kajace z poprzednich miesiecy, oraz przewidy-
wan co do ksztattowania sie kosztow do konca
roku.

2. Plan finansowy rozruchu (wzér nr 1).

Zadaniem tego wzoru jest zestawienie nakila-
déw wg poszczegblnych tytutdw z podziatem
na fazy rozruchu wg ukfadu funkcjonalnego.

Podziat na kwartaty daje poglad na uktad
kosztébw w czasie, za$ tabela amortyzacyjna
umozliwia orientacje co do przebiegu umorze-
nia zaplanowanych naktadéw na rozruch.

Plan finansowy rozruchu przejmuje zbiorcze
cyfry z pomocniczych planéw naktadéw po-
szczegOlnych tytutdw.

Celem powigzania wzoru Nr 1 z prelimina-
rzem kosztow rozruchu wprowadzono rubryke
Nr XIIl ,suma dla preliminarza“, w ktorej za-
mieszcza sie sume planu finansowego zmniej-
szong ewentualnie o te cze$¢ kosztdw posred-
nich (wydziatowych i administracyjnych), kto-
ra nie powiekszy efektywnie naktadow przed-
siebiorstwa w danym roku. (Patrz uwagi o pla-
'r&ovzvg)niu kosztow posrednich zamieszczone w

Tabela umorzenia przejmuje te cze$¢ ,,0906l-
nej sumy kosztéw* (rubryka VIII), ktéra pod-
lega¢ bedzie umorzeniu. W rubryce XIV
umieszczone sg lata przewidziane dla umorze-
nia, w rubryce XV nalezy wymieni¢ podstawe
umorzenia, tj. wielkos¢ produkcji danego arty-
kutu w poszczegolnych latach planu 6-letniego,
w rulbryce XVI sumy, ktére zostang zaliczone
w debet konta 482 w poszczegollnych latach.

3 ;Dreliminarz naktadéw na rozruchu (wzor
Nr 2).

Str. 399

Wz. 2

Preliminarz kosztéw rozruchu

Pod- P Suma Suma .
grupa TRESC tys. zt  grupy Ywagi

Grupa

Zuzycie mater.

400 Nakt. zaop. mater. X

401 Mat. podstawowe X

402 Mat. pomocnicze 6 X

0 403 Opakowania X

404 Cze$ci zap. maszyn X

405 Przedm. nietrwale X
Razem gr. 40
Robocizna i $wiadcz.

410—15 Robocizna prac. fiz. X

41
47

Razem gr. 41 itd.

48 480 Kalk. nakt. zaop. mai.

Ogodtem (40—48)

Zadaniem tego wzoru jest ujecie planu efek-
tywnych naktadéw na rozruch w uktadzie ro
dzajowym, w rozbiciu, na podgrupy klasy 4.

ROZLICZENIE KOSZTOW

Dla ujecia wydzielonych z ogdélnej sumy na-
ktadow biezacego okresu — kosztow urucho-
mienia nowej produkcji — stuzy nosnik kosz-
tow w arkuszu kalkulacyjnym ,,uruchomienie
nowej produkcji* znajdujgce sie w grupie
kosztow do wtérnego rozliczenia.

Metoda rozliczenia kosztow i grupowania ich
na nosniku kosztéw ,,uruchomienie nowej pro-
dukcji“ nie odbiega od metod ogolnych, stoso-
wanych w poszczegolnych przedsiebiorstwach.
Nalezy jedynie zwréci¢ uwage na fakt, ze nos-
nik ten bedzie otrzymywat obcigzenie gtownie
z wydziatow takich jak: Biuro Konstrukcyjne,
oddziaty pomocnicze, techniczne i produkcji
podstawowej (przemyst metalowy). O ale w
sktad kosztow uruchomienia nowej produkcji
beda wchodzié réwniez naklady proste — re-
jestrowane np. w gr. 44 — ushugi obce — to
przeniesienie ich na nosnik kosztow — urucho-
mienie nowej produkcji — winno nastgpi¢ po-
przez rubryke arkusza rozliczeniowego ,spe-
cjalne koszty wytwarzania“. (Komentarz do
JPK str. 260).

Przy szczegotowym rozpatrywaniu zagadnie-
nia rozliczania kosztow wysuwa sie jednakze
szereg trudno$ci i tak np. problemem takim
jest wiasciwe uchwycenie kosztow szkolenia
personelu. Wydaje sie stuszny w tym wy-
padku sposéb nastepujacy:

W okresie szkolenia pracownik winien otrzy-
mywaé na dang robote dwie Kkarty robocze:
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jedna normalng — z podanym czasem a zarob-
kiem ‘'akordowym zgodnym z normg czasowg
dla danej operacji, oraz drugg karte — podajaca
czas dodatkowy na dany okres szkoleniowy,
oraz zwigzang z tym dopfate.

O ile szkolenie przeprowadza sie juz przy
normalnej produkcji, rozruch obcigzajg tylko
karty dodatkowe i tylko ujete w nich roboczo-
godziny mogag by¢ wykazywane w statystyce
jako roboczo - godziny, zwigzane z rozruchem.
Roboczo - godziny kart normalnych winny by¢
w tym wypadku wykazywane statystycznie w
grupie robotnikdéw produkcyjnych.

Czasokres szkolenia oraz wielko$¢ czasow do-
datkowych w poszczegblnych etapach tego
okresu musza by¢ przez oddziat kalkulacji war-
sztatowej ustalone z géry i podane do wiado-
mosci dziatlu planowania. Pozadane jest réw-
niez informowanie o tym zainteresowanych pra-
cownikow.

Podobnie przedstawia sie sprawa uchwyce-
nia zuzycia materiatéw przez poszczegélne wy-
dziaty dla celéw nowej produkcji; podobnie jak
przy robociznie — powinno sie wyodrebni¢ zu-
zycie normalne od zwiekszonego — spowodo-
wanego brakiem kwalifikacji i okresem szko-
lenia robotnikéw. Dlatego materiat winien byé
pobierany na dwa rodzgje odrebnych kart ma-
teriatowych. Biuro fabrykacyjne wystawia kwi-
ty rozchodowe na ilosci materiatdbw przewi-
dziane normami zuzycia, a ilosci potrzebne po-
nad norme na szkolenie pracownikéw winny
by¢ pobierane na dodatkowe kwity rozchodowe
oznaczone numerem zlecenia.

Materiaty wydane na kwity dodatkowe po
wycenie winny obcigzyé koszty uruchomienia
nowej produkcji, podobnie, jak robocizna z kart
dodatkowych.

W wypadku uruchomienia nowego oddziatu
wytwdrczego procz dodatkowych kosztow ro-
bocizny, wynikajgcych ze szkolenia pracowni-
kow i zwigzanych z nimi kosztow wydziato-
wych istnieje jeszcze problem nieproporcjo-
nalnie wysokiego ksztattowania sie tych kosz-
tow (wydziatowych) w stosunku do robocizny.

Wiemy bowiem, ze w kosztach wydziato-
wych powazng pozycje zajmujg koszty ,state
danego miejsca pracy (ptace kierownictwa,
amortyzacja urzadzen, koszty ogdlne (ztozone)
wynikajace z rozliczenia kosztow wydziatow
ogolnych itp.), ktére od momentu uruchomie-
nia produkcji ksztattujg sie od razu na tej wy-
sokosci co w oddziale normalnie pracujgcym.

Dlatego tez w takich wypadkach zaréwno do
robocizny zuzytej na produkcje, jak i do robo-
cizny szkoleniowej (wg dodatkowych kart pra-
cy) wydaje sie stusznym przydzielehie kosztow
wydziatowych wg z gory ustalonego narzutu,
ktory przyjmujemy w wysokosci przecietnej dla
takiego samego oddzialu w innym zakladzie

podobnej produkcji, a pozostatg czes¢ kosz-
tow wydziatowych kwalifikujemy jako koszty
uruchomienia nowej produkcji.
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Pozostate koszty obcigzajg wydziat urucha-
miany wg ogo6lnie przyjetych zalozen rozliczen
kosztow.

Po otrzymaniu ostatecznej  sumy kosztow
rozruchu — winny one podlegaé ewidencji wg
poszczegblnych tytutow w kartotece analitycz-
nej konta 1912 na podstawie miesiecznych ze-
stawien kalkulacji wynikowe;j.

Zestawienia te powinny by¢ wykonane w tea
sposob, azeby wszystkie zlecenia rozruchowe
obejmujace poszczegolne fazy byty zgrupowane
wg kolejnych tytutdw i sumowane oddzielnie.

Zestawienia te sg konieczne dla umozliwie-
nia przeprowadzenia kontroli kosztow, ktora
naktada na kierownika kosztéw wiasnych obo-
wigzek $ledzenia wysoko$ci narastajacych okre-
sowo kosztéw na poszczegblne zlecenia, porow-
nywania ich z planem finansowym rozruchu
i sygnalizowania dyrekcji przedsiebiorstwa
oraz kierownikom zlecen stopnia wykonaniu
planu kosztoéw poszczegdllnych zlecen.

Jednocze$nie obowigzkiem oddziatu kosztow
powinno by¢ sporzadzanie (w terminach skia-
dania bilanséw  miesiecznych) sprawozdania
z wykonania planu kosztéw rozruchu wg przy-
ktadowego wzoru Nr 1, ktéry winien byé uzu-
petniony przez dziat planowania cyframi pro-
centowego wykonania prac i podpisany przez
dyrekcje.

EWIDENCJA KSIEGOWA

Zarzadzenie z 3 lipca br. omawia dwa spo-
soby ewidencjonowania naktadéw poniesionych
na uruchomienie nowej produkcji w czynnych
przedsiebiorstwach przemystowych:

1 w wypadku poczynienia naktadéw beda-
cych ekonomicznie uzasadnionym obcigzeniem
przysztej produkcji — podlegajg one zaksiego-
waniu w Dt konta 1912 dla p6zniejszego uma-
rzania w ciezar kosztow nowej produkcji (jed-
nak przez okres niedtuizszy niz S*tat odi chwili
rozpoczecia nowej produkciji),

2. w wypadku poczynienia naktadow, ktdre
nie daty pozytywnego rezultatu gospodarczego
i jako takie nie bedg mogly by¢ zaliczone do
kosztow przysztej nowej produkcji ze wzgledu
na brak uzasadnienia ekonomicznego — podle-
gaja one spisaniu na Dt konta 200 (po uzyska-
niu zgody wiadz nadrzednych przedsiebior-
stwa) .

Zarzadzenie powyzsze nie precyzuje jednak
sposobu ewidencji ksiegowej wytwordw otrzy-
mywanych w toku prac nad nowg produkcja,
a nadajacych sie do sprzedazy, takich jak: mo-
dele, prototypy, wytwory probnej serii itp.

Wydaje sie uzasadniony nastepujacy sposéb
ujecia ksiegowego tych wytworow:

Jezeli wytwory te sprzedaje sie to woéwczas
wynik tej operacji nalezy wykaza¢ w sprze-
dazy towaréw handlowych, zaréwno w planie
jak i w sprawozdawczosci z wykonania (staty-
styka). Produkcja ta nie powinna wchodzi¢ ani
do obliczenia wielkosci produkcji zasadniczej,
ani tez do obliczenia wskaznika wydajnosci.
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Realizacja jej przebiega z Ct konta 1912 przez
grupe 36 i 96 JPK jako realizacja towaréw han-
dlowych.

Rozwigzanie to — odmienne od podanego w
Komentarzu do JPK (str. 136), ktory sugeruje
ewidencjonowanie wartosci  wyrobow rozru-
chowych w ciezar kl. 8 z przeciwstawinym za-
kredytowaniem pgr. 769 — ma swe uzasadnie-
nie w tym, ze:

1 W Kklasie 8 ksiegujemy wartos¢ wyrobow
objetych planem produkcji zaktadu i z gory
przeznaczonych na zbyt, natomiast w wyzej
opisanym przypadku otrzymane przy rozru-
chu wartosci materialne stuza w zasadzie
sprawdzeniu wynikow dziatalnosci rozrucho-
wej, wskutek czego nie majg one petnej war-
tosci wyrobow normalnej produkcji.

2. Konta wyrobéw Kklasy 8 korespondujg
z gr. 79 wykazujacag wykonanie planu kosztéw
produkcji, w ktorym nie znajdujg sie planowa-
ne koszty rozruchu. W zwigzku z tym obroty
debetowe klasy 8 w wypadku zaksiegowania
w niej wartosci wyrobéw z rozruchu nie po-
krywatyby sie z wykonaniem planu kosztow
produkciji.

3. W mysl zasad JPK kwoty rozruchu prze-
nosi sie ckresfowo z konta 769 przez konto 996
na 1912, tak, ze w momencie zamykania okresu
na koncie 769 znajdujg sie jedynie koszty tego
okresu. Chcac odnie$¢ warto$¢ wyrobow z roz-
ruchu na konta wyrobow w klasie 8 nalezatoby
(wobec tego, ze wykonanie ich trwa zazwyczaj
kilka miesiecy) przenosi¢ co miesigc z konta
769 warto$¢ powstatych przy wykonywaniu
tych wyrobow kosztow na konta rob6t w toku

W. KUDREWICZ
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w kl. 8 Poniewaz do momentu ukohczenia pro-
dukcji rozruchowej nie ma sie zadnych danych,
czy da ona wynik pozytywny, rozwigzanie ta-
kie mogtoby sta¢ w sprzecznosci z zasadg Kksie-
gowania na kl. 8 jedynie wartosci realnych.

4. W wypadku jesli realizacja tych wyrobéw
nie dosztaby do skutku ze wzgledu na koniecz-
no$¢ przeprowadzania na nich dalszych prob
i doswiadczen, zaistniataby konieczno$é prze-
prowadzenia ich z kl. 8 na kl. 3 przez konta
realizacji wyrobow, przy czym trafityby one na
kl. 3 w wartosci ceny zbytu danego wyrobu, tj.
wyzszej od kosztu wiasnego.

Proponowane zatem sposoby ksiegowania
opieratyby sie na nastepujacych zasadach:

1 catos¢ naktadéw poniesionych w danym
okresie*) na uruchomienie nowej produkcji po-
przez klase 4 — 7 — 9 przeksiegowywana jest
na Dt konta 1912,

2. kredytowanie konta 1912 moze sie odbywac
Z przeciwstawnym Kksiegowaniem:

a) w wypadku umarzania w ciezar kosztéw
nowej produkcji Dt 482,

b) w wypadku spisania na straty Dt 200,

c) w wypadku zwrotu narzedzi i przyrza-
dow — zmniejszenie nakladoéw nastgpitoby
przez oszacowanie ich iobcigzenie konta Dt 350,

d) w wypadku przydatnosci prototypu do dal-
szej produkcji Dt 350

e) w wypadku sprzedazy wytworow (proto-
typéw, prébnej serii) Dt 36

Bez wzgledu na to czy zlecenia 'rozruchowe sg
ukonczone, ozy tez objete nimi prace trwajg nadal
oraz bez wzgledu na "gospodarczy wynik dziatalnosci
rozruchowej.

Perforowane karty pracy

_ Pamzej publikujemy Zastosowany przez jeden z przemystow wzor ,Kart
pilacy”. Zaktadajagc uzasadniong istniejgcym systemem produkcji zbedno$¢ central-

nej "komorki wystawiajgcej

— . karty

zarobkowej

karty robocze, karta ta stanowi potaczenie: )
““stuzacej dla ewidencji czasu pracy poszczegol-

nego pracownika za ckres miesigca oraz dla obliczenia wynagrodzenia z tego

tytutu, oraz

— karty roboczej“ ujmujacej facznie wykonane przy jednym zleceniu
lub w okreSlanym wydziale prace i zwigzane z tym zarobki.

Dzigki ziastcisowaniu perforacji karta pracy

ostarcza danych robotnikowi

0 wysokosci naleznych mu poboréw "brutto i netto oraz umozliwia dokonanie rozli-
czenla robocizny w oparciu o ,ekwiwalent” kart roboczych.

Przemyst, ktdry stosuje nizej opisany sposéb
ujecia robocizny przy pomocy perforowanej
karty roboczej, obejmuje zaklady przewaznie
mate, zatrudniajace od 20 do 600 robotnikéw
Zaklady te nie posiadajg biur fabrykacji i roz-
dzielni warsztatowych, poza tym ,.karty pracy,
ktére sg podstawa do rozliczenia robocizny, nie
we wszystkich zaktadach sporzadzane sg przez
te same komorki organizacyjne.

Z tych przyczyn opis ujecia i obliczenia robo-
cizny zostat podany w formie ogdlnej z pomi-
nieciem niektorych szczegdtow.

Dla ujecia i rozliczenia robocizny stosuje sie
nizej zamieszczony wzor ,karty pracy*, ktorej

obigg nastepuje w zasadzie, w kolejnosci jak
nizej:

a) Woyadziat,

b) Rachuba wyptat,

c) Koszty wiasne.

Karta pracy jest sporzgdzana imiennie dla
kazdego robotnika i rejestruje na przestrzeni
miesigca jego czynnos$ci, czas ich trwania (wg
zlecen) oraz wysoko$¢ zarobku.

Karta pracy sklada sie z dwu zasadniczych
czesci:

1 lewej, stuzacej do odnotowywania czasu
przepracowanego przez robotnika,
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2. prawej, przeznaczonej dla obliczenia
d rozliczenia zarobku za przepracowany czas.

Obie czesci karty przedzielone sg perforacja,

ad 1 Lewa cze$¢ karty skiada sie z 6 po-
ziomych pol, z ktérych cztery gérne posiadaja
identyczny uktad graficzny. Kazde z nich w u-
kfadzie pionowym posiada numeracje kalenda-
rzowg 1 — 31, odpowiadajgcg dniom miesigca.

W uktadzie poziomym odrebne wiersze prze-
znaczone sg do wpisywania:

a) godzin normalnych (G'N) — z podziatem
na:

godziny podstawowe (bez akordu) — P

godziny przy pracy akordowej — AK

b) godzin nadliczbowych, w tym 50%
i 100%,

c) ilosci jednostek wykonanych przy pracy
na akord.

Godziny pracy nocnej, za ktore nalezny jest
10% dodatek, wpisywane sg dla odr6znienia od
innych w obwddce. Pole pigte posiada ponadto
oddzielng rubryke dla "wpisywania stawki, pta-
conej za sztuke przy pracy akordowej. Pole
szOste zawiera dane, okresSlajgce nazwe zaktadu,
wydziatu macierzystego pracownika, Nr marki
oraz nazwisko i imie pracownika.

Gtownym polem jest pole pigte, gdzie wpisu-
je sie ogolny czas pracy robotnika w danym
dniu (w rozbiciu na omawiane poprzednio ele-
menty), natomiast cztery gorne pola, pozwala-
ja na réwnoczesne ujecie robocizny wg wydzia-
tow (w wypadku, gdy robotnik pracowat w
Kilku wydziatach lub na rzecz kilku wydzia-
téw), wzglednie wg zlecen.

Symbol odnos$nego wydziatu lub zlecenia
wpisuje sie w lewej gornej rubryce kazdego
pola.

Stosujac powyzsza karte mozna nig objgé na
przestrzeni miesigca cztery wydziaty lub zlece-
nia. Dla tych pracownikéw, ktérzy w ciagu te-
go czasu zatrudnieni sg kolejno w wiekszej
ilosci wydziatow lub przy wiekszej liczbie zle-
cen, wystawia sie karte dodatkowa, albo uzy-
wa sie karty specjalnej (o 10 polach). Przykta-
dowo, jezeli robotnik 2 bm. przepracowat
8 godzin z czego na wydziale A — 3 godziny,
a na wydziale B — 5 godzin, za$ 3 w wydzia-
le C — 8 godzin nocnych, wléwczas wpisuje sieg:

pod datg 2 — w polu pierwszym, przewidzia-
ny dla wydzialu A — 3 godziny; w polu drugim
(wydziat B) — 5 godzin;

pod datg 3 — w polu trzecim (wydziat C) —
8 godzin, -w obwodce otdwkowej dla zazna-
czenia, ze dotyczy to pracy w ciggu nocy;

w polu pigtym (zbiorczym) w rubryce odpo-
wiadajgcej danemu dniu (2 i 3) dwa razy po
8 godzin.
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ad 2. Prawa cze$¢ karty stuzy do przepro-
wadzenia obliczen zarobkéw po zakonczeniu
miesigca sprawozdawczego. Uklad poziomy tej
czesci karty odpowiada podziatowi czesci lewej.
Poszczeg6lne pola poprzedzielane sg perforacja,
umozliwiajgca ich rozdzielenie. Na odwrocie
karty rubryki prawej czesci sa powtorzone tak,
ze po ztozeniu karty wzdtuz osi pionowej od-
powiednie rubryki i wiersze nakrywajg sie
wzajemnie.

Lewa cze$¢ karty pracy wypetniana jest bie-
zagco w wydziale macierzystym pracownika,
przy czym zaleznie od wielko$ci zaktadu zajmu-
je sie tym referat produkcyjno - techniczny,
majster lub brygadzista.

Po zakonczeniu miesigca wydzial macierzy-
sty zlicza w akordzie jednostek i sprawdza su-
mowania oraz uzgadnia podany w karcie czas
pracy z danymi kontroli czasu (karty zegaro-
we). Nastepna z kolei czynnoscia jest wypetnie-
nie prawej czesci karty, dokonywane zazwyczaj
czesciowo przez macierzysty wydziat robotnika
(np. rubryki: Razem, Miesigc, Zaktad, Wydziat,
Nr teczki, Czynnos¢), a czesciowo przez Ra-
chube Wyptat. W tym celu karta jest skladana
na dwoje, podktadana kalka, a nastepnie doko-
nywane sg wpisy; w ten sposob uzyskuje sie
jednoczesnie kopie obliczenia i rozdziatu zarob-
kéw na odwrocie czesci lewej Kkarty.

Kolejmos¢ wypetniania poszczegdlnych pél
zalezy od stosowanego systemu wynagradzania.

Jezeli robotnik nie pracuje w akordzie, wow-
czas catkowite obliczenie jego zarobku dokony-
wane jest najpierw na dalszym odcinku prawej
czesci karty. Po dokonaniu obliczenia, ustalony
zarobek zostaje podzielony na poszczeg6lne
wydziaty (zlecenia) w stosunku do ilosci godzin
wykazanych na poszczegélnych polach.

Jesli natomiast robotnik pracuje na akord,
to obliczenie jego zarobku z tytutu akordu win-
no by¢ dokonane na gdrnych odcinkach, a na-
stepnie zsumowane na odcinku dolnym.

Po dokonaniu obliczenia karty pracy, liczby
wykazane w dolnym odcinku zosStaja przenie-
sione do listy ptacy, przy czym odcinek ten
przeznaczony jest dla wreczenia robotnikowi
przy wypfacie.

Gorne odcinki, po sprawdzeniu sumowania,
zostajg oddarte i posegregowane wg symboli
(numeréw) wydziatéw, a w tych ramach — dla
robocizny bezpos$redniej — wg zlecen i podsu-
mowane. Posegregowane odcinki wg zlecen
winny by¢ spiete, wzglednie zabanderolowane

Dla sprawdzenia og6lnej sumy robocizny, na-
lezy sporzadzi¢ na podstawie odcinkéw zesta-
wienie robocizny wg wydziatow, a daleij wg
zlecen, ktdre zgodne by¢ winno z suma listy
ptac.
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Rozliczenie robocizny

(Opracowanie monograficzne).

W odréznieniu od zamieszczonych w Nr 5, Nr 7 Biuletynu BOR opracowan mo.
nograCicznych w zakresie roziliczen robocizny, publikowany ponizej opis ma przede

nyc

wsz¥]stkim za zadanie przedstawi¢ metode rozliczen przy pomocy paskéw perforowa-

Celem uwypuklenia cech charakterystycznych —tej niewatpliwie ciekawej i da.
jacej dobre rezultaty w praktyce — metody, ograniczyli$my sie do opisu obiegu karty

ioboczej oiaz rozliczen robocizny dla potrzeb kosztéw wiasnych,
miast mniej uwagi czynnosciom zwigzanym ze sporzadzeniem Kkart

i list ptac.

UWAGI OGOLNE

Produkcja opisywanego zaktadu, zaliczanego
w danej branzy do wiekszych, ma w przewa-
zajacej czesci charakteru mato seryjny.

Wykonywane pnace ptatne sg wg zasad akor-
du czasowego, indywidualnego i zbiorowego,
oraz wg zasad wynagrodzenia dniéwkowego
z premig lub bez. Wyptata dokonywana jest za-
liczkowo 20 i 30 kazdego miesigca, ostateczne
rozliczenie i wyréwnanie nastepuje za$ 10 na-
stepnego miesigca.

Rozliczenia robocizny odbywajg sie na pod-
stawie wystawionych na kazda czynno$¢ od-
dzielnie kart roboczych, ktérych wzor nie od-
biega od ogolnie stosowanych drukéw (por.
Biuletyn BOR Nr 5 str. 213 i 224) oraz Kkart
zarobkowych prowadzonych dla kazdego pra-
cownika oddzielnie. Obowigzuje przy tym za-
sada, ze czas ptatny (oprécz urlopdw) doku-
mentowany jest w catosci kartami roboczymi.

Karty robocze po spetnieniu swej roli pier-
wotnej, tj. po okresleniu rozmiaréw, rodzaju
i sposobu wykonania zadania, oraz okre$leniu
wynagrodzenia z tego tytutu, stajg sie dowo-
dem dla uznania wykonawcy na specjalnym
koncie, prowadzonym w formie karty zarobko-
wej. Nastepnie po uregulowaniu tego zobowia-
zania w oparciu o liste plac, karta robocza sta-
nowi podstawe dla kolejnego obcigzenia w ra-
mach rozliczen: naktadu wg rodzaju ,,robociz-
na“, kosztbw w uktadzie ‘'wg stanowisk oraz
kosztéw zamowienia.

Ponizej omowiony zostanie obieg karty ro-
boczej, stosunkowo pobieznie w odniesieniu do
fazy | (okreslenie zadania) i fazy Il (uznanie
wykonawcy i regulacja zobowigzania), szcze-
gotowej natomiast w zakresie fazy Il (rozli-
czenie robocizny wg stanowisk) i fazy IV (za-
liczenie robocizny na zamdwienia Ukalkulacja
Wynikowa). Obcigzenie kont kl. 4 tytutem ro-
bocizny odbywa sie w oparciu o dostarczane
przez Biuro Zarobkowe dane zestawienia listy
ptac, po uwzglednieniu réznicy pomiedzy rze-
czywistymi a kalkulowanymi urlopami.

E.

poswiecajac nato-
zarobkowych

FAZA |

A. Prace bezposrednio produkcyjne.

W, czynno$ciach zwigzanych z ustaleniem ro-
bocizny bezposredniej biorg udziat: Biuro
Fabrykaciji, wystawiajgce na podstawie
planu produkcji i obowigzujagcych norm wy-
tworczych wzglednie ,taryfikatorow robot”* —
karty robocze oddzielnie na kazda operacje za-
liczang do prac bezposrednio produkcyjnych.

Karty robocze, wystawione bezimiennie i bie-
Z3c0 numerowane, zawierajg oznaczenie przed-
miotu pracy, okreslenie rodzaju i rozmiaru za-
dania (operacji), instrukcje dla wykonawcy,
normy czasowe i wynagrodzen, symbol zamo-
wienia i stanowiska wykonujgcego oraz plano-
wany termin wykonania roboty. Przekazywane
sgone Rozdzielni, ktéra dbajac o row-
nomierne obcigzenie maszyn i harmonijny prze-
bieg wykonawstwa elementow sktadajacych sie
na wyrob gotowy, dostarcza odpowiednio wczes-
niej wiasciwe karty robocze wraz z przedmio-
tem pracy i rysunkami mistrzowi Oddzia -
tu Wykon awczego. Mistrz, przydzie-
la Robot nikowi, po zakonczeniu jed-
nego zadania, nastepne, wreczajagc mu odpo-
wiednig karte roboczg uzupetniong nazwiskiem
i numerem robotnika oraz czasem rozpoczecia
pracy. Karta robocza przez caty czas wykony-
wania operacji pozostaje u robotnika.

Robotnik po zakonczeniu operacji otrzymuje
jej potwierdzenie (czas ukonczenia roboty) na
karcie; ponadto, w razie czeSciowego odbioru,
dokonywana jest przez Kontrole Tech-
nicznag adnotacja, dotyczaca ilosci sztuk
przyjetych wzglednie zabrakowanych.

W razie catkowitego wykonania danej robo-
ty Kontrola Techniczna po jej przyjeciu
i wniesieniu ww. zapisOw, przekazuje karte ro-
bocza za posrednictwem zainteresowanego ro-
botnika, powiadamianego w ten sposéb o0 wy-
nikach odbioru, Pisarzowi Oddzia-
towemu. Pisarz nanosi dane, dotyczace ob-
cigzenia maszyn oddziatu i wykonania przez
oddziat 'norm do kartoteki obcigzenia maszyn,
a nastepnie dokonuje czesciowej wyceny karty
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roboczej, wymnazajac jednostkowy czas zada-
ny przez ilosci sztuk zakwalifikowanych przez
Kontrole Techniczng do zaptaty i potracajac
ewentualng zaliczke J).

Po zakonczonym dniu jpracy Pisarze Oddziato-
wi zdajg za pokwitowaniem otrzymane w cCig-
gu dnia 'karty robocze swego oddziatu do B j u-
ra Fabrykacji, ktore nanosi do kar-
toteki norm czasu — ich wykonanie. Po doko-
naniu tej czynnosci, karty robocze nadal spacz-
kowane oddziatami, otrzymujg za pokwitowa-
niem wiasciwi referenci Biura Zarob-
kowego.

B. Prace posrednio produkcyjne.
a) zlecenia wewnetrzne.

Karta robocza dla robocizny posredniej, zle-
ceniowej, obcigzajgcej inne stanowiska anizeli
wykonujace (wzglednie inny okres anizeli spra-
wozdawczy) wystawiona jest wg wskazdwek
Mistrza, wzglednie przy robotach wiekszych
Biura Fabrykacyjnego, przez
Pisarza Oddziatowego. Wraz
z poleceniem wykonania okre$lonej czynnosci
Robotnik otrzymuje od Mistrza numero-
wang karte robocza, ktérg po zakonczeniu ro-
boty zdaje Mistrzowi Oddziatowemu. Po jej
skontrolowaniu i akceptowaniu przez Mistrza
Pisarz Oddziatowy wycenia karte
robocza, wprowadza odpowiednie zapisy do
kontrolki obcigzenia maszyn i przekazuje je
biezagco za pokwitowaniem wilasciwemu refe-

rentowi Biura Zarobkowego.
b) robocizna ogélna.

Na powtarzajace sie roboty, wykonywane dla
stanowiska macierzystego, a kwalifikowane ja-
ko robocizna posrednia og6lna — numerowang
kurte roboczg wystawia i wycenia raz na de-
kade Pisarz Oddziatowy w opar-
ciu o dane kontrolki obecnosci. Po skontrolo-
waniu karty przez Mistrza zostaje ona przeka-
zana do Biura Zarobkowego. Ro-
botnik nie otrzymuje karty roboczej do reki.

FAZA Il

Wiasciwi dla danego Oddziatu referenci Biu-
ra Zarobkowego otrzymujg codziennie od Biu-
ra Fabrykacji wzglednie Pisarzy spaczkowane

i) Zaliczki na nie ukoriczone roboty wyptacone
na podstawie przekazéw wystawianych wg wskazo-
wek mistrzow — przez pisarzy oddziatowych z jedno-
czesnym zaznaczeniem tego na karcie roboczej i od-
dawanych z kolei do Biura Zarobkowego. Przekazy
takie zawierajg nastepujgce dane: Nr przekazu,
nazwisko i numer robotnika, symbol zamdéwienia na
poczet ktérego wyptacona ma byé zaliczka, symbol
»stanowiska wykonujacego, |[ilicd¢ minut do wyplaty
i kategoria stawki, date d podpis mistrza. W dalszych
rozliczeniach przekazy te traktowane sg, jak karty
ichecze, a przy kalkulacji wynikowej taczone z wiasci-
wa kartg robocza.
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oddziatami karty robocze. Biezgco, po wyryw-
kowym sprawdzeniu wyceny dokonanej przez
Pisarzy Oddziatowych, 'karty robocze zostajg
uzupeinione wyliczeniem dodatkéw traktowa-
nych jako 'robocizna bezposrednia wzglednie
posrednia zleceniowa (dodatek za prace w wa-
runkach ucigzliwych itp.).

Z kolei karty robocze segregowane sg wg nu-
meréw robotnikdéw (nazwisk) w celu naniesie-
nia na karty zarobkowe danych, dotyczacych
symbolu zamowienia i stanowiska wykonuja-
cego, numeréw karty roboczej, kategorii robdt,
czasu ptatnego, sumy wynagrodzenia i dodat-
kéw. Przy tej okazji dokonywane jest réwniez
rozliczenie akordu zbiorowego.

Celem zebrania wiekszej ilosci kart, dotycza-
cych jednego pracownika, zapisy — aczkolwiek
ddkonywane w zasadzie biezagco — w odniesie-
niu do jednego pracownika nastepuja w odste-
pach 3 do 4-dniowych.

Dla kontroli dokonywanych zapiséw na kar-
tach zarobkowych, po zakonczeniu dekady, su-
muje sie oddzielnie pozycje kart zarobkowych,
oddzielnie za$ kart roboczych, stanowiacych
podstawe dla zapisow.

Uzgodnione i spaczkowane oddziatami karty
robocze wraz z taSmg maszyny do liczenia, za-
wierajgcg sume poszczegOlnych 'kart oraz sume
,0gotem oddziat“ przekazywane sg do Biura
Kosztow Wiasnych. Po  zakonczeniu okresu
sprawozdawczego (miesigca) w kartach zarob-
kowych sprawdza sie czasy przepracowane wg
kart roboczych z czasami obecnosci, wynikajg-
cymi z (kart zegarowych, a 'nastepnie uzupetnia
sie karty zarobkowe o sumy dodatkéw nie na-
noszonych na karty robocze, jak np. dodatek
wyréwnawczy, za prace w godzinach nadlicz-
bowych itp. i $wiadczen. Tak uzyskane w kar-
tach zarobkowych sumy zarobku brutto stano-
wig podstawe dla sporzgdzenia oddziatowych

list ptac, a z kolei zbiorczego ich zestawienia.

FAZA 111

Biuro Kosztow Wtiasnych sprawdza zupet-
no$¢ 'kart roboczych oddziatu, utozonych wg nu-
meréw (nazwisk) robotnikdéw ,,0odhaczajac” od-
powiednie pozycje taSmy, a jednocze$nie kon-
troluje wiarygodno$¢ istotnych dla dalszych
rozliczen danych, jak nr zamodwienia, symbol
stanowiska, wykonujgcego wzglednie konsu-
mujacego ustuge.

Z kolei dwa razy w miesigcu karty robocze
danego oddziatu, oddzielnie za 11 2, osobno za$
za 3 dekade, segregowane sg wg stanowisk kosz-
tow 2) na ktorych dane czynnosci (operacje)

2 Pewnym utrudnieniem
miedzy jpodzialem organizacyjnym ma oddzialty, wg
ktorych dokonywana jest wyptata i prowadzone sg
karty zarobkowe, a jpodzialem arkusza [raz"iczerde-
wego na stanowiska, w wyniku czego urzadzenia tego
samego rodzaju podlegte sa dwu i wiecej oddziatom.

jest tu rozbieznos¢ po-
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byty wykonywane, a w tych ramach dzielone
zostajg na robocizne bezposrednig (w kolej-
nosci numer6éw zamowien), robocizne posred-
nig zleceniowg (w kolejnosci symboli stanowisk
na rzecz ktérych ustugi dokonywano) oraz ro
bocizne posrednig ogdlna.

Na kazda jednorodng grupe kart roboczych
(dotyczacych tego samego stanowiska wykonu-
jacego i numeru zamowienia wzglednie stano-
wiska konsumujgcego — obcego lub wiasne-
go) wypisuje sie jeden pasek perforowany, za-
wierajacy pozycje: dekada, miesigc, rok, sym-
bol stanowiska wykonujgcego, numer zaméwie-
nia lub stanowiska konsumujgcego, sume robo-
cizny, przepracowane godziny rzeczywiste (te
ostatnie tylko dla robocizny bezposredniej i po-
$redniej zleceniowej). Ostatnia rubryka —
kaszty wydziatowe — pozostaje wolna.

Karty robocze, dotyczace robocizny bezpo-
$redniej, po wypisaniu paskoéw, przechowywa-
ne s w specjalnych pomieszczeniach, rozdzie-
lone wg numeréw zamowien, gdy natomiast po-
zostate karty z danego miesigca zostajg spacz-
kowane wg stanowisk i odtozone do archiwum.
Paski, po uzgodnieniu ich sum z sumg tasmy,
zostajg (oprécz paskéw ,razem oddziat“) roz-
dzielane i segregowane w specjalnych pudet-
kach wg uktadu stanowisk wykonujacych pra-
ce. Nastepnie w tym ukladzie zostajg one na-
klejane na arkusze papieru, (rowniez z zacho-
waniem poprzednio podanego porzadku, tj. ro-
bocizna bezposrednia w kolejnosci nr zamo-
wien, robocizna posrednia zleceniowa w Kkolej-
nosci symboli stanowisk konsumujacych i ro-
bocizna posrednia ogolna.

Tym samym nastepuje wiaczenie robocizny
pracowinikéw wypozyczonych do sumy robociz-
ny stanowiska, na ktérym, prace te byly wyko-
nywane, wzglednie potracenie robocizny tych
samych stanowisk wykazywanych jednak w ra-
mach kilku oddziatow.

Poszczeg6lne skiadniki robocizny zostajg su-
mowane (bezposrednia — niebieskim otéwkiem,
posrednia zleceniowa — czerwonym, posrednia
og6lna — niebieskim, ogdétem — zielonym),
a ich fgczna kwota poréwnana z sumg taczng
paskow ,, Tazem oddziat“.

Po uzyskaniu w ten sposob zgodnosci sumy
paskéw z sumami odpowiednich kolumn zesta-
wienia listy plac, dolgcza sie do tak rozliczo-
nej robocizny paski, zawierajgce'nie zamieszczo-
ne na kartach roboczych, lecz uwidocznione w
kartach zarobkowych sktadniki robocizny, trak-
towane jako robocizna posrednia. Podstawe do
mwypisania tych paskow stanowi zestawienie li-
sty ptac oraz statystyka godzin przepracowa-
nych >m poszczeg6lnych stanowiskach. Po osta-
tecznym ustaleniu sum robocizny stanowiska
(tj. zwiekszeniu robocizny posredniej o0golnej
i uzyskaniu petnej zgodnosci sumy z listg ptac)
dane te przedyktowywane s sporzadzajgcemu
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arkusz rozliczeniowy kosztéw, ktéry sprawdza
ich sume ogding z kwotami podanymi mu przez
ksiegowos¢ finansowa.

Do arkusza robocizne podaje sie w dwu po-
zycjach: suma robocizny bezposredniej i suma
erobocizny posredniej  (facznie zleceniowej
i ogdlnej). Paski dotyczace robocizny posred-
niej zleceniowej uzupetniane sg nastepnie w ko-
lumnie ,koszty wydziatowe* o planowang staw-
ke z tego tytutu i sumowane. Otrzymana su-
ma tgczna robocizny i kosztow wydziatowych
stanowi podstawe do uznania stanowiska $wiad-
czacego. Po rozcieciu paskéw i ponownym ich
Zgrupowaniu wg stanowisk konsumujacych
i zsumowaniu pozycji ,,robocizna*“ oraz ,koszty
wydziatowe” uzyskuje sie dane dla obcigzenia
tych stanowisk w ramach rozliczeA miedzyod-
dziatowych przeprowadzanych po pierwszym
sumowaniu arkusza.

Po zamknieciu arkusza rozliczeniowego, su-
ma kosztow wydziatowych, dotyczacych dane-
go stanowiska produkcyjnego, zostaje naniesio-
na na wypisany (niebieskim otdwkiem) pasek
»razem robocizna bezposrednia stanowiska“
i rozliczona w stosunku do godzin (poz. paska
godziny przepracowane) na wszystkie zamo-
wienia, a wiec wszystkie paski perforowane.

* FAZA IV

Celem ugrupowania kosztow wg rodzajéw
produkcji, a w tych ramach asortymentoéw i za-
mowien, paski perforowane (dotyczace wytacz-
nie robocizny bezpos$redniej, oprécz paskdéw
»razem robocizna bezposrednia stanowiska“ zo-
stajg ponownie rozciete, segregowane i fgczone
wg jednakowych numeréw zamdwien'4). Po ich
zsumowaniu znajdujg sie w posiadaniu Biura
Kosztow Wiasnych sumy robocizny i kosztow
wydziatowych, przypadajacych na poszczegél-
ne zamoOwienia oraz sumy zbiorcze wg asorty-
mentéw i rodzajow produkcji dla potrzeb pet-
nego i skréconego arkusza kalkulacyjnego. Su-
ma robocizny i kosztébw wydziatowych, przypa-
dajacych na poszczegblne zamodwienia zostaje
naniesiona na prowadzone w formie kopert kar-
ty zaméwien o ukfadzie gr. 704). Prawidtowosc
obcigzen kosztami poszczeg6lnych miesiecy-kon-
trolowana jest przez ich poréwnanie z sumami
paskow ,razem asortyment“. Paski sktadajace

3 Podziat taki jest utatwiony ze wzgledu na sto-

sowany tréjczloncwy jnumer zamoéwienia, w ktdrym
.czton pierwszy oznacza rodzaj produkcja (produkcja
podstawowa, pomocnicza, ustugi itp.) drugi — asor-
tyment (wg ulkfadu kont gr. 800, 801, 810, 811 itp) trze-
ci za$ numer biezacy zamdwienia danego rciku.

mj W podobny sposéb nanoszone sg koszty materia-
tow bezposrednich i zaopatrzenia: koszty administra-
cji rozliczane sg na paski perforowane asortymentow,
a stad bezposrednio na koperty.
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Rozliczenie zarobkéw Oddziatlowe Segregacja kart roboczych wy.
w Biurze Zarobkowym listy plac oddziatdw macierzystych i
rodzajow robocizny

Wypisanie paskow
perforowanych wg.
oddziatow macierzystych
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Segregacja pas-
kéw perforowanych
wg. stanowisk wy-
bonujacych

Planouany narzut kosztow
uydziatouych

stanowiska 600 * 100 %
stanowiska 610 « 150 %
stosowany dla roeljceenia
ikjtadceen  miedeynydeiato

wych

Rozliczenie
Swiadczen
miedzywy-
dziatowych

BIULETYN BOR

Uzupetnienie pas-
kéw o kosety wy-
dciatowe

Segregacja pas-
kéw wg. atecen,
Sortymentéw i
rodzajow pro-
dukecji

Str. 409

Naniesienie kosz-
tow na karty za-
mowien i archi-
wowanie paskow
w kopertach Za-
mowien

ROZLICZENIE ROBOCIZNY

/[przy uzyciu perforowa-
nych paskow/
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sie na jedno zamdwienie przechowywane sg

wewnatrz koperty.

Po ostatecznym zakoriczeniu prac nad wyko-
naniem zamdwienia przeprowadza sie szczego-
towg kalkulacje wynikowg m. in. w zakresie
robocizny. W tym :elu, po stwierdzeniu kom-
pletnosci kart roboczych na podstawie wykazu
wydanych przez Biuro Fabrykacji kart robo-

BIULETYN BOR

Nr 9

czych, nastepuje ustalenie rzeczywistej sumy
robocizny bezposredniej wg poszczegdlnych sta-
nowisk i operacji, i jej poréwnanie z planem
wzglednie kalkulacjg wstepna.

Po zakonczeniu tej czynnosci koperta zamo-
wienia wraz z kartami roboczymi (i kartami
pobrania materiatéw i poHabrykatow) odkia
dana jest do akt.

TERMINARZ CZYNNOSCI

Biura Zarobkowego

1 uzgodnienie kart roboczych z kartami zarobkéw

karty zarobkowe

uzupeinienie kart zarobkowych o dane nie za-
warte w kartach roboczych dla wyliczenia za-
robku brutto

8-9  sporzadzanie listy wyptat wyroéwnania

10 kopertowanie wyptaty, uzgadnianie kart robo-
czych z kartami zarobkowymi

12-18 przygotowanie kart zarobkowych na nowy mie-
siac, wycena kart roboczych, nanoszenie za-
piséw

19-20 sporzadzanie listy zaliczek i wyptata

21 uzgadnianie kart roboczych z kartami zarobko-
wyini

wycena kart roboczych, nanoszenie zapiséw

sporzadzanie listy zaliczek, wyptata

22-28
29—30

. OMOWIENIE

Opisany przyktad techniki rozliczen przy
pomocy ipaskow perforowanych wykazuje sze-
reg zalet:

1. umozliwia komasacje”- jednorodnych kart
roboczych na jednym pasku, a tym samym
zmniejsza w istotny sposob ilos¢ elementow,
stanowiagcych materiat Zrédtowy dla rozliczen,

2. czyni mozliwe dokonanie szeregu czynnos-
ci (faz rozliczen) bez koniecznosci stwarzania
dla tego celu — oprocz wypisania paska — dal-
szych podkiadek,

3. usuwa mozliwosci powstania btedow przy
przepisywaniu,

4. utatwia naniesienie kosztow wydziatowych
na zamowienia,

5. upraszcza sprawdzanie poprawnosci doko-
nanych wyliczen.

Samo rozcinanie paskéw perforowanych,
a nastepnie segregowanie przy pomocy skrzy-
nek i tgczenie (klejenie) stanowi czynno$é pro-
sta, ktora wykonywaé moga osoby o matych
kwalifikacjach.

wycena kart roboczych, nanoszenie zapisow na

13—16
17—18

Biura Kosztéw Witasnych

1 nanoszenie kosztéw na karty zamoéwien

2 przyjecie kart roboczych
3-6  sortowanie kart roboczych i wypisanie paskéw
r przyjecie kart roboczych
sortowanie kart roboczych i wypisania paskow

rozliczenie paskéw dla potrzeb Arkusza Rozli-
czeniowego

19 rozliczenie $wiadczen miedzywydziatowych

22 przyjecie kart roboczych, rozliczenie kosztow

wydziatowych

23-25  rozliczenie paskéw dla potrzeb Arkusza Kalku-
lacyjnego
26—30 nanoszenie kosztéw na karty zaméwieri

Niewykorzystywany natomiast dla celéw
biezace] kalkulacji ~ wynikowej jest ,sptyw*
kart roboczych, uzgodnionych z kartami zarob-
kowymi, ktory nastepuje do$¢ sprawnie — bo
dekadowe.

W wyniku tego stanu rzeczy kalkulacja wy-
nikowa dokonywana jest przecietnie z 40-dmio-
wym opdznieniem.

Z uwagi jednak na to, ze Biuro Fabrykacji
ustala czasy i kategorie robot, nastepnie za$ na
podstawie kart roboczych kontroluje wykona-
nie norm, nie zachodzi obawa zbyt p6Znego
zauwazenia ujemnych wynikéw pracy, wyma-
gajacych interwencji i powodujacych wzrost
kosztow, zwiaszcza bezposrednich.

Jesli chodzi o roztozenie pracy w czasie, to
przerwa powstajgca w Biurze Kosztow Wias-
nych miedzy momentem rozliczenia robocizny
dla celéw arkusza rozliczeniowego a chwilg
zamlkniecia arkusza, a zatem uzyskania danych
0 kosztach wydziatowych celem ich rozlicze-
nia na zamowienia (18 — 22), moze by¢ prze-
znaczona dla rozliczenia materiatéw bezposred-
nich na poszczeg6lne zamowienia.
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Opakowania
(Artykut dyskusyjny)

W ciggu biezacego roku opublikowane .zostaly:
Uchwata iIKBRM z 'dnia 1251950 (Biuletyn PKPG
Nr 10, :poz. 128) oraz oparte o te uchwale Zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG z dnia 12.7.50 (B.uletyn PKPG
Nr 15 poz. 178), normujace zagadnienie obrotu opa-
kowaniami.

Oba wymienione akty sg wyrazem daznosci naczel-
nych wiadz do wprowadzenia racjonalnej i oszczed-
nej gospodarki w tym zakresie. Osiggniecie tego celu
umozliwi zmniejszenie zuzycia materiatéw uzywanych
do wyrobu opakowan a w szczegdlnosci deficytowych
(np. drewno) oraz spowoduje  zmniejszenie iloSci
Srodkéw obrotowych uwiezionych w opakowaniach do
uzasadnionych ekonomicznie rozmiardw.

Droga do osiggniecia tych oszczednosci jest rozsze-
rzenie obowigzku zwrotu opakowan na takie, ktore
dotychczas zwrotowi nie podlegaty oraz zabezpdecze-
nie szybkosci ich obrotu.

Probe uporzadkowania zagadnienia opakowar
w -ksiegowosci podjeto w ramach prac nad JPK 1950,
rozrdzniajagc w tym zakresie*):

—un opakowania wysytkowe zwrotne (pdgr. 330—2
w przemysle, 3030—1 w handlu) oraz

— opakowania wysytkowe bezzwrotne (pdgr. 335
w przemysle, 3035 w handlu).

Zasadnicza réznice pomiedzy obu rodzajami sta-
nowi moznos¢ wegl zakaz przenoszenia prawa wia-
snosci tych opakowan z dostawcy na odbiorce.

Opakowania wysytkowe zwrotne caly czas, az do
momentu catkowitej utraty przydatnosci uzytkowej,
stanowig wiasnos$¢ przedsiebiorstwa  dostarczajgcego
wyrdb lub towar, a ich chwilowy uzytkownik (odb or-
ca wyrobu lub towaru) jest bezwzglednie zobowigza-
ny do ich zwrotu. Nie sg one odbiorcy odsprzedawane,
lecz wypozyczane, a réwnowarto$¢ zuzycia podlega
wkalkulowaniu w koszt wyrobu lub w koszty sprze-
dazy.

Opakowania drugiego 'typu, tjj. wysytkowe bez-

zwrotne, sg odplatnie odstepowane odbiorcy, przy
czym ich cena stanowi odrebng pozycje faktury.

Rozwigzanie takie, aczkolwiek by¢é moze wygodne
dla kontrahentow, nie dawato jednak gwarancji un k-
niecia marnotrawstwa w zakresie obrotu opakowaniami
i nie zabezpieczato przed wycofywanym ich z obiegu,
mimo ze jeszcze mogly spetniaé swojg role.

Dalszy krok w tej dziedzinie .stanowig wymienione
na wstepie akty prawne.

Uchwata KERM kiadzie w pierwszym rzedzie na-
cisk na mozliwie pelne  wykorzystanie opakowan
trwatych, pod ktérym to okreSleniem rozumie sie

® W artykule pominieto celowo zagadnienie opa-
kowan podstawowych (gr. 31) i zaliczonych do $rodkow
trwatych.

wszelkie opakowania, nie ulegajgce  zniszczeniu po
jednorazowym uzyciu; zobowigzuje ona Przewodni-
czacego PKPG do ustalenia w drodze zarzgdzenia wy-
tycznych dla sposobu organizacji zwrotéw i okreslenia
rodzajow opakowan podlegajacych zwiotowi (par.
1L p. 1i 2), ktére to zarzadzenie stanowi¢ bedzie pod-
stawe dla wydania zarzadzen szczegGtowych przez za-
interesowane resorty (par. 2 3 i 5). Ponadto uchwala
postanawia, ze w obrotach opakowaniami z sektorem
prywatnym przedsiebiorstwa  uspoleczn.one  wiinny
stosowac zabezpieczenie w postaci kaucji (par. 5).

Dalej poleca Uchwata Centralnemu Uizedowi Drob-
nej Wytworczosci zorganizowanie sieci osrodkow re-
montowych dla naprawy opakowan drewnianych,
dzieki czemu znaczna ich ilos¢ powrdci do ob.egu.
Odrodki remontowe CUDW uzupetnig dz.atalnosé
istniejagcych juz przy niektorych Centralach Handlo-
wych zaktadéw naprawczychi (par. 6).

Celem zabezpieczenia wykonania .postanowien
Uchwaly zalecono pouczenie praeown kéw zaintere-
sowanych  jednostek przemystowych i handlowych
0 gospodarczym znaczeniu przedsiebranych (krokéw
w zakresie obrotu opakowaniami i o konsekwencjach
ptyngcych z nienalezytego wywigzywania si¢ z obo-
wigzkéw w tym zakresie (par. 4 i 7).

W wykonaniu Uchwaly ukazato sie Zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG w sprawie ustalenia opako-
wan, podlegajacych zabezpieczeniu i zwrotowi oraz
okreslenia wytycznych  organizacji zrwrotéw opako-
wan z dnia 12 lipca 1950 r. (Biuletyn PKPG Nr 15, poz.
178).

W Zarzadzeniu tym zastosowano nowg nomenkla-
ture, uzasadniong zmienionymi  warunkami oblotu,
wigzac jg jednak jednoczesnie z terminologig JPK:

__ opakowania wysytkowe zwrotne nazywane sg
zwrotnymi

— opakowania wysytkowe bezzwrotne — wysyl-
kowymi.

1 Opakowania wysytkowe zwrotne (zwrotne)

Odnosnie tych opakowan Zarzadzenie nie wpro-
wadza w stosunku do JPK zadnych zmian, a obos.trza
jedynie warunki obrotu, nakazujgc okreslenie termi-
néw dokonywania zwrotow w drodze zarzadzen bran-
zowych, umowy stron lub  odpowiedniego ustalenia
og6lnych warunkéw dostawy (par. 6 p. 1).

Za przekroczenie ustalonego terminu odbiorca paci
dostawcy kare umowna, co jednak nie zwalnia go od
obowigzku zwrotu w dodatkowo wyznaczonym mu
okresie czasu i w ilosci pierwotnie otrzymanej. Zwra-
cane opakowania winny nadawa¢ sie do dalszego uzyt-
ku (par. 6p. 213, -par. 2 p. 2.

Zarzgdzenie okre$la ponadto, Ze koszty konserwaciji
i remontu opakowan, obcigzajag dostawce wyrobu tzn.
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ich wiasciciela (par. 5). Odbiorca ponosi koszty remontu
jedynie w tym wypadku, gdy uszkodzone nastgpito
7 jego winy. Podobnie koszty zwrotu (transport, ubez-
pieczenie itp) obciazaja dostawce wyrobu (par. 3 p. 2).

Zarzadzenie mie precyzuje toku postepowania
w wypadku, gdy odbiorca nie jest w stanie dokona¢
zwrotu opakowan, np. zniszczonych, zagubionych itp.
Wydaje sie, ze nie dotyczy takiego wypadku postano,
wienie par. 9, z ktérego wynika, ze odstapienie opako-
wan wysytkowych zwrotnych moze mie¢ mejsce jedy.
nie na zarzadzenie wiadz nadrzednych. Prawdopo-
dobnie w praktyce trzeba bedzie tu odrézni¢ wypadek
zaistnienia winy lub jej brak ze strony zobowigzane-
go do ziwrotu (odbiorcy). W wypadku pierwszym do-
stawca powinienby zafakturowa¢ opakowania odbior-
cy w ich wartosci pierwotnej; w drugim za$ zazadaé
zaptaty kary umownej iw wysokosci trzykrotnej war-
tc())éci Agierwotnej opakowan a (przez analogi¢ do par.
. p. 4). , i

2. Opakowania wysytkowe bezzwrotne (wysytkowe)

Zarzadzenie roznicuje ogét opakowan nalezacych
do tej grupy, wydzielajac pewng ich czesé, wymienio-
ng w zal. IB Zarzadzenia jako opakowania nadajace s e
z reguty do kilkakrotnego uzytku

W stosunku do tych opakowan Zarzadzenie wpro-
wadza bardzo istotne zmiany w dotychczasowej prak-
tyce, w przypadku bowiem odsprzedazy takiego opa-
kowania wraz z wyrobem lub towarem ich nabywca
nie uzyskuje peinej swobody gospodarowano nimi.

Mimo nabycia jest on zobowigzany albo do ich
odsprzedazy dostawcy wyrobu, przy czym zwrot nie
moze obejmowac¢ mn €j niz 50\ otrzymanej pierwotnie
iloSci opakowan, albo tez do przekazania opakowan
uszkodzonych ale zdatnych do remontu os$rodkom
remontowym, O ile nie moze przeprowadzi¢ naprawy
we wiasnym zakresie (par. 2, p. 3 i par. 4).

Pozostate natomiast opakowana, mniej trwate, prze-
chodza bez zastrzezen w chwili zakupu na wiasnos¢
nabywcy tak jak to dotychczas miato miejsce. Z uwagi
na duze prawdopodobienstwo czeSciowego zniszczenia
opakowan wysytkowych nadajacych sie do kilkakrot-
nego uzytkowania Zarzadzenie nakazuje bezwarunkowy
zwrot dostawcy jedynie 50% otrzymanej ilosci opako-
wan a jednocze$nie przewiduje sie mozliwo$¢ zwol-
nienia odbiorcy od tego obowiazku czesciowo lub w ca-
tosci (par. 8) up. w tym wypadku jesli wzajemne obro-
ty dotyczy¢ beda niewielkich ilosci.

Zarébwno zwrot opakowan poprzedniemu wiascicie-
lowi (dostawcy) jak tez osrodkom remontowym jest
odpfatny i podlega fakturowaniu.

Podobnie jak przy opakowaniach zwrotnych dla
kazdego zwrotu opakowar wysytkowych winien by¢
okreslony termin, po uptywie ktérego odbiorca placi
dostawcy kare umowna, co nie zwalnia jednak odbior-
cy od obowigzku zwrotu opakowah w ciggu udzielo-
nego rmu dodatkowo terminu (par. 6 p. 1, 21 3).

Niedotrzymanie i tego terminu zobowigzuje odbior-
ce do zaplaty dostawcy wartosci opakowarn wraz z do-
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datkowg karg umowng w tgcznej wysokosci trzykrot-
nej wartosci opakowania, a zaptata tej kary zwalnia
zarazem odbiorce od obowigzku zwrotu opakowania
(par. 6 p. 4).

Te same postanowienia dotyczg wypadku, gdy
zwrot obejmuje mniejszg ilos¢ opakowan niz 50%
ilosci uprzednio otrzymane;j.

Sprawa kosztow  konserwacji, remontu i zwrotu
uregulowana jest tak samo jak przy opakowaniach
wysytkowych zwrotnych, tzn. koszty te obcigzajg
w zasadzie dostawce.

Nie uregulowana zostata natomiast  ostatecznie,
w Zarzadzeniu sprawa wysokosci kar umownych, nie
ustalono bowiem podstawy ich obliczania.

Wydaje sie , ze przy interpretacji par. 6 p. 4 (trzy-
krotna warto$¢ opakowania) nalezy jako podstawe obli-
czen przyjaé cene sprzedazng opakowania, wynikajgcg
z odnosnej faktury.

Podobnie nalezy domniemywaé, ze kara moze do-
tyczy¢ wylacznie réznicy pomiedzy iloscig bezwzgled-
nie podlegajaca zwrotowi, tj. 50% ilosci pierwotnie
otrzymanej a iloscig rzeczywiscie zwrdcong, np. 45%
ilosci pierwotnie otrzymanej.

Zagadnienn  zwigzanych z obrotem opakowaniami
z odbiorcami prywatnymi (wysoko$¢ zastawu, tryb po-
stepowan.a i tjp) Zarzadzenie inie reguluje.

Przez analogie do poprzednio omoéwionych posta-
nowien Zarzadzenia nalezatoby rozumiec, ze zastawy
winny obejmowaé:

— przy opakowaniach wysytkowych zwrotnych war-
to$¢ opakowania oraz co najmarniej kwote zwyczajo-
wo stosowanej kary za przeterminowane zwrotu,

- -przy opakowaniach wysytkowych podlegajacych
zwrotowi — kwote ewentualnej kary za przeter-
minowanie zwrotu.

Omowione powyzej zasady obrotu opakowaniami
zostang zapewne szczegdtowo opracowane w instruk-
cjach branzowych, ktére przypuszczalnie bedg tez za-
wiera¢ opis wigzacych sie z tym ksiegowan, jak tez
i zasad wyceny poszczeg6lnych typéw opakowan.

Prawidlowa wycena jest szczegllnie istotna przy
opakowaniach wysytkowych, , ktére kilkakrotnie sg
sprzedawane i odkupywane, a w miedzyczasie ulegaja
stopniowemu zuzyciu.

Wydaje sie, ze najbardziej stusznym rozwigzaniem
bytoby ustalenie na to samo opakowanie w zaleznosci
od stopnia jego przydatnosci uzytkowej kilku cen, np.:

I. opakowania nowe i uzytkowane w dobrym sta-
nie — 100% ceny.

Il. opakowania wymagajace drobnego remontu —
66% ceny.

I1l. opakowania wymagajagce duzego remontu —
33% ceny.

Wobec uczestniczenia w obrocie oprocz dostawcy
i odbiorcy takze innych przedsiebiorstw (osrodki re-
montowe, moznos¢ odsprzedazy innym itd.) takie roz-
wigzanie wymagatoby wyznaczenia jednolitych cen
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dla catego kraju dla mozliwie duzej ilosci znormalizo-
wanych typoéw opakowan. 1

Pozostato by wowczas jedynie do rozstrzygniec a
kto ma decydowac przy zwrocie o zakwalifikowaniu
opakowania do jednej z grup cen (I, Il lub I11)  do-
stawca czy odbiorca?

Jesli chodzi o zapisy ksiegowe, zwigzane z rejestra-
cja obrotu opakowaniami, to mogtyby one przebiegaé
w spos6b nizej naszkicowany.

Str. 413

3. Sprzedaz

A Opakowania wysylkowe zwrotne (zwrotne).

Wypadek sprzedazy tych opakowan, w Swietle po-
stanowien Zarzadzenia moze m e¢ miejsce jedynie na
zlecenie wiladz nadrzednych; wydaje sie jednak, ze
w praktyce udzielg one jednorazowo zezwolenia na
sprzedaz w tych wszystkich wypadkach, kiedy odbior.
ca nie bedzie w stanie zwrdci¢ opakowan i wystapi
konieczno$¢ ich refakturowania odbiorcy.

P R Z E M Y S t H A N D EL
TRESC ZAPISU
Dostawca Odbiorca Dostawca Odbiorca
Faktury za sprzedane opakowania Dt 13 Dt 301 Dt 13 Dt 309 _
i P P Ct 966 Ct 14 Ct 928 Ct 141
Dt 3020 Dt 400
Ct 301%) Ct 309%)
Koszt wiasny sprzedanych opakowan Dt 969 Dt 929
Ct 332 Ct 3031
., Dt 14
Przelew naleznosci Dt 1100 Dt 14 Dt 1100
Ct 13 C, 1100 ct 13 Ct 1100

*® Przy zalozeniu, Ze «opakowanie ulegto zniszczeniu; w wypadku sprzedazy na zlecenie wiadz: w prze-
mysle Dt 330 Ct 301, w handlu Dt 3030 Ct 14. 1 i

B. Opakowania wysytkowe bezzwrotne (wysytkowe).

Sprzedaz opakowan tego typu

Niezaleznie od powyzszych ksiegowan dostawca wi-

nien prowadzi¢ pozaksiegowa ewidencje wydanych:

— opakowan wysytkowyeh zwrotnych

— opakowann  wysytkowych  bezzwrotnych,  ktére
w mysl Zarzadzenia podlegajg obowiazkowi od-
sprzedazy iprzez odbiorce dostawcy. Ewidencja po-
wyzsza winna umozliwia¢ stwierdzenie:

nastepuje tgczniez wyrobem do opakowania «ktbrego zostaty uzyte.

— rodzaju i ilosci wystanych opakowan
— terminu wydania i zwrotu
—enazwy odbiorcy.

Wskazane bytoby réwniez prowadzenie podobnej
ewidemicji u odbiorcy, co niewatpliwie usprawnitoby
tok prac, przyczyniajac sie do terminowego zwrotu
opakowan i unikniecia kar za przekraczanie wyzna-
czonego terminu.
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4. Koszty remontu 1 transportu

Stosownie do postanowien Zarzadzenia zar6wno
koszty remontu opakowan (oprocz kosztow naprawy
uszkodzen powstatych z wimy odbiorcy) jak i trans-
portu zwrotnego (od odbiorcy do dostawcy) obcigzaja
dostawce.

Ustugi te mogg by¢ wykonane we wiasnym zakre-
sie (naprawa we wiasnych warsztatach, przewo6z wia-
snymi $Srodkami itp.), w zwigzku z czym skiadajace sie
na nie inaiklady obciazg konta klasy 4 (naklady pro-
ste), albo tez ustugi te mogg by¢ wykonane przez
obce przedsiebiorstwo i wéwczas nalezatoby je ksie-
gowac: i

Tres¢ zapisu Przemyst i Handel

Dt 441 — Ct 14
Dt 443 — Ct 14

1 Fakturg za remonty
2 Faktury za transport

Skalkulowane koszty remontu i transportu zwrot-
nego opakowan najprosciej bytoby rozliczyé w ciezar:
pdgr. 741 ,Koszty ekspedycji“ w przedsiebiorstwie
przemystowym; pdgr. 768 ,Koszty ogolne“ w przed-
siebiorstwie handlowym.

5. Kary umowne

A W obrotach pomiedzy przedsiebiorstwami uspotecz-
nionymi.

Kary umowne nalezne
z tytutu:

dostawcy moga wynikaé

TRESC ZAPISU

Otrzymanie kaucji
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a) przekroczenia terminu zwrotu opakowan wysyt-
kowych zwrotnych lub wysytkowych,

b) definitywnego zatrzymania opakowan:

ba) zwrotnych w razie zn:szczenia, zagubienia
itd. z winy odbiorcy, '

bb) wysytkowych.

W wypadku ba) na pelne roszczenie dostawcy za-
warte w karze umownej skladac sie bedzie cena sprze-
dazna niezwrdconego opakowania i kara za niewywig-
zanie sie odbiorcy z obowigzku zwrotu. (Ksiegowanie
sprzedazy omoéwiono poprzedn o).

Kary umowne stanowig dla obu stron, tj. dostawcy
i odbiorcy dochdd wzgl. naktad pozaoperacyjny, ksie-
gowane w obrebie klasy 2

) Przemyst i Handel
TRESC ZAPISU
Dostawca Odbiorca
1 Nota obcigzajaca Dt 174 Di 205

Ct 215 Ct 174

Dt 1100 Dt 174
Ct 174 Ct 1100

2 Przelein naleznosci

Ksiegowanie dotyczy zardwno wypadku ba) jak
i bb) |

B. W obrotach z sektorem prywatnym.

Sktadane przez odbiorce kaucje jnalezatoby loko-
waC czasowo na odrebnych rachunkach bankowych
lub PKO, skad w miare likwidacji operacji zwracaé je
odbiorcy lub przenosi¢ na rachunek operacyjny przed,
siebiorstwa.

Dostawca
(przemyst i handel)

Dt konto separato — Ct 174

Ztnrot kaucji w razie prawidtowego wywiazania sie z obowigzku

Zwrotu
Opakowania wysytkowe zwrotne

3 Przeterminowanie zwrotu:
a) zatrzymanie kary umownej

b) zwrot pozostatej czesci kaucji
4 Definitywne zatrzymanie opakowania*)
a) zatrzymania kary za przeterminowanie
b) rozliczenie wartosci zatrzymanych opakowan
c) koszt whasny sprzedanych opakowan
d) przelew na rachunek operacyjny

Opakowania u ysytkoute
Zatrzymanie petnej kwoty kaucji

IS

* Moze zdarzy¢ sie tez wypadek zwrotu czesci kau-
cji, dotyczacej ew. kary umownej za przeterminowa-
nie, jesli fakt definitywnego zatrzymania jest bezspor-

Dt 174 — Ct konto separnito

Dt 174 — Ct 215 i
Dt 1100 — Ct konto separato
jak p. 2

jak p. 3a
Dt 174 — Ct 966
Dt 969 — Ct 332
Dt 1100 — Ct konto separato

jak p. 3a

ny juz w czasie okresu przewidzianego na zwrot w
normalnym terminie.
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INFORMACIJE - WYJASNIENIA BOR

Dziatalnos¢ Klubéw Dyskusyjnych*)

Rozwo¢j akcji Klubéw Dyskusyjnych Biura Organi-
zacji Rachunkowosci w okresie letnim  (czerwiec-
wirzesien) charakteryzowat sie przede wszystkim uru-
chomieniem szeregu klubdw filialnych, dziatajgcych
z ramienia terenowo wiasciwych Ekspozytur BOR,
przy jednoczesnym organizowaniu dalszych osrodkéw
macierzystych w Katowicach, Poznaniu i Wroctawiu.
I tak Klub Dyskusyjny przy Centrali BOR w War-
szawie objat swym zasiegiem Bialystok i Olsztyn; Klub
tédzki uruchomit zgodnie z planem — filie w Byd-
goszczy, a Krakowski — procz planowanych zebran
w Radomiu, Rzeszowie i Kielcach, zorganizowat do-
datkowo zebrania dyskusyjne w Tarnowie, Glinniku
Mariamipolskim i Starachowicach.

. Szczegblni szybkim rozwojem i duzym powodze-
niem swej dziatalnosci poszczyci¢ sie moze Klub Dy-
skusyjny Ekspozytury Katowickiej, ktory aczkolwiek
sam ukonstytuowat sie dopiero z koncem czerwca, juz
w lipcu wagledire sierpniu uruchomit filie w Biel-
sku, Czestochowie, Gliwicach i Opolu. Powodzenie
to wyraza sie miedzy innymi pokazng frekwencjg na
niemal wszystkich  zebraniach, nawet odbytych
w okresie urlopowym. Stabiej pod tym wzgledem wy-
padio pierwsze inauguracyjne zebranie w Zabrzu.

Zagadnienie matej frekwencji, a co sie z tym wigze,
zagadnienie celowosci odbywania zebran  wystgpito
rowniez w rejonie Ekspozytury Krakowskiej. Niepokoi
bowiem nie tylko niska bezwzgledna liczba obecnych na
posiedzeniach  Klubéw w Kielcach i Tarnowie, lecz
takze niekorzystny skfad branzowy stuchaczy (w Kiel-
cach na Zebraniu 187 br zjawito sie tylko 12 osob,
w tym jedynie 4 osoby z przemystu, mimo tematyki
przemystowej referatu). Taki stan ne moze by¢é wy-
tlumaczony wytacznie urlopami i wymaga rozwazenia.
Nie da sie go tez wyjasni¢ przeszkodami technicz-
nymi lub zbyt péznym powiadamianiem uczestnikoéw
0 terminie posiedzen. O zebraniach zawiadamia si¢

* por. notatke pt. ,Kluby dyskutujg“ w Nr. 8 Biu-
letynu BOR stir. 273,

cztonkéw Klubdw badz droga rozsytania imiennych za-
wiadomien do przedsiebiorstw, badz za posrednictwem
notatek w prasie miejscowej; niejednokrotnie korzy-
sta BOR w tym wzgledzie z pomocy oddziatdw NBP.

W przeciwienstwie do wspomianych miejscowosci,
za udane uwaza¢ nalezy zebrania w Glinmku Mariam-
polskiim i Starachowicach. Kierownictwo o$rodka kra-
kowskiego z powodzeniem zainicjowato ,0bstuge na
miejscu” konkretnych branz wzglednie nawet okreslo-
nego przedsiebiorstwa. Szczeg6lnie dobrze wypadto ze-
branie Klubu odbyte w Zaktadach Starachowickich, na
ktorym pracownicy tych Zakladdéw stanowili 90ah
audytorium. Udowodnito ono, ze dziatalnos¢ Klubow
Dyskusyjnych nie pozostaje w oderwaniu Gl praktyki;
przeciwnie — wykazato, ze nalezy dociera¢ do w:g-
kszych zaktad6w pracy, do terenu, gdyz jemu w pierw-
szym rzedzie chcemy stuzy¢ i pomagac.

Dalszym dowodem realizacji tego postulatu jest
utrzymywana nadal przewaga aktualnej tematyki
praktycznej w doborze referatow dyskusyjnych. Wy-
nika to po czesci z zamieszczonego zestawienia, ilustru-
jacego dziatalnos¢ Klubéw w okresie od czerwca do
wrzesnia br., po czesci za$ z faktu, zc w zasadniczych
programach na okres jesienno - zimowy przewidziano
we wszystkich Klubach referaty poruszajace takie pod-
stawowe i aktualne zagadnienia, jak: technika spra-
wozdawczosci okresowej, inwentaryzacja, zamkniecia
ksigg za rok 1950, systemy finansowe na r, 1%l i wig-
zace sie z tym uzupetnienia jednolitych planéw kont.

Obecny etap ,ilosciowego® rozwoju Klubow Dy-
skusyjnych po zamierzonym uruchomieniu Klubow
filialnych w Lublinie, Kaliszu, Zielonej Gorze, Kosza-
linie, Watbrzychu i Jeleniej Gorze zblizy sie ku kon.
cowi. Kolejne zadanie Klubéw, ktére wymaga reali-
zacji, to zwiekszenie regularnosci odbywanych po-
siedzen, podniesienie poziomu referatow i zwiekszenie
ich praktycznej przydatnosci, co z kolei przyczyni sie
do wiekszego ozywienia dyskusji i pogtebieni wia-
domosci fachowych. Tym samym Kluby Dyskusyjne
stang sie jednym z odcinkéw ogolnopolskiej walki
u kadry.

Referaty wygtoszone na zebraniach KD w okresie 1.V 1—20,1X 1950

Okres Temat

1 2

Czerwiec (uzup.) 1dek. Instrukcja o ksi(igowaniu

i robot kapitalnych
Czerwiec (II i I dek)

robocza i ochronna)
Projekt regulaminu

pracownikéw ksiegowych
Ksiegowos¢ robét kapitalnych

referatu

Miejsce zebrania Liczba zebranych

Regulamin wspotzawodnictwa pracy w dziatach
ksiegowosci oraz ogdlne wyjasmenia (odziez

3 4
Srodkéw trwatych L 0
K. K, Kj, K,, K 150, 30, 30. 36, 51
wspotzawodnictwa pracy g S 57 76
Sz 76

Ewidencja Srodkéw trwatych w oparciu o druk’

PDPK

W8 101
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Okres
1
Czerwiec (11 i 1l dek.)
Lipiec
Sierpien
Wrzesien (I i 1l dek.)

W — KDM Wiarszawa

Wb — Warszawa

Wi — Biatystok
Wa — Olsztyn

t — KDM tédz
La — todz

i — Bydgoszcz

K — KDM Krakéw

Ko — Krakow
Ki — Radom

BIULETYN BOR

Temat referatu

2 AN

Rachunkowos¢ jako najskuteczniejszy  Srodek
kontroli wykonania gospod. planow przed-
siebiorstwa

Ksiegowos¢ 1 sprawozdawczos¢ inwestycyjna

Zasady systemu finansowego

Wstepna analiza bilansu

Analiza bilansu (zagado. wybrane)

Okresowe arkusze finansowe dla przedsiebiorstw
handlowych

Ksiegowo$¢ analityczna i syntetyczna

Szczegotowe przebiegi ksiegowego ujeca silni-
kow, pasow transmisyjnych i odziézy ochron-
nej

Ewidencjonowanie i ksiegowe ujece przedmio-
tow nietrwatych

Ekonomiczne podstawy
chunkowych

Sprawozdawczo$¢ finansowa w ir. 1950
Organizacja ksiegowosci finansowej w oparciu
0 druki PDlgg

Zasady ewidencji przedmiotéw nietrwatych oraz
kontrola Funduszu Ptac

Szczegbtowe przebiegi | ksiegowego ujecia silni-
kow ,paséw transmisyjnych i odziézy ochron,
nej

Zasady ewidencji przedmiotow nietrwatych
Ksiegowan e przedmiotdw nietrwatych

Ewidencjonowanie i ujecie ksiegowe przedmio-
téw nietrwatych

Wewnetrzny rozrachunek gospod.
Organizalg'a pracy w ksiegowosci w oparciu
o JP

analizy zamknieé ra-

Plan finansowy na r. 1951 dla przedsiebiorstw
przemystowych

Plan finansowy na r. 1951 dla przedsieb. han-
dlowych

Plandetzii)nansowy na r. 161 (fcznie przem. i han-

Objasnenia

KDM — Klub Dyskusyjny
Macierzysty
Kp— Kielce
Kt — Tarnow
Ki — Rzeszéw
Kr, — Starachowice
Ko — Glinnik Mariampolsk.

Z — KDM Katowice

Z0 — Katowice
Zi — Gliwice
Zu — Bielsko
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Miejsce zebrania Liczba zebranych

3 4
t0 110
Z0 250
Sz0 51
to 41
WO 118
t0 63
Ga 90

Zji 22, 75 R K3 130, 120, 75, 12, 19,

k4, k5 34, 50
20 250
tu 62
Sz0 39
W, w2 49, 42
W, 84
KO, Ki 56, 30
wDW, 92, 38
Sz, 55
Zi, Zif 74, Z& 150, 105, 80, 120
Ko 60
W10 78
WO KO Kj, K3 Z, 215, 87, 62, 24, 150,
Zj, 7272 7j,72 100, 200,35,65, 160
WG Sz0 140,39

WIt w2 +0 GO PO 52, 53,96, 93,98

Zt — Zabrze
Zi — Czestochowa
4> — Opole
Wt — KDM Wroctaw
Who — Wroctaw

G — KDM Gdynia
Go — Gdynia (Sopot)
Sz — KDM Szczecin
Szo — Szczecin
Sz() —P — KDM Poznan
Po — Poznan
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Naktady na kapitalne remonty w obcych obiektach

W zwigzku z finansowaniem kapitalnych remontow
w obcych obiektach ze $rodkéw obrotowych, powsta-
je zagadnienie ich ksiegowego ujecia. BOR wysuwa
w tym zakresie meaist. koncepcje zaznaczajgc, ze nie zo-
stata ona jeszcze zatwierdzona przez wihasciwe wihadze.

1 Nakfady na kapitalne remonty w obcych obiek-
tach finansowane by¢ winny ze $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa i ksiegowane ostatecznie w Dt konta
(nowootwartego — przyp. red.) 1908 ,Remonty kapi-
talne w obcych obiektach®.

. 2 Nakfady na kapitalne remonty w obiektach ob-
cych wykonywane sposobem gospodarczym ujmowane
by¢ winny w rozliczeniu kosztéw w gr. 70 lub 71irea-
lizowane wewnetrznie na Dt konta 1908 (po przez
ki. 9 — przyp. red.).

3. Nakfady na kapitalne remonty w obcych obiek-
tach, figurujgce na koncie 1908, podlegaja umorzeniu
przez okres cykUu remontowego*). W przypadkach
gdy okres uzytkowania (obiektu — przyp. red.) jest
krétszy anizeli ustalony cykl remontowy, nalezy umo-
rzy¢ naktady na remonty kapitalne w obcych efek-
tach w okresie przewidzianym umowa dzierzawng. Je-
zeli jednak przedsiebiorstwo stara sie rownoczesnie
0 przewtaszczenie odnosnego obiektu, Centralny Za-
rzad lub jednostka réwnorzedna moze zezwoli¢ mu na
umarzanie powyzszych nakladéw w okresie przewi-
dzianym cyklem remontowym.

4. Umorzenie nakfadéw na Kkapitalne remonty
w obiektach obcych podlega ksiegowaniu na Dt (no-
wootwartego — przyp. red.) konta 479 ,Remonty ka-
pitalne w obcych obiektach*.

5. W przypadku, gdy naktady na kapitalne remonty
w obiektach obcych finansowane byty ze $rodkéw na
roboty kapitalne — a warto$¢ remontéw kapitalnych
w obcych obiektach wykonanych w r. 1950 lub latach
poprzednich wprowadzona zostata do klasy O JPK,
nalezy dokona¢ odpowiednich zapisow stornujacych
w trybie nizej podanym:

a) Wszelkie naktady na remonty kapitalne w ob-

cych obiektach figurujgcych w $Srodkach trwatych

* pod pojeciem cyklu remontowego rozumie¢ na-
lezy czasokres ,,zywotnoscit (skutecznosci) zabiegu re-
montowego (przyp. red.).

(podgr. 000, 001) podlegajg przeniesieniu ha
konto 1908 w drodze zapisow:

Dt 082 Ct 000 lub 001

Dt 1908 Ct 081
za warto$¢ poczatkowg remontéw kapitalnych
w obcych obiektach oraz:

Dt 070 lub 071 Ct 081 ]

Dt 082 Ct 1908

za dotychczasowe umorzen e remontéw kapital-
nych w obcych obiektach.

b) Naktady na rozpoczete remonty kapitalne w ob-
cych obiektach (gr. 03) bez wzgledu na stan ro-
bot i ich finansowanie podlegajg przen esieniu
na gr. € ,Roboty kapitalne zakonczone* oraz
wigczeniu  w normalnym trybie do Srodkow
trwatych przedsiebiorstwa (Dt 00 Ct 081), skad
przekazane by¢ majg na konto 1908 zgodnie ze
wskazaniami p. 5 lit. a

¢) Saldo konta 1908 po dokonaniu ksiegowan wy-
mienionych w p. 5 lit. a i b pomniejszone 0 war.
tos¢ netto kapitalnych remontéw w obcych
obiektach figurujagcych w Bilansie Otwarcia na
r. 1950 wyznacza sume, jaka podlega refundacji
ze S$rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa na
rzecz funduszu na kapitalne remonty.

d) Ksiegowanie refundacji, o ktérej mowa w p. 5
lit. ¢ posiada¢ winno nastepujacy przebieg:

Dt 1122 Ct 1100
Dt 082 Ct 1882

€) Naklady na kapitalne remonty w obiektach ob-
cych przeniesione zgodnie z p. 5 lit. b do gr. ™
sfinansowane by¢ winny w catosci ze Srodkéw
»funduszu na kapitalne remonty ze Srodkéw li-
mitowanych®, tzn., ze powinny mie¢ catkowite
pokrycie w gr. 02

f) Zamkniecie kont gr. 04 i 02 dokonane by¢ winno
w normalnym trybie po wstepnym zatwierdze-
niu bilansu.

g) Odpisy z tytutu naktaddéw na remonty kapitalne
w obcych obiektach przeniesione na konto 1908
w trybie przewidzianym w P- 5 lit. a dokony-
wane by¢ majg w dotychczasowej wysokosci.

6. DO konta 1908 nalezy prowadzi¢ kartoteke ana-

lityczng wedlug poszczegolnych remontéw kapital-
nych dokonanych w obcych obiektach.

Saldo Ci konia 30 w zaktadach podlegtych DPM

W zwigzku z zapytaniami terenu jak ksiegowac
z koficem miesigca ew. saldo kredytowe konta 30
w zaktadach podlegtych DPM — wyjasniamy:

Ww. saldo kredytowe nalezy pozostawi¢ na koncie
30, celem Zlikwidowani go przez zapisy debetowe na-
stepnych miesiecy.

W statystycznym bilansie miesiecznym nalezy to

saldo wykaza¢ w rozliczeniach miedzyokresowych
biernych, zamieszczajgc pod bilansem  odpowiednig
uwage, wyjasniajgca.

Przenoszenie salda kredytowego na konto 400 nie
jest whasciwe z uwagi na charakter salda kredytowego
konta 30, ktore stanowi korekte zbyt wysoko wycenio-
nych zapaséw materiatowych.

Kosziy przeniesienia obiektéw majatku trwatego

Ponizej podajemy tre$¢ pisma Dep. Inwestycji
i Budownictwa Ministerstwa Finanséw (Nr FlI
2400/1/50), skierowanego w powyzszej sprawie do NBP:
»W odpowiedzi na pismo z dnia 3L sierpnia 1950 r.

znak L. PK/5 w sprawie pokrywania kosztow zwiaza-
nych z przeniesieniem obiektéw majatku trwatego, De-
partament Inwestycji i Budownictwa wyraza naste-
pujacy poglad:
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Koszty zwigzane z przemieszczeniem obiektu (de-
montazu, transportu i montazu, ponownego zestawienia
w cato$¢ obiektu uprzednio rozmontowanego) powinny
by¢ zgodnie z Komen'.arzem JPK, pokrywane ze $rod-
kow obrotowych jednostki przejmujacej.

Naktady remontowe na obiekt przemieszczany po-
winny by¢ finansowane ze $rodkéw obrotowych lub ze
srodkéw na kapitalne remonty jednostki przejmujacej,
w zaleznosci od tego, czy naktad remontowy ma cha-
rakter kapitalnego czy tez biezgcego remontu.

Koszty przygotowania lub przystosowania terendw,
budynkoéw itp. pod montaz przejetych obiektow, jezeli
przygotowanie lub przystosowanie polega na zwieksze-
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niu majatku trwatego  (budowa fundamentéw, bu-
dowa niezbednych dodatkowych urzadzen) nalezy
uwazac A nakfady inwestycyjne i finansowac ze $rod-
kéw planu inwestycyjnego jednostki  przejmujacej.
Jezeli natomiast przygotowanie lub przystosowanie to
polega na”remoncie istniejacych budynkéw, fundamen.
tow i urzadzen, nalezy koszty te finansowa¢ w sposob
okreslony wyzej dla finansowania nakfadéw remonto-
wych na sam obiekt przemieszczany.

Powyzsze zasady obowigzujg rowniez w przypadku,
gdy przedsiebiorstwo posiada w planie inwestycyjnym
tytut lub skfadnik tytutu na wszelkie koszty zwigzane
z przeniesieniem obiektu.

Obliczanie zuzycia przedmiotéw nietrwatych w przedsiebiorstwach przemystowych

Zamieszczamy  ponizej spos6b rozliczania zuzycia
przedmiotéw nietrwatych na miejsca  powstawania
kosztdw (wydziaty) bez koniecznosci stosowania szcze-
gotowych kart ewidencyjnych ugrupowanych wg wy-
dziatow.

Metoda powyzsza moze znalez¢ zastosowanie
w przedsiebiorstwie przemystowym specjalnie w od-
niesieniu do niektorych grup przedmiotéw, np. mebli.
Ewidencja przedmiotéw, zawierajagcych w grupie wie-
kszg ilos¢ odmian i gatunkéw (np. narzedzia), bytaby
przy uzyciu tej metody w pewnych wypadkach utrud-
niona z uwagi na state i duze zmiany ilosciowe i réz-
ne okresy uzytkowania.

Stosowanie opisanej metody wymaga
nastepujacych warunkéw:

a) uporzadkowania przedmiotéw nietrwatych w da-
nej grupie wg rodzai przedmiotdw,

b) ustalenia ilosci przedmiotdw kazdego rodzaju,
znajdujacych sie w uzytkowaniu na poszczegolnych
wydziatach,

C) ¢(porzadzenia zestawienia odpisow tytutem zuzy-
cia.

ad a) Wszystkie uzytkowane przedmioty nietrwate
danej grupy nalezy zakwalifikowa¢ do jednorodnych
zespotdw (rodzai) celem uzyskania danych ©po do glo-
balnej wartosci pierwotnej tych przedmiotow. Mozna
to uzyska¢ prowadzac np. wartosciowe karty anali-
tyczne zespotéw ( w podgrupie 351).

ad b) Nalezy ustali¢, ile sztuk danego rodzaju przed-
miotéw znajduje sie w okreSlonym dniu na kazdym
wydziale. Nie powinno to -nastrecza¢ iauidnosci, gdyz
na stanowiskach prowadzone by¢é winny ilociowe
wykazy uzytkowanego inwentarza. Zmiany w stanie
wyposazenia winny by¢ kazdorazowo awizowane Ksie-
gowoscia

spetnienia

ad c¢) Omawiana metoda polega na ustalaniu
w obrebie poszczegblnych rodzai przedmiotéw ich
Sredniej wartosci pierwotnej, przez podzielenie ogdl-
nej wartosci przedmiotow przez ich ilcié(:.

Przez poréwnanie S$rednich warto$ci poszczego6l-
nych rodzai przedmioléw wyprowadza sie ich wspdt-
czynniki, po czym sporzadza sie zestawienie ilosciowe
uzytkowanych przedmiotébw wg rodzajow i wydzia-
téw. Operujac wspdtczynnikami, sprowadza sie ilosci

przedmiotow nietrwatych, uzytkowanych na jednym
wydziale do wsp6lnego mianownika.

W wyniku uzyskuje sie pewng liczbe wspotczynni-
kéw, odpowiadajacych  wartosci przedmiotéw uzyt-
kowanych w danym wydziale, a te z kolei podzielone
przez iloS¢ miesiecy uzytkowania i przemnozone
przez $rednig warto$¢, przyjeta jako wspotczynnik 1,
dajg kwote odpiséw przypadajacych na dany miesigc.

Mozna tez ustalong dla danego wydzialu sume
wspotczynnikéw  przemnozy¢  przez  wspotczynnik
1 i podzieli¢ przez ilos¢ miesiecy uzytkowania.

Ponizszy przykfad ilustruje opisang metode w za-
stosowaniu do obiczania odpisow tytutem zuzywania
sie mebli.

W tym celu meble zaszeregowano wg rodzai na:

szafy
stoty

biurka
krzesta.

Dane dotyczace wartosci wymienionych zespotdw
uzyskano z kart wartosciowych prowadzonych w ksie-
gowosci materiatowej w ramach analityki do podgru-
py 351 Jednoczesnie na podstawie ksigzki inwentarzo-
wej ustalono miejsca uzytkowania tych mebli. Na pod-
stawie zebranych danych obliczono S$rednig wartosé
dla mebli kazdego rodzaju i wyprowadzono wspot-
czynniki tych wartosci, przyjmujac za 1 przecietng
warto$¢ kszesta.

| X
Rodzaj mebli ~ EACZN3 g Srednia  ZE

=3
Szafy 40000 2 20000 4
Stoly 180000 12 1500 3
Biurka 150.000 6 25.000 5
Krzesta 300.000 o 5.000 1

1070000

Przewidziany dla tych mebli czas uzytkowania wy-
nosi 3 lata (Wytyczne 4P — B, Biuletyn BOR Nr 1).
Na podstawie tych danych oraz ksigzki' inwentarzo-
wej, z ktérej wynika ilos¢ mebli uzytkowanych w kaz.
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dym wydziale, przeprowadzono obliczenie odpiséw zu-
zycia, przypadajacych na dany miesiac (patrz zatgcz-
nik).

)Mn02a1c ilos¢ wspdtczynnikéw, przypadajacych na
wydziat, przez wartos¢ wspotczynnika 1 (w przy-
ktadzie 5.000) i dzielagc wynik przez 36 (ilos¢ mies$ ecy
uzytkowania) otrzymuje sie kwote odpiséw, przypada-
jacych na dany miesiac.

W przykladzie kwota 29.723 ksiegowana jest Dt
a05 _ ct 352, a sauny szczegbtowe skiadajgce sie na
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te kwote wykorzystuje komoérka kosztdw wiasnych dla
rozliczenia zuzycia w arkuszu rozliczeniowym.

O ile grupa przedmiotéw nietrwatych, ktérych zu-
zycie ustala sie w oparciu 0 przytoczong metode nie
wykazuje w ciggu roku wiekszych wahar ilosciowych,
tak co do ich globalnej ilosci jak i rozmieszczenia
wg stanowisk, wowczas wskazane jest opieran e sie
przez szereg miesiecy na obliczeniach, przeprowadza-
nych dla pierwszego miesigca.

Szafy Stoty biurka Krzesla Razem Ogirg(l:sznn;le-
i wspotczyn-
Wydziat . wsp. 4 ««  wsp. 3 o Wsp. 5 o wsp. 1 01 kol. 10x5.000
ose , WPot, mose 5 %ty Mose 55 TaTs M9 kol 8 nikow 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n
A 1 4 2 6 5 4 4 19 Zgii
B 4 16 4 12 10 12 12 50 6.805
c 8 32 2 6 5 6 6 49 1.111
D 2 8 8
E itd.
22 88 36 6 30 60 60 214 29.723
2
Sprostowanie konsultacji umieszczonych w Nr. 7 Biuletynu BOR
(str. 3381 —2
W odpowiedzi pierwszej — zatozenia przykfadu W zwiazku z czym p. b ,zapisy ksiegowe” poz.

winny by¢ nastepujace:

»,a) Wartos$¢ dokonanej inwestycji wynosi 1.050 zI
(debet konta 030); w sumie tej miesci sie warto$¢ nie-
zuzytej cegly wynoszaca zt 50 oraz nakfady zaopa-
trzenia materiatowego, pokryte ze $rodkéw inwesty-
cyjnych.

tMiezuzyty zapas cegly przejeto przedsiebiorstwo do
magazynu skad nastepuje uptynnienie®.

* Narzut kosztéw zaopatrzenia materiatowego na-
lezy wyksiegowaé 2 konta 030 rowniez w tym przy-
padku, gdy odnosne naktady zostaty pokryte ze $rod-
kow obrotowych. Po rozliczeniu bowiem zostang one
przeniesione na 030,

2, 4 i 5 winny wykazywa¢ nastepujaca koresponden-
cje kont;

«

y Tres¢ § oo «
CcL
2 Przeniesienie martosci nadmier-

nego zapasu cegly 5 3 030
4  Koszt wlasny realizacji odsta-

pionej Ceg*y 50 969 36
54 Narzut Kkosztow zaopatrzenia

materiatowego (ustalony na

podstawie specjalnego—obli-

czonego dla pdgr. 03  lub 1910 030

og6lnego % narzutu) 3 w9 1910

Wyjasnienia zespotdéw konsultacyjnych

Pytanie: Jak nalezy wypetnia¢ kolumny
umieszczone w ,,Rachunku Wynikéw*?

Odpowiedz: W zatgczniku Nr 3 do Komentarza JPK
(oraz Nr 1l w ,,matym Komentarzu®) Izm w ,,Rachun-
ku Wynikéw“ w kolumnach ,rezultat w zi na.
lezy uwidoczni¢ zyski (po Ct) i straty (po Dt) wyni-
kajace z odjecia sumy kosztu wiasnego realizacji od
sumy realizacji poszczegolnych dziatalnosci przed
siebiorstwa. W kolumnach ,rezultat w °/0" nalezy
podaé, ile procent stanowi poszczegélny zysk w sto-
sunku do ogdlnej sumy zyskow lub ew_ strata do
ogolnej sumy strat, wyliczonej po stronie Dt Rachun-
ku Wynikow. Ten stosunek procentowy nalezy wy-
liczy¢ dla wszystkich pozycji Rachunku Wynikéw.

rezultat”

Pytanie: W ciezar jakiej klasy nalezy ksiegowaé 1%®
prowizji pobierar*ej przez B | jezeli faktura nie-
dotyczy inwestycji?

Odpowiedz: W wypadku gdy B | pokrywa rachunki
dostawcOw nie dotyczace inwestycji (np. wskutek
btednej klasyfikacji $rodkéw trwatych i przedmio-
téw nietrwatych, gdy r-k opiewa na faczng sume
za Srodki trwale i przedmioty nietrwale), a ktdre
sg pdzniej refundowane — pobrana przez Bank pro-
wizja nie powinna obcigza¢ naktadéw przedsiebior-
stwa. O ile w powstaniu tego kosztu nie ma winy
pracownikéw (ktérzy powinni lby¢ nim obcigzeni),
wysokoscig pobranej prowizji przez Bank Inwesitycyj-
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ny nalezy obcigzy¢ Kkl. 2, traktujac prowizje jako
naktad nadzwyczajnyt

Pytanie: Jakie ksiegowania winny towarzyszy¢ odstg-
pieniu przez przedsiebiorstwo czesci Srodkow limi-
towanych i nielimitowanych na inwestycje innym
jednostkom sektora uspotecznionego?

Odpowiedz: W wypadku gdy przedsiebiorstwa prze-
kazujg cze$¢ swych Srodkow limitowanych na inwe-
stycje innym jednostkom sektora uspotecznionego
(Zarzadom  Miejskim, ZOR itp., ktére dokonujg
inwestycji, wizaimian za$ za pokrycie czesci kosztu
inwestycji, zapewniajg wplacajgcym prawo czescio-
wego uzytkowania uzyskanego w wyniku inwesty-
cji — srodka trwatego)—nalezy na podstawie zawia-
domienia Banku o dokonanym przelewie uwidoczni¢
zmniejszenie limitu na kontach  pozabilansowych
w pdgr. j09. Fakt odstgpienia czesci srodkéw limito-
wanych na inwestycje osobom (trzecim nie jest réw-
noznaczny z wykorzystaniem limitu i dlatego tez nie
bedzie miat odbicia w podgr. 02, 03 i 04.

W wypadku przelewu na powyzszy cel $rodkéw nie-
limitowanych ksiegowanie bedzie nastepujgce: Dt
1831 — Ot 1121

Pytanie: Jak winno by¢ ksiegowane pierwsze wypo-
sazenie przedsiebiorstwa handlowego w przedmioty
nietrwale przy zatozeniu ze zakupiono przedmioty
nietrwale nalezagce do pierwszego wyposazenia >®
Srodkéw wiasnych i zaksiegowano je w Kkl. 3; po
pewnym czasie Bl zrefundowat sume zuzytg na za-
kup tych Srodkdw.

Odpowiedz: Zapisy ksiegowe:

2 Tresé Suma Dt Cct
1 Otrzymanie faktury 100 — 3050 14
2 Zapfata faktury 100.— 14 1100
3 Oddanie przedmiotu do 100— 3051 3050
uzytkowania 405
4 Refundacja sumy przez
B. 1 100— 1100 02
099/2 099/1
03 081
04 03

Pytanie: W jaki sposob nalezy ksiegowa¢ $wiadczenia
adi.acentdw w formie materiatow i robocizny?

Odpowiedz: Swiadczenia adiacentéw w formie materia-
tow i robocizny stanowig $rodki  nielimitowane;
w ziwigzku z tym robocizna i materiaty wg wyceny
wewnetrznej obcigzajg konta 030 w korespondencji
z kontem 1881, ktérego saldo ulega przeniesieniu na
Ot konta 023 Nalezy zaznaczy¢, ze materiaty winny
przej$s¢ na poszczeg6lne pozycje (tytuty) przez kar-
toteke analityczna, podczas gdy robocizna pozostaje
odniesiona poprzez karte naktadéw inwestycji wprost
na dany tytuty

BIULETYN BOR, Nr 9

Uwaga: Swiadczenia (w naturze adiacentéw wy-
cenione przez inwestora i potwierdzone przez wia-
Sciwy zwigzek samorzadowy, winny by¢ zgloszone
przez inwestora bankowi finansujgcemu inwestycje,
celem skontrolowania rozliczen i zapisania ich dwu-
stronnie na rachunkach wptat i wyptat ze Srodkéw
nielimitowanych (por. p. 8 § 12 cz Il Uchwala
KERM z dnia 2.1.1950).

Pytanie: Jak nalezy ksiegpwaé maszyne wykonang
w ramach czynu z okazji Swieta Narodowego?

Odpowiedz: Maszyne wykonang przez pracownikdw
w ramach czynu z okazji Swieta Narodowego nalezy
wciggna¢ do inwentarza w cenie szacunkowej i za-
ksiegowa¢ Dt 00 i Ot 08L. Poniesione naklady inwe-
stycyjne (oprdcz roboc(zny) nalezy rozliczy¢ wg zasad
kalkulacji branzowej i za posrednictwem pdgr. 950
przenie$¢ na 030 celem refundacji zuzytych Srodkdw
obrotowych.

Pytanie: Z okazji Swieta 22 fipca zatoga zakladu
oczyscita plac i przy tej sposobnosci nazbierata 2000
kg szmelcu, ktéry zostat sprzedany Centrali Ztomu.
Jakie w zwigzku z tym wydarzeniem winny by¢
przeprowadzone ksiegowania?

Odpowiedz: Uzyskany w opisany sposob ztom nalezy
zaprzychodowa¢ w gr. 36 w korespondencji z kon-
tem 213.

Pytanie: Czy sposob ujecia ksiegowego czekéw ben-
zynowych podanych w numerze 3 Biuletynu jest
w dalszym ciggu aktualny wobec koniecznosci nor-
mowania ich zapasu?

Odpowiedz: Z przyczyn wymenionych powyzej propo-

nuje sie nastepujgce (nieco odmienne w stosunku
do dawnego) rozwigzanie ewidencji czekow CPN:

(5 Tresé Dt a

Faktura CPN 301 14
2 Zapfata faktury 14 1100
3  Dowdd Pz przyjecia czeku 321

(Ewidencja na odrebnym koncie  |ub

w ksiegowosci analitycznej—jako 302 301
towaru znajdujgcego sie w obcym

magazynie, w rozbiciu na posia-

daczy czekow)

4  Rozchéd czeku — dowdd Rw 402 P21
(W wypadku przyjecia benzyny lub
na magazyn nalezy wyksiegowaé 302

z konta analitycznego czekéw na
konto benzyny w magazynie)

Uwaga: Konto 321 — w przedsiebiorstwach przemy-
stowych.

Konito 302 — w przedsiebiorstwach handlowych.
Jednocze$nie  prosimy 0 poprawienie odpowiedzi
w Nr. 3 Biuletynu (str. 134),
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Prace inwentaryzacyjne w Zwigzku Radzieckim

Sadzimy, ze wobec zblizajacego sie okresu przedpro-
wadzenia “petnej inwentaryzacja rocznej d duzej odpo-
wiedzialnosci ciazacej na gtdwnych (starszych) ksnégo,
wych, za ‘jej terminowe 1 prawidlowe przeprowadze-
nie, bardzo pozyteczne bedzie zapoznanie si¢ z do.
Swiadczeniami Zwigzku Radzieckiego w zakresie tech-
niki i metodyki inwentaryzacji. - )

Orgamzacje i technike inwentaryzacji rocznej po-
damy w oparciu o wytyczne o przeprowadzeniu inwen.
taryzacji, podane w zataczniku do pisma Ministerstwa
Finansow ZSRR z 30.7. 1947 r. Nr 589,

Wskazowki ogélne

Inwentaryzacji podlegaja:

a) Srodki trwate f odstawowe), surowce, zapasy
materiatowe, poétrabrykaty, towary i wyroby go-
towe, jak rowniez wszystkie inne Srodki znaj-
dujace”sie w przedsiebiorstwie lub instytucji;

b) produkcja w toku przemystowa, rolna i na bu-
dowach.” niezaikoriczone jKapitalne roboty; ]

c) kasa, papiery wartosciowe, dokumeénty pie-
niezne;

d) operacyjne,
w bankach; = | . .

e) konta materiatow w drodze i towarOw, mate-
riatdw, surowcdw, itd. na magazynach obcych
(poz_azaki_adowgch?(; ] . . ]

f) rozliczenia z bankami, budzetem, jednostkami
nadrzednymi, dostawcami i odbiorcami, pra-
cownikami, deponentami, wszystkimi innymi
dtuznikami i wierzycielami oraz sumy do*wyli-
czenia, konta rozliczen miedzyokresowych itd.;

g) tereny rolne, leSne oraz eksploatowane pokilady

biezagce i budzetowe rachunki

kopalin;

h) érgdki dbce, bedace pod' zarzgdem danego przed-
siebiorstwa i ewidencjonowane w ksiegowosci
przedsiebiorstwa (dzierzawione, w przerobie, na
przechowaniu), jak rowniez srodki trwate ii obro-
towe dotychczas z jakichkolwiek jpowodow nie
ewidencjonowane. ] .

Celem przeprowadzenia prac  inwentaryzacyjnych
tworzg jsie Sposrdd pracownikéw  przedsiebiorstwa
komlsvv inwentaryzacyjne. W skiad komisji obowigz-
kowo Wechodzi gtowny (starszy) ksiegowy przedsiebior-
stwa (zaktadu). Na czele komisji stoi_bezposrednio za-
stepca_kierownika (dyrektora) przedsigbiorstwa. Skiad
komisji oraz terminy i sposoby przeprowadzenia in-
wentaryzacji podaje do wiadomosci Kierownik przed-
siebiorstwa_ lw specjalnym okolmku. i

Aby unikna¢ nadmiernego po$piechu w koricu ro-
ku wigkszosC przedsigbiorstw w ZSRR inwentaryzacje
$rodkéw trwatych i czeSciowo obrotowych przeprowa-
dza w IV kwartale (przemyst weglowy wg stanu na
koniec sierpnia), nastepnie Jja uzupetnia danymi ksig-
gowosci do stanu w dniu 31°grudnia roku sprawozdaw-
czeqo.
la uigt,wienia ii zmniejszenia pracy uzgadniania
kont w koncu roku — zaleca s:¢ co miesigc:

1 uzgadma¢ konta dtuznikéw i wierzycieli, =

2. uzgadnia¢ ewidencje magazynu z ‘danymi Kksie-
gowWosCi analltycznei materiatowej, .

3 sporzadza¢ protokoty zuzycia i “odpisywaC nie-
zdatr;e do dalszego uzytku przedmioty nie-
trwate,

Odpowiedzialno$¢ za terminowe i prawidtowe prze-
prowadzenie inwentaryzacji ponoszg kierownik — (dy-
rektor) przedsiebiorstwa i ?(}owny ?sta[szy) ksiegowy.

_Jezeli spisu jakiejkolwiek grupy dobr (np. surow-
cow, materiatow, towarow) znajdujacej sie w zamglk_a—
nych magazynach nie jmozna zakoriczy¢ w jednym dniu,
moze byC on zakoriczony i w nastepnych dniach, jed-
nak pod warunkiem, zeé magazyn, p0 opuszczeniu go
przez spisujacych, zostanie “opieczetowany.  Pieczec
przechowuje przewodniczacy komisji. Oczywiscie, w ra-

zie dokonania spisu w ciggu kilku dni dane inwenta,
ryzaeji nalezy uzupetni¢ ew. obrotami, dokonanymi
w mle_dz(}/czasm i w okresach pdZniejszych, tak aby
odlgowm aly one rzeczywistemu stanowi na ultimo
roku. ,

Przegladtu i obliczenia spisywanych przedmiotow
(w naturze) oraz wpisu do arkuszy spisowych — do-
konuje cztonek lub petnomocnik™ komisji wspohre
z imagazynierem (osobg odpowiedzialng za Catos¢ i stan
tych przedmiotow) oraz przedstawicielem tej komorki
rachunkowosci, Ktora prowadzi_ ewidencje danych
przedmiotow. Magazy-merzy winni dopomagac¢ Komisji
w przeprowadzeniu Spisu, chociaz nie sg cztonkami ko-
nr5||J| mwentaryz_acyjng{(. )

. Inwentaryzacje Srodkow trwatych, towaréw i mate-
riatdw, surowcow, produkcjilaw toku, niezakonczonych
robot kapitalnych i robot przygotowawczych, ijak
rowniez Srodkow pienieznych przeﬁrowadza sie  od-
dzielnie wg ponreszczen, w ktorych te przedmioty sie
znajdujg, spisujac stan z_natury w obecnoSci osob za-
interesowanych’ (pracownikow odEpwwdzgalnych za ca-
fosC i przechowanie: Kkasjerow, kierownikow wydz a.
tow, inzynierow itd.). 1 <

. Jednocze$nie ze spisem z natury nastgpuje uzgad-
nianie wszystkich odnosnych kont Korespondujacych ze
sobg: jnp. czy wszystk:e obiekty, oddane do eksploata-
cji iza'ksuggowano na od?owledme konta $rodkow trwa-
tych; czy wszystkie materiaty i surowce, ktore zostaty
zaprzychodbwane w jmagazynach, przeksiegowano juz
z konta ,,Materiaty w drodze* _(n@ ktorym figurowa-
ty) na odpow'ednie konta materiatow itp. o

Dane iloSciowe ustala si¢ przez liczenie, wazenie lub
ustalenie objetosci (drogg pomiaru). W poszczegol_ny_ch
wypadkach ‘wyjatek moze by¢ uczyniony w odniesie-
niu do towarow, przechowywanych w nieuszkodzonym
opakowaniu, jak réwniez towaréw objetosciowych, bar-
dzo ciezkich "i niekosztownych. Towary w opakowa-
niach moga jby¢ spisane na podstawie odnosnych doku-
mentow, ale jednak czes¢ ich powinna byC Sprawdzo-
na na wyrywki. Towary objetoSciowe, bardzo ciezkie
i niekosztowne powinny by¢ sprawdzone na podstawie
tych czy innych obliczén technicznych (droga pomiaru’
Kubatury itp,) o czym robi sie adnotacje w spisach in-
wentaryzacyjnych
. Przed rozpoczeciem inwentaryzacji surowce, mate-
riaty i towary wnny byC posoftowane i utozone
(w "magazynach, wydziatach fabrycznych itp). Przy
kazdej partii towarOw, materiatdw i surowcow winna
znajdowa¢ sie wywieszka, zawierajaca szczegotowe da-
ne Jakosciowe i ilosciowe dotyczace danej partii.

Dane inwentaryzacji $rodkéw trwatych, towarow,
materiatdw, surowcow, potfabrykatow, produkcji w to_
ku oraz niezakonczonych robét wpisuje s:(?] do spisow
[nwentaryzac%qnych,wediug poszczegolnych rodzajow
i gatunkow tych dobr czy robot. Zestawienia porow-
nawcze sporzadzane sg osobno.

Formularze spisow inwentaryzacyjnych opracowy-
wujg same przedsiebiorstwa lub odnosne Centralne Za-
rzady z uwzglednien em podanych wyzej wymogow.

Nazwy inwentaryzowanych doébr i obiektow, poda-
wane w spisach “inwentaryzacyjnych, powinny byc
takie same jakie przyjete zostaly przy zaksiegowaniu
tych przedmiotow w ksiegowosci. To samo dotyczy
i ich Klasyfikacji i podawania w spisach inwentary-
zacyjnych” miar” (wagi) tych rzedmiotow, tzn. ze
przédmioty te powinny by¢ wykazywane w spisach
w takich 'samych jednostkach (waga. ilosC, rozmiary)
w jakich sg one ewidencjonowane w ksiegowosci.

O ujawnieniu podczas inwentaryzacji zbytecznych
(n epotrzebnych) i niewykorzystywanych przedmiotow
robtutk3|e w’ spisie inwéntaryzaCyjnym  odpowiednig
notatke.

Spisy inwentaryzacyjne = podpisywane sg _przez
wszystkie osoby dokonywujace spisu. Wszelkie po-
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prawki wir_mly by¢ oméwione i podpisane przez te sa-
me osoby, iklore ‘podpisywaty dany dokument (spis).

. Osoby, pod opieka ktorych znajduja sie dobra przed-
siebiorstwa_(Srodki jtrwate i obrotowe) i 'ktore ‘sg_za
nie odpowiedzialne, na kazdym poszczegdlnym spisie
sktadajg nastepujgce oswiadczenie;

»Wszystkie dobra (przedmioty itp. — przyp. nasz
SM), wymienione w niniejszym_Spisie inwentaryzacyj-
nym, zostaty w mojej obecnosci przez komisje ‘spraw-
dzone w “naturze i wciggniete do spisu, w zwigzku
z czym pretensji do komisji  inwentaryzacyjnej n:e
mam. Dobra, wymienione W spisie, znajdujg si¢ pod
moja odpowiedzialng ochrong (przechowywaniem —
przyp. nasz — SM).

Inwentaryzacja $rodkéw trwatych

. Przy spisywaniu Srodkow trwatych podaje sie w Sﬁi-
sie dokladng nazwe przedmiotu, jego gfowne cechy
I stopien fizycznego zuzycia.

Jezeli. maszyny, urzadzenia i mechanizmy (np.
Iransmisje) niie 83 czynne lub znajdujg sie w zapasie,
nalezy w spisie inwentarzowym poda¢ czy sa komplet-
ne. Jéezeli nie, nalezy wowczas w spisie zaznaczyC ja-
kich czesci, przyrzadéw i narzedzi, ktdre stanowig
normalne wyposazenie tych maszyn, brakuje.

Wykonczone i wykorzystywane na budowach dla
potrzeb budownictwa budynKi i budowle (majace tytut
{nwe*stycyjny) nalezy inwentaryzowa¢ jako $rodki
rwate:

Procent zuzycia S$rodkdw  trwatych okresla sie
drogg ekspertyzly_lub Wycenl)(/ fizycznego stanu przed-
miotu, ewentualnie przéz okre$lénie Kosztu remontu,
niezbednego dla doprowadzenia tego przedmiotu do
stanu jego poczatkowej przydatnosci.

‘W razie braku danych z ksiegowosci, charaktery-
zujacych zasadnicze céchy srodkow trwatych, nalezy
w_ spisach inwentaryzacyjnych poda¢ mozliwie szcze-
gotowe dane. Na przyktad, w odniesieniu do budynkow
I budowli wskaza¢ ich przeznaczeni, podstawowe
materiaty z jakich one zostaty wybudowane, rozmia-
ry budynkow _(]kgbatur , teren jaki zajmujg), konstruk-
cje budoiwlii, iloSC pieter, rok™ budowy, stopien zuzy-
cia itd. Jesli chodzi o maszyny, silniki itp. trzeba po-
da¢ ich Eochodzenle (fabryke, ktéra je wyproduko-
wata), rok budowy, przeznaczenie, moc, wydajnosc,
\C/\_/Zposazenle Nr fabryczny jak rowniez stopien ~zuzy-
1a.

Jednakowe przedmioty Srodkow trwatych (jedno-
rodne co do typu, konstrukcji i stopnia zuzycia _itd.)
Podaje sie w spisach grupowo z zaznaczeniem ilosci
ych “przedmiotow.

Inwentaryzacja materiatdw i towaréw

Materiaty i towary wcigga sie do spisu wg ich
nazw, grup, rodzajow, jakosci i gatunku.

Ujawnione podczas inwentaryzacji nezdatne Ilub
zepsute produkty, materiaty lub towary wpisuje sie
do oddziel nego_spisu. W tym spisie obowiazkowo nalezy
podaC rodzaj i stopien Zzepsucia jak rowniez czym to
zostato spowodowane .

W odn esieniu do przedmiotow nietrwatych, inwen-
tarza gospodarczego I odziezy ochronnej, " niezaleznie
od tego czy te wymienione przedmioty sa w uzytko-
waniu, by’ay w uzytkowaniu czy tez s W magazynie —
nalezy poda¢ w spisie inwentaryzacyjnym ich Stopien
zuzycia. Jezeli jednak {Jrzyjetp zuzycie tych przedmio-
tow (w okresie Idh uzytkowania) odpisywa¢ w dwu ter-
minach niezaleznie od rzeczywis-tego ‘okresu ich uz%/t-
kowania (3F/o przy oddaniu do uzytkowania i 50%
przy wycofaniu jako niezdatnych do uzytku%, wowczas
v/ spisie mwentaryza(_:y%nym podaje s'¢ tylko czy sa
zdatne do dalszego uzytku (bez % zuzycia).

. W Zwiazku Radzieckim towar (materiat itp) uwaza
sie za sprzedany w momencie wplywu naleznosci do
dostawcy, a nie z chwilg wystawienia_faktury. Takie
pojecie ~ prawne sprzedazy powoduje konieczno$¢
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mwentaryzowania n:e tylko towardw itp. w magazy-
nach, towarow znajdujacych si¢ w drodze i niewy-
wiezionych jeszcze z_magazynow dostawcow, ale row-
niez znajdujacych sie na przechowaniu u odbiorcow
gponlewaz_ ¢l ostatni odmowili akceptacji wystawionej
aktury) jako towarow  stanowigcych™ wiasnos¢ do-
StaWC)X

Inwentaryzacja towaréw w drodze, towarow wysia-
nych, niezaptaconych i na sktadach obcych (tzn. u od-
biorcow lub w przerobie obcym) polega na szczegGto-
wym sprawdzeniu udokumentowania sum figurujacych
na odnosnych kontach (np. , Towary w drodze‘%.

Na kontach towaréw i materiatow w drodze, wy-
stanych i na Sktadach obcych pow nny figurowac (sal-
do na ultimo roku sprawozdawczego) tylko kwoty na-
lezycie udokumentowane na przykiad "na koncie ma-
teriatow w drodze — przez listy przewozowe kolejo-
we lub Zeglugi, zaswiadczenia 0 nieprzybyciu fadun-
ku; w odniesieniu do towaréw na skfadach obcych
nieprzyjetych przez odbiorcow — odpisy faktur, po-
kt\F/)\ntowama — jesli materiaty sa w przérobie obcym.

Przed rozpoczeciem inwentaryzacji konta ksiego-
wosci materiatowej powinny © byC wyczyszczone
i uzgodnione z kortami przeciwstawnymi. Na koncie
nP-, ,Materiaty w drodze* nalezy ustali¢ czy materia-
ty juz otrzymane zostaty wykSiegowane na odnosne
konto lub“tez czy materiaty - figurujagce na konce
»Materialy w drodze" nie zostaty Taktycznie otrzymane
I zaprzychodowame w korespondencji z koniem ,,Do-
stawcy “za dostawy niefakturowane®.

Rezultaty takiego uzgodnienia wpisuje sie¢ do od-
nosnych spisdw inwentaryzacyjnych osobno na mate.
i;aty’ w drodze, osptino na towary Wﬁlsiaki;le |h osobno
na towar materiaty w magazynach obcych (poza-
z:idado chs. y gazy yen (o

W spisach inwentaryzacyjnych materiaty w drodze
sg wykazywane oddzielnie w odniesieniu do kazdej po-
szczegolnej wysyiki z podanlem,nastepwq%yc_:h danych:

nazwa materiatu  (szczegGtowa, zgodnie z doku-
mentamt),

2 ilos¢ materiatu,

3. warto$¢ materiatu wedtug danych ksiegowosci,

4. data wystania,

5. wykaz i numery dokumentéw, na podstawie kto-
rych materiaty te zosta}%/ zaksiegowane Pfaktury, kole-
jowe listy przéwozowe ifd.).

Towary wystano i towary niezaptacone sg wykazy-
wane w spisach inwentaryzacyjnych w odniesieniu do
kazdej poszczeg6lnej wysytki z podaniem; dokladnej na-
zwy !ns?/tuql odbierajacej, nazwy towaru, daty wysta-
vv\\g/esryﬁq akbury i jej numéru oraz sumy faktury i daty

Towary i materiaty w magazynach pozazakladowych
sg wykazywane w spisach wg “poszczegélnych ich “ro-
dzajow lub nazw z podaniem:

atunku lub jakosci,

2 1losci,

3. wartosci wg danych ksiegowosci),

4. daty oddania na przechowanie, .

5. %lcejgca magazynowania (nazwa skfadu, insty-

6. numeru i daty dowodu, stwierdzajacego istnienie
tych towardw i materialfdw (pokwitowanie magazynu
Z datg zblizong do dnia inwentaryzacji).

Dane spisdw inwentaryzacyjnych ~w odniesieniu do
materiatow w drodze, towarow W{smnych i towarow,
i materiatbw w magazynach pozaktadowych powinny
R}(C zgodne ?]IVE stanu na dzien inwentaryzacji) z salda-

I odnosnych Kont.

Inwentaryzacja produkcji w toku, niezrikoriczonych
inwestycji, niezakorficzonych kapitalnych remontéw
i robot przygotowawczych

Przy spisywaniu produkcji w toku podawane sg na-
(sjtelguiace dane kazdego niezakonczonego procesu pro-
ukej:

1 nazwa procesu (czesci lub wyrobu), )
2 stopien wykonczenia, rozmiar (wielkos¢) lub ilosé
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Ujawnione braki (przedmioty Zle wykonane) nie sg
ewidemcjowaine w spisach produkcji- w toku, lecz
w oddzielnym spisie inwentaryzacyjnym.

Do produkcji w toku w rolnictwie, w odniesieniu_do
produkcji roslinnej, w ZSRR zaliczane sg: orka jesien-
na, zaorywanie nawozu, nawozenie pod urodzaj przy-
sztych lat, zasiewy ozime, zasiewy roslin (traw) wielo-
letnich zasiane wtym i ubiegtych latach (cze$¢ pozosta-
jaca_do wykorzystania w latach nastgpnych), przygoto-
wanie inspektow pod nastgpny urodzaj, zasiewy W cie-
plarniach, szkotkach itd., jak rowniez niemlocone upra-
wy biezacego roku. . .

“Inwestycje n:ezakoniczone, niezakoriczone prace mon-
tazowe i budowlane oraz przygotowawcze — wcigga
sie do spisow inwentaryzacyjnych z podaniem w spi-
sach mw,entaryzac%/jnych kazdego obiektu czy kazdej
Poszczegol_nej roboty, tzn. nazwy obiektu oraz”szczeg6-
Owego opisu stanu I zakresu robot. Zakoriczone obiekty
budowy, lecz z_jakich$ rzyczgn nie przekazane do
eksploatacji, wciaga stie do osobnych spisow inwenta-
ryzacyjnycn =~ .

W budownictwie do produkcji w toku zalczano sa
w Zwiazku Radzieckim poszczegolne rodzaje robot
i czesci elementow konstruch(/jnych w odniesienju do
ktorych nie wykonano wszystkich robot przewidzianych
w odnosnych rozporzadzeniach. Wyjatek stanowig pra-
ce zelbetowe, ktére mogg by¢ przyjmowane 0sobno:
uzbrojenie, oszalowanie i betonowanie. Do produkcji
w toku zaliczone sg rowniez, wykonywane przez przed-
sebiorstwa budowlane, roboly w n:ezakonczonych
obiektach z terminem wykonania_do 3 miesigcy, ewen-
tualnie o wartosci kosztorysowej do 73000 rubli 'In-
strukcja finansowania zatwierdzona  uchwalg RKL
ZSRR"z 26.2.38 r.). Niezakoriczone obiekty, finansowa-
ne przez Bank Przemystowy (Prombank) wg elementow
naktadow, uwazane sg nie za ,,produkcje w toku“, lecz
jako ,,niezakonczone i nieoddane do eksploatacji inwe-
stycje”. Tymczasowe budynki i budowle (rusztowania
0 wysokosci ponad 4 metry dla rob6t betoniarskicti, sa
nltaryﬂ)n,o—t_ec nicznych i innych) zaliczane sg w ZSRR
do robdt inwestycyjnych i podlegajg inwentaryzacji
przy odnosnych ‘obiektach.

Ujawniona podczas inwentaryzacji produkcja w to-
ku, “dotyczaca anulowanych, wstrzymanych ‘lub nie-
kompletnych zlecer, jak rowniez roboty zakonserwo-
wane, podlegajg inwentaryzacji osobno.

Niezakoriczone prace (roboty) projekcyjne, poszuk;-
wawcze i naukowo-badawcze inwentaryzuje si¢ z poda-
niem stopnia wykonania robét. W spisie ‘inwentaryza-
cyjnym ,poszczegolnej roboty podaje si¢ doktadng™ na-
zwe roboty, roznrar {yvl_elkosc)lyvykonama oraz koszto.
rysows i rzeczywistg jej wartosc.

Sporzadzanie zestawien poréwnawczych inwentaryzacji

Dane w kazdym poszczegOlnym zestawieniu porow-
nawczym uktada sie wedtug grup dobr, rodzajow pro-
dukcji w toku i rodzajow robot, odpowiednio do klasy.
f:kacji stosowanej w jksiegowosci. Srodki obce wpisuje
sie do oddzielnych zestawlen grupujac je w%(_ms_ty_tu—
cji (jednostek), do ktorych one naleza. Wyniki tej”in-
wentaryzacji podaje sie wikascicielom.

. W zestawieniach poréwnawczych podawane s dane
ilosciowe i wartosciowe wzigte z ksiegowosci, ilosciowe
dane spisow mwentarP/zachn ch, warto$¢ pozostatosci
inwentaryzacyjnych I rezulfaty linwentaryzacji, tzn.
roznica miedzy ilosciowymi danymi ksiegowosci, a da-
nymi z natury” (wg spisu”inwentaryzacyjnego) oraz war-
tosC tej roznicy. W odniesieniu ‘do Srodkow trwatych,
narzedzi i inwentarza, podaje si¢ rowniez procent fak-
tycznego zuzycia i wartoS¢ tego zuzycia. Jezeli jakis ro-

zaj produkcji w toku nie moze byC poréwnany z da-
nymi ksiegowosci, wowczas porownywuja go z danymi
ewidencji operacyjnej.

W zestawieniach poréwnawczych wszystkie wymie-
nione dane podaje sie dla poszczegolnych obiektow, ope-
racji lub czesci produkcji w toku, poszczegolnych obiek-
tow inwestycji, remontow Kapitalnych itp. odpowiednio
do klasyfikacji ksiegowosci analitycznej.
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Produkcja w toku. stanowigca niejednorodng mie

Szanine surowcow i materiatdw, podawana jest w zesta-
wieniach poréwnawczych w dwoch przekrojach iloscio-
wych: ogolna ilos¢ tej masy oraz ilos¢ surowcow lub
materiatow, wchodzacych w jej sktad. oS¢ surowcow
i materiatow, wchodzacych w “sklad masy, okreslana
jest na podstawie obliczen technicznych. )
_ Materiaty, ujawnione w magazynach wydziatowych
i migjscach pracy, jezeli nie przechodzity zadnej obrob
ki (jak réwniez 1 odpadki) nie sg wiaczane do pozosta-
fosci produkceji w toku, lecz sa uwazane za pozostatosc
materiatow, “zaliczang na zmniejszenie nakfadéw na
produk jg- - . .

W zestawieniach porownawczych produkcja w toku.
we wszystkich wypadkach powinna by¢ poréwnana
(inwentaryzacyjne dane z natury) z danymi ewidencji
poHabrykatow, aby ustali¢ rzeczywiste manka lub su-
peraty.

Inwentaryzacja kasy

Przy inwentaryzacji kasy sprawdza sig stan gotowk!,
znajdujacych 5|§ ew. w kasie kosztownosci, kwity na
kosztownosci oddane do przechowania, papiery warto-
Sciowe, druki Scistego zarachowania itp. B

Zad_ne dokumenty lub kwity przy inwentaryzacji
kasy nie mogg by¢ uwazane za gotowke. Inwentaryza-
cja kasy potwierdzona zostaje protokolarnie. Papiery
warto$ciowe i dokumenty pieniezne wyszczegélnia sie
w protokole w odniesieniu do poszczegolnego ich ro-
dzaju i nazwy.

Inwentaryzacja rozrachunkoéw, przychodow i wydatkéw
przysztych okresdw oraz rezerw na przyszie wydatki

Inwentaryzacja rachunkow operacyjnych (w ban-
ku), biezacych i budzetowych, rozrachunkéw z odbior-
cami, dostawcami, osobami za sumy do wyliczenia,
pracownikami, deponentami i pozostatymi dfuznikami
I wierzycielami, przychodéw i wydatkdw przysztych
okresow, rezerw na przyszie ptatnosci i kont zuzycia
przedmiotow nietrwatych odbywa sie w ten sposob,” jak
|%wenﬁa_rtyzaqa materiatdbw w drodze, w magazynach
obcych ifp.

e wsgystkimi kontrahcnlami_nalezy, w celu uzgod-

nienia kont, wymieni¢ wzajemnie wyciagi, ktore po-
winny by¢ w ciagu 10 dni potwierdzone.. .
. Specjalng uwage w ZSRR = poswiecajg sprawdzeniu
i uzgodnieniu konta dostawcow za towary niefakturo
wane. Sprawdza sie go nie tylko z dowodami, lecz
i w korespondencji z innymi kontami. Ustaleniu podle-
ga czy na tym koncie nié sg podane sumy, ktorych wy-
plata” zostata zaksiegowana na koncie innych ‘w erzy.
cieli lub sumy za materiaty juz faktycznie wyplacone,
ale figurujace na koncie ,,materiaty w drodze®.

Sumy niepotwierdzone przez dostawcow z wyjatk’em
sum za towary niefaMurowane (pochodzace z importu)
uwazane s3 W ZSRR jako zobowiazania wobec dostaw-
cOw nieznanych. o )

Na kontach rozliczen z dostawcami i odbiorcam’,
z innymi wierzycielami i dtuznikami powinny pozosta
wac tylko uzgodnione salda. Tylko w wyjatkowych wy-
padkach moga pozostaC w bilansie sumy, ktoré stron
(kqntrahenu?_uwazajq za prawidiowe, ~ a ktorych do
konca roku nie udato sie uzgodnic.

Przy rozpatrzeniu dtugéw spornych nalezy na nowo
sprawdzi¢ wszystkie posiadane dokumenty, aby wyja-
$ni¢ czy wsrdd diugow spornych nie ma dtugow nie-
Sciggalnych.

Rezultaty inwentaryzacji uwidacznia Si%W protoko.
le, z podaniem wykazu zinwentaryzowanych kont i sum
ujawnionych niezgodnoSci w odniesieniu do naleznosc¢*
i zobowiazan. Do spisu inwentaryzacyjnego rozrachun-
kow nalezy do+qczelc wykazy, podajace doktadny adres
i nazwe wierzyciela lub dtuznika, za co jest winien lub
mu s g nalezy, od jakiego czasu, na podstawie jakiego
dowodu dokonano Ksiggowan oraz kwote naleznosci lub
zobowigzania; odnosnie diugéw spornych przytacza s'e
powod zaliczenia danej kwoty do tego rodzaju nalezno-
sci lub zobowigzan.
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_W odniesieniu do wydatkéw przysztych_okreséw na.
lezy ustali¢ czy nie pozostaty na tym koncie kwoty do-
tyczace danegO okresu sprawozdawczego (np. koszty
uruchomienia nowej produkgc;ji).

Inwentaryzacja terendéw rolnych, laséw i terenéw
kopalnianych

Tereny rolne, miejsca wydobycia kopalin i Iasg pod-
legaja inwentaryzacji tylko w granicach terenu bezpo-
$redni_ eksploatowanego lub przydzielonego do eks-
ploatacja.

Inwentaryzacja polega na sporzadzeniu protokotu,
w ktérym podane _31 nast?fujalge dane:

1 téren Er;ydz_le.or]y 0 “eksploatacji,

2 teren, ktory juz sie eksploatuje, o

3. teren, ktorego eksploatacja jeszcze sie nie rozpo-
czefa (czesc terenu przydzielonego do eksploatacii).

Wymienione wyzej teren¥ w ZSRR wycen;e nie pod.
legaja. W protokotach w formie informacji, na pod-
stawie Posmdanych_dokumentow podaje sie rowniez
ogolny teren, przypisany lub przydzielony danej insty-
tucji (przedsiebiorstwu itp.).

Sposéb zarachowania roznic inwentaryzacyjnych

. Odnosnie_wszystkich brakow i mank, jak rowniez
i Otrat zwigzanych z naleznoSciami mesciagalnymi
i przeterminowanymi, przyjeto w Zwigzku Radzieckim,
zada¢ od_odnos$nych pracownikéw przedtozenia p:sem-
nych wyjasnien.

_ Na podstawie przedtozonych wyjasnien i_materia-
tow z przeprowadzonej inwentaryzacj', komisja inwen-
taryzacyjna okresla charakter “ujawnionych brakow,
superat 1 strat_odpowiednio do tego — sposéb zaracho-
wania roznic inwentaryzacyjnych.

W razie ujawnien:a manka wyrobow gotowych lub
oOtfabrykatow, nalezy ustali¢, czy nie Jest to wyni-
iem blednego dopisania (w ciggu roku) ilosci wypro-
dukowanych™ wyrobdw. Mechan:czne przeniesienie
mank materiatowych na koszty produkcji jest katego-
rycznie wzbronione. Dodatkowe ksiegowanie zuzycia
materiatdw na koszty produkcji powinno opierac si¢ na
szczegdlowych obliczeniach zuzycia surowcow do pro-
dukejr i uzyskania %otowyc_h wyprodukowanych wyro-
bow.” Nalezy przy tym zazadaC wyiasnlen;a przyczyn
dlaczego_te materialy nie zostaty zaliczone na koszty
produkcji we wiasciwym czasie (okresie). Otrzymane
wyjasnienia dotgcza sie do materiatow inwentaryzacji
W razie ujawnienia brakow (manki, przewyzszaja-
cych ustalone normy ubytkéw naturalnych, jak row-
niez zepsucia materiatow i strat, spowodowanych zig
Eo,spodarkq, komisja obow:gzana jest do ustalenia osdb.
tore to spowodowaty.
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.. Wszystkie wnioski, postanowienia i zalecenia komi-
sji inwentaryzacyjnej powinny by¢ ujete w protokole
posiedzenia “komisji “inwentaryzacyjnej. Protokot po-
dlega zatwierdzeniu przez kierownika (dyrektora)
przedsigbiorstwa. L )
_ Protokét powinien zawiera¢ dokfadne dane odnos-
nie osdb_winnych powstania brakéw i strat oraz dane
(\:A})rzeds_lewzwtych w stosunku do t%/ch 0sob _krokach.
szystkie dokumenty, dotyczace strat (brakow) powsta-
tych wskutek kradziezy, sprzeniewierzenia lub defrau-
dacji pieniedzy, towarow, materiatdw i innych rodza-
jow dobr — kierownik pyzedsigbiorstwa obowigzany jest
skierowacC do organow Sledczych lub sadowych. )
. Manka i straty, co do ktorych ustalono konkretnie
winowajcow, obclazaja tych ostatnich. .
Kierownik przedsigbiorstwa moze_zaleci¢c dodatko-
we zarachowanie na koszty produkcji roznic inwenta-
ryzacyjnych tylko materiatow masowych, wydawanych
W poszczegolnych wypadkach bez dokfadnego okresle-
nia ilosci, wagi lub” miary (np. piasku, wapna itp.)
wskutek czego mogty powsta¢ w ciagu roku uzasadnio-
ne roznice w rozchodzie tych materiatow. Wzajemne
zarachowanie (kompensata) mank i superat moze mie¢
miejsce tylkO w drodze wyjatku, przy tym w odniesie-
niu_tylko do towardw i materiatow o tej samej nazwie,
za jeden iten sam okres i u tego samego magazyniera.

Manka, w granicach norm yaturalnego ubytku i ze-
psucie materiatdbw nie z winy magazyniera (lub oséb
odpowiedzialnych) SPISUJE‘ sie”na polecenie kierownika
przedsiebiorstwa, ale z obowigzkiem zatwierdzenia
przez jednostke nadrzedna. Ta ostatnia powinna w Cia-
gu dwoch tygodni ~rozpatrzeC —przedtozony materia
I poda¢ do wiadomosci przedsiebiorstwa swojg decyzje.

.W razie niezatwierdzenia przez jednostke nadrzedng
sg{;sfama@tpodanych strat przedsiebiorstwo, ddkonane
zapifey ©tomuye:

Spisanie na straty brakow (mank), przewyzszajg-
cych normy naturalnego ubytku, w wypadku niemoz-
nosci ustalenia osdb winnych powstania tych brakow
(strat, ew. zepsucia), niezaleznie od sumy, moze nastg-
pi¢ jedynie na polecenie odnoSnego Ministra (kierow-
nika resortu) lub jego zastepcow.

Rezultaty inwentaralz_acji rocznej winny by¢ zaksie-
gygggﬂe w’ciggu 10 dni po przeprowadzeniu inwenta-

Do sprawozdania z dziatalnoSci przedsiebiorstwa za
rok operagy ny, jako specyfkacja rozdziatu ,inwenta-
ryzacja“, dotacza sie wykaz rezultatow inwentaryzacji
Srodkow trwatych oraz towardw i materiatow (Surow-
cow, potfabrykatow, produkcji w toku, towardw, wy-
robow gotowych itd.).

(S M)

Znaczenie harmonogramu prac w dziatach
ksiegowosci*)

Podstawowe $rodki polepszenia pracy

Harmonogram w organizacji rachunkowosci jest
Srodkiem, przyczyniajagcym sie do mobilizacji rezerw
wewnetrznych czasu pracy; to mobilizacyjne dziatanie
harmonogramu wywotuje ten jeszcze skutek, ze pro-
wadzi z jednej strony Ido zacie$nienia i powigzania ter-
min6w pracy okresu rachunkowego i sprawozdawcze-
go, z drugiej za$ strony — do stworzenia warunkow,
w ktorych istnieje mozliwo$¢ znacznego zmniejszenia
stanu pracownikow ksiegowosci.

Sposéb mechanicznego skrécenia okresu sprawo-
zdawczego (do 5 dni) przy obecnej niezadowalajacej or-
ganizacji procesow rachunkowych moze doprowadzié

A ¢ d. z Nru 8 Biuletynu.

do znacznego skupienia pracy w jednym okresie, prze-
kraczajgcego mozliwosci wykonawcze nawet obecnego
stanu osobowego — stanu, ktéry uwazamy za nad-
mierny.

W przeciwienstwie do wzglednie tagodnego przebie-
gu pracy w okresie rachunkowym, krotkotrwaty okres
sprawozdawczy odznacza sie wzmozeniem nasilenia
i natezenia pracy. Zjawisko to mozna objasni¢ tylko
w ten sposdb, ze w okresie sprawozdawczym koncen-
truje sie naplyw biezacego materialu rachunkowego
oraz okresowego materiatu sprawozdawczosci  synte-
tycznej. Ten niekorzystny — z punktu widzenia zasad
racjonalnej organizacji rachunkowosci — uktad pracy
winien by¢ zmieniony. Moze to nastgpi¢ w warunkach
maksymalnego wykorzystania i réwnomiernego roztoze-
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nia pracy oraz zacie$nienia i powigzania w czasie pro-
ceséw rachunkowych. Do liczby podstawowych przy-
czyn wadliwej organizacji pracy okresu rachunkowego
i spOzniajgcej sie sprawozdawczosci nailezy zaliczy¢
nierbwnomierny w czasie podziat pracy w okresie ra-
chunkowym. Wielu pracownikéw koncentruje swoj
wysitek pracy w okresie sprawozdawczym, z czego pty-
nie wniosek, ze potrzebny w tym czasie naktad pracy
przewyzsza znacznie rozporzadzalne $rodki wykonaw-
cze. Niektorzy iglowni ksiegowi dopatrujg sie w tym
zjawisku dowodu braku ludzi oraz ograniczenia w eta-
tach. Nie zwracajg przy tym uwagi na istotng przyczy-
ne, ktéra lezy w niewykorzystaniu rezerw czasu, gro-
madzacych sie w toku wykonywania prac okresu ra-
chunkowego.

W zwigzku ztym wylania sie zagadnienie zakon,
cienia technicznej strony prac
okresu rachunkowego. Przewazniewkon-
cu miesigca, a w licznych wypadkach i w okresie spra-
wozdawczym, pracownicy przystepujg do wykonywania
czynnosci czysto rachunkowych, jak obliczanile i su-
mowanie. Inwentaryzacja w wiekszosci przedsiebiorstw
zaczyna sie zwykle 30—31 dnia miesigca i rozklada
sie na wiele dni okresu sprawozdawczego. Nie trzeba
chyba dowodzi¢, ze inwentaryzacja i jej sprawdzenie
w licznych wypadkach powaznie hamujg prace na od-
cinku dokumentacji sprawozdawczej. Inne natomiast
przedsiebiorstwa zastosowaty droge wiasciwa, zaczyna-
jac prace inwentaryzacyjne 28 dnia 'i konczac je juz
20 dnia 'bez jakiegokolwiek uszczerbku dla ich catosci
i doktadnosci.

Do wazniejszych zagadnien, warunkujacych prawi-
dtowg organizacje rachunkowosci, nalezy zaliczy¢ row-
niez Codzienng dokumentacje dzia-
talnosci gospodarczej i technicznej.
Niestety praktyka wykazuje, ze nie tylko codzienna do-
kumentacja proceséw gospodarczych, lecz réwniez i co-
dzienna dokumentacja procesow technicznych pozostaja
w sferze nieziiszczalmych marzen wielu kierownikdw
wydziatow gospodarczych d rachunkowych. Trudnosci
powstajg w dolnych ogniwach przebiegu zdarzen gospo-
darczych, gdzie dokumentacja ich sporzadzana jest ze
znacznym op@znieniem. Osoby, na ktérych cigzy odpo-
wiedzialnos¢ materialno-sprawozdawcza, nie rozumie-
ja jeszcze, a niekiedy i nie chca rozumie¢ znaczenia
terminowo sporzadzanej dokumentacji jprzebiegu pro-
cesow gospodarczych. Nawet dokumenty gotowe prze-
kazywane sg do wiasciwych miejsc przeznaczenia ze
znacznym opdznieniem. Jednomysina opinia pracowni-
kéw dziatdbw rachunkowosci glosi, ze dokumenty te
trzeba wprost ,,wyciagac®, co tgczy sie z duzg stratg
czasu. W itym miejscu niedomagan w zakresie doku-
mentacji tkwi zasobne zrodto mobilizacji rezerw cza-
su? kwalifikujacych sie do organizacyjnego rozwig-
zania i usuniecia trudnosci ina drodze do normowania
toku prac biezacych i skrocenia terminéw sprawozdaw-
czosci. Szczegbtowa ‘klasyfikacja podstawowej doku-
mentacji zdarzeA gospodarczo - technicznych, ujeta
w ramy harmonogramu, stanie sie dostatecznie sku-
tecznym czynnikiem polepszenia organizacji rachun-
kowosci.
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Praktyka wskazuje i takie fakty, ze niektorzy Kkie-
rownicy produkcji nie zawsze przejawiajg zaintereso-
wanie obowigzkiem terminowego sporzadzenia podsta-
wowych zestawieni rachunkowo - sprawozdawczych.
W konsekwencji takiego ustosunkowania sie do wspom-
nianego obowiagzku zdarzaja sie wypadki, ze réznice
braku programowego planu produkcji jednego okresu
pokrywa sie produkcjg pierwszych dni okresu nastep-
nego. Nie trzeba dodawaé, ze tego rodzaju praktyki;
ktorych znaczeniem i kwalifikacjg winien zajaC sie
prokurator, sg hamulcem i przyczyng opéZniania jprze-
biegu prac rachunkowych i prac sprawozdawczosci
okresowej. Nastepnym zjawiskiem tego rodzaju prak-
tyk jest rowniez 1to, ze materiat sprawozdawczy, opar-
ty na tak skonstruowanych zatozeniach rachunkowych,
jest bezwartosciowy, albowiem w sposob fatszywy po-
dane sg w nim koszty zuzycia surowcow, materiatow
i robocizny.

Dalszym zrodiem zacie$nienia i powigzania pracy
w okresie rachunkowym jest przystosowa-
nie ksiegowos$ci syntetycznej i ana-
litycznej do potrzeb sprawozdaw-
czosci.

Jedng z nastepnych waznych przyczyn wadliwej or-
ganizacji rachunkowosci jest brak Scistego i trwatego
powigzania w czase przebiegu operacji rachunkowych,
poczawszy od powstawania poszczegllnych zdarzen go-
spodarczych i ich dokumentacji — poprzez ich chrono-
logiczng rejestracje — az do momentu nadania tym
zdarzeniom syntetycznej i analitycznej formy rachun-
kowej. j

Na kazdg z operacji gospodarczych winna byé tego
samego dnia sporzadzona formalna dokumentacja i te-
go samego jeszcze dnia kazda z tych operacji winna
znalez¢ swoj wyraz w ksiegowosci analitycznej. Wszyst-
kie te operacje winny po Kilku dniach znalez¢ od-
zwierciedlenie i w ksiegowosci syntetycznej. W ten
sposob biezaco bedzie wykonywanych szereg czynno-
&ci przygotowawczych dla okresu sprawozdawczego
Szczegblnego znaczenia nabiera konieczno$¢ periodycz-
nie przeprowadzanej wzajemnej kontroli materiatdw
poszczegblnych funkcjonariuszy, co w duzej mierze
wptynie korzystnie na odciazenie tego rodzaju pracy
w ostatnich dniach okresu rachunkowego. Jednocze-
$nie biezaca kontrola materiatdw ksiegowych ukatwi
znacznie rozdziat w czasie pracy okresu rachunkowego,
a to z kolei przyczyni sie do roztadowania pracy okresu
sprawozdawczego.

Liczne doswiadczenia wskazujg réwniez, ze do po-
waznych zrddet rezerw $rodkéw wykonawczych nalezy
zaliczy¢ zacies$nienie kalendarza okre-
su sprawozdawczego oraz intensyfi-
kacje pracy. Jest nie do pomyslenia, azeby jeden
tylko proces opracowania materiatdw ksiegowych
30-dniowego okresu rachunkowego wymagat pracy,
trwajacej od 15 do 30 dni kalendarzowych. Totez stan
taki winien ulec radykalnej zmianie w drodze zacie-
$nienia termin6w pracy. . ,

W przedsiebiorstwach o rozlegtym aparacie rachun-
kowym mozna tworzy¢ rezerwy czasu kalendarzowego
przez zastosowanie zmianowego systemu pracy sprawo-
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zdawczej. Organizacjg tego systemu moga by¢ objete
prace w zakresie rozliczenia zarobkéw, rozliczenia pro-
dukcji i kalkulacji. Czynnosci kalkulatordw sa, z jed-
nej strony, uwarunkowane przydatnoscig przygotowa-
nych dfla nich materiatéw, za$ —z drugiej stromy — od
terminowego sporzadzania zestawien kalkulacyjnych
zalezne sa nastepne etapy proceséw rachunkowych.
W zwigzku z tym istnieje mozliwo$¢ przeniesienia pra-
cy kalkulatoréw na druga lub 'trzecig zmiane robocze-
go dnia pracy. Zdarza sig, Ze praca podsumowania na-
gromadzonego materiatu ksiegowego zajmuje niekiedy
2—3 dni kalendarzowe. W tym wypadku wydaje sie
celowe skorzystanie ze zmianowego systemu pracy.
Ta drogg da sie osiagna¢ znaczne oszczednosci dni ka-
lendarzowych w okresie sprawozdawczym.

W zwiagzku z zagadmienieniem zacie$nienia kalenda-
rzZowego Czasu pracy wysuwa sie na czoto sprawa
mobilizacji wewnetrznych rezerw
pracy. W kazdym z przedsiebiorstw mozna zaobser-
wowaé zjawisko, $wiadczace o niejednakowym obcig-
zeniu pracownikow w czasie trwajacego nasilenia pra-
cy, wykonywanej w okresie sprawozdawczym. Cze$¢
piiaecowmikéw jest przetadowana nadmi arem pracy, pod-
czas gdy cze$¢ pozostata jest niemal zupetnie wolnar
Wskazuje to na takt istnienia rezerw w positaai niewy-
korzystanego czasu w okresie sprawozdawczym, a tym
wiecej w okresie rachunkowym. W tej sytuacji istnie-
jace rezerwy czasu, z powodu krétkowzrocznosci wielu
kierownikow dziatow rachunkowosci sa bezpowrotnie
stracone.

Ze sprawg mobilizacji rezerwowych Srodkdéw wyko-
nawczych taczy sie SciSle zagadnienie lgczenia
funkcji, a proby czynione w tym kierunku, nie
zawsze uwienczone sg powodzeniem, albowiem na prze-
szkodzie stoi niedostateczne przygotowanie fachowe
pracownikéw. Niemniej jednak zaden z kierownikow
nie powinien bagatelizowaé obowiazku doszkalania
swych podwiadnych i systematycznego podwyzszania
ich kwalifikacji zawodowych. Wptynie to na ogblny
poziom pracy, a kazdy z pracownikéw z bieg.em czasu
zdolny bedzie wykonywa¢ oprocz swojej funkcji pod-
stawowej i funkcje inne, zwlaszcza te, ktore bezpo-
Srednio lub posrednio tgczg sie z jego funkcjg podsta-
wowa. Korzysci stad ptynace ujawnig sie niezawodnie
W tych wypadkach, kiedy ten czy inny pracownik nie
zgtosi sie do pracy}badz z powodu urlopu, choroby lub
.nnej przyczyny. Mozno$¢ zastgpienia go innym pra-
cownikiem,, posiadajgcym znajomo$¢ funkcji pracowni-
ka nieobecnego nie (tylko nie zahamuje normalnego
toku pracy, lecz przeciwnie przyczyni sie do utrzyma-
nia tempa zgodnie z zakreslonym harmonogramem.

Wyliczajac rozne $rodki, oddziatywujace na zacie-
$nienie kalendarzowego czasu pracy i skrdcenie termi-
noéw sprawozdawczych, me mozna poming¢ Srodka, ja-
kimjest organizacja systemu wyna-
gradzania pracy rachunkowcow.
System pracy akordowej jest bezwatpienla skutecz-
niejszym czynnikiem zachety anizeli ptaca zryczatto-
wana, ustalona w stosunku do okre$lonego czasu pra-
cy. Placa akordowa wptywa bezposrednio na podnie-
sienie wydajnosci, a tym samym na zacie$nienie ka-
lendarzowego czasu pracy.
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W dazeniu do racjonalizacji i doskonalenia metod
i techniki ksiegowosci musimy réwniez wskaza¢ na za-
gadnienie przygotowywania dokumen-
tow zasadniczych, stanowigcych
podstawowy materiat do dalszych
opracowan rachunkowych i spra-
wozdawczych. Jesttu mowa orachunkowej no-
tyfikacji zdarzen gospodarcz.yoh u.zrddet ich powsta-
wania, ktére sg pierwszym ogniwem proceséw rachun.
kowych. W tych wiasnie miejscach koncentruje sie
znaczna cze$¢ wstepnej pracy rachunkowej, ktora
z powodzeniem moze i powinna by¢ wykonywana
przez niezbyt obcigzonego pracownika oddziatowego.
Dociekliwe kierownictwo ma odcinku dolnych ogniw
przebiegu procesow gospodarczych, moze znalez¢ bogate
zrodto wykorzystania wykonawczych srodkdéw rachun-
kowych, za pomocg ktérych mozna bedzde rozwiaz.a¢
praktycznie szereg zagadnien organizacyjnych w za-
kresie ksiegowosci i sprawozdawczosci.

Skrécenie terminéw pracy okresu sprawozdawcze-
go zalezne jest rowniez od tego, w jakim czasie napty-
wajg do ksiegowosci dokumenty z zewnatrz przed
siebiorstwa.

Uproszczenie i ulepszenie obrotu dokumentéw po_
miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami jest rowniez
jednym z wazniejszych warunkéw skrocenia okresu
sprawozdawczego. Prawidtowy i terminowy obieg do-
kumentdw w stosunkach z bankami, zarzadami drdg
komunikacyjnych, dostawcami, odbiorcami itp. wptywa
na tok pracy sprawozdawczych obydwu zainteresowa
nych przedsiebiorstw czy instytucji.

Do uproszczenia proceséw rachunkowych i skrécenia
termindéw sprawozdawczych mozna doj$¢ drogg m e-
chanizacji d maszynizacji rachun-
kowos$ci. Szczegolne komplikacje wystepujg przy
pracach nad sporzadzaniem list zarobkowych i zesta-
wied obrotu surowcami i materialami. Zastosowanie
maszyn upraszcza i znacznie przyspiesza przebieg pra-
cy, gwarantujgc zarazem doktadnos¢ obliczen i zesta-
wien sumarycznych. Zaopatrzenie w maszyny ksiegu-
jace i rachujace jest przewaznie uzasadniang potrzeba
organizacyjna, wiadomo jest bowiem dobrze, jak do-
tkliwy brak maszyn biurowych dziata hamujgco na po-
dejmowanie zamierzenn organizacyjnych w kierunku
usprawnienia i przyspieszenia pracy procesow rachun*
kowych. Niemniej wszakze trzeba stwierdzié, ze nie
wszyscy pracownicy umiejg korzysta¢ z maszyn biu-
rowych, a nierzadkie sg tez wypadki, kiedy posiadane
maszyny nie sg nalezycie wykorzystane.

Czynnikiem ulepszenia i uproszczenia biezacych
prac rachunkowych, jak réwniez prac okresu sprawo-
zdawczego, jest podnoszenie poziomu
kwalifikacji pracownikow.

Lezy ono w obopblnym interesie przedsiebiorstwa
i pracownikdw, z ktoérych wielu — znajac nawet do-
brze technike i istote wykonywanej przez nich pracy —
nie umieja wykonywac innych prac pokrewnych zbraku
przygotowania i dostatecznych po temu wiadomosci.
Nie sg zorientowani w strukturze organizacyjnej calego
aparatu ksiegowosci, a tym samym nie znajg roli, spet-
nianej przez nich w systemie tego aparatu. Jest zatem
rzecza nieodzowna, azeby kazdy pracownik ksiegowosci
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w ciggu okreslonego czasu swej pracy nabyt, a nowo.
przyjety posiadat, oznaczone minimum teoretycznych
i praktycznych wiadomosci. Zagadnienie to nie jest —
jak juz wspomniano wyzej —sprawg osobista
pracownika, lecz sprawa o0 znacze-
niu ogoélnym.

Organizacja pracy, oparta na harmonogramie, stwa.
rza bodaj najdogodniejszg okazje realizowania warun-
ku wznoszenia sie pracownikdw na wyzszy poziom
kwalifikacji zawodowych.

Budowag, i tres¢ harmonogramu sprawozdawczoéc?

miesiecznej

Kazde przedsiebiorstwo (jednostka organizacyjna
i instytucja) prawnie zobowigzane do przedkiadania
sprawozdawczosci, organizuje rachunkowos$¢ i statysty-
ke w oparciu o harmonogram pracy. Wszelkie uchy-
bienia, w stosunku do wskaznikéw harmonogramu
winny by¢ traktowane jako fakt naruszenia dyscypliny
pracy i pod tym katem rozpatrywane.

W harmonogramach najnizszych jednostek gospo-
darczych (przedsiebiorstw) nalezy uwidocznié wszystkie
bez wyjatku rodzaje i typy prac rachunkowych i sta-
tystycznych, poczawszy od p erwszej dokumentacji ope-
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racji gospodarczych az do ujecia ich w synteze w pe-
riodycznie sporzadzanej sprawozdawczosci. tacznie
z tym, w ukiadzie harmonogramu trzeba podaé¢ nazwi-
ska wszystkich bez wyjatku wykonawcow, poczawszy
od os6b odpowiedzialnych za materialng i sprawo.
wozdawczg strone ich pracy i koiczac na pracowni-
kach, zajmujacych sie specjalnie organizacjg i prowa-
dzeniem ksiegowosci i statystyki.

W harmonogramach dla kazdego rodzaju i typu
robot winny by¢ ustalane w drodze ekspertyzy nieod-
zowne i najbardziej skomprymowane terminy, wska-
zujace daty i godziny wykonania robét. Taka tres¢ har-
monogramu staje sie instrumentem planowania i orga.
nizacjd rachunkowosci catego produkcyjnego i gospo-
darczego procesu przedsiebiorstwa zaréwno w czasie,
jak i przestrzeni.

Harmonogramy, sporzadzane na wszystkich szczeb-
lach organizacyjnych zainteresowanych resortéw, obe;j.
ma w ten sposob cykl catego procesu rachunkowo-
sprawozdawczego kazdej z hierarchicznie potozonych
jednostek gospodarczych, wskutek czego nastapi wza-
jemne powigzanie ogniw odcinka rachunkowo-sprawo-
zdawczego-

(dok. nasit.)

Ksigzka o ,,kapitalistycznym™ remoncie

Ksigzka S. Tatura i L. Krasnowa pt. Ewidencja srodkéw trwatych przed-

siebiorstwa .przemystowe

rozdziatach zagadnienia

?<o,_ wydana naktadem GIP, "1950,
SIeg

! 1€ omawia w kolejnych
owej ewidencji $rodkow trwatych, lich klasyfikacji

i oceny, technike dokumentacji operacji Srodkami trwatymi, zasady analityczngj
i syntetycznej ewidencji Srodkéw, a wreszcie sposoby i wzory sprawozdawczoscl
0 ruchu i wykorzystaniu Srodkéw trwatych.

Eagadnfienia te omowione s3 w sposob gruntowny, czesto ilustrowany przy-
kfadami oraz uzupeinione wykazem zapisow ksiegowych.

~ Praca Tatura i Krasnowa stanowi ! 526
omdwienia probleméw, wchodzacych w zakres — ksiegowosci

przyktad obszernego i szczegotowego

Sirodkéw  trwatych

jednego z cztonéw ksiegowosci przedsiebiorstwa przemystowego.
* Jakkolwiek ksigzka ta dotyczy praktyki radzieckiej, to jednak, wobec duze-

go podobienstwa stosowanych

rozwigzan jak i wyczerpujacego ujecia tematu, »ta-

nowi ona dalsze wzbogacenie literatury fachowej.

Niestety korzysci, jakie powinien byt przynies¢ naszej i
rachunkowosci, przektad tej ksigzki na jezyk polski', znacznie ostabione zostaty

nieudolnym ttumaczeniem.

teorii i praktyce

Sprawie tej poswiecony jest ponizszy artykut.

Praca dwu radzieckich specjalistow z tej dziedzi-
ny stanowi niewatpliwie bardzo cenny materiat prak-
tyczny dla pracownikéw zatrudnionych w ksiegowosci
Srodkéw trwatych, jak rdwniez posiada wartos¢ dla
°séb, chcacych bada¢ wykorzystanie Srodkéw trwatych

przedsiebiorstwie. Stad tez nalezato ze wszechmiar
Przyklasna¢ inicjatywie GIP, ktory podjat wydanie
tej pracy w przektadzie polskim, zwhaszcza, ze zgodme
"resztg z przedmowg do polskiego wydania, w polskim
Przemysle panstwowym zasady ksiegowosci Srodkow
trwatyoh oparto na teorii i praktyce radzieckiej.

Okazuje sie jednak, ze stuszny i pozyteczny po-
myst oraz niewatpliwie dobre checi nie wystarczg, ze

trzeba ponadto zna¢ dobrze jezyk, z ktérego sie prze-
kfada na polski i dziedzine, ktérej ttumaczona ksigzka
dotyczy. A wiasnie w tym zakresie, sadzac po przekia-
dzie, thumacz nie sprostat cigzagcemu na nim zadaniu.
Bledy jezykowe popetnione przez ttumacza sg dos¢
urozmaicone.

1 Pierwsza ich kategoria zjawita sie .wskutek do-
stownego i moze nieraz poprawnego przekiadu po-
jedynczych stow z jezyka rosyjskiego na polski, powo-
dujacego jednak czesto dziwolagi jezykowe, jesli cho-
dzi o cate zdanie. Przyktadem moga by¢ takie wyraze-
nia: ,..i przychodowana na koncie $rodki trwate bi-
lansu zasadniczej dziatalnosci iz rachunku Fundusz
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statutowy*, podczas gdy powinno by¢ ... i przychodo-*
wama jest na koncie ,$rodki trwale* bilainsu zasadni-
czej dziatalnosci w korespondencji z kontem ,,Fundusz
Statutowy* (stir. 31);

,»Azeby dokumenty, bedace podstawg ruchu wydzier.
zawionych s$rodkéw trwatych...”, podczas gdy powinno
by¢ ,,Azeby dokumenty, w (ktérych ujeto ruch wydzier-
zawionych $rodkow trwatych...”. Dokumenty, o ktérych
tu mowa, Inie sa bowiem podstawg tego ruchu, a jedy-
nie jego odzwierciedleniem — podstawg Ssg umowy
wzglednie zarzadzenia wiadz (str. 55). ,,Stoimost* moze
oznacza¢ al'bo warto$¢ albo koszt. Na str. % uzyto
w tlumaczeniu drugiego znaczenia i oto co wyszto —
~Wzrost za$§ kosztéw inwentarza gospodarczego...”,
a powinno by¢ ,Wzrost za$ warto$ci inwentarza gospo-
darczego...”. ' 1

Druga kategoria — to proste bledy jezykowe, ktore
polegaja na doborze nieodpowiedniego stowa polskiego.
Ograniczymy s e tu takze do kilku przykfadow:

,wosstanowlemije** przettumaczono ,,renowacja“, gdy
winno by¢ ,otrzymane* (str. 18), ,dymowaja truba“
stupiwsziije* przettumaczono ,ktére wpltywaja“, gdy
winno by¢ ,otrzymane“ (str. 18), ,dymowaja truba“
przettumaczono “urzadzenie ciggu“, gdy winno by¢
Lkomin®“ (str. 22), zresztag na str. 21 uzyto stowa ,ko-
miny“ dla przektadu ww. wyrazenia rosyjskiego, ,ta-
ra“ — nie przettumaczono w ogéle, oddajac to stowo
po .polsku réwniez przez “tara“, tymczasem w jezyku
polskim ,tara“ nie znaczy ,,opakowanie“ — ale roznice
wagi brutto i netto (str. 27), ,,kontorki* przettumaczo-
no ,kontuary“, a tymczasem .kantorka“ oznacza
Lbiurko®“ (str. 28) ,snabzenczeskich* przettumaczono
»aprowizacyjnych“, a winno by¢ ,zaopatrzeniowych*
(str. 31), ~stoliby* przettumaczono ,stropy* a powinno
by¢ ,,stupy* (str. 38, 50), ,,opis“ przettumaczono ,,opis”,
a powinno by¢ ,,spis* ze wzgledu na przyjeta nomen-
klature — ,,spis inwentarzowy* (Str. 95 i im), ,.sjeti“
przettumaczono ,,sieci* (gdy powinno by¢ ,sie¢) i stad
powstato wyrazenie ,sieci parowe“, ktorym tlumacz
chciat odda¢ ,tieptofikacjonmyje sjeti* (str. 20 i 57)
»zarabotnaja ptata® przettumaczono ,ptace zarobko-
we* a przeciez wystarczy ,ptace” (str. 108). Na ten
temat ibylo juz zresztg wiele wypowiedzi W réznych
publikacjach, \ktére kwestionowaty potrzebe uzupet-
niania stowa place” przymiotnikiem ,,zarobkowe".

Trzecia wreszcie kategoria bledoéw jezykowych, na
ktéra nalezy zwrécié uwage, to bledy stylistyczne, wyni-
kajagce réwniez z niewlasciwego (bo dostownego) ttu-
maczenia. ,,Urzadzenie nabyte w celu zainstalowania
przy rekonstrukcji i rozszerzeniu przedsiebiorstwa
imajacego by¢é zmontowane do chwili 'insta-
lacji traktowane (jest jako Srodek inwesty-
cyjny “(str. 29). i

.Na dzierzawione $Srodki trjwate
przedsiebiorstwo — dzierzawca amortyzacji nie obli-
cza“ (str. 79).

~W wyniku likwidacji otrzymano materi atow
wartosci 2.000 rubli oraz opatu wartosci 500 rubli®.

Jeszcze powazniejsze zastrzezenia (niz bledy na-
tury czysto jezykowej budzg biedy, wynikie wskutek
niedostatecznej, a jak czasami sie wydaje, moze nawet
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zupetnej nieznajomosci rachunkowosci, ktéra przeciez
stanowi podstawowg tres¢ ksigzki Tatura i Krasnowa.

WspominaliSmy juz o przekfadzie stowa ,,stoimost*
mo usterkach z tym zwigzanych. O ile jednak poprzed-
nie usterki mozna bylo zlozy¢ na karb bledow czysto
jezykowych to btedne przettumaczenie tego stowa na
stronie 39 i 41 wynika raczej z niewystarczajacej
u tlumacza znajomosci zagadnien rachunkowosci.
0 ile bowiem na str. 41 wyrazenia ,potmaja stoimost
1 fakticzeskaja stoimost* oddano wzgl. poprawnie przez
,»catkowity koszt i koszt faktyczny“, to te same wyraze-
nia (i o 'tym samym, znaczeniu) na stronie 39 przetiu-
maczono jako ,,catkowita warto$¢ (1) i wartos¢ fabrycz
na (?1)". ;

I(Da%szym przyktadem sg nastepujgce zdania: ,,uzu-
petnienie natomiast ksiegozbioru biblioteki technicz-
nej dokonywane jest z rachunku $rodkéw obretowych
zasadniczej  dziatalnosci zakladu w granicach sum
wyasygnowanych na ten cel wedtug kosztorysu nakia-
dow ogolnozaktadowych. Nabywana literatura jest co
miesigc przenoszona na S$rodki trwate bezposrednio
z konta ,,Funduszu statutowego“. Bledy jezykowe>ja-
kie popehit 'ttumacz przy przektadzie niniejszych zdan,
sg moze niewielkie ,za szczot* = ,z rachunku“ czy
tez ,,assignowanych“ — “wyasygnowanych* lub ,,smje.
ta“ — ,kosztorys“. Natomiast nieznajomo$¢ dziedziny
rachunkowosci spowodowata powstanie merytorycz-
nych dziwolagdw.

Przeciez rachunku $rodkoéw obrotowych jak wiado-
mo w ogole w zadnym przedsiebiorstwie, ozy to
w ZSRR, czy w Polsce nie ma, a uzupetnienie ksie-
gozbioru nastepuje ze $rodkéw obrotowych. Podobne
winno by¢ ,w granicach sum przewidzianych na ten
cel w preliminarzu naktadéw ogélno-zakladowych*.
Réwniez na $rodki trwate nie przenosi sie z konta
»Funduszu statutowego®, a w korespondencji z kontem
»Funduszu statutowego“. Wyrazenie ,,s0 sczota“ ozna-
cza w tym przypadku réwnoczesny zapis uznajacy
dane konto.

Bledow tego rodzaju popetnit ttumacz wiecej; stad
tez np. na str. 56 spotykamy ,obcigzany z kredytu*
ild. Dalszym bledem jest przettumaczenie ,naczisle-
niije* przez ,uznanie“ zamiast ,,0bliczenie”, ktérego to
wyrazenia uzyto zreszta w tym samym znaczeniu na
str. 83. RAwniez dziwolagiem pod wzgledem rachunko-
wym jest wyrazenie uzyte na str. 79 “..lecz nie wli-
cza tych sum do kosztow produkcji przelewajac je na
rachunek strat i zyskow". Nie znajac dziedziny thumacz
nie miat odwagi przettumaczy¢ ,,otnosit* po prostu przez
,odnoszac“. Nieprawidtowo takze sformutowano po-
nizsze zdanie (str. 86) ,Jesli sumy tych operacyj
ujawnimy na rachunkach buchalteryjnych...”, ktére
winno brzmie¢ ,,Jesli zaksiegujemy sumy tych opera-
cyj..” . ,,Gtdwny buchalter (str. 91) to wyrazenie
sprzeczne z ustawg 0 prawach i obowigzkach gtéwnych
ksiegowych.

Zagadnieniem samym w sobie jest bardzo niesta-
ranna korekta omawianej ksigzki. Jezeli juz w przed-
mowie mozna dostrzec trzy razgce po prostu bledy —
»kapitalistycznego* zamiast ,kapitalnego®, ,zrealizo-
wania“ zamiast ,zrealizowana“ i opuszczenie stowa
,.ten“ w dwunastym wierszu od dotu, to nie dziwi nas
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juz potem ,,do“ zamiast ,,0d* (str. 9 wiersz 7 od dotu),
opuszczenie stowa ,.jnienalezytego” (str, 11 w. 8 0d do-
tu), ,zmienita* zamiast ,,zmienia“ (str. 87 w- 16 od do-
u) ,,uposazenie* zamiast ,,wyposazenie* (str. 95 w. 9 od
gory), ,jednostke* zamiast ,jednostce* (w. 11 od dotu
str. 99), ,,1.600“ izamiast ,,16.000 (str. 103w . 18 cd gory)
Itd. To sg bledy pozornie nieznaczne w poréwnaniu
z bledami jezykowymi 1 merytorycznymi, posiadajg
znacznie mniejszy ciezar gatunkowy, aie tym niemniej
wystepowanie ich i to w do$S¢ powaznej ilLosd de-
nerwuje uwaznego czytelnika, a czasem moze takze
utrudni¢ zrozumienie poszczegdlnych mysli, wzglednie
toku rozumowania autoréw. Jak wida¢ z podanych
wyzej przyktadéw polskie wydanie pracy prof. Tatura
i Kraisinowa nie wypadto zbyt fortunnie. Poniewaz pla-
ny wydawnicze na rok biezacy 'i lata przyszie przerw:-
dujg we wzrastajagcej mierze ukazywanie jsie przekta-
dow z jezyka rosyjskiego prac radzieckich z zakresu
tematyki rachunkowo-finansowej zanalizujemy sposo-
by zredukowania dio minimum uchybien, jakie te prze-
ktady moga posiadaé. Wydaje sie, ze niezbedne tu be-
dzie przestrzeganie co najmniej nastepujgcych zasad:

1 Thumacz oprécz dobrej znajomosci jezyka ro
syjskiego i polskiego winien by¢ réwniez biegtym
w zakresie tych zagadnien, o ktorych traktuje prze-
ktadana przezen ksigzka. Jezeli osoba tlumacza nie
daje w tym zakresie gwarancji, tlumaczenie powinno
by¢ skorygowane pod wzgledem merytorycznym jprzez
osobe dostatecznie w te zagadn enia wprowadzong.

2. Adjustacja stylistyczna dokonywana przez wy-
dawnictwo winna by¢ réwniez uzgodniona z tluma-
czem co do wyrazen techniezno-branzowych.

3. Niedopuszczalne winno by¢ w zasadzie forsowa-
nie przez wydawnictwo szybkich terminéw przekla-
déw, kosztem ich jakosci, bo straty powodowane przez
zle tlumaczenia sg wprawdzie niewymierne w ziotych,
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ale sianie zametu w glowach nie przyczynia sie chyba
do podnoszenia kwalifikacji czytajacych tak e ksigzki.

4. Nazwisko ttumacza powinno bezwzglednie figuro-
waé na polskim wydaniu dzieta bedacego przektadem
z obcego jezyka. Przykladem moze postuzy¢ Zwigzek
Radziecki, przestrzegajacy bardzo konsekwentnie tej
zasady.

5. Analogicznie nalezy podawa¢ nazwiska zespotu
redakcyjno-technicznego, a jwiec redaktora, redaktora
technicznego, gtéwnego korektora iitp. Anonimowos¢—
zjawisko bardzo powszechne w ustroju kapitalistycz-
nym —inie moze byé tolerowane w ustroju petnej
i Swiadomej odpowiedzialno$ci za jakos¢ wykonywanej
pracy. ‘

Zagadnienie, ktore ponadto zmuszeni jestesSmy po-
ruszy¢ w niniejszej recenzji, to niewlasciwe sformu-
towani w przedmowie problemu reprodukcji $rod-
kéw trwatych. Reprodukcja prosta srodkow trwatych
zostata przedstawiona w ten sposdfo, jak gdyby sposo-
bem jej dokonania byt jedynie remont kapitalny; na-
tomiast nabycie lufo wytworzenie nowych S$rodkéw
trwatych przedstawia w catosci reprodukcje rozsze-
rzona. Sformutowan:e takie przeczy podstawowym
zasadom ekonomii marksistowskiej.

Reprodukcja prosta srodkdw trwatych to nie tylko
odtworzenie ich zdolnosci produkcyjnej droga kapi-
talnego remontu, lecz réwniez drogg nabycia lub
wytworzenia  $rodkéw  trwatych, ale w iloSci
i 0 mocy produkcyjnej zastepujacej Srodki zuzyte. Na-
tomiast reprodukcja rozszerzona S$rodkow trwatych,
to zwiekszenie ich ilosci i mocy produkcyjnej.

Ponadto finansowanie z funduszu amortyzacyjnego
dotyczy w zasadzie wiasnie reprodukcji prostej, a re-
produkcja rozszerzona nastepuje przez odpowiedni
podziat dochodu narodowego. W. K)

Komisje Bilansowe a kwestia badania bilansow
za rok 1949

Uchwala KERM z dnia 10 grudnia 1948 r.
zmieniong uchwatg z dnia 21 czerwca 1949 r.
(patrz Biuletyn Finansowy PKPG Nr 3 z r.
1949) powotata do zycia instytucje Komisji Bi-
lansowych przy centralnych zarzgdach prze-
mystu wzglednie przedsiebiorstwach podlegtych
bezposrednio ministerstwu. Zadaniem tych Ko-
misji jest zbadanie bilanséw przedsiebiorstw
uspotecznionych oraz pozostajgcych pod zarzg-
dem panstwowym za lata operacyjne 1944/5
do 1948 i przedtozenie ministerstwom odpo-
wiednich wnioskéw na zatwierdzenie tych bi-
lansow. Sam ciezar prac badawczych spoczy-
wa jOdnak gtéwnie na Podkomisjach, mianowa-
nych przez generalnych dyrektoréw central-
nych zarzadéw, ktére wyniki swych badan
przedktadaja Komisjom Bilansowym.

Ze wzgledu na ogrom pracy, ktéra ma bye
Wykonana (zbadanie 5 ‘bilansow — w tym
pierwszy bilans otwarcia) okazato sie koniecz-

nym przyciagniecie do niej duzej ilosci czyn-
nych w ksiegowosci pracownikow, stojacych na
odpowiednim poziomie. W tym skladzie Komi-
sje i Podkomisje Bilansowe pracowaty do
korica ubiegltego roku tj. do czasu, Kie-
dy biezace prace zwigzane z zamknieciem ro-
ku 1949 oraz z wprowadzeniem nowego JPK nie
zezwalaty juz na dalsze zatrudnianie pracowni-
kow ksiegowosci w Komisjach. Z tego powodu
prace Komisji Bilansowych ulegty zahamowa-
niu na dhuzszy okres czasu i wznowiono je do-
piero przewaznie w miesiagcu maju br. W wy-
niku takiego stanu rzeczy, zakreslone Komisjom
terminy wykonania prac nie zostalty dotrzy-
mane.

W miedzyczasie aktualng stata sie sprawa
zbadania bilansow za r. 1949, ktora zostata
osobno uregulowana uchwatg KERM z dnia
28.7.1950 r. W zwigzku z tym wydaje sie celo-
we rozpatrzenie na podstawie poczynionych
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dodwiadczen, dodatnich i ujemnych stron do-
tychczasowego systemu pracy | wyciggniecie
odpowiednich wnioskow.

W skiad Komisji Bilansowych mianowanych
przez odno$nych ministrow, weszli z reguty:

a) pracownicy ministerstw,
b) pracownicy BOR,

c) pracownicy centralnych
jednostek rownorzednych.

W skiad Podkomisji Bilansowych natomiast
weszli przede wszystkim pracownicy przedsie-
biorstw podlegtych jednemu centralnemu zarza
dowi oraz réwniez pracownicy BOR. Jak juz
wyzej zaznaczono, wytypowano przewaznie pra-
cownikow stojagcych na poziomie zezwalajgcym
im na wykonanie powierzonych prac, a wiec
przede wszystkim gtéwnych ksiegowych wzgl.
kierownikow ksiegowosci finansowe;j.

Takie postawienie sprawy miato 2 strony do-
datnie. Po pierwsze, umozliwiato rozpoczecie
prac przez Podkomisje w wiekszosci przedsie-
biorstw, po drugie, dawato rekojmie fachowego
podejscia do zagadnien, ja'kie wytonig sie w
trakcie wykonywania pracy.

Nierownie liczniejsze sg jednak strony ujem-
ne tego rozwigzania, ktore postaram sie przed-
stawi¢ ponizej.

Jezeli idzie o Komisje Bilansowe, to nakres-
lony wyzej ich sktad powoduje konieczno$¢
zbyt wielu i zbyt czestych wyjazdow stuzbo-
wych na bardzo duze odlegtosci (np. Warsza-
wa — Slgsk) do siedziby jednostki, dla ktorej
Komisja zostata powotana. W ten spos6b, ab-
strahujgc od kosztéw, udziat w Komisji powo-
duje nieobecnos¢ jej cztonka w normalnej pra-
cy przez czas niewspétmierny do czasu trwania
posiedzenia. Réwnoczesnie, z tych samych po-
wodow, ilos¢ posiedzeri musi by¢ ograniczana
do minimum, nieraz ze szkodg dla przebiegu
prac Komisji.

W tych przedsiebiorstwach, w ktérych Komi-
sje Bilansowe pracujg przy wspotudziale Pod-
komisji, a same nie biorg bezposredniego udzia-
tu w pracach przy badaniu bilanséw, wymienio-
ne wyzej braki nie powodujg specjalnych trud-
nosci. Gorzej przedstawia si¢ sprawa tam, gdzie
Komisja sama bada bilanse. Zaréwno w tych
wypadkach jak i w toku prac Podkomisji wy-
stepuja zjawiska ujemne w catej swej ostrosci,
z ktorych za najwazniejsze uwazatbym naste-
pujace:

1 Dorywczy charakter pracy

Pracownicy powotani do Komisji i Podkomi-
sji Bilansowych wykonujg réwnoczesnie swoje
normalne prace, wobec czego badanie bilanséw
odbywa sie w zasadzie w godzinach popotud-
niowych. Tylko tam, gdzie to jest mozliwe,
przeznacza sie na ten cel pewng ilo$¢ godzin
urzedowych. Tego rodzaju traktowanie rewizji

zarzadow lub
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bilansow wptywa ujemnie na jej jakosC. Jezeli
praca odbywa sie w godzinach pozastuzbowych,
to z koniecznosci jest mniej wydajna. W godzi-
nach stuzbowych pracownicy pozostajacy na
odpowiedzialnych  stanowiskach  niechetnie
biorg sie do innej pracy, powodujacej ewentu-
alne zalegto$ci w pracach biezacych, od kto-
rych terminowego wykonania uzalezniona jest
premia catego zespotu. Poza tym» wykonywanie
prac Podkomisji w godzinach pozastuzbowych
jest na dtuzszg mete niewskazane, gdyz wow-
czas nastgpitoby wyczerpanie i obnizenie wy-
dajnosci pracy w godzinach normalnych. Po-
niewaz poszczegolni cztonkowie Komisji czy
Podkomisji majg w roéznych terminach pewne
prace nie cierpigce zwioki I w tym czasie nie
moga bra¢ udziatlu w pracach komisyjnych,
ustalenie dni, w ktérych wszyscy lub chocby
cze$¢ cztonkdbw moze réwnoczesnie pracowac
natrafia na powazne trudnosci. Wszystkie te
momenty skladajg sie na to, ze prace przecig-
gaja sie powaznie poza zakre$lony termin.

2. Niedostateczna jako$¢ pracy

Mimo delegowania do Podkomisji w zasadzie
najlepszych pracownikéw, pracownicy ci nie
zawsze posiadajg odpowiednie kwalifikacje do
oceny bilansow, w szczegolnosci jesli idzie
o kontrole wykonania planu i gospodarki przed-
wsiebiorstw. Poniewaz przy tym istnieje zrozu-
miata tendencja ze strony przedsiebiorstw nie
oddawania rzeczywiscie najlepszych pracowni-
kéw, a jedynie Srednich, nalezy sie liczy¢ z tym,
ze powazna ilos¢ Podkomisji nie bedzie mogta
sprosta¢ zadaniu, ktére na nich spoczywa. Je-
zeli nawet Komisje Bilansowe skiadajg sie z od-
powiednich osob, to bezposredni ich wpltyw na
tok samych prac badawczych jest hamowany
trudnosciami, O ktérych wspomniano na wste-
pie.

3. Przerwy w pracach Komisji w okresie
bilansowym

W okresie od stycznia do kwietnia br. okaza-
ta sie konieczno$¢ wstrzymania prac Komisji
Bilansowych, ze wzgledu na pilniejsze prace
biezace. Niektore przedsiebiorstwa musiaty te
przerwe jeszcze powaznie przedtuzy¢ az do wy-
robienia zalegtosci. Fakt ten anulowat w zupet-
nosci korzysci jakie uzyskano przez przyciag-
niecie do prac w Komisjach duzej ilosci pra-
cownikéw rachunkowcéw zatrudnionych row-
nocze$nie w przemysle i handlu, gdyz unieru-
chomit réwnocze$nie prace tych osob, ktore
mogty ewentualnie nadal pracowa¢ w Komi-
sjach.

Wymienione tu przyktadowo wazniejsze li-
sterki. i trudnosci, ktdére jednak nie wyczerpuja
catosci zagadnienia, zmuszajg do zastanowienia
sie, czy wobec tego stosowany dotychczas sy-
stem powotywania Komisji i Podkomisii Bilan-
sowych oraz system ich pracy nalezy nadal u-
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trzymac, czy tez wskazane bytoby raczej powie-
lr(z_e_nie tych prac pewnej stalej 'instytucji i ja-
iej.

Braki dotychczasowego systemu zostaty juz
wyzej naszkicowane. Gdyby przyja¢ rozwigza-
nie drugie, wowczas braki te moglyby byé
z tatwoscig usuniete gdyz:

1 podréze i posiedzenia cztonkdow Komisji
okazatyby sie zbedne,

2. prace przy rewizji 'bilanséw utracityby
swoj charakter dorywczy, mogtyby by¢ odpo-
wiednio rozplanowane i wykonane w oznaczo-
nym czasie,

3. kontrola bilanséw bytaby wykonywana
przez sity fachowe stale sie w tej dziedzinie do-
skonalgce, przy czym kilkoma zespotami mdgt-

Uwagi korespondenta, w czesci dotyczacej zaobser-
wowanych na odcinku_organizacji oraz techniki prac
Komisji i Podkomisji_bilansowych — niedociagniec, sa
niewatpliwie w duzej mierze stuszne, aczkolwiek wy-
daje sle, ze jest jeszcze rzecza przedwczesng przed-
siewziecle proby ‘uogdélnienia tego zagad-
nienia.

_Badania i formaling zatwierdzanie bilanséw w roz-
miarach, jak to ma miejsce, jest zagadnieniem nowym,
nie majacym w tej skali u nas precedensu. Stad z go-
ry wiadomo byto, iz powstana na tym odcinku trud-
nosci zarébwno natury personalnej, jak tez rzeczowej.

Jest jednak rzecza prawie pewna, ze zespoty dzia-'
tajace w ramach przyjetego przez ustawodawce s¥ste-
mu- organizacyjnego, W miare zintensyfikowania 1 po-
stepu prac nad badaniem bilanséw, rozwing i ulepsza
metodyke ii technike pracy, jak tez skuteczniej zwalczg
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by kierowaC ewentualnie jeden wybitny facho-
wiec,

4. prace kontrolne mozna by rozpoczynac
natychmiast po ztozeniu bilansu i prowadzi¢ je
bez przerwy caly okres przewidziany na ten
cel,

5 ‘'kontrola i analiza bilanséw stanowitaby
dla danego zespotu jego gtowne zadanie a nie
zajecie dodatkowe, wykonywane rownolegle
z innymi zajeciami.

Juz tych kilka punktow przemawia za przy-
dzieleniem tej pracy specjalnie do tego przysto-
sowanej organizacji. | tu nasuwa sie pytanie
Czy organizacja przejmujacg te zadania nie
mogtoby by¢ Biuro Organizacji Rachunkowej?

(EK. — Nazw tko korespondenta znane Redakciji)

zachodzace trudno$ci obiektywne (lokalizacja jedno-
stek badanych, dziatanie prawa odlegtosci iitp.).
_Sugerowane przez korespondenta rozwigzanie: po-
wierzenia prac badawczych okre$lonej organizacji (np.
BORJ nie Jest w zasadzie sugestia nowa.

_ ldentyczna koncepcja organizacyjna zostata wysu-
nigta w okresie przygotowania projektow uchwat
w siprawie trybu badania i zatwierdzania bilansow
rocznych i w wyniku dyskusji zostata zaréwno ze
wzgledéw formalnych jak “tez merytorycznych zarzu-
cona.

Decyzja ta nie wyklucza jednak — na przysztos¢ —
mozliwosci wzrostu “liczebnego udziatu rzeczoznawcow
BOR w zespofach roboczych' faktycznie wykonywuja.
cych prace nad badaniem bilansow, tj, w Podkomi-
sjach ~ bilansowych przy niezmieniongj w zasadzie
strukturze wiasciwej Komisji Bllansowej;(A LK)

Ustawodawstwo —Przepisy —Rozporzgdzenia

Dziennik Ustaw RP_— 1950 r. . .

Ustawa z dnia 21 lipca 1950 r. o 6-Iftnim _planie
rozwoju gospodarczego | budowy podstaw socjalizmu
na lata 1950—1085 Nr 37. poz. 344.

Monitor Polski — czes¢ A — 1950 r. .

Uchwata Radé Ministrow z dnia 11 sierpnia 1950 r.
Instrukcja Nr w sprawie unormowan a stosunku
stuzbowego pracownikéw samorzadowych, ktorzy prze-
szli do stuzby w wydziatach prezydiéw rad narodo-
wych. Nr 97, poz. 1.

Instrukcja Ministra Finansow z dnia 1 wrze$nia
1950 r. w “sprawie zasad i warunkow kredytowania
akcji likwidacji odtogow i ugorow. Nr 97, poz. 1225

Uchwata Rady Ministrow z dnia 6 wrzesnia_1950 r.
w sprawie dopuszczalnosci przediuzenLa terminu po-
bierania _dodatku przejsciowego przewidzianego u-
chwatg Figgg/ Ministrow z dnia 9 wrzeSnia 1949 r. Nr
%, EOZ- - . . . . .

arzadzenie Ministra Finansow w_ sprawie ksig_
?_owe_go ujecia odpisow na Fundusz Zakfadowy oraz
ikwidacji” 2% Funduszu Nagréd i Prac Zleconych.
Nr 98 poz. 1236 . )

Uchwata Rady Ministrow z dnia 6 wrzesnia 1950 r.
0 zmianie Instrukcji Nr 8 w sprawie organizacji we-
wnetrznej i etatow \]/%gmaic’)w prezydiéw rad narodo-
wych. Nr 100. poz. 1259, ) )

Uchwata Rady Ministrdw z dnia 0 wrze$nia 1950 r.
W sprawie tymczasowego statutu organizacyjnego Mi-
nisterstwa Handlu V_Vewnetrznego_. Nr 102, poz. 1280.

Uchwata Rady Ministrow z dnia 6 wrzesnia 1950 r.
w sprawie zasad organizacji finansowej i systemu fi-
nansowego panstwowych przeds&blorstw, lzgfdlegaja-
cych wiadzom terenowym. Nr 102, poz. .

Uchwata Rady Ministrow z dnia 13 wrzeSnia 1950 r.
w sprawie ustalenia spisu przedsigbiorstw podlegtych
Panstwowej Komisji  Planowania  Gospodarczego.
Nr 102, poz. 1285

Uchwata Rady Ministrow z dnia 13 wrzesnia 1950 r.
w sprawie ustalen;a spisu przedsiebiorstw podleghych
Centrleggmu Urzedowi Drobnej Wytworczosci. Nr 102,
poz. .

Biuletyn PKPG — 1950 r. ] )

Uchwata Prezydium KERM z dnia 28 lipca 1950 r.
w sprawie terminéw i trybu zatwierdzania bilanséw
zamkniecia_ i rachunkéw wynikéw za rok operacyjny
1949. Nr 17, poz. 198, ) )

Zarzadzenie 'Przewodniczacego PKPG z dnia 27 lip-
ca 1950 r. w sprawie trybu zlecenia wykonania doku-
mentacji technicznej dla potrzeb planu inwestycyjne-
go. Nr 17, poz. 194.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 21 lip-
ca 1950 r. w sprawie wykonania postanowien uch_vva,\F/
KERM z dnia 12 maja 1950 r. o jakosci produkcji. Nr
17, poz. 1%.

Zarzadzenie  Przewodniczagcego PKPG z dnia
5 sierpnia 1950 r. w_sprawie zorganizowania inspekcji
w zakresie racjonalizacji i wynalazczo$ci pracowni-
czej. Nr 17, poz. 198
. Okdlnik 'Przewodniczacego PKPG z dnia 1 sierP-
nia 1950 r. w sprawie Wyaénlenla_ §1%£kt 7 uchwaty
Rady Ministrow z dnia 17 kwietnia 1. instrukcji
Nr 6 w sprawie organizacji i zakresu dziatania woje-
wodzkich * oraz powiatowych komisji planowana go-
spodarczego. Nr 17, poz. 202 o _

In,struk(ga_ Przewodngczzigggo PKPG [ Ministra Fi-
nansdw z dnia 3 sierpnia r. w sprawie pokrywa-
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nia kosztow dokumentacji inwestycji realizowanych
w 1950 r. i 1951 r. Nr 17, poz. 203. . ]

Pismo okdlne PKPG, Dep. Organizacyjno-Prawny
z dnia 3 sierpnia 1950 r. w sprawie trybu lEost@powa-
nia przy przekazywaniu przedsiebiorstw, zaktadow lob
ich ‘czgscl miedzy panstwowymi jednostkami gospo-
darczymi. Nr 17, poz. 205. )

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
1 sierpnia 1950 r. w sprawie 0szczednosci w zuzy-
waniu papieru w PKPG i jednostkach podlegtych.
Nr 18 poz. 209. . .

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
21 sierpnia 1950 r. w sprawie uchylenia zarzadzenia
Ministra Przemystu i Handlu z dnia 15 czerwca 1948 r.

BIULETYN BOR Nr 9

w przedmiocie instrukcji o_prowadzeniu kartoteki u-
bezpieczen, kontroli szkod i Wﬁ’:acgnych sktadek oraz
sporzadzaniu sprawozdan w zakresie “ubezpieczen ma-
jatkowych Nr 18 poz. 211

Dziennik Urzedowy Ministerstwa Finanséw 1950 r.

OkoInik z dnia 7 sierpnia 1950 r. w sprawie Kksie-
gowania podatku obrotowego. Nr 21, poz. 126.

Okolnik iz dnia 80 sierpnia 1950 r. w sprawie usta-
lania podstaw obliczania podatku od wynagrodzen
i skladek SFO (Fundusz C) w przypadku potracania
z wynagrodzenia pracownikow kar pienieznych z usta-
wy 0 socjalistycznej dyscyplinie pracy. Nr 22
poz. 134

Artykuty w czasopismach

Ekonomista

Zasady systemu finansowego i organizacji finanso-
wej przedsiebiorstw panstwowych w latach 1950--
1951, — Z. Augustowski. Nr I/I1 — 1950 r.

Ekonomika i Organizacja Pracy

_ Przyspieszenie obiegu $rodkdw obrotowych przed-
igg%orstwa_przemys’:owego — Mgr I. Haendel. Nr 7,
r. i

Gospodarka Planowa
Przeméwienie konicowe Prezydenta RP Bolestawa
Bieruta ina V Plenum KC PZPR Nr 8 190 r.,
“Ustawa o Planie 6-letnim. — Przemowienie H.
Minca na zakonczenie debaty sejmowej o Planie 6-Hei-
nim, Nr 8, 1950 r. ) ] ]
Niektore podstawowe proporcje w Planie 6-letnim
—J. Blilnowska Nr 8, 1950r.
Inwestycje w Planie 6Jetnim — Prof. Dr K. Secom-
ski, Nr 8,1950. .
Przyspieszenie obiegu Srodkéw obrotowych w zao
Rlatréemu przemystu weglowego — Dr E. Rusitanowiez
r r

, 1950 r.

Z radzieckich doswiadczer gospodarczych — Stata
brygada — podstawowa forma organizacji pracy w kot-
%am — Thum. z dwutygodnika ,,Bolszewik™ Nr 11,

r.

Zycie Gospodarcze
195B&olnictwo w Planie 6-letnim —J. Zborowski. Nr 17,
r.
Dniéwka obrachunkowa w okresie zniw — WS Nr

: r.
PGR osrodkami wyzszej formy gospodarowania na
roli — inz. I. Biostein. Nr 17, 1950 r.

Walka o ekonomiczne wyniki produkcji — J. Zbo-
rowski. Nr 18, 1950 r. ) )

Finansowanie remontéw kapitalnych — St. Pichula.
Nr 18 1950 r.. o )

Metody najlepszego korzystania Srodkow trwa-
tych i obrotowych — G. Szyfrin. Nr 18 1950 r.

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego

Uwagi do niektdrych przepiséw prawa pracy J. Kru-
szewska. Nr 9, 1950 r.

Znaczenie reformy prokuratury dla zycia gospodar-
czego. — T. Gout. Nr 9, 1950 r.

>rzeglad ustawodawstwa gols\i)odarcggogo za czas od
20 lipea do 20 sierpnra 1950 r. Nr 9 r.

Orzecznictwo w sprawach gospodarczych gSqd Naj-

wyzszy, Gtdwna Komisja Arbitrazowa) Nr 9, 1950 T.
Normy instrukcyjne”w sprawie planowania dzia-

falnosci inwestycyjnej na rok 1951 Nr 9, 1950 r.

KOMUNIKAT

PRZEDSIEBIORSTWA DRUKOW | PRZYBOROW
KSIEGOWYCH — Warszawa, ul. Rejtana 16
Dla przeprowadzenia akc{i inwentar?ézacyjnej

(zarzadz. Min. Fin. z dn. 23.1X.1950 r.) PDPK wydaje

nastepujace druki: ]

a) Arkusz spisu z natury — wzo6r Nr 1 — form. Ad.

b) Zestawienie zbiorcze spisdw z natury —

wzor Nr 2 (przedmioty) — form. A3.
) Zestawienie zbiorcze spisow z natury —
wzér Nr 3 (towary) — form. A3

Druki powyzsze beda réwniez w isprzedazy detalicz-
nej w sklepach PDPK: Warszawa, ul. Ogrodowa 51,
Poznan, ul. 27 Grudnia 4, Katowice, ul. Mieleckiego 3

Zamawiajac druki, nalezy koniecznie podawaé
Bank oraz nr konta bankowego.

KOMUNIKAT PDiPK

PDiPK  komunikuje, ze niebawem ukaze sie
w sprzedazy kalka otowkowa o nastepujacym znako-
waniu:
| — znak ,,M* dla dziennikdw ze znakiem ,M*“ i , Ru“
Il — znak ,,Rp* dla dziennikow ze znakiem ,.Rp*.

‘Kalke ww. bedzie mozna nabywa¢ nie tylko bez-
posrednio w Centrali PDIPK_Warszawa, Rejtana 16
ale réwniez w sklepach PDiPK. mieszczacych sie
w Warszame_przze/ ul. Ogrodowej 51, w Poznaniu przy
ul. 27 Grudnia 4 oraz w Katowicach przy ul. Mie-
leckiego 3.

SPROSTOWANIE
Niniejszym prostuje sie nastepujace biedy korek-
torskie ‘w Nr g,,BluIet nu BOE{“: )
Na str. 351, | szpalta wiersz 14 od dotu_zamiast
,00) Sekcje Kartoteki, bedaca przyjecia...“ winno byc¢
»ca) Sekcje Odbioru, dokonujaca przyjecia...”.

a str. 379, | szpalta, 5 wiersz od gory opuszczono
wyraz ,,podatkéw*, ktory nalezy wstawi¢ po stowach
W sprawie _kontroli rachunkowosci*. .

Na str. 380, | szpalta miedzy wierszem 27 i 28
opuszczono tytut ,Woprosy ekonomiki® omytkowo
wstawiony w wierszu 9 od dotu. .

Na str. 382, szpalta Il nalezy skresli¢ wiersz 25.
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