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FImiana systemu plenieznNnego

Rozdziat 1 Ustaivy o 6-letnim Planie Rozwoju Gospodarczego i Budowy Podstaw Socjalizmu
na lata 1950—1955, uchwalonej przez Sejm Ustawodaivczy RP dnia 21.VII.1950 r. w punkcie 15
czesci 3 nakazuje ...,,umocni¢ ztoty polski; upowszechni¢ i umocni¢ rozrachunek gospodarczy
w przedsiebiorstwach socjalistycznych, wzmoc walke z wszelkimi przejawami marnostrawstwa,
rozrzutno$ci i przerostébw administracyjnych, przyspieszy¢ obieg Srodkdéic obrotowych, osiagnagé
powazne obnizenie kosztow wiasnych, osiggnaé wysoki poziom i systematyczny rozrost socjalistycz-
nej akumulacji we wszystkich gateziach gospodarki‘.

Realizacja pierwszego postulatu, umozliwiajgcego szybsze i lepsze wykonanie wszystkich po-
zostatych, zostata dokonana w dniu 28 paZdziernika, w 3 miesigce po uchwaleniu ustawy o Planie
6-letnim. (

Uchwalenie ustawy o zmianie systemu pienieznego potwierdza fakt, ze zostaly juz w Polsce
pokonane zasadnicze trudnosci pierwszego okresu rozwoju gospodarczego, ze nastapita juz w znacz.
nym stopniu stabilizacja stosunkéw \gospodarczych; ze tvysoki stopien uspotecznienia gos-
podarki w wyniku wykonania Planu 3-letniego gwarantuje wasciwy jej przebieg i stwarza pew-
nos¢, ze reforma walutowa nie pociggnie za sobg lustrzgséic w zyciu kraju. Do warunkoéw daja-
cych podstawe do pomysinego przeprowadzenia reformy walutoioej Minister K. Dgbrowski zaliczyt:

1. wzrost icartosci przemysloicej w 1950 r. do 265% w stosunku do 191*6 r.

2. rozrost obrotow handlu detalicznego ru cenach poréwnyrealnych w roku 1950 do 275%
w stosunku do 191%6 r.

3. zapewnienie dostatecznego zaopatrzenia ludnosci w artykuty spozywcze na skutek wzro-
stu produkcji rolnej oraz pomys$inych zbioréw w 191*9 i 1950 roku,

U wyparcie elementow kapitalistycznych z handlu hurtowego i skupu artykutéw rolnych oraz
znaczne ich ograniczenie w handlu detalicznym.,

5. Sciste powigzanie wzrostu funduszu plac ze. wzrostem wydajnosci pracy i wzrostem za-
trudnienia, (

6. zrownoruazony bilans platniczy z zagranica,

7. staly rozwdj stosunkoéw gospodarczych ze Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji
ludowej oraz pomoc gospodarcza ZSRR,

8. stale narastanie potencjatu produkcyjnego na skutek dokonywania nowych inwestycji,

9. state przestrzeganie przez Rzad zasad réwnowagi budzetowej i finansowej, i przy nisui
Wartosciowym pienigdzu dotychczasowym,

10. wztost ciezaru gatunkowego gospodomki socjalistycznej we wszystkich dziedzinach naszej
9ospodarki narodowej.

Stara ztotowka spetnita swoje zadanie jako pienigdz powojennej odbudowy i Planu 3-leniego,
Pienigdz ten byt jednak za staby i zbyt mato wartosciowy, aby mdégt by¢é walutg wielkiego Planu
budowy podstaw socjalizmu. Stara ztotbwkampomogta w odbudoivie naszego przemystu, transportu
1 gospodarki rolnej; w ustaleniu normalnych stosunkéw wymiennych miedzy miastem i wsig,
dopomogta w utrzymaniu, a nastepnie zniesieniu — niezbednego na minionym etapie odbudo-
IW{_ systemu kartkowego, dopomogta w rozwoju socjalistycznego handlu zaréwno w miescie
uk i na wsi
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Stara ztotdwka weszta w obieg w styczniu 1U5 r,, kiedy nie byly jeszcze zakoniczone dziatania
wojenne, kiedy system walutowy Polski byt catkowicie podwazony przez okupanta. Wskutek tego

stara ztotéwka nie mogta sta¢ sie pienigdzem wysoko warto$ciowym, a warto$¢ jej me mogta byc
okreslona w ziocie.

W ciggu 5 lat ostatnich zostaty zlikwidowane stopniowo pozostato$ci wojenne w systemie
ptac i w uktadzie naszego rynku towarowego:zniesiono system kontyngentdw na W.n,zmeswno
system kartkowy w miescie, nastgpit znaczny wzrost ptac, produkcji i masy towarowe), jg -
rautowat skuteczno$¢ gospodarczg dokonanych zmian. Zwycieskie i Przedterminowe wykonanie
pierwszych miesiecy Planu 6-letniegozadokumentowaty warto$¢ i znaczeni
gospodarczych i politycznych ostatnich szeSciu lat oraz umozliwity powziecie decyzji o reformie
walutowej i jej wykonanie. i1

Minister K. Dgbrowski w swoim przemdwieniu na posiedzeniu Sejmu Ustawodawczego w na-
stepujgcych stowach scharakteryzowal nowy pienigdz: ,,W wyniku przeprowadzone) reformy
walutowej kraj nasz otrzyma pienigdz wysokowarto$ciowy, w petni ustabilizowany, opar y o re
cje do wartosci ziota. Pienigdz, ktory bedzie sprzyjat statemu podnoszeniu sie realne) wartosci
ptac i zarobkéw, rozwojowi oszczednosci pienieznych ludnosci, walce o obnizenie oszow
dukcji, prowadzeniu polityki stopniowego obnizania cen na artykuty masowego spozycia 0s a
czane ludno$ci miast i wsi, usprawni w jeszcze wiekszym stopniu procesy wymiany ow"r°™elJ *
miedzy miastem i wsig, wzmocni zasady planowosci w naszej gospodarce. Ustalona zostanie stusz-
na, gospodarczo uzasadniona relacja naszej nowej waluty w stosunku do walu mnyc
Wzmocnionej i ustabilizowanej gospodarce narodowej musi odpowiada¢ mocny, rway,
wartoSciowy o stale wzrastajgcej sile nabywczej — pienigdz*.

Wydaje sie wskazane podkreslenie rowniez dodatniego Wp’rywu psychologlcznego dokonane)
reformy. Jest rzeczg niewatpliwa, ze pienigdz dotychczasowy pod$wiadomie stwarzat

cy"noszacych na sobie pietno powojennego

(S:i{';\waan ch. To pietno utrudniato zrozumienie wartosci pienigdza, z a u °
W

,,5zab

TocjalUstycznc.
rzy wygospodarowywaniu olbrzymich kwot na nowe potezne budownlctwo socjalistyczne.

Co gorsza, powodowato czesto niewtasciwy stosunek do oszczednej, racjonalne)i gospodarki pie-
nigdzem spotecznym. Petne zaufanie do nowego pienigdza, do jego wysokiej wartosci winno teszcz
bardziej wzméc nasze wysitki w kierunku oszczednosci i to nie tylko idgcych w tysigce ziotych,
ale i pojedyncze ztotbioki.

Doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego ucza nas, ze wprowadzony w dniu 1.3. br. nowy rubel--
ugruntowany na parytecie Ztotowym - stat sie doniostym bodzcem wzmozenia rozwoju radzieckiej
gospodarki, wzrostu dobrobytu i podiuyzszenia kulturalnego poziomu mas pracujacych. » #

Wprzeciwienstwie do przeprowadzanych w krajach kapitalistycznych
ktére nie osiggnety celu i nie przyniosty zadnej stabilizacji cen - reforma pieniezna dokonana

WAZSRR dokumentuje trwato$¢ i stabilnos¢ rubla, ktérego podstawg jest potezna ekonomika
radziecka — staty, ciggly wzrost masy towarowe) znajdujace) sie w obiegu.
Oparcie kursu rubla radzieckiego i polskiego ztotego na parytecie ztota $wiadcza

systemem kapitalistycznym.

Nie ulega watpliwosci, ze zmiana systemu pienieznego — w swej fazie poczatkowej — powo-
duje pewne utrudnienia w rachunkowos$ci. Tutaj winny okaza¢ sie pomocne - zawarte w tym
numerze — wyjasnienia BOR, ktorych celem jest omOwienie prac-ksiegowych, wynikajacych z
strukcji Ministra Finanséw z 29 paZdziernika. < :

W dalszej jednak fazie reforma systemu pienieznego umozliwi likwidacje loielocyfrowyc
liczb, zaciemniajacych istotny sens sprawozdan i powodujacych szereg codziennych utrudnien.

Konsekwencje natury technicznej i ich znaczenie jest niewspdtmiernie nikte wobec nastepstw
merytorycznych, wynikajacych z tej reformy, ktora umozliwia a jednoczesSnie wy ma»
urealnienia sprawozdan finansowych, a przede icszystkim sprawozdania podstawowego bila
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Wiemy boioiem dobrze, ze obecne bilanse przedsiebiorstw panstwowych nie odpowiadajg jeszcze
w petni wymogom ewidencji srodkdw poszczegélnych jednostek i nie odziuierciedlajg ich catkowi-
tej zgodnosci ze stanem faktycznym.

Sadzi¢ nalezy, ze nadszedt czas by w skali ogolnoparnstwowej uporzadkowac zagadnienia wy-
ceny majatku trwatego, usuwajgc tym samym w bilansie jednostek uspotecznionych jeden z naj-
powazniejszych mankamentdéw, uniemozliioiajacy czestokro¢ przeprowadzenie prawidtowej ana-
lizy dziatalnosci gospodarczej tych jednostek.

Wydaje sie, Zze nadszedt czas opracowania i wydania aktéw prawnych, regulujgcych w sposob
ostateczny ,wyczyszczenie* bilanséw z takich pozycji jak: nalezno$ci i zobowigzania nieuzgodnione
i niewyjasnione, naleznosci niesciggalne oraz ze wszystkich tych pozycji, ktoére spaczajg prawdziwy
obraz stanu finansowego przedsiebiorstw. Wydaje- sie ze zniknely ostatecznie przyczyny tego
stanu rzeczy, o ktorych Biuletyn Finansowy MPiH (Nr J*U9) pdttora roku temu pisat: ,,Przyczyny
tego stanu rzeczy w bilansach przedsiebiorstw panstwowych tkwig w kompleksie warunkéw eko-
nomiczno - prawnych jakie zaistniaty w powojennym okresie organizowania i budownictwa zycia
gospodarczego. W Owczesnych warunkach, nowoemitowany pienigdz, nie dysponujacy Kkruszco-
ico “dewizowym pokryciem, a roéwnocze$nie nie posiadajgcy jeszcze dostatecznego pokrycia w ma-
sie towarowej zdezorganizowanego aparatu produkcyjnego i rynku towarowego — nie posiadat,

rzecz jasna, icaloréw miernika miarodajnego dla wyceny wartosci skitadnikbw majatkowych,

objetych przez Panstwo*

Noioa ztotéwka posiada ,,walory miernika miarodajnego‘ i dlatego zmusza do sporzadzania

réownie pewnych i wartosciowych bilansow,
bilansu — nowy zioty.

ARTYKULY - REFERATY -

jak pewnag i wartosciowg jest jednostka miary

PRZYCZYNKI

Organizacja 1 system finansowy przedsiebiorstw
terenowych

Konsekwencjg zmian zawartych w Ustawie
KocniStytuoyjnaj z dinria 20 marca 1950 r. oraz w
Ustawie z dnia 20 marca 1950 r. o terenowych
organach jednolitej wiladzy panstwowej jest
podziat Budzetu Parnstwa na budzet centralny
I budzety terenowe. Do kazdego budzetu tere-
nowego wyzszego szczebla bedg wchodzity bud-
zety terenowe nizszego szczebla peinymi do-
chodami i wydatkami. Budzety terenowe m. in-
nymi obejma dziatalnos¢ panstwowych przed-
siebiorstw przemystu miejscowego, miejskich
i powiatowych przedsiebiorstw budowlanych,
przedsieborstw miejskiego handlu detaliczne-
go oraz przedsiebiorstw i zaktadoéw gospodarki
komunalnej. Pozostate przedsiebiorstwa prze-
mystowe, handlowe, ustugowe czy tez wyko-
nawstwa inwestycyjnego rozliczaja sie z budze-
tem centralnym.

UistaWa ta powierza jednocze$nie Radom
Narodowym — jako terenowym organom jed-
nolitej wiadzy parnstwowej — nowe zadania na
odcinku gospodarki narodowej, a mianowi-
cie:

a) kierownictwo dziatalnoScig gospodarcza

na podlegtych terenach;

b) uchwalanie w ramach narodowego planu

gospodarczego terenowych planéw gospo-
darczych i nadzorowanie ich wykonania;

¢) uchwalanie w ramach jednolitego bud-
zetu panstwowego budzetéw terenowych
i nadzorowanie ich wykonania;

d) wykonywanie kontroli spotecznej nad
dziatalno$cig przedsiebiorstw i zakladow.

Organem wykonawczym realizujacym wy-
zej wymienione zadania sg Prezydia Rad Naro-
dowych, do ktorych nalezy kierowanie dziatal-
noscig przedsiebiorstw terenowych, opracowy-
wanie projektéw planéw gospodarczych, pro-
jektéw budzetéw terenowych oraz rozpatrywa-
nie sprawozdan przedsiebiorstw.

Kategorie przedsiebiorstw podlegtych wia-
dzom terenowym okre$la Uchwata Rady Mini-
strow z dnia 6 wrzes$nia 1950 r. W rozumieniu
powyzszej Uchwaty przedsiebiorstwami tereno-
wiymliisa;

a) dotychczasowe przedsiebiorstwa samorza-
dowe, ktore staly sie majatkiem Panstwa
na podstawie art. 32 ust. 2 ustawy z dnia
20 marca 1950 r. o terenowych organach
jednolitej wiadzy panstwowej;

b) przedsiebiorstwa przekazane radom na-
rodowym w trybie art. 42 tejze ustawy,
a podlegajace dotychczas ministerstwom
i innym urzedom centralnym;
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«) przedsiebiorstwa, powstate z potgczenia,
podziatu lub przeksztatcenia przedsie-
biorstw, 'wymienionych pod a) i b);

d) inne przedsiebiorstwa, ktérych tryb utwo-
rzenia ustalony zostanie odrebnymi prze-
pisami.

Jialk wynulka z tre$ci Uchwialy, Rady Nanodio-
we obejmujg szeroki wachlarz przedsiebiorstw
0 znaczeniu miejscowym:

1. przedsiebiorstwa przemystowe;

2. handlowe;

3 budowlane;

4 gospodarki rolnej i les-
nej;

5 gospodarki  komunalnej

i mieszkaniowej.

Ad 1. Dyrekcje Przemystu Miejscowego,
obejmujace mniejsze przedsiebiorstwa przemy-
stowe o znaczeniu lokalnym, podlegte dotych-
czas bezposrednio Ministerstwu Przemystu
Lekkiego, przechodza obecnie do Wydziatéw
Przemystowych Wojewodzkich Rad Narodo-
wych, tzn., Zze poszczegllne zaklady poprzez
przedsiebiorstwa przemystowe (Dyrekcje Prze-
mystu Miejscowego) bedg zwigzane bezposred-
nio z budzetem wojewddzkim Rady Narodo-

Welobne zaktad I i iesIni

y przemystowe i rzemiesini-
cze, ktore dotychczas prowadzity (zwiaszcza
na Ziemiach Odzyskanych) Zarzady Miejskie
bedg podporzagdkowane Wydziatom Przemy-
stowym Miejskich Rad Narodowych.

Ad 2. Handel w terenie jest zorganizowany
w przedsiebiorstwach Miejskiego Handlu De-
talicznego, ktérego forma organizacyjna jest
odmienna od innych przedsiebiorstw parnstwo-
wych. Przedsiebiorstwa MHD sg powotywane
zarzadzeniem Ministra Handlu Wewnetrznego
w porozumieniu z PK>PG, a dzialaja na zasa-
dzie statutdéw nadawanych przez Prezydia Miej-
skich Rad Narodowych i zatwierdzanych przez
Ministerstwo Handlu Wewnetrznego. Dziatal-
nos¢ MHD obejmuje 4 piony: handel detalicz-
ny artykutami branzy spozywczej, handel de-
taliczny artykutami przemystowymi, przysto-
sowanie artykutow konsumpcyjnych do obrotu
oraz komis.

Centralizacja dyspozycji i koordynacja dzia-
talnosci placowek MHD jest realizowana przez
Centralne Biuro MHD, ktére tgczy w sobie
pewne cechy urzedu i centrali handlowej. Na-
dzorowanie przedsiebiorstw handlowych przez
Rady Narodowe, czyli czynnik spoteczny utat-
wia placéwkom handlu detalicznego poznanie
potrzeb konsumentéw i jest przyktadem socja-
listycznej formy handlu.

Ad 3. Przedsiebiorstwa budowlane podlega-
ja Radom Narodowym Miejskim ew. Powiato-
wym.

Ad 4. Majatki rolne zarzadzane do tej pory
przez niektore Zarzady Miejskie obejmg Miej-
skie ew. Powiatowe Rady Narodowe.
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Ad 5. Przedsiebiorstwa gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej przejdg do Miejskich
Rad Narodowych.

Szczegbtowe przepisy wydane na podstawie
art. 42 ustawy z dn. 20 marca rb. okre$lg do-
kfadnie, ktore przedsiebiorstwa podlegaja ja-
kim Radom Narodowym.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze wszystkie
przedsiebiorstwa MHD, przedsiebiorstwa go-
spodarki komunalnej i mieszkaniowej naleze¢
bedg do Miejskich — a wszystkie pozostate,
do Powiatowych Rad Narodowych (z wy-
jatkiem przedsiebiorstw  Dyrekcji Przemystu
Miejscowego, ktore podlegajg bezposrednio Wo-
jewodzkim Radom Narodowym). Dziatalnos¢
przedsiebiorstw spotdzielczych jakkolwiek pla-
nowana terenowo nie bedziie wchodzi¢ w za-
kres kompetencji Wydziatow Finansowych Rad
Narodowych; plany .sktadane przez spoétdziel-
czo$¢ Radom Narodowym beda jedynie dla
nich podstawg do ustalenia planéw podatko-
wych.

Gospodarka fiinansowa przedsigbiorstw i za-
ktadéw terenowych podlegtych Radom Naro-
dowym jest ujeta budzetami terenowymi, kto-
re stanowia czes¢ sktadowa budzetu Panstwa
obok budzetu centralnego. Budzety terenowe
obejmujg budzety wojewddztw, powiatdw,
miast i gmin z tym, ze budzety nizszego szcze-
bla wchodzg zbiorczo do budzetu szczebla wyz-
szego, np.:

a) budzety powiatu obejmujg bezposrednie
dochody i wydatki rady powiatowej i jej
organdéw oraz zbiorcze zestawienia docho-
dow i wydatkéw rad narodowych gmin
i miast nie stanowiagcych powiatu;

b) budzety wojewbddztwa obejmujg bezpo-
$rednie dochody i wydatki rady woje-
wodzkiej d jej organéw orgz zbiorcze ze-
stawienie dochodow i wydatkéow rad na-
rodowych powiatowych i miast stanowig-
cych powiat;

c) budzety wojewddztw oraz miast Warsza-
wy i todzi wchodzg bezposrednio do bud-
zetu Panstwa.

Budzety terenowe obejmujg z jednej strony
wygospodarowanie  $rodkéw  finansowych,
z drugiej za$ ich. zuzycie na finansowanie go-
spodarki narodowej, potrzeb socjalnych i kul-
turalnych ludnosci, utrzymanie administracji
itp. Budzety terenowe, tak jak budzet central-
ny, sa uktadane w oparciu o Narodowy Plan
Gospodaiczy; sg one operatywnym wyrazem
tego planu i realizujg te same cele polityczne
i gospodarcze.

Podstawg do opracowania budzetéw tereno-
wych sg limity kontrolne czyli cyfry okreSla-
jace w ziotych (w oparciu o wytyczne do planu
gospodarczego) — igrarnice w jiakiich wfiininy aa-
miykac sie budzety. Limlity kontrolne ma r. 1951
z podziatem ima wydziaty prezydiow Wojewddz-
kich Rad Narodowych zostaty ustalone Udhwa-
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ta Rady Ministréw z dn. 21 czerwca 1950 r. w
spna/liie jIDmtitow budzetowych; podziat limitow
Wojewddztw nastepuje w oparciu o wytyczne
do pllanu .gicispOdarcz)ego zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez poszczegélne resorty w sto-
sunku do podporzadkowanych im wydziatow
prezydia v irad narodowych.

System budzetowy opiera sie na:
1. zasadzie zupetnosci oraz
2. " bilansowania.

Ad 1. W roku 1951 nie moze istnie¢ zadna
dziatalno$¢ wiadz lub organizacji panstwo-
wych, ktora nie bedzie wigczona lub powigza-
na z budzetem Panstwa.

Ad 2. Poszczeg6lne budzety muszg sie bilan-
sowaé, tzn. dochody winny pokrywaé wydatki
z tym, ze bilansowanie moze nastgpi¢ przez
dotacje z budzetéw wyzszych szczebli. Regu-
lowanie budzetéw jest objete planem, regulo-
wania sporzadzanym na szczeblu wojewo6dz-
kim i powiatowym w ramach ogélnopanstwo-
wego planu regulowania zawartego w ustawie
skarbowej. Wg uchwaty Rady Ministrow z dn.
17 kwietnia 1950 r. wyréwnanie niedoboréw
budzetéw terenowych nastepuje przez przeka-
zanie wpltywdéw Funduszu Ziemi oraz czescio-
wego udziatu w podatkach: gruntowym, oblo-
towym, dochodowym i od wzbogacenia wojen-
nego .

Zasady szczegotowego opracowania planow
okresli specjalna Instrukcja Ministra Finansow.

Zasadg preliminowania dochoddéw jest peine
wykorzystanie ich Zrodet; zasadg preliminowa-
nia nakfadow — state obnizanie kosztow (mak-
symalne wykorzystanie osiggnie¢ planowego
systemu oszczedzania), Kktére jest podstawo-
wym prawem gospodarki socjalistycznej.

Kalkulowanie kwot budzetowych na rok 1951
wg Zarzadzenia Ministra Finanséw z dn. 22
czerwca 1950 r. winno opiera¢ sie na ptacach,
cenach i taryfach obowigzujacych w dn. 1 lip-
ca 1950 r. za wyjatkiem inwestycji, odnosnie
ktopych obowigzuja podstawy kalkulacji (usta-
lone w Instrukcji PKPG o sporzadzaniu pla-
now inwestycyjnych na rok 1951

Strona dochodowa i wydatkowa budzetow
dzieli sie na rozdziaty, dziaty, tytuty, paragra-
fy i pozycje. Podziat ten jest jednolity dla
wszystkich budzetéw terenowych 1 stanowi
powigzanie z Narodowym Planem Gospodar-
czym. Do konkretnego 'umiejscowienia docho-
dow i wydatkéw stuza nazwy tytutdw, ktore
odpowiadajg rodzajom przedsiebiorstw, obiek-
tow majatkowych, zaktadow, urzadzen, insty-
tucji lub urzedébw prowadzonych przez dany
wydziat.

Budzety winny zapewnia¢ sprawne i termi-
nowe finansowanie zadah wytyczonych przez
Narodowy Plan Gospodarczy, co wymaga pla-
nowania budzetow zréwnowazonych, w kté-

rych strona dochodowa zapewnia pokrycie wy-
datkow. Warunkiem réwnowagi jest .prawidto-
we obliczenie poszczegélnych pozycji budzetu,
do czego potrzebna jest doktadna znajomos¢
podstawy obliczen oraz odpowiednika pieniez-
nego zwigzanego z jednostkg miary. Podstawg
obliczenia jest sie€ przedsiebiorstw i instytucji,
finansowana z danego budzetu.

Przedsiebiorstwa objete budzetami tereno-
wymi ze wzgledu na ich organizacje finansowg
mozna podzielié na:

przedsiebiorstwa budzetowe,

przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodar-
czym.

Przedsiebiorstwa budzetowe wchodzg do
budzetow dochodami i wydatkami brutto, tzn.
ze dochody przedsiebiorstwa sg dochodami
budzetowymi, a jego wydatki — wydatkami
budzetowymi. Przedsiebiorstwa te nie majg
prawa zacigga¢ kredytow, poniewaz mogg wy-
datkowac tylko te kwoty, ktore sg im przyzna-
ne w budzecie; podatki nalezne od tych przed-
siebiorstw sg optacane réwniez z budzetu. Ten
prymitywny system organizacji finansowej
przedsiebiorstw jest stosowany w tych wypad-
kach, gdzie stopien wyksztatcenia przedsiebior-
stwa nie pozwala na zorganizowanie go na in-
nych zasadach lub gdzie charakter dziatalno-
§ci uzasadnia uniezaleznienie ich wydatkéw od
dochoddw.

Przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodar-
czym pokrywajg wydatki z wiasnych docho-
dow. Powigzanie z budzetem nastepuje droga
odprowadzania nadmiaru $rodkéw obrotowych,
'‘wphat czeSci zysku bilansowego, podatkéw,
udzielania dotacji przedsiebiorstwu itp. Przed-
siebiorstwa na rozrachunku gospodarczym mo-
ga by¢ jedno- lub wielozaktadowe. Witasciwym
‘typem przedsiebiorstwa na rozrachunku gospo-
darczym jest przedsiebiorstwo jednozakfado-
we, poniewaz dazy sie do tego, azeby kazdy za-
ktad byt na rozrachunku gospodarczym, ktéry
jest wyzsza forma gospodarki socjalistycznej.
Jezeli niemozliwe jest zorganizowanie zakiadu
od razu ,na petnym rozrachunku gospodarczym
wprowadza sie rozrachunek ograniczony.

Dziatalno$¢ i organizacja finansowa przed-
siebiorstw na rozrachunku gospodarczym opie-
ra sie na nastepujacych zasadach (wg Uchwa-
ty Rady Ministrow z dn. 17 kwietnia 1950 r.):

1 operatywna samodzielno$¢ w wykonaniu
zadan wynikajacych z planéw gospodar-
czych;

2. stosunki umowne z innymi przedsigbior-
stwami;

3. wiasna rachunkowos$¢, samodzielny bilans
i rachunek wynikéw;

4. posiadanie samodzielnych rachunkow w
banku finansujacym dziatalnoS¢ eksplo-
atacyjna;

5. korzystanie z Srodkow planu inwestycyj-
nego:
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6. rozliczanie sie z budzetem.

W terenie, w wyniku przechodzenia zakta-
déw przedsiebiorstw wielozaktadowych na pet-
ny rozrachunek gospodarczy, powstang zapew-
ne zespoty przedsiebiorstw na rozrachunku' go-
spodarczym. W zespotach przedsiebiorstw kosz-
ty utrzymania dyrekcji beda obcigzaty przed-
siebiorstwa w formie narzutéw na koszty wia-
sne i beda objete preliminarzem budzetowym
podlegajagcym zatwierdzeniu w iramach planéw
finansowych.

Gospodarka finansowa przedsiebiorstw tere-
nowych podobnie jak i przedsiebiorstw zwia-
zanych z budzetem centralnym obejmuje dzia-
falnos¢ inwestycyjng i dziatalno$¢ wiasciwg —
eksploatacyjng. Podstawowym funduszem prze-
znaczonym na finansowanie inwestycji jest fun-
dusz amortyzacyjny, ktdry jest wyodrebnio-
ny z innych $rodkéw finansowych przedsie-
biorstwa i nie moze by¢ zuzywany na cele
eksploatacyjne. Amortyzacja wygospodarowa-
na (odpowiednia cze$¢ ustalona przez jednostki
nadrzedne) stuzy na cele inwestycyjne dane-
go przedsiebiorstwa, a dopiero ewent. nadwyz-
ka ponad ustalone w planie potrzeby jest prze-
znaczana na naktady Panstwowego Planu In-
westycyjnego. Ponadto dziatalnosC inwestycyj-
na moze byC finansowana z dotacji budzetow
terenowych, kredytéw bankowych i S$rodkow
wiasnych, jesli przeznaczenie tych $rodkéw
na inwestycje zostanie zezwolone przepisami
budzetowymi. Gospodarka finansowa na odcin-
ku inwestycji jest powigzana z budzetem, jezeli
w danym >hdku fundusz amortyzacyjny przed-
siebiorstwa jest niewystarczajagcy na pokrycie
wydatkéw zwigzanych z powstaniem nowych
Srodkow trwatych.

Kapitalne remonty finansowane sa catkowi-
cie z funduszu amortyzacyjnego czyli $rodkéw
wygospodarowanych przez przedsigbiorstwo.
Ministerstwo Finanséw i FKPG ustalajg wy-
soko$¢ procentowg czeSci amortyzacji, ktora
winna byé przeznaczona na sfinansowanie na-
ktadéw na kapitalne remonty; w ramach zapla-
nowanych kwot amortyzacji jednostki nadrzed-
ne przedsiebiorstwa, tj. wiasciwe wydziaty pre-
zydiow Rad Narodowych dokonywujg zrézni-
cowania kwot na poszczegdlne przedsiebior-
stwa ew. zjednoczenia terenowe lub branzo-
we oraz przeprowadzajg redystrybucje zaku-
mulowanych kwot pomiedzy podlegte przedsie-
biorstwa. Akumulacja tej czeSci amortyzacji
odbywa sie na Rachunkach Kapitalnych Re-
montoéw droga comiesiecznych przelewéw */12
czesci zaplanowanej amortyzacji rocznej, ktora
zostata przeznaczona na sfinansowanie kapital-
nych remontéw. Jezeli zakumulowane $rodki
sg niewystarczajgce na wykonanie kapitalnych
remontéw we wiasciwym czasie bank finansu-
jacy eksploatacje jmoze udzieli¢ przedsigbior-
stwrui — w granicach rocznej planowanej na ten
cel sumy — kredytu krotkoterminowego spta-
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canego z przelewow amortyzacyjnych w nastep-
nych miesigcach.

Jak wynika z wyzej opisanych zasad finan-
sowania kapitalnych remontéw, przedsiebior-
stwa na rozrachunku gospodarczym nie sg po-
wigzane z budzetem na tym odcinku swej dzia-
falnosci. Jezeli natomiast przedsigbiorstwo jest
przedsiebiorstwem budzetowym, to nie tworzy
c<o funduszu amortyzacyjnego, tzn. nie wlicza
amortyzacji dlo jkosztow7 wiasnych, gdyz catosé
wydatkow zwigzana z inwestycjami 1 kapital-
nymi remontami jest pokrywana z budzetem.

W zwigzku z dziatalnoScig eksploatacyjng
przedsiebiorstw ma rozrachunku gospodarczym
wysuwiajg tsie 3 zaigadn-enlia:

1. $Srodkéw obrotowych i ich normo wiania;

2. rentownosci;

3. podziatu zysku.

Ad 1. Odnos$nie $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw terenowych obowigzujg zasady
Uchwaty KERM z dn. 12 maja 1950 r. Przed-
siebiorstwa winny by¢ zaopatrzone w Srodki
obrotowe w jwysokosci normatywdéw tj. w wy-
sokosci zapewniajacej — przy racjonalnym wy-
korzystaniu — wykonanie zadan wytyczonych
przez plan gospodarczy.

Normowanie winno opieraé sie przede wszyst-
kim na normach technicznych. Pokrycie norma-
tywoéw S$rodkéw obrotowych stanowia fundu-
sze wilasne przedsiebiorstwa i state pasywa,
ktéro pozostajg stalle w obrocie z uwagi na ter-
miny ptatnosci. Ew. niedob6r srodkéw obroto-
wych jest pokrywany z zysku przedsiebiorstwa.
Powigzanie z budzetem na. odcinku gospodar-
ki finansowej w zakresie $rodkoéw obrotowych
nastepuje poprzez odprowadzanie ich nadwy-
zek do budzetu.

Ad 2. Z zasady rozrachunku gospodarczego
wynika prawo i obowigzek przedsiebiorstw do
wygospodarowania zyskow czyli prowadzenia
dziatalnosci eksploatacyjnej na zasadzie ren-
townosci. Zasada ta wymaga statej walki
0 obnizenie ko-sztow wiasnych, o przekroczenie
planéw produkcyjnych. Dziatalno$¢ organdw
finansowych .przedsiebiorstw 1 Wydziatébw Fi-
nansowych Rad Narodowych winna przejawiaé
sie w oddziatywaniu poprzez witasciwe opra-
cowane plany finansowe na zwiekszenie
oszczednosci i zwalczaniu marnotrawstwa.

Ad 3. Zgodnie z zasadg rentownosSci przed-
siebiorstwa osiggajg pewien zysk wynikajacy
z réznicy kosztu wiasnego i cen realizacji.

Zysk jest dzielony w nastepujacy sposob:

id) 1% zysku planowanego i 10% ziy.s(ku pomad-

pllanowianego jna Fundusz Zakladowy;

b) 10% zysku podlega wplacie do budzetu;

c) reszta zysku jest przeznaczana na zwiek-

szenie wiasnych srodkéw obrotowych w
wypadku ich niedoboru, wzgl. (w wypad-
ku nadmiaru) jest odprowadzana do bud-
zetu.
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W wyjatkowych wypadkach plan finanso-
wy przedsiebiorstwa moze zamykac sie strata,
jezeli nie ma obiektywnych przestanek na wy-
eliminowanie tej deficytowosci, woéwczas moze
by¢ przewidziana w budzecie dotacja na pokry-
cie tej straty.

W przedsiebiorstwach budzetowych gospo-
darka finansowa na odcinku $rodkow obroto-
wych jest normowana przez budzet. Nie wy-
stepuje tu wiec na szczeblu przedsiebiorstwa
zagadnienie normowania poszczegdlnych skiad-
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nikbw majatku obrotowego oraz kwestia po-
dziatu zysku.

Zaliczanie przedsiebiorstw do kategorii
przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym
ew. budzetowych bedzie nastepowato na pod-
stawie decyzji Rady Narodowej w oparciu
0 Uchwate Rady Ministrow z dn. 6 wrze$nia
1950 r. oraz wytyczne wiasciwych ministrow
wydane w porozumieniu z Ministrem Finan-
SOW.

Znaczenie 1 technika spisu inwentaryzacyjnego

PInzedsiebibnstwia uspotecznione, diziiatajace na
zasadach rozrachunku gospodarczego, wyposa-
zone sg w $rodki trwate i obrotowe w rozmia-
rze wynikajacym z postawionego mu planem
ziadania. Naktada to na ksiegowlo$¢ obowigzek
petnej, ciggtej i biezacej ewidencji przydzielio-
nych przedsiebiorstwu $rodkéw oraz odzwier-
ciedlenia wszelkich zmian, zachodzacych w sta-
nie tych $rodkéw oraiz ujmowania w formie u-
dlokumentcrwlanych  sprawozdan  finansowych
reprodukcji Srodkéw przedsiebiorstwa za okre-
Slony czas: miesigc, kwartat, rok.

Sktadniki majatku przedsiebiorstwa jak row-
niez jego zobowiazania ujete sg w ksiegowosci
na kontach. Proste zestawienie sald wasciwych
kont, pozwala na ustalenie stanu majgtkowego
przedsiebiorstwa w pewnym przyblizonym
stopniu.

Stopien przyblizenia zalezy oczywiscie od te-
gi, w jakiej mierze w danym przedsiebiorstwie
ksiegowo$¢ spetnia postulaty peinej, ciggtej
i biezacej ewidencji srodkow.

Stan majatkowy przedsiebiorstwa wg danych
ksiegowosci sprawdza sie poprzez spis z natu-
ry wiszystkieh skfadnikdw majgtkowych w okre-
Slonym terminie. Spis ton wigze .sie d wynika
z podstawowych ‘zadan .rachunku, gospodarcze-
go — petnej kontroli majatku uspotecznionego
I jego ioitegnailinosci.

Wskazane jest oczywiscie sporzagdzenie spi-
SOW z natury w ciggu roku — natomiast inwen-
taryzacja obowigzkowo musi by¢é przeprowa-
dzona pirzynajmtmiej raz na rok, a mianowicie
przed sporzadzeniem bilansu rocznego.

Poniewaz doroczna inwentaryzacja przedmio-
tow majatkowych jest zawsze taczona z rocz-
nym (bilansem zamkniecia, wydaje sie przeto
pozyteczne podkre$lenie wzajemnego stosunku,
jaki zachodzi miedzy inwentarzem i bilansem,
jako podstawowymi dokumentami rachunku
gospodarczego w uspotecznionych jednostkach
gospodarczych. Sporzadzanie inwentarza i wy-
cena zinwentaryzowanych przedmiotow majat-
kowych poprzedza zawsze zestawienie bilansu
ua podstawie prowadzonych kont. Pozycje bi-

lansowe powinny w zasadzie wypetni¢ czynne
i bierne salda kont bilansowych. Mogto by tak
byé, gdyby jistniata absolutna pewno$¢, ze na
poszczegllnych kontach zostata zarachowana
kazda zmiana, jaka zaszta w .stanie poszczegél-
nych przedmiotow majgtkowych. Poniewaz
praktycznie Itaka pewno$¢ nigdy nie istnieje,
przeto zachodzi nieodzowna konieczno$¢ doko-
nania spisu inwentaryzacyjnego przedmiotow
majatkowych z natury, czyli sperzazenia inwen-
tarza naturalnego i wycenienia zinwentaryzo-
wanych przedmiotéw majgtkowych.

Spis inwentaryzacyjny ma wiec sh itrolowia¢
sallda na kontach sktadnikow majatkowych
i uczynié¢ bilans prawdziwym, czyli zgodnym
Z rzeczywistoscig. Ale i salda kontowe maja
rébwniez  potwierdzi¢, czy zinwentaryzowana
rzeczywisto$¢ jest doktadnie taka sama, jaka
by¢ powinna. Inwentaryzacja jest przeto opera-
cja kontrolna dla sprecyzowania ilosciowej tres-
ci | wartosciowej jakosci bilansu i "ego uwiaro-
godnienia.

Osobami, na ktorych cigzy odpowiedzialnos¢
Zia iprzeprowadlzenie dorocznego spisu inwenta-
ryzacyjnego z natury w jednostce gospodarczej
sg: 1) kierownik i 2) gtdwny wzglednie starszy
ksiegowy.

Kierownik dlatego, ze naczelng zasada syste-
mu zarzgdzania przedsiebiorstwami uspotecz-
nionymi jest zasada jednoosobowego kierownic-
twa. Te zasade wprowadza Uchwata Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow z dnia 12 maja
1950 r. w sprawie struktury organizacyjnej
uspotecznionych przedsigbiorstw przemystu
kluczowego, centralnych zarzadéw przemystu
i (zjednoczen (Bduletyn PKPG Nir 12 z dnia
12.6.1950 r. poz. 145). § 6 tej Uchwaty stawia na
czele przedsiebiorstwa przemystu kluczowego
dyrektora i czyni go odpowiedzialnym za cato-
ksztatt dziatalnoSci przedsiebiorstwa, a zwiasz-
cza za sporzadzenie i wykonanie wszelkich pla-
néw przedsiebiorstwa, za dozor i szkolenie kadr
oraz za oszczedng i racjonalng gospodarke w
przedsiebiorstwie.
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Gtowny wzglednie starszy ksiegowy dlatego,
poniewaz nadzoruje z ramienia Panstwa gospo-
darke oraz organizuje ksiegowos¢ i kieruje pro-
wadzeniem rachunku gospodarczego. Ze wzgle-
du ma noile .i znaczenie ro.znchuniku gospodar-
czego w gospodarce socjaliisfryczinej  Uchwala
Rajdy Ministrow z dnia 20 stycznia 1950 r. na-
daje gtdbwnemu ksiegowemu szczego6lniejsze
prawa i obowigzki wyrdzniajace go sposrod kie-
rownikéw innych dziatbw przedsigbiorstwa.

Na tle tych rozwazan, podkreslajagcych zna-
czenie i konieczno$¢ sporzadzenia spisu inwen-
taryzacyjnego z natury oraz wskazujgcych o-
soby odpowiedzialne za dokonanie tych czyn-
nosci, mozna nakre$li¢ organizacje aparatu in-
wentaryzacyjnego oraz opisa¢ technike prze-
prowadzenia spisu inwentaryzacyjnego w jed-
nostce gospodarczej uspotecznionej. OKkolIniki
i instrukcje normowaty sposéb zamykania
kisiag handlowych i sporzadzanie spiséw inwen-
taryzacyjnych w latach 1945 — 1948. Inwenta-
ryzacja przedmiotow majgtkowych w roku 1941)
bytalprzeprowadzona na podstawie ramowej in-
strukcji, dotgczonej do zarzadzenia Przewodni-
czacego PKBG z dnia 21.9.1949 r. w sprawie
przeprowadzenia inwentaryzacji skfadnikéw
majatkowych w przedsiebiorstwach panstwo-
wych i panstwowo-spotdzielczych.

W roku biezagcym zagadnienie to reguluje Za-
rzadzenie Ministra Finansow z dhia 23 wrzes-
nia 1950 r. w oprawne inwentaryzacji i P*ac
przygotowawczych do zamknie¢ raohpnko-
wych, opublikowane w Nr. 108 Monitora Pol-
skiego. -Zarzadizenie to stanowa, ze spisem z na-
tury nalezy Jolbja¢ wszystkie sktadniki Srodkéw
trwatych i obrotowych, znajdujgcych sie w dys-
pozycji przedsiebiorstwa.

Nbvium w stosunku do zarzadzen, reguluja-
cych zagadnienie inwentaryzacji w latach u-
biegltych, jest wiaczenie do prac inwentaryza-
cyjnych wzajemnego uzgodnienia wszelkich
rozliczeri finansowych. Rozliczenie finansowe
(odbiorcy, dostawcy, rozliczenia wewingtrzmo -
branzowe itd.) sg nieraz pozycjg watpliwg w
bilansach przedsiebilorsitw. Wirmo by¢ szczegél-
ng troska gtéwnych i starszych ksiegowych by
przystapi¢ do uporzadkowania tego zagadnienia
przez doktadne przeanalizowanie odpowiednich
kont i doprowadzenie do uzgodnienia rozra-
chunkéw z kontrahentami. Zagadnienie to win-
no znalez¢ sie w terminarzu prac inwentaryza-
cyjnych na, czotowym miejscu.

Azeby umozliwi¢ dokladne przeprowadzenie
sjpisiu z natury, a przy tym sprowadzi¢ do jak
najmniejszych przerw w dziatalnosci przedsie-
biicirdtwia, wspomniane zarzadzenie zezwala na
rozpoczete prac inwentaryzacyjnych juz
z dniem 1 pazdziernika.

Zatgczona do zarzadzenia ,Ramowa instruk-
cja inwentaryzacyjna“ podaje przyktadowo na-
stepujacy teakninarz prac:
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1. 29, 30, 31 pazdziernika — sktadniki ma-
jatku trwatego

2. 29, 30 listopada i 1 grudnia — zapasy ma-
teriatéw

3. 30, 31 grudnia — towary, wyroby gotowe,
pétfabrykaty typowe 1 odpadki

4. 31 grudnia — inwestycje rozpoczete i ka-
pitalne remonty rozpoczete

5 31 grudnia — wyroby pdtgotowe i pro-
dukcja w toku

6. 31 grudnia — S$rodki ptatnicze (gotéwka
w kasie).

Powyzszy terminarz jest wylgcznie przykia-
dowy, kazde przedsiebiorstwo winno doktadnie
opracowa¢ wiasny terminarz, dostosowany do
specyfiki branzowej i odpowiadajacy jej po-
trzebom. Terminarz ten winien uwzgledniaé
dni Swiateczne i przedswiateczne, aby nie po-
wodowac przestojow w przedsiebiorstwie.

Gdy spis z natury dokonany zostanie przed
dniem bilansowym to, dla otrzymania stanu na
dzjien 31 grudnia, dodaje sie do iloSci ustalo-
nych spisem — przychdd, a jpdtraca rozchod wg
'danych ksiegowych za czas od dnia spisu do
dhia bilansowego.

Aby inwentaryzacja przeprowadzona zostata
mozliwie szybko, a ujeta jednak spisami wszy-
stkie sktadniki majatkowe — muiszg byé bardzo
doktadnie zaplanowane jej kolejne etapy, juk:

1 Organizacyjne przygotowanie spisu

2. Techniczne przygotowanie przedsiebior-
stwa dig, spisu

3. Akcja spibu (mierzenie, wazenie, przeli-
czenie)

4. Kontrola spiséw

5

. Konfrontacja wynikéw spisu ze stanami
kont ksiegowosci

6. Wycena
7. Wyrdwnanie roznic inwentaryzacyjnych.

Organem powotanym do przeprowadzenia
spisbw z natury jesit w mysl cytowanego wyzej
zarzadzenia — komisja inwentaryzacyjna .z ko-
milsanzem spisowym na czele. Jednakze za
vasciwe i terminowe pnzeproWadlzenie spisu
w danym przedsiebiorstwie odpowiedzialni sg
przede wszystkim kierownik oraz gtowny (star-
szy) ksiegowy.

Organizacyjne przygotowanie spisu polega
Pa wyddniu szczegdtowej inistrukcjli wewnetrz-
nej, ustalajacej terminy spiséw fdila posizczegdle
nych grup skltadnikéw majatkowych oraz wy
'tyczne zaréwno dla komisja inwentaryzacyj-
nych jak i (personelu, odlpowiad!ajgcego za prze-
chowywanie sktadnikéw majgtkowych.

Czynnosci' zwiazane z powotaniem Komisji
Inwentaryzacyjnej polegajg na wyznaczen.u
imiennym cztonkéw Komisji spos$réd odpowied-
nich pracownikéw przedsiebiorstwa luib ;zakia-
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du, eweint. zwréceniu sile do Rady Zaktadowej
0 wyznaczenie jej delegatdw onaz do muejiseo-
wej Rady Narodowej o wyznaczenie jej przed-
stawicieli.

Ziadaniem Komisji Inwentaryzacyjnej jest:

1. opracowanie pianiu sytuacyjnego przedsie-
biorstwa (zaktadki) i oznaczenie na nitm rejo-
néw inwentaryzacyjnych z jpodziatem, na pola
lewent. stanowiska spisowe oraz dokonanie nu-
meracji rejonow, pol i stanowisk,

2. wyznaczenie dla kazdego rejonu kierowni-
ka odlpowtiediziallregn jza przeprowadzenie spisu
inwentaryzacyjnego w przydzielonym mu re-
jonie,

3. (uisltalenie ille grup spisujacych ma dokonaé
spisu inwentaryzacyjnego, wyznaczenie w kaz-
dej grupie przodownika spisowego, odpowie-
dzialnego za dokonanie spisu i cztonkéw grupy
oraz przydzielenie kazdej grupie odpowiednie-
go pola i stanowiska spisowego,

4. przygotowanie potrzebnej ilosci spisowych
arkuszy oraz ponumerowanie i rozdzielenie ich
na poszczego6lne rejony inwentaryzacyjne,

5. opracowanie i wydanie kazdej grupie spi-
sujacej szczeg6towej instrukcji  inwentaryza-
cyjnej,

6. wydanie kierownikom skfadéw, wydziatow
Itd. wstepnych zarzadzen przygotowawczych,

7. wyznan*zenie dla kazdego rejonu kontrole-
ra inwentaryzacyjnego, *e

8. sporzadzenie zbiorczego zestawienia inwen-
taryzacyjnego,

9. ztozenie ogdlnego sprawozdania z dokona-
nego spisu inwentaryzacyjnego,

10. sporzadzenie harmonogramu prac organi-
zacyjnych i techniczno - wykonawczych dla
przeprowadzenia spisu inwentaryzacyjnego.

Osobowy skiad Komisji Inwentaryzacyjnej
winien by¢é w zasadzie nieliczny. W skiad tej
Komisji winni wej$¢ kierownicy: techniczny, in-
westycyjny, zaopatrzenia, zbytu, administracyj-
no - gospodarczy itp. Rrzy wspdétudziale delega-
tow Rady Zakladowej i przedstawicieli miej-
scowej Rady Narodowej Komisja decyduje w
sprawach watpliwych dotyczacych spisywa-
nych przedmiotéw majgtkowych np. takich, jak
zakwalifikowanie przedimiotow do wiasciwej
grupy inwentaryzacyjnej, wyceny materiatdow
i wyrobow czesciowo zepsutych .lub uszkodzo-
nych iitp. Komisja Inwentaryzacyjna dziata do
czasu sporzadzenia zestawienia inwentaryzacyj-
nego i wyceny zinwentaryzowanych przedmio-
tow. Na zakonczenie swojej dziatalnosci Komi-
sja spisuje protokot, w ktérym stwierdza wy-
nikli dokonanego spisu inwentaryzacyjnego
i podpisuje go.

Aczkolwiek caty ciezar techniki spisu inwen-
taryzacyjnego spada bezposrednio na grupy
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spilsujace, to jednak sama technika spisywania
jesit tym sprawniejsza, szybsza i dokladniejsza
im lepsza jest organizacja spisu inwentaryza-
cyijnego, przygotowania i zastosowana przez Ko-
misje Inwentaryzacyjng. Do prac przygoto-
wawczych Komisji, posiadajacych w tej mierze
szczegblniejsze znaczenie, nalezy zaliczy¢ do-
ktadng instrukcje inwentaryzacyjng wydang
przeiz kierownika Komisji oraz zarzadze-
nia, majace na celu uporzadkowanie i przygoto-
wanie tych zasobow i przedmiotow majatko-
wych, ktdre beda objete spisem inwentaryza-
cyjnym.

Instrukcja inwentaryzacyjna winna zawieraé
miedzy innymi:

a) skiad osobowy Komisji Inwentaryzacyjnej,
jej siedzibe, zakres i czas dziatalnosci, oraz ter-
minarz wykonania przez nig poszczeg6lnych
prac,

b) rozmieszczenie, rozgraniczenie i ngzwe re-
jonéw inwentaryzacyjnych craz podziat tych
rejonéw na pola i stanowiska spisowe,

c) nazwiska kierownikdw i kontroleréw po-
szczeg6lnych  rejondw  inwentaryzacyjnych,
oraz (ich obowigzki, tudziez nazwiska przodow-
nikéw i cztonkow grup spisujacych dla po-
szczegblnych grup spisujacych, dla poszczegdl-
nych pdl i stanowisk spisowych,

d) doktadne oznaczenie daty i czasu oraz spo-
sobu dokonania spisu inwentaryzacyjnego na
kazdym polu i stanowisku spisowym.

e) przepisy szczegdtowe, dotyczace przygoto-
wania do spisu inwentaryzacyjnego przedmio-
tébw majatkowych znaj'dujacych sie w zasiegu
poszczegodlnych pdl 1 stanowisk spisowych,

f) przepisy dotyczace jruc/hu na skiadach i w
magazynach podczas dokonywiania spisu inwen-
taryzacyjnego (uzupetnienie 'magazynéw pod-
recznych, przyjmowanie i wydawanie materia-
téw, dokonywanie wyeytek itp.).

. Uporzadkowanie przedmiotow majgtkowych,
podlegajacych spisowi inwentaryzacyjnemu, po-
lega mjiedzy innymi na:

a) przekazaniu na wiasciwe miejsce sktado-
wania, przechowywania badZz przeznaczenia
wszystkich przedmiotéw majatkowych, (ktore
chwilowo znajdujg sie na innym miejscu (np.
wyroby gotowe, znajdujgce sie w pomieszcze-
niach wydziatéw, materiaty z rozbiérek, nieuzy-
teczne czeSci maszyn i urzadzen, odpady, ztom
itp.).

b) posortowanie zasob6w na petnowartoscio-
we (=p), niepetnowartosciowe (=np) i na
ztom lub odpady (=2z),

c) wydzieleniu, ztozeniu osobno i oznaczeniu

przedmiotéw obcych, znajdujacych sie czasowo
w przedsiebiorstwie (zaktadzie),

id) ztozeniu osobno i oznaczeniu tych wyro-
bow, ktére miaty by¢ wystane w dniu poprze-
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diziajacym infwentatryzacje, a bedg tadowane do-
piero w dniu inwen/tairyzaigji,

e)  oczyszczeniu magazyndw podrecznych i pdl

spisowych >z tych materiatdw | przedmiotdéw,
'ktére tam .znajdujg sie w nadmiarze lub nie
mlajg biezgcego zastosowania,

if) przygotowaniu do .spisu iinwentary zacyj/ne-
go przedmiotéw na miejscach sktadowania przez
wywieszenie specjalnych kart kontrolnych z po-
daniem ustalonej wstepnie wagi lub ilosci oraz
daty ustalenia i biezacych przychodoéw, oraz
rozchodow do momentu inwentaryzacji,

g) uporzadkowaniu wedtug numerdw zlecen

i symboli odpowiedniej grupy kalkulacyjnej
Wszystkich materiatdbw  podstawowych, czesci
gotowych i pétgotowych ilub robdt w toku w
'wydziatach i warsztatach pracujacych na zle-
cenie.

Pd odpowiednim organizacyjnym -przygoto-
waniu przystepuja do pracy poszczeg6lne gru-
py spisujace pod nadzorem kierownikéw rejo-
now inwentaryzacyjnych, a kontrolerzy spraw-
dzajag wyrywkowo lub catkowicie sporzadzone
spisy inwentaryzacyjne, w zaleznosci od tego,
jaki sposéb kontroli bedzie najwiasciwszy.
Spis inwentaryzacyjny sporzadza grupa spisu-
jaca zawsze w obecnosci osoby odpowiedzialnej
za $tam spisywanych przedmiotéw majatkowych
(kierownika wydziatu, lub magazyniera). Gru-
pie spisujacej zostaje przydzielona odpowiednia
Moé¢ robotnikéw, ktérzy pomagaja technicznie
do Ustalenia ilosciowego istanu spisywanych za-
sobow.

Whpisywanie danych do arkuszy spisowych
odbywa sie atramentem lub otéwkiem kopio-
wym bezposrednio przy inwentaryzacji. Arku-
size wypetnione i podpisane wyraznie przez
Wszystkich cztonkow grupy spisujacej staja sie
dokumentem inwentaryzacyjnym. Niedopusz-
czalne sag jakiekolwiek wycierania, zeskroby-
wania itp. Omytkowe zapisy nalezy tak prze-
kresli¢, aby pierwotny zapis mozna byto odczy-
tac. Takie poprawki muszg by¢ podpisane przez
konJtrolera w rubryce ,uwagi“. Wypetnione
arkusze oddaje przodownik grupy spisowej za-
raz kierownikowi rejonu inwentaryzacyjnego.

Kierownik rejonu inwentaryzacyjnego spraw-
dza, czy wiszystkie pola i stanowiska spisowe,
wchodzgce w skiad jego rejonu, zostaty ujete
w spisach inwentaryzacyjnych, a nadto czy
ilosci wydane, przewiezione lub zatadowane w
czasie inwentaryzacji zostaty wpisane do arku-
szy spisowych oraz czy arkusze zostaty czytel-
nie wypetnione i podpisane. Sprawdzone arku-
sze spi&cwe oddaja Kierownicy rejonéw inwen-
taryzacyjnych kierownikowi inwentaryzacji z
dofaczeniem sprawozdania z przebiegu inwen-
taryzaciji. i

Nalezy podkresli¢, ze niektérzy praktycy,
szczego6lnie z przedsiebiorstw, w ktérych ewi-
dencja przedmiotéw zaliczanych do $rodkéw
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trwatych postawiona test na wysokim pozio-
mie, wyrazajg poglad, ze zbedne jest co-
roczne spisywanie tych srodkow. Niewatpliwie,
w warunkach wzglednej stabilizacji na odcinku
organizacyjnym, mozna byto te teze dyskuto-
wac, zwazywiszy jednak na ustawiczne przesu-
niecia skladnikéw majatkowych w wyniku
zmian organizacyjnych, przyrost na skutek in-
westycji, likwidacje, a -przede wszystkim ze
wzgledu na fakt, ze pierwsza inwentaryzacja
przeprowadzona byta w sposéb zdecydowanie
wadliwy (czego dowodem sg corocznie ujawnio-
ne skladniki majgtkome jnie ujete poprzednio)
nalezy dojs¢ do Whniosku w Swietle tylko co
przytoczonych faktdw, ze na obecnym etapie
konieczna jest coroczna inwentaryzacja wszyst-
kich sktadnikéw majatkowych.

Inwentaryzacja winna by¢ réwniez wykorzy-
stana dla uchwycenia nadmiernych zapasow
oraz materiatdow zbednych ti. nie przewidzia-
nych do zuzycia w planie produkcyjnym dane-
go przedsiebiorstwa. Szczeg6lnie dokladanie na-
lezatoby przeanalizowaé czeSci zapasowe ma-
szyn i urzadzen, gdyz w oparciu o dane bilanso-
we wielu przedsiebiorstw mozna ustali¢, ze po-
siadane zapasy moga wystarczy¢ na przecigg 2
do 3 lat. Wskazuje to na zamrozenie wiasnych
$rodkéw obrotowych w bardzo znacznych roz-
miarach.

Inwentaryzacja mloze i powinna by¢ wiec
wykorzystana w akcji wyzwalania srodkow
obrotowych, tkwiacych w ,martwych zapa-
sach* oraz przyspieszenia ich obiegu.

Kilka uwag poswieci¢ rowniez nalezy sktad-
nikom majatkowym nalezacym do przedsiebior-
stwa, a znajdujagcym sie w dniu spisu poza jego
obrebem.

Na kontach ksiegowos$ci sa one ewidencjono-
wane jako:

1 materiaty i towary w drodze,
2. materiaty i towary w przerobie obcym,
3. w sumach pozabilansowych.

Inwentaryzacja w odniesieniu do tych pozy-
cji polega¢ bedzie na potwierdzeniu wiasciwy-
mi dokumentami zasadnosci sald, a wiec lista-
mi przewozowymi, pokwitowaniami itp.

Poszczegblne arkusze spisowe winny by¢ ze-
brane, jsprawdzone i stanowi¢ bedg brulion in-
wentarza, stuzacy do sporzadzenia zestawien
zbiorczych na wzorze Nr 2 w przedsiebior-
stwach przemystowych, a na wzorze Nr 3 w
przedsiebiorstwach handlowych.

Na tym konczy sie pierwszy etap inwentary-
zacji.

Arkusze ¢biorcze sporzadzajg juz dziaty ksie-
gowosci, ktére dokonujg wyceny remanentow
i ustalenia wynikdw inwentaryzacji przez wy-
prowadzenie nadwyzek wzglednie niedoboréw,
czyli tzw. réznic inwentaryzacyjnych.
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Zarzadzenie Ministra Finanséw, wyzej juz
wspomniane, ustala tryb regulowania tych roz-
nic.

Wszystkie niezawinione nadwyzki lub niedo-
bory mieisztczace sie w granicach norm branzo-
wych — mnogg by¢ spisane na wiasciwie konta
klasy 2 — na podstawie decyzji kierow-
nika przedsiebiorstwa. Decyzja taka podlega
zatwierdzeniu przez jednostke nadrzedna. Jesli
niedobory przekraczajg techniczne normy —
Komisja winna zazada¢ wyjasnien od oséb od-
poWiedziiallmjych i ustali¢ ichapeklter ujawnionych
niedoborow.

R KOWALEWSKI
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Dalszy tok postepowania, uzallezniony jest od
iMaten komisji inwentaryzacyj.nej. W przypad-
kach .nadiuzy¢, sabotazu lub innych aktow ziej
woli, czy niedbalstwa — sprawia winna by¢
przekazana organom wilasciwym do Scigania
przestepstw, a straty wynikle obcigzajg wow-
czas osoby winne.

Jesli natomiast istniaty obiektywne przyczy-
ny powstatyich r6znic — wowczas komisja in-
wenaryzacyj'na wyStepuge do -jednostki nadrzed-
nej z wnioskiem o zezwollenie jspisania niedobo-
ru na straty, dolaczajjagc do jwniosku odpowlied-
nie wyjasnienia i protokoty.

Technika inwentaryzacji
W przedsiebiorstwie przemystowym

W zwiagzku iZe zblizajgcym sie korhcem roku,
a tym samym i zakonczeniem okresu rachun-
kowego, aktualna staje sie sprawa sporzgdzenia
spisu z natury majatku rzeczowego zaktadu.

W artykule niniejszym pragniemy przedsta-
wi¢ niektdre zagadnienia techniki przeprowa-
dzania spisu z natury, na przykfadzie przemy-
stu metalowego.

Prace zwigzane ze spisem inwentarza podzie-
li¢ mozna na 4 etapy:

1 przygotowanie do spisu,

2. spite whasciwy,

3. wycena spisanych przedmiotow,

4. analiza i ocena.

W etapie pierwszym, polegajagcym na zorga-

nizowaniu spisu, ustali¢ nalezy:

a) podziat catlego terenu 'zaktadu, w oparciu
0 plan sytuacyjny, na dzialy spisowe,

b) kolejnos¢ spisa, poszczegblnych elementéw
majatku rzeczowego (np. majatku trwate-
go, przedmiotow nietrwatych, zapasow
materiatow itp.),

C) czas spisu (daty, godziny)

d) normy pracy dla okre$lenia potrzebnej
ilosci  zespotow spisujacych i ich liczeb-
nosci,

e) przydziat pracownikow do zespotow wy-
konawczych i kontrolujacych.

'Ponadto konieczne jest wydanie zarzadzeh w
zakres$lie wstepnego uporzgdkowania zagadnien
sktadowania i luzytknwanliia przedmiotéw ma-
jatkowych przez osoby jsprawujace nad nimi
plecze.

Podziat ogétu terenu i zabudowan zaktadu na
dziaty nie powinien nastrecza¢ wiekszych trud-
nosci. Jesli bowiem dostosuje sie dziaty spiso-
we do istniejgcych warunkéw lokalnych i obo-
wigzujacego podziatu organizacyjnego, wow-
czas nie zajdzie konieczno$¢ wytyczania no-
wych, nieznanych pracownikom granic, a usta-
lenie przestrzeni dziatéw spisowych oprze sie

0 og6lnie znany podziat. Kolejno$¢ spisu posz-
czeg6lnych elementdw majatku rzeczowego,
a wiec: majatku trwatego,

przedmiotow nietrwatych,

materiatdw i opakowan,

wyrobéw gotowych, potabrykatéw typo-
wych, wyrolbéw poétgctowych, robét w toku
1 odpadkdw, jczestokro¢ wyznaczajg instrukcje'
branzowe.

Ogéblnie bioragc te przedmioty, ktérych stan
wykazuje najwiecej zmian, np. robo,ty w toku
spisa¢ nalezy rua dzien bilansowy. Przeciwnie
ma sie sprawia ze skladnikami majgtkowymi,
wykazujacymi raczej nieznaczne obroty, jak np.
miaijlatek trwvaty.

W ramach za$ jednej grupy przedmiotow np.
,materiaty“ —czesci Zapasowe maszyn i urza-
dzen wykazywac bedg oczywiscie mniejszy ruch
anizeli materiaty podstawowe.

Lecz takze i inne momenty, czestokro¢ nie-
doceniane, Odgrywajg tu istotna role. | tak np.
pamietac trzeba, ze spis materiatdw sktadowa-
nych pod gotym niebem utrudniony bedzie w
dnie niepogody, a zwlaszcza zimg, gdy zapasy
przysypane zostang $niegiem. Dalej, ze spis
przedmiotéw, znajdujgcych sie w pomieszcze-
niach pozbawionych sztucznego $wiatta., mozli-
wy jest tylko w godzinach rannych itp.

Bioragc za punkt wyjscia przyjeta kolejnos¢
spisu, przestrzen poszczeg6lnych dziatow, ilosé
i rodzaj znajdujacych sie tam przedmiotow,
oraz okreSlong wydajnos¢ pracy spisujacych,
przeprowadza sie szacunek globalnego czasu
pracy, koniecznego dla spisania tych przedmio-
tow.

W zaleznosci teraz od tego, czy spis ma byé
jedno, dwu — czy kilkudniowy oraz jaki czas
pracy przeznacza sie dziennie na inwentaryza-
cje, ustalana jest liczba zespotow i ich liczeb-
nos¢.

Czestokro¢ w odniesieniu do pewnych grup
$rodkéw obrotowych, np. rob6t w «toku, wska-
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zane bedzie dokonanie spisu w ciggu jednego
dnia i to nieodzownie w czasie postoju maszyn.
Korzystne bedzie zatem wyznaczenie na ten cel
np. niedziel lub $wigt. W zakresie innych $rod-
koéw, np. trwatych, mozliwe jest natomiast roz-
tozenie czynnosci spisowych na okres miesigca
i dokonywanie ich w ciggu czasu pracy, nie
przerywajac normalnego toku zajeé.

W odniesieniu do materiatdw czesto stoso-
wane sg tego rodzaju rozwigzania, ze magazyny
przeznaczajg cze$¢ dnia np. od godz. 7 do 12
na normalpe prace, a wiec przyjmowanie i wy-
dawania materiatdow, spisy natomiast dokony-
wane sg od godz. 13. W innych wypadkach
z powodu braku Swiatta lub pracy na dwie
zmiany, konieczne bedzie odmienne roztozenie
w czasie tych prac. W kazdym przypadku., w
dniu spisu nalezy ograniczyé biezaca dziatalnos¢
danej komorki do minimum. Dlatego tez ko-
rzystne by¢ moze np. sktadowanie przychodza-
cych w dniu inwentaryzacji dostaw w oddziel-

Liczba
planu
*ytuac.

Dziaty spisowe majatku

trwatego

opr6cz narzedzi

Magazyn A data 31.10 3
(materiaty) 1o godzina A
pomocnicze) zesp6t nr 3
data 1.11
Magazyn B 12 godzina 700 9 e
(myroby gotoiue) zesp6t nr .
data 711
Wydziat X 16 godzina 1o — 13°°  10°
itp. zespét nr 3

* Z wyjatkiem roboét w toku.

Terminarz taki utatwia $ledzenie postepu
prac, a co sie z tym wigze, utatwia podejmowa-
nie odpowiednich $rodkéw, zabezpieczajacych
planowy przebieg spisu, np. droge zwieksze-
nia liczebnosci obsady zespotéw lub czasu pra-
cy dziatbw opo6znionych w czynnoS$ciach spiso-
wych.

Prace spisowe mogg by¢ znacznie usprawnio-
ne dzieki podjeciu odpowiednio wczesnych
przygotowan w zakresie uporzgdkowania gos-
podarki przedmiotami podlegajagcymi spisowi.

Przyktadowo mogg one polega¢ na odpowied-
niej ,polityce sktadowania“, zgodnie z ktora
kazda partia dostaw materiatbw czy surowcow
o0 duzych objetoSciach i wadze (wegiel, drzewa
itp.) sktadowana jest oddzielnie. W razie bra-
ku miejsca rozdziat taki przeprowadzony jest
przy pomocy desek, papieréw itp. Dokonujac
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przedm.
nietrwatych
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wym pomieszczeniu i dokowywanie ich przyje-
cia dopiero po zakonczeniu spisu na danym od-
cinku prac.

Przyjety spos6b rozwigzywania omdwionych
wyzej zagadnien wyznacza z kolei liczebnos¢
i ilos¢ poszczegblnych zespotow spisujacych.
'Praktyka wykazata, ze niecelowe jest tworzenie
zespotow zbyt licznych. Dobre wyniki osiggaja
natomiast zespoty 2-o.sobowe, ztozone z pracow-
nikéw innych komdrek organizacyjnych, ani-
zeli dziat objety spisem, gdzie jeden z pracow-
nikow o pewnych wiadomosciach technicznych
dokonuje pomiaréw, podaje marke, nazwe
i charakterystyke przedmiotu, drugi natomiast
zajmuje sie wpisem tych danych na arkusze.
Pomocg zespotom stuzy¢ winien pracownik od-
powiedzialny za dany zakres prac, np. magazy-
nier.

Ustalone w sposob opisany dane, wskazane
by¢ moze Zamiesci¢ w formie terminarza prac,
ktory utozy¢ mozna np. w,g wzoru jak nizej:

P I S R Y
wyroboéw poét-
gotowych

i robét w toku

wyrobow
gotowych

materiatow narzedzi

1.11 — 30.11

16«

o) 13« _

nastepnie wszelkich rozchodéw wytgcznie z naj-
starszej partii, az do jej wyczerpania — zmniej-
szane jest znacznie pole biedu i utatwiony
spis. Celowe jest réwniez wydanie polecenia o
obowigzku zwrotu przez wydziaty do. wiasci-
wego magazynu przed datg spisu, a w kazdym
razie przed 3112, wszelkiego rodzaju nadmia-
row zaréwno surowcow jak i materiatdw po-
mocniczych, co nie tyiliko utatwia spis, a+ti (przy-
czynia sie do uporzadkowania wydziatbw pro-
dukcyjnych.

W podobny sposéb uregulowa¢ mozna row-
niez kwestie zdawania do magazynéw brakdéw
zakwalifikowanych, jako mienadajigcyeh sie do
naprawy, odpadkow itp.

Dalej winna byC przestrzegana w tym okresie
szczegOlnie surowo zasada, by nie pobierano
materiatdw i narzedzi na zapas, lecz jedynie na
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krotkie okresy — jesli to mozliwe — nie wy-
kraczajgce poza 31.12.50. Oczywiscie, zasady tej
nie nalezy traktowac az tak rygorystycznie, by
wptywato to hamujaco jna tok produkciji.

Wskazane jest wreszcie wzmozenie czestotli-
wosci odbioru wyrobéw gotowych i potgoto-
wych przez magazyny.

Przed przystgpieniem do wilasciwego spisu
konieczne jest przeprowadzenie odprawy z .pra-
cownikami biorgcymi udziat w inwentaryzacji,
celem zaznajomienia:

a) z obowigzujagcymi zasadami spisu,

b) z technikg spisu i wypetniania arkuszy,

c) z planem organizacji spisu w danym zakta-

dzie i jego terminarzem.

Obowigzujace zasady spisu ustalone sg za-
zwyczaj w instrukcji branzowej. Do nich zali-
cza sie takze zasade prawdziwosci i zupetnosci
spisu. Czesto konieczne jest podkre$lenie na od-
prawie momentu prawdziwosci, spotykane by-
ty bowiem wypadki, ze z chwilg ujawnienia
manka lub superaty, magazynier zwrocit sie do
spisujacych o przyjecie do spisu stanu ksigzko-
wego, obiecujac zarazem roznice uzgodnic.

Wyijasnienia wymaga tez kwestia zupetnosci
spisu, czy lapisem elbja¢ mrdllezy wszystkie przed-
mioty znajdujgce sie w chwili inwentaryzacji
w obrebie danego dziatu, nie tylko przedmioty
wiasne ale i obce, umorzone i nieumorzone, lecz
takze d takie drobne materiaty, jaik np. otowki,
katomierze itp.?

Wydaje sie, ze spis powinien obejmowaé
wszystkie sktadniki majatku rzeczowego oprocz
takich materiatbw pomocniczych i przedmio-
tow nietrwatych, ktére z chwilg wydania do
uzycia spisane zostajg jednorazowo w ciezar
kosztow, pomimo, ze nie ulegaja one natych-
miast catkowitemu zuzyciu. Nie dotyczy to je-
dnak materiatow i przedmiotow ww. rodzaju,
ktére objete sg ewidencjg ilosciowg wzglednie,
ktore nie zostaty jeszcze wziete w uzytkowanie
i znajdujg sie w magazynie gtownym lub pod-
recznym. Celem unikniecia ew. nieporozumien
— w przypadku przyjecia tej zasady — korzyst-
ne moze by¢ wreczenie osobom dokonujacym
spisu wykazu takich materiatow.

W zakresie zagadnien techniki spisu wchodzi
omowiienie takich spraiw, jak:

1. ustalanie stanu rzeczywistego bez uprze-
dniego zapoznania sie z danymi ksigzkowymi
(np. wywieszek, kart przewodnich),

2. wstepne wyjasnienie rdznic pomiedzy
stanem rzeczywistym, a danymi wywieszki,
kart przewodnich itp., majace na celu uwzgled-
nienie ew, faktu skifadowania wzgl. znajdowa-
nia sie tego samego przedmiotu w innym miej-
scu, 'zapobiezenie zaliczenia danego przedmio-
tu do niewtasciwego wymiaru itp,

3. oznaczanie przedmiotow spisanych (np.
robot w toku — otdwkiem lub kredg kolorowa),
podkre$lenie otéwkiem kolorowym stanu wy-
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kazanego na wywieszce magazynowej, celem
unikniecia podwadjnej ich ewidenciji,

4. uwidocznianie w arkuszu spisowym na-
zwy zgodnej ze stosowang w zakladzie nomen-
klaturg, a odczytywanej z ewent. materiatow
poréwnawczych (ksiega inwentarzowa, wykaz
inwentarza, wywieszki, karty przewodnie dtp.)
oraz blizszych znakéw charakterystycznych
(Nr inwentarza, Nr indeksu materiatowego,
Nr zlecenia itp.),

Uwaga: Nazwe odczytuje pracownik wpisuja-
cy dane, niie za$ ustalajgcy stan.

5 przyjecie wiasciwej jednostki miary; jest
to szczegoOlnie istotne w zakresie robét w toku,
gdyz ich ujecie (w sztukach, kilogramach) w
duzej mierze zalezy od sposobu ich wyceny bi-
lansowej; wigze sie ztym tez konieczno$¢ ewent.
okreslenia stopnia gotowosci (przerobu) robdt
w toku i wyrobow potgotowych, badz w formie
stownej (np. odlewy obrobienie, sruby niegwin-
towane), badz w procencie wykoriczenia (40%,
60%), badlZ wreszcie przez podanie na podsta-
wie karty przewodniej (obiegowej, operacyjnej)
lub innych danych numeru wzgl. nazwy ostat-
nio wykonanej operacji. Czesto celowe okazac
sie moze wreczenie zespotom arkuszy z wypet-
nionymi danymi odnosnie nazwy przedmiotu
i jednostki miary,

6. ustalenie, ktdre przedmioty ujete zostang
szacunkowo (ptyny, zelazo, wegiel itp.) oraz w
jaki sposob przeprowadzi¢ szacunek ich ilosci,

7. zaopatrzenie okreSlonych pozycja w uwa-
ge w razie stwierdzenia odchylen od normalnej
jakosci  (np. opony zlezate i popekane, filc
zniszczony w 30% przez miole, wyréb gotowy
Nr... niezabezpieczony smarem, kurek wodo-
mierza utamany itp.),

8. podziat arkuszy spisowych i ich oznacze-
nie (np. kolorowg kreska ukos$ng) na pewne
grupy materiatow (np. podstawowe, pomocni-
cze) lub nawet podgrupy, celem utatwienia se-
gregacji,

9. grupowanie na jednej stronie arkusza spi-
sowego tych «samych przedmiotéw, lecz o roz-
nych wymiarach.

Drugi etap prac, tj. wkasciwy spis — o ile zo-
stat nalezycie przygotowany, aczkolwiek wy-
maga duzego wkiadu pracy — nie jest jako ta-
ki specjalnie skomplikowany.

Zaznajomione z pracg spisowg zespoly, zao-
patrzone w odpowiedni materiat pomocniczy
(otéwki chemiczne, kolorowe, arkusze) oraz
poréwnawczy ufatwiajacy identyfikacje przed-
miotéw (ksiigzka inwentarzowa, narzedziowca,
wykazy uzytkowanego inwentarza, wywieszki,
karty przewodnie itp.) zgodnie z utozonym ter-
minarzem prac zaja¢ siie winny spisem w po-
wierzonych im dzi-atach.

W trzecim etapie prac nastepuje wycena spi-
igggch obiektow majatkowych na dzjien 31.12.

r.
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Dla jej dokonania nalezy materiat spisowy
odpowiednio opracowac, a nastepnie zaktuali-
zowac.

Przez opracowanie arkuszy opisowych rozu-
miana jest ich sekregacja wg jednorodnych ro-
dzajow przedmiotéw (np. materiatdw, wyrobow
igotowych itjp.), po uprzednio przeprowadzo-
nej:

kontroli — w odniesieniu do jakosci zapisow,
sposobu wypetniania arkuszy, kompletnosci
podpisOw iiitp. oraz numeracji arkuszy.

Aktualizacja stanu polega na uwzglednieniu
wszelkich przychodow i rozchodéw, ktére mia-
ty miejsce pomiedzy datg spisu a dniem bilan-
sowym, na ktory to dziieri sporzadzona jest row-
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niez wycena sktadnikéw majatku rzeczowego.
Dotyczy to zwiaszcza $rodkéw trwatych i ma-
teriatdbw spisywanych zazwyczaj przed 31.12.

Konczac nasze uwagi, dotyczace techniki spi-
su z natury, i dlatego nie obejmujace zagadnien
wyceny jak np. sposobu i podstawy wyceny
robot w toku, przedmiotow nietrwatych itp.
oraz zagadnien oceny jakoSci gospodarki zakta-
du powierzonym mu przez panstwo majatkiem,
chcielibySmy jeszcze raz wskaza¢ na koniecz-
no$¢ wszechstronnego przemyslenia zagadnien
inwentaryzacji, jej przygotowania i przeprowa-
dzenia, gdyz od tego zalezy nie tylko jakos¢
i terminowos$¢ tych prac, lecz takze wielko$¢
zwigzanego z tym nakladu pracy, a zatem
i kosztow.

Wybrane zagadnienia z techniki inwentaryzacji
w przedsiebiorstwach handlowych

Artykut niniejszy ma na celu naswietlenie
techniki inwentaryzacji materiatow i towarow,
ktére w przedsiebiorstwach handlowych sg nie-
rozerwalnie zwigzane z gtdwng dziatalnoscig
przedsiebiorstwa. Dlatego dokfadne ustalenie,
wiasciwe ujecie i podziat tych sktadnikéw przy
dokonywaniu spisébw inwentaryzacyjnych ma
decydujacy wpltyw na ocene catej dziatalnosci
danego przedsiebiorstwa.

Spoteczny charakter $rodkdéw i przedmiotow
pracy naszej gospodarki wyznacza role i zada-
nia inwentaryzacji w naszych przedsiebior-
stwach. Dlatego w naszej rzeczywistosci inwen-
taryzacja ma na celu przede wszystkim ustale-
nie jakim majatkiem rozporzadza w danej chwi-
li panstwo, o ile majatek ten sie zwiekszyt w
poréwnaniu z okresem ubiegtym, w jakim stop-
mu przedsiebiorstwa, ktorym powierzono pie-
cze nad majatkiem spotecznym, wywigzujg sie
z natozonych na nie zadah — czy zatem nie po-
woduja przez niewtasciwg gospodarke — trwo-
nienia i marnotrawstwa.

Dlatego stusznie formutuje Zarzgdzenie Mi-
nistra Finansow < 23.9.1950 (Monitor Polski
Nr A 108, poz. 1358) definicje inwentaryzacji
jako spis z natury wszystkich sktadnikow $rod-
kow trwatych i obrotowych, bedacych w dyspo-
zycji przedsiebiorstwa.

Wyrazem duzego znaczenia, jakie przypisuje
sie inwentaryzacji jest powotywanie specjal-
nych komisji inwentaryzacyjnych, ktore dziata-
ja pod kierunkiem specjalnie powotanego ko-
misarza spisowego, ktory wyznacza Kkierowni-
kow regonow i przydziela im odpowiednig ilos¢
ludzi. Komisarz spisowy wyznacza tez kontro-
lerow spisowych, ktérzy w granicach swojego
rejonu obowigzani sg przeprowadza¢ kontrole
zupetnosci i prawidtowosci spisu.

Niezaleznie od tego, prawidtowo$¢ przebiegu
inwentaryzacji sprawdzajg kierownicy rejo-
noéw, za$ komisarze spisowi obowigzani sg ni
podstawie protokotow kierownikéw rejonéw
oraz kontrolerébw — sporzadzi¢ sprawozdania
Z przebiegu spisu, precyzujac niedociggniecia
W organizacji i przygotowaniach do inwentary-
zacji oraz podajac uwagi co do przechowywania
zapasOw i utrzymania S$rodkéw trwatych
i przedmiotoéw nietrwatych.

Do komisji spisowych nie moga wchodzi¢ ci
z pracownikéw w przedsiebiorstwie, ktorzy ze
wzgledu na swoj rodzaj pracy lub wykonywa-
nie statego nadzoru nad spisywang grupg ma-
jatku moga by¢, zainteresowani w wynikach
spisu inwentaryzacyjnego.

Poza tym w kazdej z komisji przynajmniej
jeden z cztonkéw winien byé fachowcem w od-
niesieniu do przedmiotéw wchodzacych w skiad
danego dziatu majatkowego. Do komisji wcho
dzi rowniez przedstawiciel Rady Zakfadowej;
pozadana jest rowniez obecnos¢ delegatéw
wiasciwych rejonowych Rad Narodowych.

Jedna z najwazniejszych czynnosci komisa-
rza spisowego — obok wyznaczania i powoty-
wania komisji oraz podkomisji — jest sporza-
dzenie planu prac inwentaryzacyjnych oraz
pianiu sytuacyjnego przedsiebiorstwa iz podzia-
tem na rejony i pola. odpowiadajgce granicom
biur, sktadow, magazyndw i innych komoarek
organizacyjnych.

Wyznaczenie pél i rejonéw inwentaryzacyj-
nych umozliwi komisarzowi spisowemu powo-
tanie odpowiedniej liczby komisji czy podkomi-
sji, ustalenie planu prac poszczeg6lnych komi-
sji 1 cO najwazniejsze — zapewnienie objecia
czynno$ciami spisowymi wszystkich dziatow
i sktadnikow majatkowych przedsiebiorstwa.
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Przechodzac do samej techniki inwentaryza-
cji w przedsiebiorstwach handlowych nalezy
stwierdzi¢, ze poza odpowiednim przygotowa-
niem i zorganizowaniem komisji inwentaryza-
cyjnych, duzy nacisk wjnien by¢ potozony na
czynnosci przygotowawcze, aby spis z natury
mogt sie odbyC prawidtowo, w oznaczonych ter-
minach i bez zaktdcenia normalnego toku pra-
cy-

Pracownicy przedsiebiorstwa powotani do
wykonywania statego nadzoru nad dang grupa
czy dziatlem majatkowym, rozumiejac znacze-
nie dobra spotecznego I doceniajac koniecznos¢
ustalenia jego wartosci — winni we wiasnym
interesie dazy¢ do tego, by zapewni¢ komisjom
inwentaryzacyjnym szybkie i sprawne dokona-
nie czynnosci spisowych, a réwnocze$nie usta-
li¢ w sposéb jasny i zgodny z rzeczywistoScig
stan sktadnikow majatkowych, bedacych w ad-
ministracji danej komorki organizacyjnej.
Sprawa ta zalezy w duzym stopniu od przygo-
towan wewnetrznych poczynionych pr-zez po-
szczegblne komorki organizacyjne przedsie-
biorstw, .od udostepnienia komisjom, inwenta-
ryzacyjnym wszelkich materiatdbw wyjasniaja-
cych oraz od ztozenia ustnych wyjasnien pnzez
obecnych przy dokonywaniu spisow pracowni-
kow .odpowiedzialnych za gospodarke w danym
dziale majatkowym Przedsiebiorstwa.

Kierownicy skfadéw i magazyndéw oraz ma-
gazynierzy wzglednie pracownicy sprawujacy
staty dozor nad gospodarka danej jednostki or-
ganizacyjnej winni przygotowania wewnetrzne
przeprowadzi¢ skrupulatnie i zawczasu, by
utatwi¢ prace komisjom spisowym.

Czynnosci te winny objaé: przygotowanie
kontrolnych wywieszek towarowych lub kon-
trolnych kartek towarowych dla kazdego ga-
tunku i kazdej partii oddzielnie sktadowanego
towaru, doktadne uporzgdkowanie i posortowa-
nie zapaséw wg. grupy gatunkéw i artykutow,
zlikwidowanie w miare moznosci magazynéw
podrecznych i ograniczenie lub nawet wstrzy-
manie przesytek wewnetrznych, miedzyzakia-
dowych. miedzymagazynowych [ miedzyoddzia-
towych.

Wywieszki czy kartki kontrolne winna ko-
misja inwentaryzacyjna zaopatrzy¢ w ten sam
numer, pod ktérym dana partia towaru zosta-
fa wciggnieta do arkusza spisowego. Po, wpisa-
niu do odpowiedniej rubryki wywieszki ilosci
towaru stwierdzonego z przeliczenia lub prze-
wazenia z matury wszyscy cztonkowie komisji
oraz odpowiedzialny magazynier powinien wy-
wieszke podpisa¢, aby zapobiec podwdjnemu
obejmowaniu spisem tego samego towaru.

Po zakoriczeniu spisu wywieszki wchodzg ja-
ko zatgczniki do protokotow i sg pomocne dla
komisji w dalszych pracach inwentaryzacyj-
nych, gdyz pozwalajg stwierdzi¢, czy wszystko
zostato wciggniete do arkuszy spisowych i czy
nie byto mylnych zapiséw. Utatwiajg one row-
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niez nalezyte opracowanie zestawien zbiorczych
ciraz faczenie w spisach zbiorczych tego same-
go gatunku towaru skladowanego w réznych
miejscach.

Doktadne uporzadkowanie skitadéw i maga-
zyn6bw oraz posortowanie zapaséw wg grup,
gatunkoéw i artykutow, jest rdwniez wazna
czynno$cig przygotowawcza, utatwiajgca ko-
misji sprawne przeprowadzenie czynnos$ci spi-
sowych craz jednoczesne wypetnienie wymo-
gow instrukcji zatgczonej do zarzadzenia Mini-
stra Finanséw z dn. 23 wrzes$nia 1950 r. (Mo-
nitor Polski Nr A-108, poz. 1358) co do- ujecia
na oddzielnych arkuszach spisowych:

a) zapasow nie wykazujgcych zuzycia w cig-
gu roku,

b) zapas6w niepetnowarto$ciowych z zazna-
czeniem procentu ich przydatnosci,

c) zapasow posiadajacych wartoS¢ ztomu lub
odpadkow warto$ciowych,

d) towarow wytadowanych i nieodebranych
przez kpmisje technicznego odbioru,

e) towardéw nie przyjetych od dostawcow
i objetych wniesionymi reklamacjami,
f) towarow przygotowanych do wysyiki.

Podziat ten wyodrebnia grupy towaréw pet-
nowartosciowych nadajacych sie do natychmia-
stowej dystrybucji od towaréw podlegajgcych
wytgczeniu z obrotu i wymagajacych wydania
odpowiednich zarzadzen co do ich likwidacji. *

Jak wynika z przedstawionych wyzej uwag
czynno$ci przygotowawcze majg bardzo wazne
znaczenie dla przebiegu catej inwentaryzaciji,
ktérej sprawne i terminowe przeprowadzenie
zalezy w duzym stopniu od tego, czy i w jakim
zakresie zaréwno komisarz spisowy jak i kie-
rownictwo przedsiebiorstwa przygotujg caty
aparat administracyjno-handlowy .przedsiebior-
stwa do wykonania wszelkich czynnosci zwia-
zanych z inwentaryzacjag. Koniecznym narze-
dziem pracy jest tu harmonogram czynnosci
spisowych, plan podziatu tych czynno$ciw cza-
sie oraz plan obsady personalnej.

Samo spisywanie zapasOw -z natury i wyko-
nywanie czynnosci inwentaryzacyjnych przez
komisje odbywa sie — o ile czynnosci przygo-
towawcze zostaty przeprowadzone nalezycie —
w spos6b doktadny, przy czym komisja winna
przestrzegaé azeby:

spisow dokonywano na ustalonych arku-
szach spisowych,

b) przedmiot inwentaryzowany byt okre$la-
ny zwiezle prz uzyciu nazw i jednostek stoso-
wanych w danej branzy,

c) zapisy byty dokonywane atramentem lub
otowkiem kopiowym bezposrednio przy inwen-
taryzacji,

d) nie dokonywano jakichkolwiek poprawek
w arkuszach spisowych w formie wycierania,
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zeskrobywania, wymazywania itp., zaS omyt-
kowe zapisy byty tak przekre$lane, aby btedne
cyfry mozna byto 'odczytaé, przy czym popraw-
ki te musza byC opisane w rubryce ,,uwagi®.

Ustale,nie rzeczywistych ilosci zapaséw ma-
teriatbw wzglednie towaréw winno by¢ prze-
prowadzane przez doktadne przeliczenie, zwa-
zenie lub zmierzenie. Dopuszczane jest tylko
wyjatkowo, dla- materiatéw i towaréw’ przecho-
wywanych w nieuszkodzonym opakowaniu, u-
staleme faktycznej ilosci przez komisje inwen-
taryzacyjng w fermie przeliczenia opakowarn
i przemnozenia przez ich wage wzglednie ilos¢,
z tym jednak, ze w takich przypadkach ko-
nieczna jest kontrola wyrywkowa, z natury,
a wiec np. wybranie przez komisje Kkilku opa-
kowan i sprawdzenie z natury znajdujacej sie
w nich zawarto$ci towaru.

Przy materiatach j towarach ciezkich wzgled-
nie'mato wartosciowych, a magazynowanych
w zwatach, komisja moze przeprowadzi¢ uistja-
lenie ilosci w spesdb przyjety dla tych wypad-
kéw, tj. na podstawie pomiardéw, obmiaréw, cie-
zaru gatunkowego itp. W takich przypadkach
0szacowanie zapasow winno byC przeprowadzo-
ne z najwiekszg doktadnoscig i to przez tech-
niczne sity fachowe, przy czym osoby przepro-
wadzajgce pomiary i oszacowanie nie moga po-
siada¢ w zadnym wypadku informacji o wyso-
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kosci zapasu danego towaru wynikajacego
z ksiag.

Istnieje jeszcze szereg innych mniej waznych
czynnosci, ktére muszg by¢ dokonane w zwigz-
ku z inwentaryzacjg i ktore wymagajg odmien-
nego uregulowania w kazdym przedsiebiorstwie
handlowym, zaleznie od specyficznego charak-
teru danej branzy. Wszystkie te kwestie winny
znalez¢ wyraz w szczegotowych instrukcjach
inwentaryzacyjnych opracowanych przez dane
przedsiebiorstwo. W instrukcjach tych nie na-
lezy pomija¢ zadnego szczegbtu, majacego
wptyw na doktadne przeprowadzenie inwenta-
ryzacji, tak, aby nie stwarzaé sytuacji, w kto-
rych cztonkowie komisji inwentaryzacyjnych
wzglednie pracownicy wykonujacy staty nad-
z6r nad okreSlonym dziatem majgtkowym
przedsiebiorstwa ttumaczyliby popetnione bie-
dy iub niewtfasciwosci przy dokonywaniu spi-
sow z natury — nie uregulowaniem danej kwe-
stii w instrukcji.

Praktyka wykazata, ze przedsiebiorstwa,
ktére przy opracowywaniu instrukcji inwenta-
ryzacyjnej i przy przeprowadzeniu inwentary-
zacji przestrzegaty zalecen omoéwionych w
gtéwnych zarysach w niniejszym artykule nie
napotykaty na zadne trudnosci w sprawnym,
dokfadnym i terminowym ustaleniu sktadnikow
majgtkowych, bedacych w dyspozycji danego
przedsiebiorstwa.

Technika uzgadniania kont osobowych
w ksiegowosci

Ramowy instrukcja, dolgczona do Zarzadze-
nia Ministra Finansow z dnia 23 wrze$nia
1950 reku w sprawie inwentaryzacji oraz p*rac
przygotowawczych do zamknie¢ rachunkowych
na dzien 31 grudnia 1950 roku zalicza do za-
kresu prac inwentaryzacyjnych, nalezacych do
dziatu iksdegowcich zgodnie z wyzej wymienio-
nym'zarzadzeniem, uzgodnienie sald
z kontrahentami.

Uzgodnienie sald na okreslony dzien badz
przy inwentaryzacji na dzien 31 grudnia, na-
stepuje na. podstawie wyciggu z kon-
t a; kontrahent, otrzymujacy ten wycigg po
stwierdzeniu zgodnosci salda potwierdza jg na
piSmie.

Ramlowa dristruikcja, dotgczona dd wyzej wy-
mienionego zarzadzenia roéwnocze$nie ustali,
ze: ,za potwierdzenie na pisSmie salda uwaza
sie kcpde wystanego dc kontrahenta pisma, za-
wierajgcego klauzule, okreslajacg czasokres,
po ktérym z braku odpowiedzi saldo bodzie
uwazane za zgodne; ten tryb ‘zastepczy nie
rwalnia jednak stron od obowigzku uzgodnie-
nia sald w przypadku ujawnienia réznic w
pézZniejszym czasie.

Instruk/cja powyzsza dopuszczg zatem moz-
no$¢ posiadania w zasadzie na dzien bilanso-
wy ewentualnych niezgodnosci sald, jezeli kon-
trahent w okreSlonym terminie nie uzgodni
salda i nie potwierdzi go na piSmie. Rzecz ja-
sna, ze podanie w pisSmie klauzuli, okreslaja-
cej czasokres, po ktorym z braku odpowiedzi,
przyjmowane bedzie do bilansu zamkniecia
saldo nie uzgodnione, staje sie konieczne, by
ostatecznie mozna byto sporzadzi¢ bilans w
obowigzujacym, terminie.

Ta okoliczno$¢ stwarza jednak niebezpieczen-
stwo, ze pewne pozycje zapisobw nie bedg wy-
kazane ra kentach zgodnie ze stanem faktycz-
nym. w dniu bilansowym, bowiem z praktyKki
jest wiadome, ze w wypadku stwierdzenia roz-
nic miedzy saldami, nastepuje szereg doksie-
Aowan. wplywajacych  réwniez na wynik bi-
lansowy zwiaszcza woweczas, gdy ksiegowo$¢
jnie jest wzerowo zorganizowana.

Stwierdzenie roznic miedzy saldami wyma-
ga niejednokrotnie dostania brakujgcych doku-
mentéw (odpiséw), wyjasnienia ich i spraw-
dzenia, przeprowadzenia niekiedy dodatkowej
korespondenciji i ksiegowania, co znacznie prze-
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diuzg ostateczne, wzajemne uzgodnienie sald;
a w tym czasie nadchodzi term,in sporzadzenia
bilansu i szereg r6znic nie moze by¢ wyjasnio-
nych i uzgodnionych.

Uzgcdriemie sald nastgpi¢ musi wedlug sta-
nu na dzien ostatni grudnia roku sprawozdaw-
czego, a wiec wycigg z konta mozna sporzadzic¢
przy biezacym ksiegowaniu dopiero w pierw-
szych Crirch stycznia. Przy stwierdzonych
réznicach i v,ymiamie korespondencji, jezeli
strcra przeciwna nie odpowiada niezwiocznie
na wykazane rdéznice i tempo tych prac nie
jest powaznie przyspieszane, pnace zwigzane
z uzgodnieniem, sald znacznie sie przedtuzaja.

Z tych wzgledéw przesytanie wyciagébw na-
lezy rozpoczaC bezwzglednie znacznie wczes-
niej powiedzmy wedtug stanu isdlid ma 1 paz-
dziernika, czy 1 listopada, aby znacznie wcze-
$niej wyjasni¢ ewentualne roznice z powaz-
niejszymi kontrahentami a w nastepstwie ogra-
niczy¢ do muniimiuim, uzgadnianie (kont, w p6z-
niejszym czasie, za pozostate miesigce roku
sprawozdawczego.

Przezorny ksiegowy, liczac sie¢ z nadmiarem
i tempem prac przy koncu roku rozpoczyna
prace uzgadniajace znacznie wczesniej badz
prowadzi je systematycznie z miesigca na mie-
sigc szczeg6lnie w odniesieniu do tych kont,
Mia ktérych w ciggu loku istmiajg powazne ilo-
Sciowo obroty.

W tymi wypadku przy metodzie przebitki
prowadzona by¢ moze druga kopia konta, ktdra
przesytana jest jako wycigg do kontrahenta po
zakonczeniu ksiegowan miesigca sprawozdaw-
czego.

W wypadkach powazniejszych, prac, zwiaza-
nych z wzajemnym, uzgodnieniem kont zacho-
dzi nieraz konieczno$¢ wystania z kontem lub
wyciggiem pracownika ksiegowosci, by uzgod-
nienie sald przeprowadzit osobiscie <a miejscu
u kontrahenta. W takim wypadku stwierdzone
réznice, nie dajace sie¢ na miejscu uzgodnic,
wymagaja potwierdzenia na ipismie, w jprzeciw-
nymi bowiem razie moga ulec zapomnieniu
i prace juz raz przeprowadzone, trzeba w poz-
niejszym czasie porewnie rozpoczynac.

Technika uzgadhiania sald na pozér prosta,
wymaga pewnego doswiadczenia i umiejetnosci
zorganizowania pracy przez uzgadniajacego
wycigg zwiaszcza wowczas, gdy konto skiada
sie z powaznej ilosci Kart.

Wreszcie oddzielnym zagadnieniem jest: kto
i komu zobowigzany jest nadestaé wyciag
z konta. W praktyce zwyczajowo przyjete jest.
ze przy transakcjach realizacji (kupna i sprze-
dazy) dostawca przesyta odbiorcy: istnieje je-
dnak szereg kont rcizlliiczertiwych, ktore budza
watpliwos¢, kto w tvm przvpadku zobowigza-
ny jest sporzadzi¢ { nadesta¢ wyciag.

Wydaje sie stuszne, ze orzy rozliczeniach
wewnetrzne - branziowych wycigg z konta win-
na sporzadzi¢ i nadesta¢ jednostka podlegta
hierarchicznie drugiej jednostce, a we wszyst-

Str. 451

kich innych przypadkach wyciagg z konta wio-
ra rodesta¢ ta strona, w ktorej figuruje saldo
na jej korzyscé.

Ponadto, jak to juz wyzej bylo omawiane,
wraz z saldem, podanym w pisSmie przewod-
nim, ua/lezy przestaé wyciiag z kenta, pirzieiz co
w wypadku rozbieznosci sald, eotrzymujacy wy-
cigg ma mozno$¢ stwierdzenia réznic wedtug
poszczegblnych pozycji wyciagu. Przesyfanie
jedynie pisma z podaniem sumy salda na okre-
Slony dzien bez zalgczenia wyciggu z konta,
badz podania go w samym pismie, powoduje
dodatkowg korespondencje w przypadku réz-
nicy sald, a tym samym przedtuza czas, prze-
'sznaczepny na uzgodnienie kont.

" Kolejno$¢ prac zwiazanych z uzgodnieniem
'kont mozna ujaé w nastepujace fazy:

1. Sporzadzanie wyciggu.

Przed przystgpieniem, do sporzgdzania wy-
ciggu konto wyrno by¢ podsumowane obrota-
mi t wyprowadzone saldo.

W praktyce wyciag z konta bywa sporzadza-
ny odrecznie atramentem przez przepisanie
{cczycji konta na kartach kontowych z zaopa-
trzcjmcir kazdej strony konta stemplem ,wy-
ciag z konta“ badZz (co sie czesciej praktyku-
je) w fermie maszynopisu.

Frzy mniejszych iloSciach pozycji wyciagu
etesewa¢ mozna sporzadzenie wyciggu na kar-
tach. pocztowych o odpowiednim, do tego celu
druku.

W poszczeg6lnych pozycjach wyciggu podaje
sie poza suma dzien ksiegowania, dowdd ksie-
gowania inraz kactkag tres¢ zapisu z wyprowa-
dzeniem. salda na okre$lony dzien.

Przyktadowo, sporzadzony wyciag z konta
w formie maszynopisu przedstawia sig naste-
pujaco:

Wyciag z konta .......cccoeeevveveeiiiennn, na dzien
nazwa kontrahenta
Nr Tresé -
Data dowodu  zapisu Winien Ma
6. 5.50 Nt dowodu  Tres¢ zapisu 4.500.—v
15. 550 4 500.—
20. 5.50 15.700 —
31. 550 6.300.—v
15. 6.50 15.700.—v
28. 6.50 125.405.—
8. 7.50 . 16.200.—v
3. 850 325.702 —
25. 9.50 & 475.203.-v
10.10.50 303.102.—
181150 R 3.200. -
19.12.50 4,702 —x
25.12.50 121.200—x
951.805.—  469.609.—
31.12.50 Saldo 482.196.—
1 951.805.— 951.805 —
Saldo z dnia 31.125") 482.196. -
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2. Uzgadtnianie salda na podstawie otrzyma-

1 nego wyciagu.

Uzgadnianie salda na podstawie otrzymane-
go wyciggu w wypadku stwierdzenia réznicy
obejmuje nastepujace czynnosci:

— (punktowanie;

— ustalenie rézniic;

— uzgodnienie roznicy sald.

Punktowanie polega na ,,odhaczeniu“ otow-
Kiem poszczegélnych sum wyciggu z sumami

kcpta. Punktowanie nalezy przeprowadzi¢ od-
dzielnie wedtug pozycji debetowych i oddziel-

Konto

Data Nr dowodu Tres¢ zapisu
8. 5.50 Nr dowodu Tres¢ zapisu
10. 550 . 1
26. 5.50 H 1

5. 6.50 " 1

19. 6.50 1 1
20. 6.50 P

4. 750 1

6. 8.50 1 1
30. 9.50 1 1
25.11.50 1 1

Pozycje -zaopatrzone znakiem ,v*“ 0znaczajg
pozycje spunktowane z wyciagiem.

Tresé Winien M a

/
I. Zestawienie pozycji brakuja-
cych u nas:

6.704 —

Saldo na dzien 31.12.50 u nas
pozycje brakujace u nas:
Lp. Data Dowaod Tresé
1 10. 550 4.500.-
2 20. 550 15.700.-
3 28 650 125.405 -
4 3. 850 325.702.
5 10.10.50 303.102.-
6 18.11.50 3.200.-
pozycje Kksiegowane u nas w
m-cu styczniu 1951:
7 29.12.50° 4.702.—
8 301250 121.200 —
444,413 — 465.802 —
Saldo do uzgodnienia 21.389.—

465.802 — 465.802.-

W przytoczonym przykiadzie saldo wig wy-
ciggu wykazuje na dzien 31.12.50 Winien — zt
482.196.— na niekorzy$¢ kontrahenta podczas
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nie pozycji kredytowych tj. najpierw punktu-
jemy na przykiad pozycje debetowe konta
z pozycjami kredytowymi wyciggu, a nastepnie
pozycje kredytowe konta z pozycjami debeto-
wymi wyciagu. Punktowanie to w przyktadzie
wyciggu oznaczono “nakiem ,v“ oraz ,x"“.

Systematyczno$¢ takiego punktowania wy-
klucza ewenitUailine omyiki, niestosowanie siie
do tej praktycznej zasady moze bardzo fatwo
spowodowaé biedy.

Przypusémy, Zze odnos$ne konto, odpowiada-
jace madestanem<u wyciggowi przedstawia sie
~nastepujgco:

Obroty Saldo
Winien M a Wn M a
4.500—v .
18.700 —
15.800.—
6.300.—v
15.700.—v
126.000.—
16.200—v
325.702.—
475.203.—v
6.205.—
508.507 —  501.803.— 6.704 —

gdjy jsaldo u (kontrahenta wynosi wg jkonta na
dzien 31.12.50 (sume zt 6.704—na jego 'korzysg,
a zatem miedzy stronami zachodzi, powazna
i zasadnicza roznica -sald.

Nileodlpiunktowiatne pozycje w wyciggu stano-
wig rsiuimy, ktorych brak jest ma koncie u kon-
trahenta, natomiast sumy nteoidpunktowlane na
ikointilie stanowiag pozycje, ktorych brakuje
u przeciwnej strony.

Zfainiim przystapimy <dbo -uzgodhienia roznicy
salda nailezy uprzednio ispraiwdlzi¢ oziy brakuja-
ce u nlas wg wyl/ciggu sumy nile sg ksiegowane
w pézniejszym czasie anizeli stan sald na okre-
$lony dzien (w przyktadzie powiedzmy w mie-
sigcu styczniu) i jezelli okaze sie, ze figurujg na
koncie w nastepnym miesigcu nalezy na wycia-
gu i'na konicie odjpumktowac je odimiennym ko-
lorem 'ofowka.

Wlprzyktadzie naszym odjpunktowiano te po-
zycje (znakiem ,,x“.

Nia podstawce odjpunktowanych w' tein sposéb
wyciagu 4 konta — sprawdzajacy wyciag przy-
stepuje do .sporzadzenia 'dwoch, oddizieltnych ze-
stalwien a mianowicie:

— zestawienia pozycji
szym kopicie

— izestlawienia pozycji
gach przeciwnej istalctny.

brakujacych na na-

brakujagcych w ksie-
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Na podstaiwie iwyciggu zestawienie réznicy
sald przedstawia sie nastepujaco:

Tre§$§é Winien M a

Il. Zestawienie pozycji brakuja-
cych u Was:

Saldo na dzied 3112 u Was:  482.T%—
Pozycje brakujgce u Was:
Lp. Data Dowdd Tresc¢
1 10 550 18.700.—
2 26. 550 15.800.-
3 20. 650 e 126.000 —
4 6. 850 325.702—
5 251150 6.205.—
: 497.996.— 476.607.—
Saldo do uzgodnienia 21.389.-

497.996. - 497.996.—

Z obydwoch powyzszych zestawien wynika,
ze w wypadku wzajemnego doksiegowamia bra-
kujacych pozycji pneeiz strony, uzgodnione sal-
do wyniesie zt 21.389.—

Na podstawie uzgodnionych réznic sialld kon-
trahent przesyta obydwa zestawienia strome,
sporzadzajgcej wyciag i rébwnocze$nie zalgcza
odpisy djokuirueinltéw, ma brakujace pozycje w
wyciggu oraz réwnoczes$nie prosi 0 nadestanie
odpisow dokumentow na brakujace u niego
zZjapiisy.

3. Dodatkowe ksiegowania.

Nia zasadlzie wiziajemmie przestanych odipisow
dokuimieintéw, po ich sprawdzeniu i zaksiegowa-
niu stimnia sporzadzajagca wycigg nadlsyta dal-
szy, dtodatkowy wyciag, wychodzac z salda po-
dlaneglo w poprzednim wyciaggu.

W praktyce jezeli uzgodnienie kont dotyczy
konca riokiu sporzadzany .jest dodatkowy wy-
cigg nja ksiegowane pozycje w m-ou grudniu,
jezeli natomiast uzgodnienie kont przeprowa-
dzane jest w kolejnosci miesiecy sprawozdaw-
czych a pozycje ksiegowiane sg na podstawie
otrzymanych odpisow dokumentéw w pozniej-
szym czasie, przesyta si¢ wyciag >a nastepny
miesiac.
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Przy przesytaniu kolejnych nastepnych wy-
ciggdéw obowigzuje zasada podawania ciggtosci
sald tj. w niais/tepnym wyciggu nalezy wyjs¢
z isaldia podlanego w pcprzednim wyciggu.

Wedtug naszego przykitadu otrzymujemy do-
datkowy wyciag z konta ma dzien 31 grudnia,
ktéry przedstawia sie jak nastepuje:

Wyciag z konta..........cc.. we..... na dzien 31 grudnia 1950 r.

nazwa kintrahenta

Winien M a

Saldo wg ostatniego wyciggu 482.196.—

Lp. Data Dowdd Tres¢
1 31.1.50 15.800 —
2 126.000. -
n @ i. » 325.702. -
497.996.— 451.702.—
Saldo na dzien 31.12.50 46.294 —

497.996.— 497.996 —

Saldo ostateczne na dzien 31.1250  46.294 —

Strona nadsylajgca dalszy wyciag zatgcza od-
pisy brakujacych u kontrahenta dokumentow
oraz rownocze$nie omawia ewentualng nowa
réznice saildk. Wg przyktadu réznica miedizy
uprzednim isaldem do uzgodnienia zt 21.389.—
a ostatecznym saldem zt 46.294.— wynosi: zi
24.905.— i sktadajg sie nia nig nieksiegowiane
nadlali pozycjje:

bP- Data dov'\\/lgdu Tresé Winien M a
1 Data N cbaich  Tresé 18.700.—
5 b 6.205 —
— 24.905.—

ZostaliSmy réwnoczesSnie powiadomieni przy
otrzymaniu dodatkowego wyciggu, ze pozycje
te wykazane przez nas jako brakujgce, winny
by¢ iz takich lub innych powodéw wysturno-
wane. Po sprawdzeniu nadestanych nam odtpi-
sow dokumentow i ich zaksiegowaniu oraz
stwierdlzemiu stusznosci w odniesieniu do pozy-
cji, ktore wystornowatism,y, konto nasze przed-
stawia sie nastepujaco:

Dalszy cigg konta

Data Dowdéd Tresé

31.12.50 Dowod Tres¢ (storno)

Obr oty Sa do
Winien M a Winien M a
508.507 — 501.803.— 6.704 —

18.700.—
6.205.—

4.500.—
15.700 —

125.405 —
325.702.—

303.102.—
3.200 —

941.514—  871.310.—  70.204.—
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Debetowe saldo na koncie wynosi zt 70.204.--
prizy czyim niad)al nie izgadza sie z saldem dodat-
kowego wyeiggu wynoszacym zt  46.294.—
Na roznice sktadajg sie dwie pozycje z poprzed-
niego wyciagu, ktore zostaty u mas zaksiegowa-
ne w miesigcu styczniu; isg to sumy zk:

4.702.— wiiniem ameiz zt 121.200— Ma.

Przesylajac zaitem odpowiedZ na ostatni wy-
cigg zawiadamiamy, ze wykazane ma naszym
kionicie na dzien 31.12 50 saldo Winien zt. 46.294
w,g wyciggu nie zgadza sie z naszym saldem,
ktore wymiesi zt. 70.204.— na naszg korzys¢
a mianowicie:

Tres¢ Winien M a
Saldo—31.12.50 —na nasze dobro 70.204.—
pozycje ksiegowane u nas w 1ii-cu
styczniu 1951 r.
Lp Data Ni dowodu Tre$¢ zapisu
1 29.12.50 4.702.-
2 30.12.50 121.200. -

74.906.— 121.200 —

Saldo na dzien 31.12.50 wg Wa-
Szego wyciagu 46.294 —

.21.200.— 121.200 -

1

Jedmoicz/eSmie ipicwiadaimiamy .stnoine, ze wy-
kazane pozycje w wyciagu', ktoire u nas zaksie-
gciwlaine zostaty w m-cu styczniu nie moga by¢
przeksiegowanie pod. datg 31.12.50 poniewaz sta-
nowig pozycje dotyczgce u nas nowego noku.

Dla techniki sporzadzania wyciggéw Graz
uzgadniania kont mozna ustali¢ zatem nastepu-
jace zasady:

1. Rrtzy sipcirzadzamiiu  kdlejnych  wyciggow
winna by¢ zachowana ciagtos¢ sald tzn. kazdy
nastepny wycigg winien najpierw podawac sal-
do z poprzedniego wyciggu, a nastepnie wyka-
zywacC pozycje ksiegowane w danym okresie
i zamykac sie saldem na dzien nastepnego okre-
su. -

2. Technika uzgadniania kent, w wypadku
rozbieznosci w saldach miedzy kontrahentami
obejmuje czynnosci:

— punktowanie.
— ustalenie roznic,
— uzgodnienie sald.

Odpowiadajac na wyciag nalezy sporzadzié
dwa zestawienia tj.:
— zesttawComie pozycji

u eis

— zestawienie pozycji zapisow brakujacych

u istirony nadsytajgcej wyciag

zapisow brakujacych
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wyprowadzajagc w obydwoch
identyczne saldo.

Wychodzac z zatozenia, ze w ksiegowosci nie
moze by¢ jakichkolwiek zapiséw na kencie kon-
trahenta bez przestania dokumentu kontrahen-
towi, dla rownobrzmigcego ksiegowania, w wy-
padku zatwierdzenia brakujgcych pozycji na
podstawie wyciggu obowigzuje zasada nie-
zwihocznego przestania odpiséw dokumentow.

zestawieniach

3. Rébznice sald ua koniec noku fpraw»zdaw-
czego miedzy kontrahentami, wyprowadzone
na podstawie uzgodnienia kent, moga jedynie
powsta¢ w wypadku nalezycie uzasadnionym
ti. gdy pozycje jednej lub drugiej stnony doty-
cza zasztosci nastepnego roku sprawozdawcze-
go i nie nosza charakteru rozliczen .miedzy-
okresowych (nip. w wypadku kiedy dostawca
wystat mam towary i fakture 29.12). Zasada- ta
nie dotyczy uzgodnienia sald na rachunkach
bankowych.

Niezaleznie od uzgadniania sald miedzy kon-
trahentami, do prac uzgadniajacych zalicza sie
rowniez uzgodnienie sald na kontach o cbaraK-
terze wewnetrznym jak np.: pracownicy za za-
liczki na ptace i Swiadczenia, nie podjete pta-
ce w depo2\cie, pracownicy za sumy do rozli-
czenia itp., a ponadto konta z tytutu rozliczen
publiczno - prawnych. Uzgodnienie tego rodza-
ju kent polega na stwierdzeniu, jakie poszcze-
g6lne otwarte pozycje sktadajg sie na saildo,
przyjete do bilansu.

Technika uzgadniania powyzszych kicint pole-
ga na spunktowaniu pozycji wzajemnie sie wy-
rowmywujgicyich po stronie debetu, i kredytu
i ustaleniu pozycji otwartych, sktadajgcych sie
na saldo. Czynno$¢ ta przeprowadzana jest na
koncie przez punktowanie pozycji wyréwmywu-
jacych sie przez kolejne oznaczanie ich po stro-
me debetu i kredytu liczbami 1i 1, 2i2 3i3
itd.

Tego rodzaju analiza konta, poza stwierdze-
niem pozycji, sktadajgcych sie ma saildlo, mia na
celu zikkwnidtowiamee tych pozycji w jak najkrot-
szym czasie zwlaszcza, goy pozycje otwarte za-
legaj g pirzez dtuzszy czas. Aunamize rang pizepro e
wiadiza sie w praktyce biezaco, aby niezwtocznie
'likwidowac pozycje oftwerie aroga egzekwowa-
nia naiezmycn. sum bajoz reguttowanra ocwar-
'tyich izobowiigzan.

Technika uzgadniania kont w ksiegowosci
posiada szereg .innych precyzyjnych chwytow
manipulacyjnych, do ktérych dochodzi .uzgad-
niajacy na drodze praktycznej, aw powyzszych
rozwazaniach chodzito przede wszystkim o po*
danie najogélniejszych zasad tej techniki.
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Uzgadnianie rozliczen finansowych

Zarzadzen e Ministra Finansow z dnia 23 wrzesnia
1950 . w sprawie inwentaryzacji oraz prac przygoto-
wawczych do zamknie¢ rachunkowych rézni sie od
podobnych zarzadzeh z lat ub egtych, m. im tym, iz
obejmuje ono nie tylko spiis z natury wszystkich sktad-
nikow majatkowych, ktore dotychczas byly przedmio-
tem inwentaryzacji, lecz takze ,ustalenie i wzajemne
uzgodnieni; wszelkich roziliczen finansowych“. Roz.
szerzenie pojecia prac inwentaryzacyjnych pociagaja-
ce za sobag przesuniecie w czasie rozliczen finanso-
wych na Okres wczesniejszy, anizeli dotychczas ogol-
n e stosowany, opiera sie¢ na doswiadczeniach z lat
ubieglych, ktoére wykazaty, iz jednym z gtownych po-
wodéw niedotrzymywania terminéw sporzadzenia rocz-
nych zamknie¢ rachunkowych bylo wolne tempo uz-
gadniania rozliczen finansowych, a zwtaszcza kent o0so-
bowych. Intencjg zarzadzenia jest znalezienie préby
rozwigzania dotychczasowych trudnosci droga zaréwno
przyspieszen a tych prac, jak tez zwrdcenia uwagi na
ich znaczenie, jako prac, ktdre wymagaja podobnej
skrupulatnosci, jak inwentaryzacyjne spisy z natury.

Ze wzgledu na to, ze przewazajaca wiekszos¢ przed-
siebiorstw nie przestrzega zasady uzgadniania rozli-
czen finansowych na koniec kazdego miesigca, przeto
ustalenie n uzgodnienie tych rozliczen wykonane musi
zosta¢ jako jedna z prac przygotowawczych do rocz-
nego zamkniecia rachunkowego. Wydaje sie rzeczg
wskazang przestrzeganie przy tych pracach nastepuja-
cego trybu ich przeprowadzania:

Terminarz prac (przyktadowy)
1 Woystanie wyciggébw z kgnt oso-
bowych obejmujacych zapisy zda-
rzen w starej walucie do 29 paz-

dziernika 1950 r.: do 30.11.1950

2. Wystanie wyciagéw z kont o0so-
Nowych obejmujacych zapisy zda-
rzen w nowej walucie za gkres
29.10 — 31.12.1950 r.: do 20.1.1951

Dotrzymanie tych terminéw w przedsiebiorstwach
pozwoli r.a uzgodnienie do konca listepada 1950 r. roz-
liczen finansowych za okres styczenn — 29 pazdziernik,
za$ do konca styczn a 1951 r. — rozliczeh za pozostaly
okres (wedlug stanu na koniec grudnia 1950).

Wysytanie wyciagow
1 Woyciagi z kont bankowych — wysyta bank.

2. Whyciagi z kont jednostek nadrzednych (np. C n_
tralnegp Zarzadu) — wysyfa zasadniczo jednostka pod-
legta, jesli nie ma innych zarzadzen branzowych.

3. Wycigg z kont podatkowych — wysyta wiadza
podatkowa na kierowane do niej zadanie podatnika.

4. Wyciagi z kpnt odbiorcéw i dostawcow — wy-
syla zasadniczo dostawca odb orcom, chyba, ze stan
ksiegowosci dostawcy, jako strony zobowiazanej do
przestania wyciagu na to nie pozwala, a zbliza s*e ter-
min sporzadzenia bilansu i zachodzi ikonecznus¢ po-
siadania potwierdzenia zgodnosci sald; z inicjatywa
wystepuje wowczas odbiorca i przesyta dostawcy wy-

cigg z jego konta; rowniez w odnieseniu do Central
Zaopatrzenia moze sie okaza¢ konieczno$¢ odstgpienia
od zasady i przestania Centrali wyciggu przez przed-
siebiorstwa —icdbiorcéw, a nawet delegowanie do tej
Centrali pracownika, celem uzgedniena konta.

5. Wyc¢ gg: z kont pozostatych — wysyla wierzy-

ciel, jesli kenta te prowadzone sg dla przedsiebiorstw
(kontrahentem jest przedsiebiorstwo), zas w przypad-
ku, gdy korespondentem jest osoba fizyczna (np. pra-
cownicy za sumy pobrane do rozliczon a) — uzgodnie-
nie przeprowadza i ewentualnie wycigg wysyiai j:dno-
stka sporzadzajaca bilans (przedsiebiorstwo).

Rodzaje wyciggéw

Strony obowigzane do sporzadzen a i wystania wy-

ciggow kierowac¢ sie winny zasada, ze:

a) Dla kent wykazujacych saldo 0 (zero) nie spo-
rzadza sie wyciggéw, chyba ze czestotliwos$¢ ob-
rotow byla duza i zachodz watpliwo$¢é czy sal-
do 0 nie jest omyitkowe;

b) Dla kont wykazujacych nieznaczne obroty (Kil-
ka pozycji podaje isie obroty konta sumarycznie
(w jednej pozycji) i saldo;

¢) Dla kont wykazujacych wieksze cbrdty podaije
sie obroty konta sumarycznie, saldo i jego ana-
lize tzn. wyodrebnia sie i podaje indywidualnie
pozycje, ktére sie na saildo jsktadajg; punktem
wyjscia jest uzgodnione saldo z okresu ubiegtego;

d) Dla kont, wykazujacych duze i zywe obroty (np.
konta Centrali Zaopatrzenia, branzowej Centrali
Handlowej):
sporzadza stie petny wyciag w form e odpisu
kart kontowych lub deleguje sie do kontrah n-
ta pracownika, celem uzgodn;en:a konta. .

Ponizej podajemy przyktadowo tres¢ wyciagow,
wzglednie pism towarzyszacych:
ad b) ,,Prowadzone w naszej ksiegowosci konto pod
nazwa:
Centralny Zarzad Przemystu Elektrotechnicznego,
Warszawa,

Razilozenie z tytutu Akcji Socjalnej
wykazuje na dzien ... nastepujace:

obroty z
saldo zt

Prosimy o potwierdzenie zgodnosci: wykazanego
wyzej salda.
Brak odpowiedzi do dnia .............. uwazac
bedziemy za jego zgodne przyjecie®.
ad c) ,,Prowadzone w naszej iks egowosci kontu pod

nazwa:
Zaktady Sodowe, Krakéw-Borek Fatecki
wykazuje na dzien  ...en e nastepujace:
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Wn Ma
broty z 1500.000 — 1.490.000.—
saldo zt 10.000.—
z 1,500,000.— 1,500,000.—

Na saldo powyzsze skiadajg sie nastepujgce po-

zycje:
Wn Ma
Uzgodnione saldo na 1.1.1950: zt 5.000 —
Sptata rachunku nr 625 z dnia
20.12.1949: zt 3.000.—
Reklamoinane manko iu dosta-
une z dnia 1.7.1950: z 12.000.—
Saldo na dzieh : zt  10.000.—
zt 15.000— 15.000 —

Prosimy o potwierdzenie zgodnosci wykazanego
wyzej salda. Brak odpowiedzi do dnia...............
uwazac¢ bedziemy za jego zgodne przyjecie,

ad d) ,Pirzy niniejszym przesytamy — obejmujacy
.......... stron — wycigg z prowadzonego w naszej
ksiegowos$ci konta pod nazwa:
Zaktady Starachowickie, Starachowice, woj. Kie-
leckie.
Prosimy o potwierdzenie zgodnosci wykazanego

na dzien ..., salda w) wysokosci 'z
* Wasze

N ot s dobro.
nasze

Brak odpowiedzi do dnia.......ccceereiennnne uwazaé

bedziemy za zgodne przyjecie salda“.

Doswiadczenie uczy, ze petne wyciaggi (odpisy kont)
nalezy sporzadza¢ na formularzach Jkart kontowych,
a nie na papierze korespondencyjnym.

Ze wzgledu na to, ze w trescil(liista podajemy pet-
ne brzmienie nazwy kontrahenta (dla ktdrego' prowa-
dzone jest konto), Zbyteczne jest dodatkowe wypisy-
wanie jego adresu w liScie, zwiaszcza, ze korespon-
dencja w sprawie uzgodnienia kont wysytana jest w
kopertach.

Tryb potwierdzania zgodnosci salda
Woyciagi z kont winny by¢ w terminie zakreslonym
przez wysytajacego (sporzadzajgcego wyciag), badz
zgodnie potwierdzone na pismie, badZ tez reklamowa-
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ne. Stosownie do rozdziatlu | (punkt 2) Instrukcji ra-
mowej w sprawie przeprowadzenia Inwentaryzacji (za-
tacznik do cytowanego na wstepie Zarzadzenia) ,,za
potwierdzenie na piSmie uwaza sie:

a) pismio kontrahenta, (potwierdzajacego zgodno$¢
podanego mu salda;

b) kopie wystanego do kontrahenta pisma, zawie-
rajacego klauzule okreslaijaca czasokres, po kto-
rym w braku odpowiedzi saldo bedzie uwazane
za izgcdne; ten tryb zastepczy nie zwalnia jednak
stron od obowigzku uzgodnienia sald w przy-
padku ujawnienia réznic w czasie pézniejszym;

c) pisemne os$wiadczenie gtdwnego (starszego) ksie-
gowego, stwierdzajace uzgodnienie sald w innej
formie, niz potwierdzenie na pismie“.

W przypadku stwierdzenia niezgodnosci salda nale-
zy w zakreslonym terminie wystaé do kontrahenta
(ktéry sporzadzit wycigg) pisano, podajace dokiadnie
pozycje kwestionowane lub opuszczone w wyciagu; w
razie powazniejszych niezgodnosci konieczne jest prze-
stanie petnego wyciggu (od|p'jsu komita)

Termin .potwierdzenia zgodnosci wyciggu wynosic¢
bedzie najczesciej 14 'dni; winlen on by¢ liczony od
dnia rzeczywistego wystania wyciggu (data pieczeci
pocztowej) do dnia nadania listu potwierdzajacego
zgodnos¢ lub zawierajacego reklamacje. Jesli stan ksie-
gowan lub rozklad prac bilansowych w jednostce otrzy-
mujgcej wycigg nie pozwala na sprawdzenie zgodno-
§ci wyciggu w terminie podanym przez jednostke, kto-
ra wycilag nadestata, nalezy zwrdci¢ sie do jednostki
sporzadzajacej wyciag z prosha o sprolongowanie ter-
minu; okres prolongaty nie powinien w zasadzie wyno-
si¢ wiecej niz 10 dni.

Uzgadnianie kont w zwigzku ze zmiang systemu
pienieznego

Wydaje sie wskazane traktowac¢ osobno okres do
29.10 (ksiegowany w starej walucie) i osobno obroty
llistopada i grudnia ~ksiegowane w walucie nowej).
Przy réznicach dat — pozycje ksiegowane ,u nas“ w
nowej walucie, a u kontrahenta — w starej™ nalezy
przeliczy¢ na walute starg i sume otrzymang wpisac
w nawiasach z boku.

KOMUNIKAT
Przedsiebiorstwa Drukow i Przyboréw Ksiegowych

1 Asortyment PDPK zostat ostatnio zwiekszony o
nastepujace druki jednopozycjowe:

Nr 6651 — Wydanie materiatbw — bloki A5—25x4
kart.

Nr 6651 — Wydanie materiatow — bloki A5—25x5
kart.

Nr 6401 — Przyjecie materiatbw—bloki 21x20 cm—
25 x 4 Kart.

Nr 6401 — Przyjecie materiatow—bloki 21x20 cm—
25x 5 kart.

Nr 6401 — Przyjecie materiatbw—bloki 21x20 cm—
50 x 3 kart. \

2. PDPK zawadamia, iz juz rozpoczeto realizacje za-
mowien na | kwartat 1951 roku.

3. PDPK podaje do wiadomosci, iz wszystkie druki
rozprowadzane poprzednio przez Towarzystwo Nau-
kowej Organizacji i Kierownictwa (karty maszyno-
we, karty kalkulacyjne, siatki Gantt‘a itp.) mozna
obecnie nabywaé¢ w jsklepach PDPK w Warszawie,
Poznaniu i Katowicach.

4. PDPK zawiadamia, izposiada w swych magazynach
i sklepach sprzedazy detalicznej w Warszawie, Po-
znaniu ' Katowicach petny asortyment kart konto-
wych i dziennikowych oraz innych drukéw dla
'ksiegowosci.

Zamowienia na rok 1951 nalezy sktada¢ w trybie
przyspieszonym.
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Zasady planowania finansowego
przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego?*)

Plan 6-letni stawia przedsigbiorstwom wykonawstwa
inwestycyjnego olbrzymie zadania rozbudowy przemy-
stu i innych gatezi gospodarki narodowej.

Aby wypetni¢ te zadania nalezy zmobilizowaé
wszystkie sity, jakimi dysponujg przedsiebiorstwa wy-
konawstwa inwestycyjnego w postaci pracy ludzkiej
i pracy maszyn. Przy realizacji zadan Planu 6-letniego
niezbedne jest wiasciwe zaplanowanie wykonania tych
zadan, zaréwno w sensie produkcyjnym jak i finanso-
wym.  Roziumiejgc jak mobilizujgcym czynnikiem
w wykonywaniu wszelkich zadan jest plan, przy oprg
cowywan u instrukcji o sporzadzeniu planéw produk-
cyjno-fimamisowych w przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych wprowadzono iszereg udoskonalen, w od-
niesieniu do zasad obowigzujacych w latach ubiegtych.

»Nalezy podkresli¢, ze produkcja budowlana w Pol-
sce jest produkcjg mioda. Budownictwo znajduje sie na
skutek tego w okresie tworzenila nie (tylko zasad pla-
nowania produkcyjnoi-filnain&owego, ale réwniez i za-
sad ujecia rachunkowego kosztow, ich rozliczenia oraz
kalkulacji. )

Plan przedsiebiorstw budowlano-montazowych na
1951 rok isktada sie z 3 nastepujacych czeSci: m

1 planu technicznego,

2. planu produkcyjnego,

3. planu finansowego.

Kazdy z tych czastkowych planoéw jest Scisle zhar-
monizowany z pozostatymi tak, ze zmiana jakiegokol-
wiek elementu, ktérego$ z tych planéw powoduje ko-
nieczno$¢ skorygowania, wigzacych isie z tg zmiang, da-
nych planéw pozostatych.

Sposéréd tych trzech wyzej wymienionych planéw
zajmowac sie beda jedynie czeSciowo planem produk-
cyjnym oraz catoscig planu finansowego.

Sktadowymi czeSciami planu produkcyjnego jest
plan zatrudnienia, ujety wartosciowo w formie planu
ptac, plan $wiadczen oraz bedacy wyrazem wartoscio-
wym planu zaopatrzenia materiatowego — plan obro-
tow materiatowych.

Te trzy plany wigzg sie bezposrednio z planem
kosztow, o ktorym mowa ponizej.

Zanim przystgpie do opisywania zasad planowania
kosztow, poswiece stow kilka (tym trzem planom.

Plan zatrudnienia ma da¢ odpowiedz na pytanie, ile
pracy ludzkiej potrzeba do wykonania zadan plano-
wych, a zatem, jakiej ilosci robotnikéw zatrudnionych
oezposreanio przy produkcji, jakiej ilosci robotnikow
gospodarczych, uczniéw, pracownikéw inzynieryjno.

* Wedtug instrukcji Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego Nr 26 w sprawie opracowania
planéw produkcyjno - finansowych przedsigbiorstw
budowlano montazowych.

technicznych oraz administracyjno-biurowych. Plan
zatrudnienia ustala te dane odrebnie dla pracownikéw
grupy przemystowej oraz grupy nieprzemystowej. Plan
zatrudnienia musi wykaza¢ jak najoszczedniejsze
ustalenie ilosci niezbednych robotnikéw i pracowni-
kéw, uwzgledniajagc w tych ustaleniach obowigzujgce
normy, ewent. ich rewizje, moment wzrostu wydajno-
§ci pracy na skutek podniesienia sie poziomu kwali-
fikacji robotnikow, pomystéw racjonalizatorskich oraz
postepu technicznego itd.

Pienieznym wyrazem planu zatrudnienia jest plan
ptaé <wzér Bp-15-ZC), ktéry wychodzgc z ilosci robo-
czo-godzm, w odniesieniu do pracownikéw ptatnych
wg stawki godzinowej oraz pracownko-miesiecy,
w odniesieniu do pozostatych pracownikéw, ustala
fundusz ptac niezbedny do wykonania zadan plano-
wych, w oparciu o $redniowki ptac okreslone dla po-
szczeg6lnych grup pracownikéw, omowionych powyzej.

Plan ptac okresla fundusz w jego elementach skta-
dowych, jak ptaca stata (tzn. ptaca podstawowa’ i sta-
fe dodatki), ruchoma cze$¢ placy (nadwyzki akordowe,
premie), doptata za godziny nadliczbowe, wynagrodze-
nie za urlopy oraz czas efektywnie nieprzepracowa.
ny — platny, mp. delegacje do spraw spotecznych, ¢wi-
czenia wojskowe itp.

Ustalony w planie plac fundusz rozliczony jest
w kwotach ogélnych na poszczeg6lne kwartaty roku.

Plan ptac przewiduje réwn ez -ustalenie potrzebne-
go funduszu ptac dla pracownikéw nieetatowych.

Plan zatrudnienia i plan ptac spetniaja niezmiernie
wazna role. Winny one mianowicie nie dopuszczaé¢ do
marnotrawstwa pracy ludzkiej, tego czynnika produk-
cji, ktorego brak stale odczuwamy.

Plan ptac ze swej strony stanowigc rame w zakresie
funduszu ptac, przy zachowaniu dyscypliny finansowej
mobilizuje do oszczednego, najbardziej efektywnego
wykorzystania pracy ludzkiej i srodkéw na jej opta-
canie. :

Plan s$wiadczeh socjalnych (wzor Bp-16-ZC) jest
planem pochodnym. Ustala on odrebnie dla pracown -
kéw fizycznych i umystowych (w rozbiciu na kwarta-
ty) wys-uko$¢ Swiadczen socjalnych, sktadek na rzecz
Ubezpieczalni Spotecznej oraz narzutéw na Fundusz
Nagrod i Prac Zleconych, ktérego akumulacja w przed-
siebiorstwach wykonawstwa inwestycyjnego obowigzu-
je nadal i w r. 1951

Plan obrotéw materiatowych (wzér Bm 6-ZS) jest
pienieznym wyrazem planu zaopatrzenia.

Plan ten okresla warto$ciowo przychody i rozchody
materiatowe wg ich grup rodzajowych, jak materiaty
podstawowe, pcmocniicze, pal wo itd.

Rozchody materiatowe w zakresie zuzycia odnie-
sione sg do poszczeg6lnych rodzajow dziatalnosci
przedsiebiorstwa, jak produkcja podstawowa, pomocni-
cza, ustugi, roboty kapitalne itd. W planie obrotéw ma.
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teriatowych przez pordwnanie przewidywanych zapa-
séw z zapasami jnormatywnymi ustala sie zapasy po-
nadnormatywne, np. sezonowe.

W planie obrotéw materiatowych odzwierciedlajg
sie oszczednosci wynikajace z jak najbardziej racjo,
nalnego ustalenia ilosci (materiatéw potrzebnych do
wykonania zadan planu, z zastapienia materiatdw
drozszych — tanszymi, a dajgicymi te same rezultaty
produkcyjne, z zastosowaniem mozliwie jak najwiekszej
ilosci elementdéw prefabrykowanych, wreszcie z osz-
czednosci materiatow, wynikajgcych z zastosowania
pomystdw racjonalizatorskich, np. przenosna ptyta
ochronna, ktéra zapobiega przy ukiadaniu muréw spa-
daniu zaprawy na ziemie.

Te oszczednosci nie odzwierciedlaja sie jednak nie-
stety, ze wzgledu na trudnosci techniczne, bezposred-
nio. Aby je ustali¢, nalezy przeprowadzi¢ analize planu
obrotéw materiatowych z dwoch lub wiecej okresow
i przez obl.czenie wskaznikow zuzycia materiatowego
w odniesieniu do przerobu, ustali¢ wysoko$¢ tych
oszczednosci.

Po omoéwieniu tych trzech plandw, z ktérych dwa:
plan ptac i plan obrotéw materiatowych majg kardy-
nalne znaczenie, przejde do zagadnien planu kcsztow.

1 S

»Zadania planu nie ograniczaja sie jedynie do okre.
$lenia planu co do ilosci i jakosci, lecz obejmujg row-
niez zadania szczeg6towe, okreslajace wysoko$¢ pono-
szonych kosztow*. Poziom kosztéw uzalezniony jest cd
w eiu momentéw. Wazniejsze z nich — to (Stopien me-
chanizacji procesu produkcyjnego, unowocze$nienie
urzadzen oraz wiasciwos¢ ich wykorzystania, organiza-
cja pracy i jej wydajnos$é, nonmy zuzycia materiatow,
energii itd.

Zadaniem planu kosztéw jest:

1 okresli¢ wielko$¢ naktadéw niezbednych do rea
lizacji produkcji w rozm arach przewidzianych planem
produkcji, i

2. ujawné mozliwosci obnizenia kosztow wiasnych
produkciji, ; \ '

3. okresli¢ planowane jednostkowe koszty wiasne
produkcji. Przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyj-
nego obejmujg w swym zasiegu nie tylko przedsiebior-
stwa budowlano-montazowe, aQ réwniez przedsiebior-
stwa o ‘charakterze przemystowym. Produkcja przemy-
stowa jest w zasadzie w odniesieniu do catosci ,,budow-
nictwa“ produkcjg pomocniczg. Niemniej jednak istnie-
ja zaktady na wyodrebnionym rozrachunku, dla kté-
rych produkcja przemystowa jest produkcja podsta-
wowg. Ta produkcja winna by¢ jednak ujeta w planie
zbiorczym na szczeblu Centralnych .Zarzadéw, Mini-
sterstw jako produkcja pomocnicza. ,Nalezy tu pod-
kresli¢, ze ta sama rodzajowo produkcja przemystowa
bedzie w poszczeg6lnych jednostkach traktowana jako
podstawowa, w drugich zas — jako .pomocnicza. Wia-
Sciwe jej zakwalif kowanie dla catosci branzy naste-
puje, jak juz 'powiedziatem, w planach zbiorczych.

W zwigzku z powyzszym punkt 3 zadahn planu kosz-
tow musi by¢ rozpatrywany z dwojakiego punktu wi-
dzenia: t
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a) produkcji budowlanej podstawowej:

Jednostkowe kaszty wiasne produkcji podstawowej >
budowlanej winny by¢ w zasadzie opracowane w,g asor-
tymentéw robot, jak murarskie, ciesielskie itd.

Ze wzgledu jednak na duze trudnosci, zwigzane
z tego rodzaju ujeciem kosztéw jednostkowych, in-
strukcja 26 dopuszcza ustalenie tych kosztow w od-
niesieniu do charakterystycznych dla produkcji dane
go przedsiebiorstwa obiektéw. Jednostkowe koszty
wiasne ustalone by¢ winny w obowigzujagcym w roku
1951 ukladzie kalkulacyjnym kosztow, a mianowicie:

materiaty bezposrednie,

robocizna bezposrednia,

transport,

sprzet mechaniczny,

og6lne koszty budowy,

koszty administracji (zarzadu przedsiebiorstwa).

Kalkulacje jednostkowych kosztow wiasnych prze-
prowadza sie na jformularzu Bk-2-ZC.

Catkowite koszty wiasne produkcji podstawowej
budowlanej ustalane beda na formularzu Bk.3-ZC.

Obliczane sg one przez przemnozenie ilosci zapla-
nowanej poszczegdlnych asortymentéw rob6t Ilub
obiektéw przez planowany koszt wiasny jednostkowy.

b) produkcji przemystowej, podstawowej i pomo-
cniczej.

W danym wypadku obowiazuje ustalenie jedno-
stkowych kosztéw wiasnych w odniesieniu do pro-
dukowanych wyrob6w, przy czym dla ich obliczenia
obowigzuje Ukiad kalkulacyjny kosztéw, stosowany
w jprzedsiebiorstwach przemystowych, a mianowicie:

materiaty jbezposrednie,

robocizna bezposrednia,

specjalne koszty wytwarzania,

koszty wydziatowe,

koszty administracji (zarzadu przedsiebiorstwa).

Dla ustalenia jednostkowych kosztéw wiasnych pro-
dukcji przemystowej podstawowej jwzglednie pomocni,

czej — stuzy formularz iBk-4-ZiC, za$ dla ustalenia
kosztow catkowitych tej produkcji — formularz
Bk.5-ZC.

Ustalenia tych ostatnich kosztéw dokonuje sie
w ten sam sposdb, co przy produkcji podstawowej bu-
dowlanej.

,.Jednostkowe kalkulacje planowane pciwmny stano-
wi¢ podstawe budowy wszystkich planéw odcinko-
wych wchodzacych w skiad planu produkcyjno-fimarv
sowego, a w szczeg6lnosci planu zatrudnien a i plac
oraz planu zuzycia materiatowego. Przez przyjecie dla
wszystkich czesci planu jednolitych podstawowych
zalozen powinna by¢ osiagnieta wewnetrzna zgodnos$é
catosci planu®.

Celem planowanej kalkulacji jest ustalenie dla
poszczegdlnych kalkulowanych jednostek (robét, wyro-
béw) kosztéow bezposrednich i kosztéw posrednich. Do
kosztéw bezposrednich naleza materiaty bezposrednie
1 robocizna bezposrednia. Sa to koszty, ktoére mozna
odnie$¢ Ibezposrednio na okreslony asortyment r_bot,
obiekt lub wyréb. Wszystkie inne kaszty zaliczane sg
do kosztéw posrednich, tzn. ze powinny byé¢ cne odno-
szone na jposzczegblne jednostki kalkulowane przy
pomocy odpowiedniego rozliczenia.
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Nalezy tu zaznaczy¢, ze koszty transportu oraz kosz-
ty sprzetu mechanicznego Po ich rozliczeniu trakto-
wane sg jako bezposrednie elementy kalkulacyjne pro.
dukcji podstawowej budowlanej. Niezaleznie od indy-
widualnego odnoszenia na produkcje kosztéw bezpo-
$rednich, powinny one by¢ umiejscowione wig dziatow
przedsiebiorstwa, w ktorych koszty te powstajg. Ma to
szczeg6lnie duze znaczenie w zwigzku z pogtebieniem
rozrachunku gospodarczego.

Nalezy tu zwr6ci¢ uwage na duzy postep w za-
kresie planowania kosztéw, a mianowicie:

Do roku 1950 wigcznie planowanie kosztow odby
wato sie przez ustalanie kosztéow bezposrednich, jak
materialy i'robocizn,avbezposrednia ;; narzucanie na te
koszty, itzw. generalii (koszty og6lne), wysoko$¢ kto-
rych ustalana byta odgornie.

Przy planowaniu na 1951 rok przyjeto duzo wtia-
$ciwszg metode. Planowania kosztéw dokonuje sie dla
poszczegblnych dziatdbw, a zatem wg miejsc ich po-
wstawania, opracowujgc odrebne preliminarze.

W konsekwencji tego narzuty, wynikajace z rozli-
czenia kosztéw' ogolnych”™ nabraly charakteru indywi-
dualnego w odniesieniu cio kazdej planujacej jednostki.

Taki stan rzeczy pozwala w konsekwencji na pro-
wadzenie analizy catoSci kosztow poszczeg6lnych
przedsiebiorstw (zaréwno bezposrednich jak i posred-
nich). , i i

Do roku 1951 prowadzen e analizy miato wiasciwie
sens tylko w odniesieniu do kosztéow bezposrednich.
Koszty ogdlne byly pochodnymi kosztéw bezposred.
nich i wynkaty z jednolitego dla wszystkich przedsie-
biorstw budowlano-montazowych w Polsce procento-
wego narzutu na koszty bezposrednie. Koszty w ukia-
dzie rodzajowym ustalane byly w oparciu o kwote
przerobu (zadanie planowe), pomniejszong 0 marze
zysku i wskazniki procentowego udzialu poszczegol-
nych rodzajéw kosztow w catosci kosztow, ustalane na
podstawie danych okreséw ubiegtych.

Dla opracowania preliminarzy poszczegélnych
miejsc kosztéw stuzy formularz Bk-lpom.a-ZC. Kciszty
planowane sg w ukladzie rodzajowym. Jest to drugi
przekr6j planowania kosztéow (pierwszy przekroj to
ustalenie kosztéw na jednostke produkcji i poprzez
przemnozenie kosztu jednostkowego przez mase pro.
dukcji dojscie do catkowitych kosztéw produkcji pod-
stawowej d pomocniczej).

Odrebne preliminarze kosztow winny by¢ opraco-
wane:

a) dla poszczegélnych budéw, ewentualnie, gdy mo-
zliwosci organizacyjne na to nie pozwalaja, dla
pewnych grup budéw lub wszystkich budéw
facznie,

b) dla poszczegélnych wydziatow warsztatu pize-
mystowego, ewentualnie jeden preliminarz dla
catosci jednego warsztatu. Przedsigbiorstwo, kto-
re posiada kilka warsztatow, np. stolarnie
i warsztat S$lusarsko.mechaniczny — powinno
sporzadzi¢ dla kazdego z nich odrebny prelimi-
narz kosztow,

c) dla poszczeg6lnych dziatdbw ustugowych, jak
transport, sprzet mechaniczny itd.,

d) dla wyodrebnionej w sensie planowania kosz-

tow dziatalnosci ,,rcbot kapitalnych® — inwesty-
cje i kapitalne remonty,
e) dla administracji — zarzadu przedsiebiorstwa,

f) dla dziatalnosci pozazakladowej itd.

Przy opracowywaniu tvch preliminarzy nalezy przy-
ja¢ nastepujace zatozenia:

1 w wypadku, gdy na budowie ma miejsce pro-
dukcja pomocnicza o niewydzielonym rozrachunku
(bp. prefabrykaoja elementéw gruzobetonowych), kosz-
ty administracji obcigzajg wytacznie produkcje pod-
stawowg (budowe),

2. w poszczeg6lnych preliminarzach ustalane sg
indywidualne naktady pierwotne ponoszone przez te
dzialy, natomiast obcigzenie z tytutu wzajemnie $wiad-
czonych ustug powinno by¢ dokonane przez witasciwe
rozliczenie planowanych kosztéw, tzn. po koszcie wias-
nym wydzalu $wiadczacego ustugi. Wydzialy ‘'korzy-
stajace z ustug planujg zatem wielko$¢ tych ustug,
a nie ich koszty. Okreslenie wielkosci ustug $wiadczo-
nych przez wydzialty pomocnicze postuzy d0 ustalenia
wiasciwych kluczy podziatowych dla kosztow wydz a.
téw Swiadczacych ustugi. Innym,i siewy — planowa-
nie kosztow w wydziatach pomocniczych, $wiadcza-
cych ustugi na rzecz innych wydziatéw, ma miejsce
w oparciu o ich preliminarze, rozliczenie za$ tych
kosztow nastgpuje w oparcu o klucze oméwione po-
wyzej.

Szczeg6lng uwage nalezy poswieci¢ planowaniu
wydziatow ustugowych transportu i sprzetu mecha-
nicznego oraz rozliczeniu kosztow tych wydziatow.

Pomocniczym formularzem planowania kosztow jest

formularz Bk-pom.b-,ZC — plan odpiséw amortyza-
cyjnych.
Zadaniem tego planu jest ustalenie — wartosci

Srodkow trwatych aby. w oparciu o dane dotyczace
umorzenia tych $rodkéw oraz 0 dane tyczace sie ich
uzytkowania ustali¢:

a) wysoko$¢ umorzenia tych $rodkéw w planowa-
nym okresie oraz

b) wieliko$¢ odpiséw amortyzacyjnych planowanego
okresu.

W planie tym dla powyzszych wyliczen uwzglednia
sie zmiany w zakresie $rodkoéw trwatych, wywotane
zwiekszeniem sie lub zmniejszeniem ich stanu (nowe
inwestycje, nieodptatne przejecie, likwidacja $rodkéw
trwatych, nieodptatne przekazanie itd.). Plan odpi-
sow amortyzacyjnych zawiera réwn.ez plan ich prze-
lewdw z zasadniczym ,pc,dziatem wg Ich przeznaczenh a
na inwestycje i kapitalne remonty.

Omawiany plan wigze sie ze wszystkimi prelimi-
narzami tych dziatébw przedsiebiorstwa, w ktorych po-
jawia sie amortyzacja $rodkoéw trwalych. Suma odpi-
séw amortyzacyjnych we wszystkich preliminarzach
musi by¢ zgodna z suma odpiséw amortyzacyjnych
wg planu, o ktérym mowa. Plan odpiséw amortyza-
cyjnych rzutuje réwniez na plan kredytow banko-
wych, a mianowicie: w zakresie kredytu przejsciowe-
go — antycypacyjnego na kapitalne remonty i inwe-
stycje oraz na pflan sfinansowana wiasnych inwesty-
cji i kapitalnych remontdéw.
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Poszczeg6lne preliminarze zbierane sg w zbiorczym
preliminarzu kosztéw (wzér Bk-1-ZC). Zastepuje on
arkusz rozliczeniowy i pozwala ustali¢:

a) koszty w ukitadzie kalkulacyjnym, a tym samym
koszty bezpoSredme oraz wielko$¢ narzutéw
w odniesieniu do poszczegélnych miejsc powsta-
wania kosztéw (wydziatow),

b) catkowitg sume nakitadéw w ukladzie rodzajo-
wym.

W zbiorczym preliminarzu kosztéw nastepuje rozli-
czenie kosztéw ustug dziatdbw pomocniczych. W rubry-
kach dziatbw ustugowych pozostaje nierozliczona je-
dynie ta cze$¢ kosztow, ktéra dotyczy ustug przewi-
dzianych do realizacji na zewnatrz (na rzecz innych
przedsiebiorstw). Wreszcie zbiorczy preliminarz kosz-
téw stuzy do rozliczenia kosztdw administracji.

Zbiorczy preliminarz kosztdw musi zawiera¢ dane
zgodne:

a) z planem ptac,

b) z planem $wiadczen socjalnych,

c) z planem obrotéw materiatowych,

d) z planem odpiséw amortyzacyjnych,

Catkowite koszty produkcji podstawowej w preli-
minarzu zbiorczym muszg by¢ zgodne z tymi koszta-
mi ustalonymi drogg okreslenia kosztu jednostkowego
oraz masy produkcyjnej (wzér BKk-3-ZC> ewent.
Bk-5-ZC). "

To samo obowigzuje w odryes.enlu do produkcji
pomocniczej (wzdér Bk-5-ZC).

Z powyzszego powigzania poszczegdlnych elemen-
tow planu wynika pewno$¢ osiagniecia petnej zgodno-
§ci planéw odcinkowych z catoscig planu kosztow.

Koszty ustalone i rozl.czone w zbiorczym prelimina-
rzu ujmowane sa na formularzu Rozliczenie planowa-
nych naktadéw (wzor Bk-6-ZC) wg poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci, jak produkcja podstawowa, po-
mocnicza itd., w ukfadzie klasy 7 JPK, przy jedno-
czesnym zastosowaniu odpowiedniego uktadu kalkula-
cyjnego. Koszty tych dziatdw, dla ktérych nie prze-
widuje sie ujecia wg elementdw kalkulacyjnych, jak
np. dziatalno$¢ pozazaktadowa, umieszcza sie w surme
ogoélnej, w rubryce rejestrujacej globalne koszty okre-
$lonego dziatu. i

Instrukcja nr 26 przewiduje nastepujaca kolejnosé
opracowania planu kosztow:

1 Okresdlenie  przewidywanego jednostkowego
kosztu wlasnego poszczeg6lnych asortymentéw robét
lub obiektéw oraz wyrobdw w 1950 roku.

2. Opracowanie preliminarzy poszczegélnych ko-
mérek organizacyjnych (wydziatow) przedsiebiorstwa
oraz opracowanie preliminarza zbiorczego.

3. Ustalenie jednostkowych planowanych kosztéw
wiasnych na 1951 rok w oparciu o:

a) przyjete dla tego okresu normy w zakresie

kosztéw bezposrednich,

b) narzuty kosztéow posrednich, wynikajace z pre-
liminarzy poszczeg6lnych wydziatow i przyje-
tych kluczy podziatowych (rozliczeniowych).

4. Ustalenie catkowitych kosztéw planowanych

w 1951 roku produkcji podstawowej i pomocniczej.

5. Sporzadzenie planu naktadéw w ukfadzie ro-
dzajowym (wzor Bk-1.ZC, rubryka 17) i ich rozli-
czenie.
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Plan finansowy wynika $cisle z poprzednich czesci
planu, tzn. planu technicznego' i pianiu produkcyj-
nego. Wszelkiego rodzaju zatozenia, na ktérych zo-
staty oparte plany techniczny i produkcyjny, jak prze-
rob produkcyjny, z uwzglednieniem jego wzrostu,
wzrost wydajnosci, przyjete do planu zadania obnize-
nia kosztow wiasnych, stopien mechanizacji itd., znaj-
dujg swoje odzwierciedlenie w planie’ finansowym.

»Zadaniem pianiu finansowego jest ustalenie zapo-
trzebowania przedsiebiorstwa na $rodki pieniezne ko-
nieczne do wykonania zadan nakreslonych programem
produkcyjnym ©raz wskazanie zrddet pokrycia tego za-
potrzebowania®.

Plan finansowy bedac pienieznym wyrazem progra-
mu produkcyjnego daje w ostatecznym rezultacie oce-
ne finansowa jego materialnych zatozen, umozliwiajgc
przedsiebiorstwu wykonywanie planu produkcji bez
przeszkdd, zabezpieczajagc mu konieczne $rodki finan-
sowe.

Plan finansowy skonstruowany jest w ten sposdb,
ze oprécz sum zaplanowanych w skali -rocznej, prze-
widuje sumy przypadajgce na poszczeg6lne kwartaty.
A zatem oprécz okresu rocznego, okresem operacyjnym
catkowicie zamknietym w sobie, z odrebnym wynikiem
operacyjnym i pozaoperacyjmym oraz. finansowaniem
zarébwno w zakresie $rodkéw obrotowych jak i $rod-
kéw na roboty kapitalne — jest kwartat.

Tego rodzaju konstrukcja planu stanowi dalszy krok
na drodze doskonalenia planéw gospodarczych.

Dalszg charakterystyczng cechg planu finansowego
przedsiebiorstw budowlano-montazowych na 1951 rok,
réznigcg go od takich planéw z lat poprzednich, jest
fakt Scistego powigzania z budzetem Panstwa, co
jest wyrazem uchwaty Rady Ministréw z dnia 17 kwie-
tnia 1950 roku w sprawie zasad organizacji finansowej
i systemu finansowego przedsiebiorstw panstwowych
objetych budzetem centralnym. Jednym z nowych nie-
zmiernie waznych elementéw planu finansowego jest
plan przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Cha-
rakteryzuje on w bardzo wyrazisty sposob catg dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa. Zadaniem planu przy$pieszenia
obiegu Srodkéw obrotowych jest skrécenie czasu, w
przeciggu ktdérego $rodki obrotowe znajdujg sie w po-
szczegblnych fazach produkcji oraz w fazie realizacji
produkcji. , ,

Zadania planowe przyspieszenia obiegu S$rodkéw
obrotowych siegaja do planu technicznego i produkcyj-
nego, bedac bodzcem do zastosowania jak najracjonal-
niejszych metod zaopatrzenia, organizacji procesu tech-
nologicznego, itd.

Zadania przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
rzutujg na szereg elementéw planu finansowego, w
szczegblnosci na plan normatywéw S$rodkéw obroto-
wyeh.

Instrukcja Nr 26 przewiduje sporzadzenie planu
finansowego przez centralne zarzady i jednostki réwno-
rzedne, zjednoczenia i przedsiebiorstwa oraz zakiady,
o ile dziatajg na zasadzie wewnetrznego petnego rozra-
chunku gospodarczego i sporzadzaja samodzielny
bilans.

»Plany finansowe .powinny by¢ opracowane Scisle
w oparciu o wskazniki i limity ustalone przed przysta.
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pieniem do sporzadzania planu, a zatwierdzone przez
wiadze nadrzedne w dyrektywnym planie wskazni-
kow*,

Chodzi tu o nastepujace dane:

1 przierdb,

2. wskaznik) , obnizenia kosztow,

3. etaty i Srednidwki plac,

4. normy zapaséw w dniach dla poszczegdlnych ro-
dzajowych grup materiatlowych, jak podstawowe, po-
mochniczie iitd.,

5. wskazniki w dniach dla robét w toku,

6. to samo dla wyrobéw gotowych produktjl prze-
mystowej (

7. procent rezerwy awaryjnej, wyodrebnionej
z funduszu na kapitalne remonty.

Plan finansowy obejmuje nastepujace czast-
kowe plany: finansowania wiasnych kapitalnych re-
montéw oraz wiasnych inwestycji, realizacji, planowa,
ny roczny wynik dziatalnosci gospodarczej, plan pasy-
wow statych, rozliczen miedzyokresowych czynnych,
normatywow $rodkéw obrotowych, pokrycia tych nor-
matywoéw, kredytow bamkowyicty wreszcie ogdlny plan
finansowy oraz plan przy$pieisizen) a $rodkéw obroto-
wych.

Omowieniem tych plandw, ich zadah oraz najbar-
dziej charakterystycznych ich cech zajme sie pdzniej.

Zanim do 'tego przystgpie, chcialem zwrdci¢ uwage
na donioste znaczenie kontroli planu w trakcie jego
opracowywania. Dotyczy t< nie tyillka planu finansowe-
go, lecz réwniez pozostatych wszystkich czesci plandw.
Analizowanie planéw 'Czastkowych w trakcie ich wy-
konywania ma na eelu usuniecie bledow, ktére rzutujg
w nastepstwi e na inne plany pochodne.

Likwidowanie tych btedéw w momentach ich po-
wstawania pozwala unikna¢ korygowania catosci pla-
néw, co niewatpliwie musiatoby nastapi¢ przy zgry-
waniu wszystkich planéw czastkowych. .

Plan finansowania wiasnych kapitalnych remontéw
(wzér Bf-1-iZC) ma z jednej strony na celu ustalenie
naktadoéw, z jednoczesnym okresleniem, jak remonty
beda wykonane, czy we wiasnym zakresie, czy tez sy-
stemem zleconym” z drugiej za$ — okreslenie pokrycia
naktadéw przy uwzglednieniu rezerwy awaryjnej.

Przy ustalaniu finansowego pokrycia naktadéw usta-
la sie jednoczesnile okresy, w jakich wystapi i wyso-
ko$¢ kredytu przejsciowego (antycypacyjnego) na sfi-
nansowanie kapitalnych remontéw. Kredyt taki udzie-
lany jest przedSieborstwu w przypadkach, gdy biezaca
akumulacja odpiséw amortyzacyjnych na rachunku ka-
pitalnych remontéw nie zabezpiecza mozliwosci wyko-
nania kapitalnych remontéw we wiaSciwym czasie.
Dla planowania remontéw kapitalnych obowigzuje na-
stepujaca zasada:

»~Planowana wysokos$¢ niewykorzystanych w okre-
sach poprzednich rezerw i wptat amortyzacji na kapi-
talne remonty powinna by¢ zbilansowana z planem
rzeczowym kapitalnych remontéw do wykonania“.

Podobne zadania w odniesieniu do inwestycji ma
plan ich sfinansowania (wzér BfH2-ZC), z tg rdznica, ze
w zakresie ustalania pokrycia naktadéw oprécz $rod-
kéw wygospodarowanych poprzez proces amortyzacji
ewentualnie $rodkéw wiasnych, przeznaczonych na in-
westycje uwzglednia sie dotacje z budzetu Panstwa.
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Mo to miejsce w wypadku, gdy plan inwestycyjny okre-
su planowanego przekracza wysoko$¢ odpisow amorty-
zacyjnych, w czesci przeznaczonej na inwestycje. Tak
samo jak w planie finansowania kapitalnych remon-
téw, ustala sie w omawianym planie wysoko$¢ banko-
wego kredytu przejsciowego (antycypacyjnego) oraz
okresy, w jakich przedsiebiorstwo bedzie musiato z nie-
go korzysta¢, celem zabezpieczenia wykonania inwe-
stycji we wiasciwym terminie.

Plan realizacji (wzdér Bf-3-ZC) stuzy od jej okresle-
nia w oparciu o- ustalone w planie kosztow — koszty
poszczeg6lnych dziatdbw pracy przedsiebiorstwa, jak
produkcja podstawowa, pomocnicza, ustugi, itd. Sume
realizacji oblicza sie w zasadzie przez narzucenie 3%
marzy zysku na koszty wiasne odnosnej produkcji.
W odniesieniu do produkcji podstawowej budowlanej
przewiduje sie nastepujace ustalenie kwoty realizacji:

Na koszt realizacji produkcji budowlanej sktada-
ja sie:

a) koszty zwigzane z wykonywaniem robdét we wia-

snym zakresie, wiasnym aparatem produkcyjnym,

b) koszty zwigzane ze zleceniem wykonania czesci

rob6t podwykonawcom, np. roboty instalacyjne.

Naktady te nre wchodzg do naktadéw eks-
ploatacyjnych przedsiebiorstwa, lecz obcigzaja
bezposrednio ,,koszt wiasny realizacji. A zatem
nie objete sa planem kosztow w uktadzie rodza-
jowym, a Wykazane w planie realizacji.

Poprzez wyeliminowanile z klasy 4 kosztéw ro-
bét, wykonanych przez podwykonawcéw, ktérymi mo-
ga by¢ inne przedsiebiorstwa podlegte temu samemu
centralnemu zarzadowi; a nawet inny oddziat tego
samego przedsiebiorstwa, uzyskuje sie czysto$¢ nakia-
doéw rodzajowych na wszystkich szczeblach organiza.
cyjnyich, tzn. w przedsiebiorstwie, centralnym zarza-
dzie i w resorcie.

Koszty wykazane pod a) mogg w kazdym przedsie-
biorstwie dotyczy¢:

1 robot, ktoére przedsiebiorstwo wykonuje jako
gtowny wykonawca'. Koszty tego rodzaju rob6t mozna
ustali¢ na podstawie planu kosztow.

Aby obliczy¢ sume odnosnej realizacji nalezy na
omawiane koszty narzuci¢ 3% marze zysku.

2. robot, ktore przedsiebiorstwo wykonuje jako pod-
wykonawca.

Realizacje dotyczacg tego rodzaju robdt oblicza sie
przez narzucenie na koszty 2% marzy zysku.

Wreszcie, aby ustali¢ sume realizacji, dotyczaca ro-
bét wykonanych przez podwykonawcdéw, narzuca sie na
koszt rob6t przez nich wykonanych 1% marzy zysku.

Jak wida¢ z powyzszego, w wypadku wykonywania
czesci robot przez podwykonawcéw 3% marza zysku
dzielona jest pomiedzy podwykonawce i gtdwnego wy-
konawce.

Takie rozwigzanie motywujg nastepujace okolicz.
nasci:
a) podwykonawca na budowie ma zawsze duzo mniej
prac administracyjnych,

b) gtowny wykonawca zalatwia wiekszo$¢ spraw
administracyjnych, przy czym ponosi odpowie-
dzialno$¢ za roboty wykonane przez podwyko-
nawce, zai co mu sie stusznie nalezy ekwiwalent
ktéorym jest 1% marza zysku.
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Rozwigzanie takie warunkuje fakt niezmiennosci
bazy rozliczeniowej pomiedzy inwestorem, a giownym
wykonawcg, ktérg stanowi kosztorys niezmiennosci,
ktéra nie uwzglednia momentu wykonywania pewnych
rob6t przez podwykonawcow.

Plan realizacji wyodrebnia realizacje produkcji na
zewnatrz przedsiebiorstwa i realizacje wewnetrzna,
wyodrebnia realizacje robét kapitalnych, towaréw han.
dlowych, wreszcie wykazuje obroty wewnetrzne.

W planie realizacji ustala sie wynik operacyjny po-
szczegdlnego dziatu pracy przedsiebiorstwa przez odje-
cie od sumy realizacji, skorygowanej przypadajacym
nan podatkiem obrotowym lub z operacji nietowaro.
wych, odnosnych kosztow.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze produkcja budowlana nie
bedzie w 1951 roku opodatkowana podatkiem obroto-
wym. Nie dotyczy to jednak produkcji przemystowej
przedsiebiorstwa budowlanego, realizowanej na ze-
wnatrz Oraz szeregu innych wypadkow, ktdére reguluje
system finansowy dla budownictwa np. Sprzedaz ma-
teriatow.

Planowany roczny wynik dziatalnosci gospodarczej
(wzér Bf-4-ZC). Formularz ten ma na celu ustalenie
planowanego wyniku za okres catoroczny oraz w od-
niesieniu do poszczegélnych kwartatdw. Z jednej
strcny ujmuje on w syntetyczny sposéb naktady przed-
siebiorstwa, korygujac je w odniesieniu do okresu
planowanego ro6znicag remanentu poczatkowego i kon-
cowego, z drugitej zas—wykazuje dochody przedsiebior-
stwa. W ramach dochodéw realizacja produkcji zo-
stata wyspecyfikowana z punktu widzenia:

1 dbiorcy

njp. realizacja produkcji obcym zleceniodawcom,
” " jednostkom podlegtym,

wiasnemu centralnemu zarzadowi itd.

2. przedmiot realizacji, jak:

produkcja podstawowa”™ pomocnicza itd.

Omawiany formularz wykazuje réwniez koszt wia-
sny jsprzedanych towardw i odnosng realizacje, wresz-
cie naktady i straty nadzwyczajne i pozazakitadowe
oraz 'takiez zyski, wzgledn e dochody.

Plan pasywoéw statych (wzoér Bf-5-ZC) ma za zada-
nie ustalenie wysokosci planowanych pasywoéw sta-
tych na koniec poszczegdlnych kwartatow. W budow-
nictwie do pasywoéw statych zalicza sie:

1 nlewyptacony w koncu kazdego miesigca fun-
dusz ptac pracownikéw fizycznych.

Przeds ebiorstwo korzysta z tych $rodkéw przeciet-
nie 7 dni.

2. sktadki do Ubezpieczalpi
ce w przeds ebiorswie 10 dni,

3. zobowigzania z tytutu dostaw materiatowych. W
tym zakresie korzysta przedsigbior/two z tych $rod-
kéw przynajmniej 5 dni,

4. zaliczki zlecenjodawcow na rnaterlaly; stanowig
one pokrycie normatywu materiatéw podstawiowych,

5. dochody z géry pobrane.

Spotecznej p zostaja-

Plan rozliczen miedzyokresowych czynnych (wzor
Bf 6-ZC) wustala na poczatek reku i na koniec ka-
zdego kwartatlu wysokos¢ wydatkéw ponoszonych z
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gory, np. koszty ubezpieczenia rzeczowego, czynsze i
dzierzawy itd. oraz okresla sie¢ wysoko$¢ tych kosztéw,
jakie maja by¢ zaliczone w poszczegélnych kwartatach
w ciezar nakfadéw danego okresu.

Plan normatywow $rodkéw obrotowych (wzor
Bf-7-ZC) ma na celu ustalenie ich wysoko$¢ na ken”ec
kazdego kwartatu.

Zgodnie z Uchwata KERM z dna 12 maja 1950 r.
normowaniu podlegaja:

1 materiaty i towary,

2. roboty w toku i potfabrykaty)

3. wyroby gotowe,

4. rozliczenia miedzyokresowe czynne.

W planie tym przeprowadza se analize wahan
wielkosci normatywéw (zwiekszenie lub zmniejszenie).
Wabhania te majg swoj wplyw na ustalenie wysokosc;
Srodkow Obrotowych, jakimi winno dysponowaé przed-
siebiorstwo.

Plan pokrycia normatywéw (wzér Bf-8-ZC) ma na
celu wustalenle pokry¢a tej minimalnej wysokosci
Srodkéw obrotowych, jakie winny by¢ postawione
przedsiebiorstwu do dyspozycji w okresie wykonywa-
nia zadan danego planu.

Plan pokryje a normatywdéw jsktada sie z kilku za-
sadniczych czesci:

1 poz. 1 — 20 majg na celu okredlenie wysokosci
funduszu wilasnego na poczatek i ikionec planowanego
roku. Ustalenie to uwzglednita wszelkie mozliwe zmia-
ny funduszu.

2. poz. 21—36 okreslajg w odniesieniu do poczat-
ku i konca planowanego roku stan $rodkéw trwatych,
z uwzglednien em przewidywan w zakresie (ich ruchu.

3. poz. 37 okre$la wiasne $rodki obrotowe, wynika-
jace z roznicy: fundusz wiasny mniej Srodki trwate
(netto).

4. Po uwzglednieniu wptywu wynikéw pracy przed-
siebiorstwa (zysk lub strata) na wysoko$¢ wiasnych
srodkéw obrotowych, co ma miejsce w pozycjach 38 —
42, — ustala sie w poz. 43 wysokos$¢ tych $ricdkow.

Nalezy tu jzwréci¢é uwage, ze podziatlu zysku na
wplate do budzetu i na zwiekszenie wiasnych Srodkow
obrotowych nie dokonuje sie wedtug z gory ustalone-
go klucza.

Zgodnie z uchwatg Rady Ministréow z dm 17 kwiet-
nia 1950 r. (Monitor Polski Nr 55, poz. 630) przynaj-
mniej 10% zysku winno by¢ przeznaczone na wptate do
budzetu.

Pozostate 90% przeznacza sie nastepujaco:

Jezeli przedsiebiorstwo dysponuje nadwyzka S$rod-
kéw obrotowych, wéwczas i pozostate 90% zysku prze-
lewane jest do budzetu. Jezeli przedsiebiorstwo ma
niedob6r srodkéw finansowych, wéwczas z 90% zysku
przeznacza sie na zwiekszenie srodkow tobrotowych ta-
ka kwote, ktéra potrzebna jest przedsiebiorstwu do
uzyskania petnego pokry¢ a normatywu.

Jezeli przedsi ebiorstwu starczy w tym celu np. 30%
zysku, woéwczas do budzetu przekazuje 60% zysku
(razem przekazuje sie do budzetu 10% '4- 60%), Nato-
miast, jezeli przedsiebiorstwo po przeznaczeniu 90%
zysku na zwiekszenie $rodkéw obrotowych nie ma
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petnego pokrycia normatywu, otrzymuje wéwczas sto-
sowna na ich pokrycie dotacje z budzelu Panstwa.

5. W poz. 43—45 uistala sie wysokos¢ wszystkich

Srodkéw obrotowych, jakimi dysponowac bedzie przed-
siebiorstwo (wiasne $rodki obrotowe plus pasywa sta-
te), co w poréwnaniu z wysokoscig normatywu S$rod-
kéw obrotowych (poz. 46) pozwala ustali¢c nadwyzke,
ylfoo niedobér tych Srodkéw (poz. 48, 49).

Plan kredytéw bankowych (wzér Bf 9-ZC) ma za
zadanie ustalenie wysokosci limitéw kredytowych, kt6-
rymi sfinansowane beda niedobory $rodkdéw obroto-
wych, pojawiajgce sie w przedsiebiorstwie na skutek
réznych okolicznosci.

Najbardziej charakterystyczne powody kredyto-
wania przedsiebiorstw wykonawstwa inwestycyjnego
sa nastepujace:

1 okresowy wzrost normatywéw S$rodkéw obreto-
towych. Podstawg obliczeniowa wyposazenia przed-
siebiorstwa w S$rodki obrotowe jest w budownictw e
IV kwartat (przy czym pokrycie normatywu wiasny-
m $rodkami obrotowymi wynosi 100%).

Jeze'! zalozymy przykiadowo, ze normatyw na ul-
timo IV kwartatu wynosi 100 zt i ze przedsiebiortswo
nrato na pokrycie jego wiasne $rodki, to w wypadku,
gdy np. na komec Il kwartatu normatyw wynositby
120 z+ — przedsiebiorstwo miatoby przejsciowy niedo-
bor srodkéw obrotowych w wysokosci 20 zi.

Pojawiajgce sie okresowo niedobory pokrywane sg
kredytem normatywnym.

N edobory te ustala sie w oparciu 0 plan pokrycia
normatywow.

2. Pojawiajace sie potrzeby sezonowe zaoparywa-
nia sie przedsiebiorstwa w materiaty.

Potrzeby te ustala sie na podstawie planu obrotéw
materiatowych i pokrywa kredytem sezonowym.

3. Pojawiajace sie w przedsiebiorstwie rézne przej-
Sciowe ‘trudnosci finansowe pokrywane sa kredvtpm
przejsciowym.

Potrzeby te w zakres e zaopatrzen a materiatowe-
go, wynikaja, réwniez z planu obrotéw materiatowych,
w zakresie za$ robdét w toku i wyrobéw gotowych —
z réznicy miedzy normatywng ich wysoko$¢ g, a ich
wysokos$cig przewidywana.

Dane te ustala sie w oparciu o plan normatywoéw
oraz o dane planowanego rocznego wyniku dzalalno-
§c gospodarczej, ktéry miedzy innymi zawiera prze-
widywane stany zapaséw robot w toku i poétfabryka-
tow oraz wyrobow gotowych.

4. Uptynnienie naleznosci za wykonywane roboty
lub sprzedane wyroby, czy ustugi do czasu uzyskania
wptywu od odbiorcy. Te zadania speth a kredyt in-
kasowy. Wysokos$¢ jego wylicza sie poprzez ustalen e
wysokosci realizacji przypadajacej na 1 dzien i prze-
mnozenie tej kwoty przez ilos¢ dni cyklu inkasowego.

5. Konieczno$¢ sfinansowania kredytem przejscio-
wym (antycypacyjnym), nakiadéw na kapitalne remon-
ty w wypadku, gdy akumulacja odpiséw amortyzacyj-
nych na rachunku kapitalnych remontéw wraz z ewen-
tualnymi $rodkami wiasnymi, przeznaczonymi na ten
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cel, wykazuje w poszczegélnych kwartatach niedobor
w stosunku do planowanych naktadéw. Kredyt tego
rodzaju udzielany jest do wysokosci planowanych
wplywoéw akumulacji amortyzacji (w czesci przezna-
czonej na kapitalne remonty), jakie nastgpig do kornca
planowanego roku.

A zatem na ultimo | kwartalu mozna uzyskaé (w
przypadkach koniecznosci) kredyt antycypacyjny na
kap talrme remonty, odpowiadajgcy wpltywom odpisow
amortyzacyjnych na rachunek kapitalnych remontéw
w kwartatach II, 11 i IV.

Na ulltimo Il kwartatu gorng granice tego kredytu
okreslajg powyzej omoéwione wplywy kwartalu Ha
i IV itd. Uzyi-ikane kredyty sptacane sa zwptywow odp:-
sow amortyzacyjnych (w cze$ci przeznaczon-j na ka-
pitalne remonty) okresow/ nastepnych. Na poczatek
i koniec planowanego roku kredyty omawiane nie mo-
ga wystgpi¢. Wysoko$¢ tego rodzaju kredytu wynika
z planu finansowania kapitalnych remontéw. Kredy-
t m tym moga by¢ réwniez pokrywane naktady na in-
westycje i kapitalne remonty, wykonywane sposobem
gospodarczym, a w ec pokrywane ze $rodkéw obroto-
wych do czasu refundacji tych $rodkéw ze srodkéw na
inwestycje, wzglednie kapitalne remonty. Wysokos$¢
tego rodzaju kredytu okresla sie, mnozac przypadaja-
cg na 1 dzien wysoko$¢ naktadéw na roboty kapitalne,
wykonywane sposobem gospodarczym, przez ustalong
iloé¢ dni', dzielacg moment poniesienia wydatkéw ze
$redkdw obrotowych od momentu refundacji tych $rod-
kow.

0Ogélny plan finansowy (wzor Bf-10-ZC) jest synte-
tycznym zestawieniem zagadniehn finansowych, ujetych
szczegétowo w poszczegolnych planach. Celem jego
jest powigzane planu przedsiebiorstwa z budzetem
Panstwa.

Ogélny plan finansowy w swej formie jest iden-
tyczny dla wszystkich przedsiebiorstw panstwowych,

niezalezne od charakteru ch dziatalnosci. Dlatego tez
nie wszystkie jego elementy dotycza przedsiebiorstw
wykonawstwa inwestycyjnego. Takim elementem pla-
nu sg réznice wyréwnawcze, ktére w odn eseniu do
przedsiebiorstw, ktorych dotyczy niniejsze opracowa-
nie, nie maja zastosowan'a.

Struktura og6lnego planu finansowego jest 6-dzia-
towa:

| dziat dotyczy rentownosci.

Dane tego dzialu zostaly ustalone w formularzu
»~Planowany roczny wynik dziatalnosci gospodarczej“
(wzor Bf-4_ZC), poza zysk em operacyjnym, ktéry wy.
Doza sie z rézni¢y miedzy ,,Dochodami operacyjnymi
(poz. 1 Po stronie dochodéw), a ,,Kosztem wasnym wy-
robéw i ustug®“ (poz. 1 po strcriie wydatkow formu-
larza).

Il dz:al dotyczy podziatu zysku (strat w budowni-
ctwie nie planuje sig).

Zasady podz alu zysku omdwiono powyzej (patrz
plan pokrycia normatywéw — wzor Bf-8_ZC). W dzia-
le tym przeprowadza sie¢ rozliczone z budz.tcm Pan-
stwa w zakresie wptaty z zysku.
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111 dziat dotyczy sum obrotowych.

Wychodzac z okreslenia stanu $rodkdéw obroto-
wych na poczatek roku (nadwyzka Ilub niedobdrl
uwzgledniajagc zmiany w zakresie normatyw6w oraz
pasywoéw statych, uwzgledniajgc ewentualnie pokrycie
niezbednych przedsiebiorstwu $rodkéw obrotowych
Z czesci zysku, ustala sie w dziale Il rozliczenie z bud-
zetem w zakrestie srodkéw obrotowych, okreslajac nad-
wyzke Srodkdw obrotowych, jaka zostanie odprowa-
dzona do budzetu lub wysoko$¢ dotacji, jakg winno
przedsiebiorstwo otrzyma¢ z budzetu na uzupehnienie
wiasnych $rodkéw obrotowych.

~ame do wypeinienia dziatu 111 wynikajg z plam”
normatywoéw, z planu pasywoéw statych, z dziatu Il —
»podziat zysku*“ omawianego planu oraz z planu po-
krycia* normatywow.

IV dziat — rozliczenie réznic wyréwnawczych nie
ma zastosowania w przedsiebiorstwach wykonawstwa
inwestycyjnego.

V dzi at dotyczy sfinansowania inwestycji i kapital-
nych remontéw. Jest on reasumcjg tychze plandw,

a zatem one stanowig podstawe do wypetnienia tego
dzialu. Wynika zen rozliczenie w zakresie inwestycjl

VI dziat — Rozliczenie z budzetem jest zb orczyn?
zestawi'eniem pozycji wigzacych sie z budzetem Pan-
stwa, a wynikajacych z dziatow poprzednich.

W zakresie wydatkéw ispecyfikuje on-

a) finansowanie $rodkéw obrotowych,

b) finansowanie inwestycji w zakresie wplywow:

a) wplaty z zysku,

b podatki: icbrotowy i z operacji nietowarowych,

c) wptaty nadwyzek Srodkéw obrotowych.

WYTYCZNE -
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Ostatni z planéw — plan przyspieszenia obiegu
srodkéw obrotowych (wzoér Bf-1I-ZC) ma za zadanie
ustalenie stopnia przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych w roku planowanym w stosunku do roku
przedplanowego, przy czym jako ,$rodki obrotowe*
nalezy rozumie¢ petng sume aktywow przedsiebiorstwa,
pomniejszong o wartos¢ srodkowi trwatych (brutto).

Ustalenie przyspieszenia obiegu $rodkoéw obroto-
wych ustala sie w odniesieniu do 2 grup aktywéw ob_
rotowyoh:

a) normowanych, jak zapasy materialowe L zapai-
pasy produkcyjne (roboty w teku i pdtfabrykaty
wyrobow gotowych). W tej grupie nalezy row-
niez ujaé¢ rozliczenie miedzyokresowe iczynne,

b) nienormowanych, jak $rodki ptatnicze, nalezno-
§ci i inne aktywa.

Po ustaleniu cyklu obrotowego w dniach dia po-
szczegblnych sktadnikéw w oOkresie przedplanowym i
na okres planowany uzyskujemy z r6znicy dane czy
szybkos$¢ obrotu wzrosta, czy tez odwrotnie. Po obli-
czeniu wskaznika wykorzystania poszczegdlnych ana-
lizowanych skiadnikéw aktywéw otrzymujemy war-
to$¢ zwolnionych wzglednie zwigzanych $rodkéw obro-
towych.

Jak juz na wstepie powiedziatem plan przyspie-
szenia obiegu $rodkéw obrotowych rzutuje na szereg
elementéw planu. Przy sporzadzaniu planu przyspie-
szenia obiegu $rodkéw obrotowych moze sie w spo-
radycznych wypadkach okazaé, ze mp. cykl obrotowy
w dniach dla zapaséw materiatowych wzrést, co powo-
duje zwigzan e dodatkowych $rodkéw obrotowych.

Taki stan rzeczy winien w nastepstwie doprowa-
dzi¢ do analizy planu zaopatrzenia i w efekcie; jego
skorygowania da¢ w okresie planowanym zwolnienie
srodkéw w zakresie zaopatrzenia materiatowego.

INFORMACIJE - WYJASNIENIA BOR

Ksiegowania wynikajace ze zmiany
systemu pienieznego

1

W oparciu 0 ramowg Instrukcje Ministra Finanséw
z dnia 29 pazdziernika 1950 r. w sprawie ksiegowego
ujecia przerachowan oraz przeliczenia planu na rok
1950 wynikajgcych ze zm any systemu pienieznego, po-
daje sie dodatkowe wyjasnienia do metod ksiegowan
podanych w ww. instrukcji.

W zwigzku ze zmiang waluty zachodzi koniecznosé
dokoman a w ksiegach uspotecznionych jednostek gos-
podarczych przerachowania zapiisdw ksiegowych pro-
wadzonych w dotychczasowym pienigdzu na pienigdz
nowy oraz przeksiegowania roznlic wyniktych z prze-
raahowana niektorych pozycji w stosunku 1/100 (np.
kasy).

Chcac umozliwié¢ poszczegélnym Ministerstwom Re-
sortowym wybdr metody przerachowania najtatwiej-
szej z punktu widzenia techniki, a jednocze$ni jednak
najbardziej odpowiadajgcej potrzebom i wiasciwosciom

danej gatezi zyc a gospodarczego, M'mister Finansow
podaje w Instrukcji trzy metody sporzadzania bilansu
za m-c pazdziernik *).

1 przedsiebiorstwo po sporzadzeniu na dzien 29.X

(za okres do 29.X wiaicznie) bilansu obrotéw i sald
(bilans brutto) w dotychczasowym pienigdzu dokonuje
przeliczenia tych' obrotéw i sald na nowy pienigdz
1 wprowadza przewaloryzowane zapisy na konta. Ksie-
gowania po dniu 29.X. dokonywane sg w nowej walu-
cie. Bilans netto z uwzglednieniem przeliczonych obro-
tow oraz operacji po dniu 29.X 'Sporzadzany jest przy
bilansowaniu miesiecznym na dzieri 30 listopada 1950 r.
(tj. za dwa miesigce dziatalnosci tgcznie), badz na dziehn
31 grudnia 1951 r. przy bilansowaniu, kwartalnym (wg
§4i §5)

* Kolejno$¢ metod przerachowania podanych w In_
strukcji Ministra Finanséw jest tu — ze wzgledu na
dogodno$¢ dla dalszego wyktadu — odwrdcona.
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2. bilans netto sporzadzany jest w dotychczasowym
piengdzu za 29 dni pazdziernika, operacje za ostatnie
2 dni micia pazdziernika (tj. za 30 i 31.X.) ksiegowane
sg w nowej walucie 1 wiaczane do obrotéw i bilansu
m-ca listopada (wg § 2b);

3. bilans netto «a caty m-c pazdziernik (31 dni) spo_
rzadzany jest na dzien 29 pazdziernika w pienigdzu
dotychczasowym; przy czym obroty za ostatnie 2 dni
m-ica pazdziernika, tj. za 30 i 31.X. sg ksiegowane pod
datg 29 pazdziernika, po przeliczeniu odnosnych doku-
mentéw na stary pieniadz (wg § 2a).

Rozwazania dalsze prowadzone beda na tle przy-
ktadéw, przy czym zakiada sie, ze:

jednostka™ A dokonata ksiegowan wg metody 1
> B ” " " i 2

Ksiegowania w przedsiebiorstwie A

2.

Przedsiebiorstwo sporzadza bilans brutto za paz-
dziernik (1229 dni) na dziehn 29.X.1950 r. w starym pie-
nigdzu.

Dokumenty wystawione w starej walucie odnosza-
ce sie do okresu z przed 29.X.50 r. a otrzymane po tym
dnkij ksiegowane sg pod datg 29.X.1950 r.

Dowody, opiewajace na sumy w nowym pienigdzu,
sg ksiegowane po dniu 29.X.50 r.

R azem 29 dn|
8 od 11 do 30.1X.50 patdziernika
c
o
=~ Nazwa konta Obroty Salda Obroty
2
% Wn Ma Wn Ma Wn Ma

i 4

Przerachowanie obrotéw i sald figurujacych na kon-
tach i dziennikach winn0 by¢ dokonane w sposdb na-
stepujacy:

1 w kolumnie ,,obroty* wzgl. ,,saldo* na koncie lub
dz'emnku po podkresleniu ostatniego zapisu wpisuje
sie w sposéb trwaty obroty i salda za okres do 29.X.50
wiacznie w starym pienigdzu.

2. w nastepnym wierszu wprowadza si¢ czerwonym
atramentem obroty i salda wyrazone w nowym pienia-
dzu na podstawie przeliczen dokonanych w sposéb po-
przedn o opisany. .
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3.

Obroty 1salda, wyrazone w starym pienigdzu, prze-
licza sie na dzien 29.X na nowa walute w relacji
3/100 zaréwno na kontach syntetycznych jak i anali-
tycznych. Przed dokonaniem przeliczen™ celem unik-
niecia mozliwosci powstania btedéw, konieczne jest
uzgodnienie kont analitycznych z zapisami na kontach
syntetycznych.

Przeliczenia pbrotéw w ksiegowosci analitycznej
winny by¢ dokonane na podstawie zestawien obrotéw
uzgodnionych z zapisami w ksiegowosci syntetyczne;j.

Podziat czynnosci w czasie wymaga zachowania
pewnej kolejnosci przerachowan kont analitycznych.
Przykfadowo moze ona by¢ nastepujaca:

1. Konta odbiorcow,

2. Konta dostawcow,

3. Konta pozostatych grup Kkl. 1,

4. Konta materiatéw wzgl. towairéw)

5. Konta wyroboéw gotowych, potgotowych i robot
w toku, :
6. Konta robot kapitalnych,
7. Konta majatku trwatego.

Dla zaoszczedzenia pracy; bilans obrotow i sald jak
réwniez zestawienia obrotow kartotek analitycznych,
mozna przeliczy¢ w dodatkowych rubrykach stosowa-
nej ksiegi obrotow i sald wzgl. we wiasciwych zesta-
wieniach pomocniczych.

Bilanséwka (ksiega obrotéw | sald) przybierze wéw-
czas nastepujaca postac:

Tabl. 1
Razem Przerachowanie .
od 11 do 29.X.50 na dzien 29.x50  Listopad
Obroty
Obroty Salda Obroty Salda mies. *
Wn Ma Wn Ma Wn Ma Wn Ma Wn Ma

Ze wzgledu na to, ze w odroznieniu od wszelkich
pozostatych zapiséwj przeraehowywany:h w zasadzie
w stosunku 3/100, saldo kasy przelicza sie w relacji
1/100, nalezy w odniesieniu do konta kasy przyja¢ na-
stepujacy tryb postepowan a:

— po przerachowaniu obrotéw i salda kenta kasy w
relacji 3-100 w wierszu bilanséwki ,,kasa“ wpro-
wadza sie w kolumnie obrotéw (strona Ma) — po-
prawke w wysokosci 2/3 salda kasy na dzien
29.X.1050 r., wyrazonego w nowym pienigdzu;
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— drugostronnie sume te odnosi sie do wiersza bilan-
séwki dotyczgcego ncwootwartego konta 1780 ,,R0z-
nice kasowe z przerachowanta“, w kolumnie obro-

ty (strona Wn);
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— nastepnie wprowadza s e salda na koncie kasy i réz-
nic kasowych z przerachowania.
Na kontach ksiegowania te dokonuje sie po prze-
rachowainiu obrotéw i salda konta kasiy pod data
29.X.1950 r.

Przyktad (bilanséwlkia)

R azem
/ od 11 do 29.X.1950

Symbol Naziua Konta Ob oty
konta
. Whn Ma
100 Kasa 10.000 7.000
Roznice kasome z prze-
1780 rachomania

6.

W bilansie przedsieb orstwa mogg wystgpi¢ nalez-
nosci i zobowigzania, podlegajgce — w mysl Instrukcji
Ministra Finanséw z dnia 29 pazdzem ika 1950 r. —
przerachowaniu w stosunku 1/100.

Wyksiegcwanie 2/3 wysokosci sald na tych kontach
nastapi pod datg 31.X.1950 w ciezar lub na dobro kon-
ta 1782 ,Inne roznice z przerachowania®.

Ponizej podaje sie wyjasnienia odnosnie ksiegowego
ujecia najbardziej typowych operacji( wiazacych sie
z zagadnieniami zmiany waluty:

1 Rozliczenie kosztéw podrézy:

a) pracown k przedkfada rozliczenie z kosztéw pod-
rézy na sume mniejszg niz wynosi pobrana przed

Tabl. 2

Pr2erachomanie
na dzien 29.X.1950

Salda Obr oty Sa[da
Wn Ma Whn Ma Wn Ma
+ 60
3.000 — 300 210 30 —
+ 60 60

b) pracownik przedkiada rozliczenie z kosztéw pod-
rézy na sume mniejsza niz wynosi pobrana przed
29.X zaliczka reszty natomiast nie zwraca,,

ic) pracownik przedktada rozliczenie z kosztéw pod-
rézy na sume wiekszg, anizeli wynosi pobrana
zaliczka,

d) pracownik przedktada rozliczen e z kosztéw pod-
rozy, przy czym nlie pobrat on uprzednio zalicz-
ki na ten cel.

Przykiady:
ad a) Pracownik pobrat dn. 27.X. do rozliczenia
na (koszty podrézy zt 5.000. W dniu 30.X.
przedkfada rozliczenie z kosztéw na zt 3.500
w dotychczasowej walucie. Pozostalg z roz_
liczenia sume zt 1500 pracownik wptaca do

29.X zaliczka, a reszte wplaca do kasy, kasy.
Konto 173 Tabl. 3
Obr oty Sa do Konto
Lp. Data Trest¢ przecim
Wn Ma wn Ma stamne
1 27.X Wypfata zaliczki 5000.— 5000.— 100
29.X. Rozliczenie pobranej zaliczki 3500.—  1500.— 461
Obroty i salda m starej malucie 5000 —  3500.— 1500 -
Obroty i salda po przerachomaniu 150.— 105- 45 -
3 30X Wptata do kasy
(przyjeto z+ 1500.— m starej malucie i prze-
liczono m relacji 1/100) 15— 30 — 100
4 30.X Réznica z przerachomania — 30— — — 1782

ad ba) Pracownik pobrat dnia 27.X. do rozliczenia na koszty podrézy zt 5.000. W dniu 30.X. przedkiada
rozliczenie kosztéw na zt 3.500 w dotychczasowej walucie. Pozostatosci, tj. zt 1.500 n e zwraca.
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Tabl. 4
Obr ot Yy Sa [ do Konto
Tres§t¢ przeciw-
Wn Ma Wn Ma stawne
Wyptata zaliczki 5000 — — 5000.— — 100
Rozliczenie pobranej zaliczki 3500 —  1500.— 461
Obroty i salda w starej walucie 5000.— 3500.—  1500.— - -
Obroty i salda po przerachowaniu 150.— 105.— 45— — —

Pracownik, o ile znajdowat sie na miejscu, m'at obowigzek zwrotu do kasy reszty jpobranej zalicz-
ki w dniu 30.X.1950 r. Poniewaz tego nie uczynit, bedzie miat obowigzek zwrécenia przedsiebior-
stwu reszty zaliczki w nowym pienigdzu, tj. zt 45. Przedsiebiorstwo upowaznione jest do uznania
wydatkow pracownika z reszty pobranej zaliczki w stosunku 1/1)00 tylko w wypadku, gdy ten znaj-
dowat sie w podrézy stuzbowej poza siedzibg przedsiebiorstwa, tj. w wypadku, opisanym nizej
w p. ad bb).

ad bb) Pracownik pobrat dnia 27.X. do rozlicze nia na koszty podrézy zt 5.000. W dniu 31.X. nadchodzi

Nr 10
Konto 173
Lp Data
1 27.X.
2 29.X
Uwaga:
Konto 173
Lp. Data
1 27X
2 29.X.
3 31X
Uwaga:
ad
Konto 173
Lp. Data
27X
29.X.
3 30.X.

drogg pocztowa od pracownika przebywajacego w terenie rozliczenie kosztéw na zt 3.500 w dotych-
czasowej walucie wraz z uwaga iz zatrzymat reszte, tj. z 1.500 na poczet dalszych wydatkéw:

Tabl. 5
Obroty Saldo Konto
Tresdé¢ przeciw-
Wn Ma Wn Ma stawne
Wyptata zaliczki 5000.— 5000.— KO
Rozliczenie pobranej zaliczki 3500 —  1500.— 461
Obroty i salda w starej walucie 5000 — 3500.— 1500 — - -
Obroty i salda po przerachowaniu 150.— 105.— 45— - -
Roéznica z przerachowania - 30— 15— - 1782

Rozliczenie pracownika za okres od 30.X. do dnia jego przybycia z delegacji zostanie przerachowa-
ne na nowy pienigdz i w nowym pienigdzu zostanie zaksiegowane. Reszta zaliczki (1500 zt. w sta-
rym pienigdzu) zrastanie przyjeta do rozliczenia w relacji 1/100, tj. 15 zt (zgodnie z saldem na koncie
pracownika).

c) Pracownik pobrat w dn. 27.X. zaliczke na koszty podrozy zt 5.000. W dn. 30.X. przedstawia roz-
liczenie na ztotych 6.200. Wyptata pozostatosci, tj. zt 36 w nowej walucie nastepuje dnia 5.XI.

Tabl. 6
m Treésé przeciw-
Wn Ma Wn Ma stawne
Wypftata zaliczki 5000.— 5000.— 100
Rozliczenie pobranej zaliczki 6200.— 1200.— 461
Obroty i salda w starej walucie 5000.— 6200.— - 1200.— -
Obroty i salda po przerachowaniu 150.— 186.— - 36- -
Wyptata réznicy 36.- - - - 100

Uwaga: Jesli przedsiebiorstwo rozlicza koszty podrézy metodg brutto, to znaczy, ze w momencie rozliczenia

ad

kosztow podrézy przychoduje pobrang przez pracownika zaliczke na koncie kasy a rozchoduje
z tytutu kosztéw podrézy w ciezar wiasciwych kont, to przy ksiegowaniu zasztosci z oikresu zmiany
systemu pienieznego przedsiebiorstwo odstgpi od tej metody i zaksieguje je metodg wyzej podang
tj. metodg netto.

d) Pracownik przedstawia w dn. 30.X. rozliczenie kosztdw podrézy na zk. 3.000, przy czym nie
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Konto 173 r Tabl. 7
Obroty Saldo Konto
Lp. Data Tres$¢ przeciw-
Wn Ma Wn Ma stawne
1 29.X. Rozliczenie pracouinika 3000.— 3000.— 461
Obroty i saldo w starej walucie 3000.— 3000.— -
Obroty i saldo po przerachowaniu 90.— 90.— —

Uwaga: Na pracownika tym mie cigzyt bynajmniej
obowigzek rozliczenia sie w dniu 30.X.1950 r.,
albowiem nde pobierat on zadnej zaliczki na
koszty podrozy.

2. Dodatki wyréwnawcze a zasitki wyptacane w no-
wym pienigdzu (Ct kasa) ksiegowane sa pod wiasci-
wag datg (po 29.X.) bezposrednio w ciezar konta 1783 —
»Jednorazowe wynagrodzenia, dodatki i zasitki“.

3. Pocztowe przekazy pieniezne, otrzymane przez
przedsiebiorstwo po dniu 29.X. a nadane przed dniem
29.X., ulegajgce jak wiadomo przerachowaniu przez
poczte w relacji 1/100, ksiegowane sg na koncie kasy
i w dobro konta nadawcy (dtuznika) w wysokosci otrzy-
manej od poczty wyptaty.

O ile istnieje koniecznos¢ wyréwnania 2/3 przekazu
przez nadawce (dtuznika), wéwczas celowe jest powia-
domienie go o tym odpowiednig nota.

Przyktad:

Wierzyciel otrzymat dnia 30.X. kwote zt 100 jako
rownowarto$¢ nadanej przez diuznika w dniu 27.X
przekazem pocztowym kwoty zt 10.000 w starej walu-
cie, przeliczonej przez poczte w relacji 1/100.

Wierzyciel zawiadamia dtuznika, ze wystane pienia,
dze otrzymat w dn. 30.X. w nowej walucie w relacji
1/100 tj. z+ 100 i prosi o przekazanie pozostatej kwoty,
tj. z+’ 200.

Ksiegowania u wierzyciela Tabl. 8
Obr ot Yy Sa do Konto
Lp. Data Tres$é¢e przeciw-
Wn Ma Wh Ma stawne
Saldo na dzien 29.X. 10000 — —
29.X. Saldo po przerachowaniu (3/100) 300.— —
1 30.X. Whplyw przekazu pocztowego 100 — 200.— 100
Ksiegowania u dtuznika
Saldo na dzien 27.X. 10000 — —
1 27.X. " Przekaz pocztowy na wyréwnanie salda 10000 — 100
29.X. Przerachowanie salda — — — — —
2 30.X. Nota wierzyciela o zaliczeniu przekazu w re-
lacji 1/10)6 P 200.— 200.— 1782
7. niu ostatecznych sum z zestawiern pomocniczych na no-

Bilans netto »obejmujacy obroty m-ca pazdziernika
oraz listopada sporzadza sie w nowej walucie przy b -
lansowaniu miesiecznym na dziert 30.X1.1950 r. wzgled.
nie przy bilansowaniu kwartalnym #acznie z grudniem,
ng dzien 31.XIL1950 r.

Rozliczenie kosztow przy bilansowaniu miesiecznym
winno by¢ dokonane gezn e za m-c pazdziernik i listo-
pad w nowej walucie.

Ze wzgledu na istniejacg mozliwos¢ przeracihowa-
nia stawek ptac w terminie pézniejszym oraz z uwagi
na mozliwo$¢ opdzn enia w przerachowaniu cen ma-
teriatow itp. odpowiednie obliczenia pomocnicze (np.
rozliczenie plac, zuzycia materiatow itp.) dokonywane
by¢ mogg za okresy po m-ou pazdzierniku w starej
walucie. Dowody ksiegowe dotyczace rozliczenia kosz-
tow winny by¢ jednakze sporzadzone po przerachowa-

wy pieniadz i w nowym pienigdzu wprowadzone do
ksigg, arkuszy rozliczeniowych, arkuszy kalkuilacy!]-
nychj na karty zlecen itp.

Ksiegowanie w przedsiebiorstwie Bl (przemyst)

8.

Przedsiebiorstwo B sporzadza na dzien 29.X. bilans
netto wraz z rachunkiem wynikéw za 29 dni pazdzier-
nika w dotychczasowej walucie.

W zwigzku z tym konieczne jest odpowiednie roz-
graniczenie realizacji i naktadéw m-ica jpazdziernika.

Przyjag¢ tu mozna zasade, ze dowody ksiegowe,
opiewajace na nowg walute, zalicza sie:

a) w zakresie kont wynikowych (tj. operacji ksie-
gowanych na kontach kl. 2, 4, 71 9) — w odnie-
sieniu do operacji dotyczacych 30 i 31 pazdzier-
nika — na m-c listopad.
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b) w zakresie konit zapasowych (tj. gdy korespon-
dencja kont nie wychodzi zaréwno po stronie Wn
jak i Ma poza obreb klas 0, 1, 3) w catosci na
m-c listopad.

Natomiast wszelkie operacje, wywierajace wplyw
na wyniki dziatalnosci za 29 dni m-ca paZdziernika,
a zatem dotyczgce kont ki. 2, 4, 7 i 9 nalezy zaksiego-
waé w starym pienigdzu pod datg 29.X.1950 r.

W przypadku, gdy sumy odpowiednich dowodow
wyrazone sag w nowym pienigdzu,, a operacje te doty-
cza okresu do 29.X. wiacznie, wowczas nalezy dokonaé
ich przeliczenia na stary pieniadz. W tym celu nalezy
odpowiednie sumy pomnozy¢ przez 100 i podzieli¢
przez 3.

9

Na dzieri 29.X. winny by¢ zatem wprowadzone na
konta, w starej walucie, zapisy za okres do 29.X.1950
wiacznie, a zwlaszcza zapisy dotyczace naktadow i rea-
lizacji.

Robocizna i pensje za m-c pazdziernik obliczone za
okres po dzien 29.X.1950 winny by¢ zarachowane na
dobro konta 170, a w cigezar naktadéw (kl. 4 w wyso-
kosci dotyczacej 29 dni m-ca pazdziernika.

Z braku innych danych, naktady z tytutu plac za
okres od I.X. do 29.X. ustali¢ mozna dzielgc sume mie-
sieczng brutto przez miesieczng ilos¢ dni pracy i mno-
zac tak uzyskany iloraz przez ilos¢ dni pracy w okre-
sie od 1— 29.X.

W podobny sposéb ustali¢ mozna wysokos$¢ $wiad-
czen za 29 dni pracy.

Pozostate naktady, jak np. z tytutu zuzycia enerqgii,
statych ustug itp. o ile nie stanowig one istotnego pro-
centu ogdlnej sumy nakitadéw miesiecznych, mogg zo-
sta¢ zaliczone w ciezar naktadow 29 dni pazdziernika
w catej sumie przypadajacej na miesigc pazdziernik.
W przypadku, gdy nakiady te istotnie wplywajg na
wyniki z braku wiasciwych kryteridw mogg one zo-
sta¢ rozdzielone w sposéb powyzej opisany.

Rozliczenie naktadéw w arkuszu rozliczeniowym
i kalkulacyjnym winno by¢ dokonane w oparciu o od-
powiednie dane, dotyczgce produkcji w okres'e od 1
— 29.X.

Realizacje zaliczy¢ nalezy na dobro kl. 9 w wyso-
kosci dotyczacej 29 dni pazdziernika.

10.

Na podstawie bilansu obrotéw i sald, stanéw gcego
podstawe dla sporzadzenia bilansu netto na dzien
29.X.1950 dokonuje sie w ksiegach przeraichowania
w sposob opisany przy ksiegowaniach w przedsiebior-
stwie A pkt. 3 4i 5

Nie ulegajg przerachowaniu — rzecz oczywista —
pozycje nie stanowigce przedmiotu ksiegowan, a w'ec
np. zapisy arkusza rozliczeniowego i kalkulacyjnego.

11.

Spos6b przeniesienia salda kasowego na koniec
dn a 29.X.1950 oraz ksiegowania zwigzane z waloryza-
cjg niektérych pozycji w relacji 1/100 dokonywane
po 29.X.1950 nie odbiegajg od opisu podanego przy ksie-
gowaniach w przedsiebiorstwie A pkt. 5.

Ksiegowania w przedsiebiorstwie B2 (handel)

12.

Przedsiebiorstwo handlowe B2 sporzadza bilans

netto na 29.X.1950 podobnie jak przedsiebiorstwo BI.
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13.

Na dzien 29.X.1950 winny by¢ wprowadzone na od-
powiednie konta zapisy za okres do 29.X.1950 wigcznie.
Za nakfady 29 dni pazdziernika uwaza¢ mozna wszel-
kie naktady zaksiegowane do dnia 29.X.1950 wiacznie
z nakladami z tytutu robocizny, pensji oraz $wiadczen
za calty m-c pazdziernik.

Jak wiadomo bilans na dzien 29.X.1950 sporzadza
sie w starej walucie. W zwigzku z tym zalegte faktury
wiasne wystawiane po 29.X.1950 r. w nowej walucie,
a dotyczace m-ica pazdziernika, do dnia 29 wigcznie,
mozna grupowaé¢ w odrebnych rejestrach. Sumy zbior-
cze rejestrow po przeliczeniu z nowej waluty na stary
pienigdz ulegajg zaksiegowaniu na dobro kont Kkl. 9
i w ciezar odpowiedn ch kont syntetycznych gr. 13.
Rozksiegowanie faktur na konta analityczne odbior-
cOw nastgpi po przeliczeniu obrotéw, tj. po 29.X.1950 r.

Towary otrzymane przed 29.X., na ktére w zwycza-
jowo przyjetym czasie ,,0czekiwan a“ nie nadeszty fak-
tury, nalezy — wyceniwszy je w starym pienigdzu —
wykaza¢ w bilansie na 29.X. jako dostawy niefaktu-
rowane.

Ksiegowania w przedsiebiorstwie C

14.

Przedsigbiorstwo C sporzadza bilans netto za caty
m-c pazdziernik (31 dni) na dzien 29.X.1950 r. w sta-
rym pienigdzu.

Zachodzi zatem konieczno$¢ zaksiegowania pod da-
ta 1 — 29.X.1950 r. wszelkich operacji dotyczgcych
m-ca pazdziernika, a w'ec takze i tych, ktére mialy
miejsce w dniach 30 i 31.X.1950 r.

15.

Wykazane na koncie kasy saldo na koniec dnia
29.X.1950 nalezy pod datg 29.X. przenies¢ w wysokosci
2;3 na konto 1780 ,,Réznice kasowe z przerachowania®,
ze wzgledu na przyjetg dla przerachowania pogotowia
kasowego relacje 1/100.

O ile cze$¢ dowodoéw dotyczacych m-ca pazdzierni-
ka, a stanowigcych podstawe ksiegowan, opiewa na
sumy wyrazone w nowym pienigdzu, woéwczas nalezy
przeliczy¢ je na stary pienigdz w'relacji 100/3, tj. po-
mnozy¢ przez 100 i podzieli¢ przez 3; to samo dotyczy
raportéow kasowych za dzien 30 i 31.X., ktére ulegajg
ksiegowaniu pod datg 29.X. po przerachowaniu ich w
relacji 3/100 w spos6b poprzednio podany.

Saldo kasy wyrazone w starym pienigdzu w bilan-
sie na 29.X., a przerachowane nastepne przy zastoso-
waniu mnoznika 3/100, odpowiada¢ bedzie stanowi fak-
tycznemu w nowym pienigdzu — wobec czego wyksie-
gowanie jakichkolwiek rézn e na dzien 29.X. nie bedzie
potrzebne.

Przyjete przez kase w starym pienigdzu zwroty
reszty zaliczek pobranych przez pracownikéw, zostaly
— jak to wyzej podano — przerachowane w stosunku
100:3, gdy tymczasem podlegaja one — zgodnie z usta-
wg — przerachowaniu w stosunku 100:1; w zwigzku
z tym —nalezy w drodze analizy raportéw kasowych
za 30 j 31.X. wypadki te ustali¢ (korespondencja komt:
Wn 100 — Ma 173)*) a nastepnie stworzy¢ dowo6d na
wyksiegowanie 2/3 tych pozycji pod datg I.XI., (po

* w tabeli Nr 9 — oznaczono drukiem pdtgtrubym.
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dokonaniu przerachowar’]) — w korespondencji Wn sowe na schemacie raiportu kasowego z 30 i 31.X. oraz

1782 — Ma 173.

Dla ilustracji podaje sie ponizej przykladowe roz-
w gzanie typowych przerachowan w przedsiebiorstwie
C, przy czym przykiad ten sklada sie z dwoch czesci;
w czesci 1 przedstawiono odpowiednie operacje ka-

Schemat raportu kasowego i konta kasy

Raport kasowy

Lp. Tres$é¢ dzu)

Przychdd

1 Saldo z dn. 29 X 120 —

2 Przeniesiecie réinicg Z prze-
rachowania na saldzie kasy —

3  Woplata pracownika z rozli-

czenia kosztéw podrozy 15.--
' Wydano do wymiany —
5 Przyjeto z wymiany 120 —
6 Wyptata pracow. rdznicy z roz-

liczenia kosztéw podrézy —
7 Podjeto z banku 9.000.—
8 Utarg z dn. 30.X. 3.000 —
9 Whptata do banku —
10 Wyptacone pobory pracowni-

kowi —
n Wypftata jednorazowego wyna-

grodzenia wyréwnawczego —
12 Wyptata pracown. za Koszty

towarzyszace im ksiegowania na koncie kasy (patrz
tabl. 9); w czeSci 2 natomiast przedstawiono sche-
maty niektorych kont przeciwstawnych do konta ka-
sy, wraz z opisem tresSci poszczeg6lnych przyktadow
pomocniczych (patrz tabl. 10, 11, 12, 13, i 14).

z dn. 30 Konto kasy w starym Ksiegowa-
i 31.X. (w nowym pienig- Ppienigdzu (Obroty kasy Konto nia na kon-
x 100%) przeciw-  cie przeciw-
stawne stawnym
Rozchéd Wn Ma (patrz tab|_)

— 12.000 — — —

— 8.000 — 1780 —

— € 500 - — 173 10

120— — 4.000 — 173 —

— 4.000 — 173 —

36— — 1.200— 173 n

— 300.000.— 1100 —

— 100.000.— 13 —
3.000.— — 100.000 — 1100 —
6.000.— — 200.000 — 170 —
1500 — — 50.000 — 1783 —

podrdzy — 90.— — 3.000 — 173 12
13 Utarg z dn. 31X 4.500.— — 150.000.— 13 —
14 Whptata do banku 4.500.- 150.000.— 1100 —
15 Otrzymano przekaz pocztowy ISO— [ORO 17 13
16 905.— 15246 — 571 500.— 516 200 —
Przerachowania obrotéw kon-
ta kasy na LXI. 17.145.— 15.486.—
Saldo poczatkowe na 1.XI. 1.659.— 1659—
16.905.— 16.905.— 17.145— 17.145—

* wzor ten dotyczy obrotow za dni 30 i 31.X. z wyjatkiem poczatkowego salda kasy na dzien 30 X.

ad poz. 3 tabl. 9. Pracownik w dn. 27.X. pobrat do rozliczenia zaliczke na koszty podrozy w wysokosci
zt 5.000. W dniu 30.X. przedktada rozliczenie z kosztéw podrozy na zt 3500 w dotychcza-
sowej walucie. Pozostalg z rozliczenia sume zt. 1.500 pracownik wptaca do kasy w dniu 30.X.

Lp. Data Treé§é¢

1 27.X. Wyptata zaliczki

2 29.X. Rozliczenie pracownika

3 29.X. Whpfata do kasy w dn. 30.X.
Obroty i saldo w starej walucie
Obroty i saldo po przerachowaniu

4 1.XI. Roéznica z przerachowania [wyni-
ka z analizy raportu kasowego
za 30.X]

O% oty Saldo Konto
przeciw-
Wn Ma Wn Ma stawne
5.0C0.— — 5.000.— — 100
— 3700 — 1.500.— — 461
500.— 1.000 — 100
5.000.— 4.000 — 1.000.— —
150 — 120.— 30— —
30— — — 1782
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ad poz. 6 tabl. 9. Pracownik pobrat w dn. 27.X zaliczke na koszty podrdzy zt 5.000.

Konto 173
Lp. Data
1 27X
29.X
3 29.X

BIULETYN BOR
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W podobny sposéb przebiega ksiegowanie, jezeli zwrot pieniedzy dokonany zostat drogg pocztowa,

W dniu 30.X przedstawia rcz-

l'iczenie na zt 6200 wyplata pozostatosci w nowej walucie nastepuje 30.X.

Tre§é

Wyptata zaliczki

Rozliczenie pracownika
Wyplata réznicy w dn. 30.X.
Obroty w starej walucie
Obroty po przerachowaniu

Tabl. 11
Obr oty Saldo Konto
przeciw-

Wn Ma Wn Ma stawne
5.000 - — 5.000.— 100

— 6.200 — — 1200.— 461
1.200 - _ _ 100
6.200.— 6.200.— - _

186.— 186.— — —

ad poz. 12 tabl. 9. Pracownik przedstawia w dn. 30 X rozliczenie kosztéw podrézy na zt 3.000, przy czym nie pobrat
on uprzednio zaliczki na koszty podrézy. Wyptata zt 90 w nowej walucie nastepuje w dniu

31X,

Konto 173
Lp. Data
1 29.X.
2 M

ad poz. 15 tabl. 9. Wierzyciel otrzymat w dniu 30 X

Konto dtuznika

Lp. Data

1 29.X

Rozliczenie pracownika
Wyptata w dn. 31.X zt 90.—
Obroty w starej walucie

Obroty po przerachowaniu

cji 1/100.

Tabl. 12 #
Obr oty Saldo Konto
przeciw-
Wn Ma Wh Ma stawne
— 3.000.— — 3.000.— 461
3.000.— — — 100
3.000 — 3.000 — — —
150 — 150 — — —

zt 150 jako réwnowarto$¢ nadanej przez 6tuzn ka w dn.
27.X przekazem pocztowym kwoty zt 15.000 w starej walucie przeliczonej przez poczte w rela-

Wierzyciel zawiadamia dtuznika, ze wystane pienigdz? otrzymat w dn. 30.X w nowej walucie
w relacji 1/100 zt 150 i prédg o przekazanie rdznit;y, tj. z+ 300. ktérg diuznik przesyta w dn. 30.X.

Ksiegowanie u wierzyciela

Tres$é¢

Obroty na dzien 29.X

Przekaz dituznika zt 150.— [raport
kasowy z 30.X]

Obroty i saldo w starej walucie

Obroty i saldo po przerachowaniu

Tabl. 13
Obr oty Saf[do Konto
przeciw-
Wn Ma Wn Ma stawne
50 000.— 35.000 — 15.000.— —
5.000.— 10.000.— 100
50.000.— 40.000 — 10.000.— -
150.— 120 — 30.— —
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Konto Wierzyciela Ksiegowanie u dtuznika Tabl. 14
L, Obr ot y Saldo Konto prze-
) Data Trest¢ ;
Lp Wn Ma Wi NP ciwstawne
Obroty na dzien 27.X 35.000 - 50.000.— - 15.000.— . —
1 27.X Przekaz pocztowy 15.000.— — — - 100
2 29.X. Nota wierzyciela o zaliczeniu
przekazu w relacji 1/100 10.000.— — 10.000 — 1782
i
3 29.X. Uregulowanie réznicy w dn. 30.X  10.000.— — —
Obroty w starej walucie 60.000 — 60.000.— -
Obroty po przerachowaniu 180.— 180 — — —
16. 17.

Dla uproszczenia celowi; okaza¢ sie moze grupowa-
nie wystawionych za m-c pazdziernik, w dn. 30 i 31.X
w nowej walucie faktur zaréwno przychodzacych jak 1
wychodzgcych w odrebnych zestawiergach', prowadzo-
nych w nowej walucie, a nastepnie przeliczen e zbior-
czej sumy zestawienia na dotychczasowy pienigdz i
ksiegowanie:

w wypadku faktur wychodzacych Dt zbiorcze syn-
tetyczne konto przejsciowe w gr. 13 Ct kl. 9;

w wypadku faktur otrzymanych Dt 301 Ct — zbior-
cze syntetyczne konto przejsciowe w gr. 14.

Po sporzadzeniu zestawienia obrotéow i sald oraz
mh pnzttrachowarylu, nastapi pod datg 1.XI przeksiego-
wanie w nowej walucie zbiorczych pozycji, figuruja-
cych na koncie przejsciowym gr. 13 wzgl. 14 na wia-
Sciwe konta syntetyczne, a nastepnie ich rozksiego-
wanie na konta analityczne.

Arkusz rozliczeniowy, arkusz kalkulacyjny i zesta-
wienia pomocnicze jak np. rozliczenie robocizny, zu-
zycia materiatowego, amortyzacji itp. sporzadza sie w
starym pienigdzu za okres catomiesieczny, ksiegujac
odpowiednie pozycje pod datg 29.X.1950.

Podobnie wprowadza sie do kartoteki wyrobéw go-
towych, polgotowych i robét w toku (kartoteki zlecen)
zapisy w starej walucie pod datg 29.X.1950.

Z DOSWIADCZEN ZAGRANICY

Przeraichowan»ia obrotéw i sald na kentach i dzien-
nikach odbywa sie w sposob analogiczny jak podano
w pkt. 3 i 4

Po przerachowaniu obrotéw tj. poczawszy od |.XI
wszelkie -ksiegowania dokonywane sg wytacznie w
nowej walucie. M. In. nalezy pod datg |.XI przeksie-
gowac zbiorcze pozycje figurujgce na kencie' dostaw-
céw i odbiorcéw (por. pkt, 16).

18.

Wyjasnienia powyzsze powinny zezwoli¢ na pomysl,
ne rozwigzanie wigkszosci trudnosci jakie moga po-
wsta¢ w ksiegowosci przedsiebiorstw przy ksiegowa-
niach i pracach wyniktych ze zmiany waluty.

Przypadki nie objete niniejszymi wytycznymi na-
lezy rozwigza¢ w analogii do przytoczonych wyjasnien.

Zwraca sie uwage, ze zapisy na kontach zawiera-
jacych obroty z tytutu naleznosci i zobowigzan w ob-
cej walucie, przeliczy¢ nalezy w relacji 1/100, podob-
nie jak i pozostate zapisy. W sprawie dalszych ksie-
gowan natomiast, wywotanych zmiang stosunku wy-
miennego zlotego polskiego do walut zagranicznych
i zwigzanej z tym koniecznosci waloryzacji naleznosci
i zobowigzan w obcej walucie, wydane zostang — jak
nas poinformowano — odrebne zarzadzenia wilasci-
wych wiadz.

Znaczenie harmonogramu prac w dziatach
ksiegowosci*)

Przy uktadaniu harmonograméw nalezy przyjaé ja-
ko regute, ze wszystkie operacje dziatalnosci gospo-
darczej i produkcyjnej winny by¢ niezwlocznie ujaw-
niane nie tylko w pierwotnej dokumentacji tacznej,
lecz takze w ksiegowosci syntetycznej i analitycznej.
Powyzszg zasada nalezy kierowac sie przy rozdziale
rob6t w czasie i przy wykazywan'u ich w harmono-
gramie.

Przy rozdziale pracy wedtug poszczegélnych faz pro-
cesu rachunkowego, nalezy dazy¢ do maksymalnego
obtozenia wykonawcéw, nie ogladajac sie na moment
fachowo-funkcjonalnego rpzdziatu pracy. Przyjmuje sie
bowiem za punkt wyjscia nie tyle stopien przygoto-

*) Dokonczenie z N-ru 9.

wania fachowego wykonawcow, ile moznos$¢ podwyz-
szenia kwalifikacji fachowych tych pracownikow
i zwiekszenu ich stanu liczebnego, dostosowanego do
poziomu potrzeb i zadan, przewidzianych w harmono-
gramie pracy.

W harmonogramie winny by¢ przedstawione wszyst-
kie obow:gzki pracownikéw statystyki i planowania,
jak réwniez winny by¢ w nim przewidziane nie tylko
konicowe terminy operatywnej i statystycznej sprawo-
zdawczosci, lecz rowniez podana cala poprzedzajgca
praca rachunkowa. Rozporzadzajac rezerwami wolnego
czasu, statystycy i planisci winni w  stosownej
chwili by¢ pomocag przy pracach rachunkowych, po-
dobnie taka (sarnag jpomoc moga im okaza¢ pracownicy
ksiegowosci. Tego rodzaju wzajemne S$wiadczenia
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w okazywaniu pomocy nalezy w sposdb rozwiniety
przedstawi¢ w harmonogramie pracy.

W zaleznosci od rozmiaru i charakteru dziatalnosci
przedsiebiorstwa ksztattujg sie metody i technika opra-
cowania harmonogramu. Praca nad ukladem harmo-
nogramu moze przebiega¢ przy zastosowaniu dwoch
metod: indukcyjnej i dedukcyjnej.

Pierwszg z nich — metode indukcyjng — cechuje
moment planowania funkcji kazdego wykonawcy przy
stopniowym przejsciu do planowania funkcji rachun-
kowych kazdej komdrki organizacyjnej, a zatem do
planowania procesu zestawienia sprawozdawczosci
przedsiebiorstwa jako catosci. W tym wypadku proces
rachunkowy poddany zostaje badaniu i planowaniu od
dotu do gory. Metodg indukcyjng postuguje sie przy
wypracowaniach harmonogramu dla stosunkowo nie-
wielkich i $rednich przedsiebiorstw.

Stosujgc metode dedukcyjng zaczynamy od plano-
wania koncowego terminu sporzadzenia sprawozdania,
przechodzac nastepnie do planowania poszczegdlnych
oghiw pracy sprawozdawczej, a zatem do planowania
codziennych funkcji w ciggu okresu rachunkowego.
Widzimy tu odwrotny kierunek planowania przebiegu
prac sprawozdawczych i rachunkowych. Metoda ta jest
praktykowana w wielkich przedsiebiorstwach, gdzie
na podstawie zaplanowanych koncowych skréconych
terminéw sprawozdawczych okre$la sie kontrolne ter-
miny dla poszczeg6lnych ogniw procesu rachunkowe-
go: dla kazdego (gospodarczego, produkcyjnego i ad-
ministracyjnego) pionu stuzby.

Uruchomieni organizacji harmonogramu winno by¢
poprzedzone dokiadnym zaznajomieniem sie ze struk-
turg i systemem zarzadzania przedsigebiorstwem oraz
organizacyjng wiezig jego poszczeg6lnych czesci. Skru-
pulatnie badana jest organizacja aparatu rachunkowo-
§ci oraz zasady i technika rozdziatu funkcji pomiedzy
wykonawcami. Dopiero po wyczerpujacym zbadaniu
tych zagadnien mozna przystgpic do opracowania
schematu harmonogramu, Kktérego tresc,
wedtug uktadu strukturalnego, zawiera specyfikacje
stanowisk i nazwisk wszystkich bez wyjgtku wykonaw-
coéw, bezposrednio lub posrednio uczestniczacych w
pracach procesu rachunkowego.

W przyktadowym wzorze fabryki mydta schemat
harmonogramu przedstawia sie jak nastepuje:

A. Produkcja i ustugi

. Majster oddziatu mydta gospodarczego

. Majster oddzialu mydta toaletowego

. Majster oddziatu produktéow masowego uzytku
. Majster oddziatu bednarskiego

. Szofer (autotransport)

. Woznica (zywy transport pociagowy)

. Mechanik

. Laborant

. Kierownik techniczny

. Zarzadzajacy urzadzen ubocznych

. Zarzadzajacy magazynem surowcOw i materia-
tow

O ©WE N O wN P

= e
=

B. Kierownictwo zaktadu

12. Agent zbytu i zaopatrzenia
13. Kierownik zaopatrzenia
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C. Ksiegowos¢ J !

14. Rachmdstrz-kasjer

15. Sekretarz ‘
16. Ksiegowy

17. Instruktcr-ksiegowy

18. Planownik

19. Gtéwny ksiegowy

Schematy harmonogramow w poszczeg6lnych przed-
siebiorstwach sg rézne, w zaleznosci od charakteru
dziatalnosci i struktury organizacyjnej kierownictwa.

Jednocze$nie z przyjeciem uktadu schematu nalezy
dokona¢ inwentaryzacji wszystkich bez wyjatku ro-
dzajéw i typéw czynnosci, ustanawiajac rozdziat ich
pomiedzy poszczeg6lnych wykonawcéw przy réwnole-
gle nakreslonej kolejnosci tego rozdziatu.

Na podstawie przyjetego schematu zostaje zesta-
wiony harmonogram organizacji rachunkowosci. Har-
monogram wstepny, skonstruowany wedtug poszczeg6l-
nych oddziatdw i (wykonawcéw, zawiera w sobie na-
stepujace podstawowe elementy:

a) nazwisko kazdego wykonawcy,

b) spis rodzajow i typéw prac rachunkowych i spra-
wozdawczych przydzielonych kazdemu z wyko-
nawcow,

c) daty i godziny wykonania,

d) komu przekazane sg dokumenty lub wykonana
praca, lub z kim praca jest wykonywana,

e) kto wykonuje prace w charakterze zastepstwa
(Yaczenie specjalnosci).

Porzadek rozmieszczenia w harmonogramie prac
rachunkowych i sprawozdawczych pocigga za sobg
okreslong kolejnos¢ dziatania. Kazdemu z wykonaw-
cOwW juz zawczasu zostajg przydzielone kazdodzienme
funkcje rachunkowe, a zarazem i funkcje sprawozdaw-
cze. Sa one roziozone w okreslonej kolejnosci.

Wszystkie obowigzki tego, czy innego wykonawcy,
uwidocznione w harmonogramie, dzielg sie na dwa
podstawowe rodzaje czynnosci, ktéorymi objete sg pra-
ce jpodstawowe i prace wychodzace poza ramy prac
podstawowych. W pierwszym wypadku jest mowa
0 czynnosciach podstawowych okresow rachunkowego
1 sprawozdawczego, zas w wypadku drugim — o pra-
cach wykonywanych w trybie epizodycznego taczenia
Specjalnosci i zastepowania nieobecnych. Ujecie ro-
dzajowego podziatu prac rachunkowych i sprawozdaw-
czych winno ograniczy¢ sie do jak najkrdtszego, lecz
jasno sformutowanego streszczenia, z pominieciem po-
trzeby podawania w harmonogramie instruktazu. Trze-
ba koniecznie unika¢ zbednych przesunie¢ wsréd wy-
konawcoéw i przerw w pracy, nie dopuszczajac z reguty
do zalegania dokumentéw na ktdrymkolwiek z ogniw
procesu rachunkowego. Zgodnie z tg regutg ruch do-
kumentéw winien odbywaé sie bez najmniejszej prze-
rwy az do chwili ostatecznego ich opracowania i wy-
korzystania.

Zaleznie od rodzaju, rozmiaru funkcji oraz od kon-
strukcji zewnetrznej rozrézniamy harmonogramy: in-
dywidualne, strukturalne i zbiorcze.

Harmonogramy indywidualne za-
wierajg spis prac rachunkowych i sprawozdawczych
kazdego wykonawcy. W trybie Scistej kolejnosci, w spo-
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s6b najbardziej drobiazgowy”sprawdzane sg wszystkie
funkcje rachunkowe i sprawozdawcze kazdego wyko-
nawcy oraz term ny zakonczenia prac. Harmonogram
Indywidualny jest niczym innym jak szczegétowym pla_
nem rygorystycznym kazdego wykonawcy wykazuja-

Wyszczegolnienie prac rachunkowych
a i sprawozdawczych

1 Dokumentacja odbioru bydta przez kie- codziennie

rownictwo bazy

Daty i godziny
ich wypeknienia
lub zakonczenia

biuletyn bor Nr 10

cym zarazem spis obowigzkowych czynnosci, za wyko-
nanie ktérych odpowiada wykonawca.

Przyktad harmonogramu indywidualnego ilustruje
nizej zamieszczony schemat zarzgdzajacego baza spedu
bydta do uboju:

Komu majg by¢ przekazane dokumenty
lub zakonczona praca

starszemu  ksiegowemu, prowadzacemu
ewidencje bydta i surowcéw

2 Wypisywanie przekazéw wydanego bydta » 1
do uboju

3 Prowadzeni«? ks*egi uejscia i wyjscia bydta 1

Prowadzenie listy dniowek i osobowych 1

kart pracy akordowej

5 Prowatzenie biuletynu wyzywienia bydfa codziennie, a 31 dnia

do godz. 18

6 Sporzadzenie dokumentacji $win przezna- W dzien oddania do tu-
czonych do utuczenia czenia

7 Sporzadzanie dokumentacji wycofania $wirn W dzien wycofania 1
utuczonych

8 Sporzadzenie dokumentacji odbioru bydta 1 i 16 dnia do godz. 1
odzy mionego 5

9 Przekazanie listy dniéwek i kart osobo- 30 —

dnia do starszemu ksiegowemu, prowadzacemu

wych do ksiegowosci ghdz. 17 dziat ptacy zarobkowej
10 Inwentaryzacja bydta ldnia do godz. 11
11 Oddanie sprawozdania miesiecznego 1 dnia do godz. 18 1

Harmonoglramy strukturalne, w
odroznieniu od indywidualnych, obejmujg wszystkie
konncowe kompleksy prac rachunkowych, wykonywa-
nych w tym czy innym dziale produkcyjnym lub gos-
podarczym przez réznych wykonawcéw. Pom mo oso-
bistej odpowiedzialnosci poszczeg6lnych wykonawcéw,
wynikajacej z ich harmonograméw indywidualnych,
odpowiedzialno$¢ za cato$¢ pracy objetej harmonogra,
mem strukturalnym pono®5 kierownik oddziatu. Uwaga

3

Oddziat domoéw mieszkalnych

1 Notyfikacja materiatow i ustug
2 Lista ptacy
3 Uzgodnienia rozliczenn wzajemnych
4 Notyfikacja wydatkow
5 Bilans i zatgczniki
Oddziat transpoitowy
1 Fakturowanie $wiadczen
2 Lista ptacy
3 Notyfikacja materiatow i ustug
4 Uzgodnienie rozliczen wzajemnych
5 Bilans i zatgczniki

Przedszkola
1 Notyfikacja rozliczen miedzyokresowych
Uzgodnienie rozliczen wzajemnych
3 Bilans i zatgczniki

N

kierownika w tym wypadku koncentruje sie na termi-
nach wykonania komplekséw prac koncowych, tacza-
cych sie przewaznie z zestawieniem sprawozdan okre-
sowych.

W nizej podanym przyktadz:e znajduje odbicie
uktad harmonogramu strukturalnego samodzielnie bi-
lansujacych zaktadéw pomocniczych przy jednym
z przedsiebiorstw budowy maszyn.

Daty t godziny wyko- Komu przedktadane sg doku-
nania lub zakornczenia ~ menty lub wykonana wzgl.
robét zakonczona praca

pododdziaty:

11, 21, 2 dnia gospodarki materiatowej
17, 1 dnia rozliczan zarobkéw

3 dnia ogélny

3 dnia u

5 dnia u

11, 21, 2 dnia "

17, 3 dnia rozliczen zarobkoéow

2 dnia gospodarki mateiiatowej
3 dnia ogolny

4 dnia u

2 dnia 0golny

3 dnia a

3 dnia ©



Nr 10 BIULETYN BOR

Harmonogramy zbiorcze (harmono-
gramy zestawienia sprawozdawczosci) obejmujg ca-
t0$¢ czynnosci zasadniczych tych wszystkich pracowni,
kéw przedsiebiorstwa, ktorzy, czy to bezposrednio, czy
tez posrednio uczestnicza w pracach sprawozdaw-
czych. Harmonogram zbiorczy taczy w sobie wszystkie
bez wyjatlku harmonogramy strukturalne. Odpowie,
dzialny za bieg pracy wediug harmonogramu zbior-
czego, jak réwniez i za bieg pracy wedtug harmono-
gramow indywidualnych jest gtdwny {starszy) ksiego-
wy. Stuzba dyspozytorska S$ledzi koricowe etapy pra-
cy, dotyczacej zakonczenia prac sprawozdawczych we
wszystkich dziatach i wydziatach przedsigbiorstwa.

Ukfad harmonogramu miesiecznego roézni sie od
uktadu harmonogramu kwartalnego. Pierwszy z nich
zawiera wykaz wszystkich funkcji wykonawcéw bez-
posrednich i posrednich, natomiast harmonogram
kwartalny wykazuje z jednej strony wszystkie rodzaje
i kompleksy prac harmonogramu miesiecznego, za$
z drugiej strony — prace dodatkowe odnoszgce sie do
kwartalnego typu sprawozdan. W harmonogramie
kwartalnym nalezy przewidzie¢ czynnos¢, przygoto-
wawcze do inwentaryzacji kwartalnej i samg inwenta-
ryzacje oraz sporzadzenie dodatkowych zestawien i wy-
kazdw, wiasciwych dla typu sprawozdawczosci kwar-
talnej.

Budowa i tres¢ harmonogramu sprawozdawczosci

rocznej i zbiorczej

Uktad harmonogramu sprawozdawczosci rocznej
rozni sie co do swej istoty od harmonograméw mie-
siecznych czy kwartalnych. Bedzie w nim przedsta-
wiony catoksztalt robdt zwigzanych ze sprawozdaniem
rocznym, jak: inwentaryzacja, prace przygotowawcze
i zamykajace roozny okres dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Duzego naktadu pracy wymaga¢ bedzie inwen-
taryzacja roczna. Spis podstawowych sktadnikéw ma-
jatkowych winien byc zakonczony ne pozniej jak 15,
20 grudnia. Inwentaryzacje produkcji iniezakoriczo-
nej trzeba rozpocza¢ 31 grudnia i zakonczy¢ 1 stycz-
nia. Prace inwentaryzacyjne w”~ny by¢ ujete w har-
monogramie. W harmonogramie nalezy uwzgledn ¢
réwniez te prace dodatkowe i specjalne, ktdre tgcza
sie z zestawieniem dokumentéw i zatgcznikéw do spra-
wozdania rocznego. Wiele z tych dokumentéw mozna
przygotowac¢ na dtugo przed zamkn eciem ostatecznym.

W pierwszych dniach grudnia, zaraz p0 sporzadze-
niu bilansu za listopad, nalezy przystagpi¢ do opraco-
wania zestawienn za okres ubiegtych 11 mie$ ecy. Dys-
ponujac w tym czasie sprawdzonym i uzgodnionym
materiatem sprawozdawczym z dziatalnosci przedsie-
b.orstwa we wspomnianym okresie ubiegtych 11 mie-
siecy, jak rowniez posiadajac wstepne dane o przebie-
gu dziatalnosci okresu biezacego, mozna sporzadzi¢ no-
tatke odnosnie sprawozdania rocznego oraz n.ezbedne
zestaw enia syntezy rachunkowej.

W ten sposob juz w miesigcu grudniu koncentruje
sie znaczna cze$¢ pracy przygotowawczej,, co w rezul-
tacie zawazy na terminie sprawozdania rocznego. Na
jego sporzadzenie potrzeba 3—4 dodatkowych dni
pracy w styczniu, polegajacej na wigczeniu danych
z dziatalnosci w miesigcu grudniu, zamykajacym rocz-
ny okres sprawozdawczy.
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Praca nad sporzadzeniem sprawozdania rocznego
winna by¢ rozdzielona pomiedzy wszystk eh pracowni-
kéw dziatu ksiegowosci, przy czym kazdemu z nich
nalezy przydzieli¢ prace, odpowiadajaca jego kwalif -
kaojom.

Nizej przedstawiony harmonogram obrazuje orga-
nizacje pracy przy sprawozdaniu rocznym jednego
z przemystow rejonowych.

Rodzaje prac rachunkowych Termin
i sprawozdawczych wykonania
. Rachmistrz
1 Uzgodnienie obrotéw wszyst-
Kich kont za okr:s 11 mie-
sigcy do 14 grudn<a
2 Wypelnienie formularzy spra_
wczdania rocznego 25
a) o ruchu $rodkoéw 25
b) o ruchu zywego inwentarza
roboczego 2>
C) o stanie ewidencyjnym sa-
mochoddéw ciezarowych 25
d) bilanis materiatu opato-
wego 30
e) bilans energii elektrycz.
nej 30

3 Ksiegowanie biezacych doku-
mentéw m_e grudzien i ze-
stawienie obrotow

4 Ksiegowanie pozycji zamyka-
jacych po uprzednim zesta-
wieniu obrotéw i bilansu
wstepnego do 6

5 Woypetnienie formularza spra.
wozdania rocznetgo:

a) sprawozdanie z dziatal-
nosci gospodarki miesz-
kaniowej 6

b) sprawozdanie z dziatal-
nosci panku samochodéw
ciezarowych 7
¢) wskazniki wykorzystania
i kasztow wiasnych tran-
sportu 7
d) sprawozdanie  dotyczace
nakfadow i kosztow wias-

do 4 stycznia

nych hodowli roslin 7
Il. Ksiegowy
1  Zestawienie —poréwnawcze W miare naplywu
materiatu inwentaryzacyj. aktéw inwentary.

nego zacji, lecz nie poz-
miej jak do 13—20
rudnia

2 Uzgodnienie danych ksie. grudni

gowych z raportami opera-

tywnymi, dotyczacymi do-

staw mleka za okres ubie-

gtych 11 miesigcy 25 grudnia

3 Wypetnienie formularzy
sprawozdania rocznego:

a) sprawozdanie o przeka-
zaniu produkcji panstwu 25

h) o wykonaniu planu pracy

1 stycznia
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r% Rodzaje prac rachunkowych Termin

i sprawozdawczych wykonania
4  Zestawienie wstepnego bi- .

lansu obrotowego 4 stycznia
5 Zamkniecie dziennika Ikon. A

troli za grudzien 3
6 Woypeltnienie formularzy

sprawozdania rocznego:

a) o dostawie mleka 5

b) techniczne wskazniki

produkcji S »
¢) produkcja 5 »

d) zuzycie i pozostatosci su_
rowcéw gospodarki roi- .
nej 5 "
7 Zamkniecie dziennika kon-
troli po zaksiegowaniu o.
statnch pozycji 6
8 Zestawieniile bilansu obro-
towego po zaksiegowaniu
ostatnich pozycji 6
9  Woypelnienie formularzy
sprawozdania rocznego:

a) naktady na produkcje 7 .
b) zatgczniki do bilansu 7 .
€) sprawozdanie dotyczace

przychodu i rozchodu

produkcji gotowej N9

I11. Starszy ksiegowy

1 Sprawozdanie  rozliczenia
podatku obrotowego za 1l
miesiecy

2 Uzgoidnienie sald na kon-
tach osobowych wg bilansu
na dz. 1 grudnia do 14 »

3 Uzgodnienie rozliczenh z jed-
nostkaml podlegtymi

4 Wypekienie formularzy
sprawozdania rocznego:

10 grudnia

do 15-18

a) o stanie wyposazenia do 19 grudnia
b) o przygotowaniu kadr do 19

¢) kalkulacja 5 stycznia
d) o wykonaniu planu in.

westycyjnego 6 »
e) ,,Fundusz Ustawowy* 6 ., »

f) ,,Konto Strat li Zyskow*“ 6 "
5 Sprawozdanie o realizacji

wraz z zalgcznikami 7
6 Bilans zamkniegcia i 7
7 Objasnienia do sprawozda-

nia i bilansu opracowane

wspélnie  z  dyrektorem

przedsiebiorstwa 9

8 Sprawozdanie o wynikach

dziatalnosci  przedsiebior-

stwa z narady wytworczej

aktywu 8 .
9 Doreczenie  sprawozdania

rocznego o .

W instrukcji do powyzszego harmonogramu przewi-
dziane sg nastepujgce zalecenia:

1 opracowanie dokumentéw oraz sprawozdania za m-c
grudzieh odbywa sie na podstawie harmonogramu
miesiecznego,
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2. celem terminowego wypetnienia formularzy sprawo-
zdania rocznego wszystkie dane za okres 11 mie-
siecy winny by¢ opracowane do 25 grudnia,

3. w razie braku formularzy dla sprawozdania rocz-
nego nalezy postuzyé sie uktadem formularzy roku
poprzedniego,

4. do formularzy sporzadzonych w grudniu, tj. przed
zakonczeniem sprawozdania rocznego, nalezy wpro-
wadzi¢ zmiany, wynikajace z operacji pozniejszych,

5. do wypetnienia formularzy specjalnych powotuje
sie z obowigzku specjalistéw przedsiebiorstwa: tech-
nologéw, majstrow, laborantéw, szoferéw, mechani-
kéw, inspektoréw dtp.

Nieodzownym warunkiem, zabezpieczajagcym zacie-
$nienie terminéw sporzadzania dokumentacji — mie-
siecznych, kwartalnych i rocznych sprawozdan — jest
przemyslana organizacja prac przygotowawczych i ana-
litycznych.

Obserwacje wskazuja, ze w czasie pomiedzy osiggal-
nym terminem zestawienia zbiorczej sprawozdawczo-
Sci a rzeczywistg datg jej sporzadzenia istn eje w wielu
przedsiebiorstwach do$¢ duza rozbiezno$¢. Nie ulega
watpliwosci, ze przy racjonalnej organizacji pracy data
wptywu do jednostki nadrzednej (zjednoczenia) ostat-
niego sprawozdania winna byé datg zakonczenia pracy
nad sprawozdaniem zbiorczym, obejmujacym wszystk e
przedsiebiorstwa podlegte danemu zjednoczeniu.

W odnosnym harmonogramie nalezy uwzgledni¢ ra-
cjonalnie przemyslany rozdziat prac przygotowawczych
i sprawozdawczych, a wiec:

1 weczes$niejsze zebranie technicznych danych, potrzeb-
nych dla wykorzystania materialu sprawozdaw-
czego,

2. sprawdzenie i naswietlenie wynikéw przeprowadzo-
nej w przedsiebiorstwach inwentaryzacji,

3. sprawdzenie prawidtowosci analiz gospodarczej
dziatalnosci na podstawie sprawozdan przedsie-
biorstw produkcyjnych,

4. uzgodnienie i ustalenie z przedsiebiorstwami zrewi-
dowanych i poprawionych wskaznikéw planowych,

5. przygotowanie i opracowani projektéow uchwat w
zwigzku ze sprawozdaniami rocznymi wraz z wnio-
skami dotyczacymi dziatalnosci kazdego z poszcze-
gélnych przedsiebiorstw,

6. wykonanie prac komisji bilansowych,

7. sporzadzenie sprawozdania zbiorczego z dotacze-

Kontrola wykonywania prac <

Poglad na przebieg prac wykazanych w harmono-
gramie daje biuletyn operatywny, Kkto-
rego wzoOr przedstawia sie nastepujaco:

Printet 123456789 it

Wykonawcy -—

Nikotajem N.G. o+ A+ + -+ o+
Wierszkow D.E. R e &
Zyrianina M.P. + ——+ + + + + o+
Pietrom J.M. o+ o+ o+ 4+ + —+ o+
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Codziennie, tuz przed koricem dnia pracy, Kierdw,
nik (ksiegowy oddziatu lub gtéwny ksiegowy) spraw-
dza doktadnie stan wykonania robdt przez kazdego
z wykonawcéw. W spos6b umowny, na przykitad zna-
kami ,,plus*“ i ,,minus* oznacza wykonanie lub niewy-
konanie dziennego programu pracy, przy czym naj-
mniejsze nawet odchylenie w dét od zakreslonej normy
uwazane jest jako niewykonanie programu dnia pracy.

Znaczenie takiego biuletynu jest niezmiernie duze
i bodaj decydujace z punktu widzenia wymogéw ra-
cjonalnej organizacji pracy. Kwestie centralizacji czy
decentralizacji biuletynu operatywnego przesadza roz_
miar i charakter przedsiebiorstwa.

O ile w przedsiebiorstwach $redniego typu nadzor
nad biuletynem winien znajdowac¢ sie w rekach gtow-
nego ksiegowego, o tyle w przedsiebiorstwach duzych
stuszne jest? by organizacje biuletynu oprze¢ na de-
centralizacji. W tych wypadkach winien obowigzywaé
zwyczaj codziennego informowania gtéwnego ksiegowe,
go o przebiegu prac w poréwnaniu z harmonogramem
a tym samym konieczno$¢ réwnoczesnego podejmowa-
nia zarzadzen, usuwajacych stwierdzone niedomagania
w wykonywaniu zadan nakreslonych w tymze harmo-
nogramie.

Ciekawie przedstawia sie schemat organzacji stuz-
by kierownictwa w jednym z wielkich zakiadéw budo-
wy maszyn, w ktorym zatrudnionych jest okoto 500
pracownikéw, objetych indywidualnymi harmonogra-
mami pracy.

Pierwsza osobg, sprawujacg catos¢ kierownictwa,
jest gtowny ksiegowy lub jego zastepca, za$ dyspozyto.
rami sg kierownicy poszczeg6lnych samodzielnych dz:a-
téw rachunkowych i starsi ksiegowi

Srodkiem, ufatwiajacym gtéwnemu ksiegowemu $le-
dzenie biegu prac poszczegblnych dyspozytoréow jest
karta dyspozytorska, w ktérej oznaczone sg zasadnicze
obowigzki kazdego z dyspozytoréw w zakresie prac ra_
chunkowych i sprawozdawczych.

Syntetyczna tre$¢ kart dyspozytorskich umozliwia
gtdbwnemu ksiegowemu utrzymywanie +{gcznosci ze
wszystkimi dyspozytorami. Z kolei kazdy z nich za
pomocg podobnej karty dyspozytorskiej, albo tez
wprost na podstawie indywidualnych harmonogramoéw
Sledzi prace podlegtych mu wykonawcow.

Okresowo, powiedzmy pomiedzy 10 i 35 miesigca,
dyrektorzy przedsigbiorstwa zwolujanarady wy -
tworcze, w ktérych uczestniczg wszyscy wyko-
nawcy, wykazani w harmonogramie. Zebrania maja
na celu podsumowanie rezultatéw pracy i ewentualne
omodwienie $rodkow, zabezpieczajacych ciggtosé pracy
okresu sprawozdawczego.

Podobne konferencje zwotujg réwniez kierownicy
zarjsagdow okregowych i centralnych przy udziale dy-
rektoréw, gtéwnych ksiegowych, planownikéw i staty-
stykébw miejscowych i pozamiejscowych przedsie-
biorstw. Nastepuje tu wymiana pogladéw i doswiad-
czen, debata nad osiggnietymi wynikami oraz zadania-
mi najblizszego okresu sprawozdawczego. W odniesie-
niu do przedsiebiorstw, potozonych w dalszej odlegtosci
od centrow Kkierownictwa, stuzba dyspozytoréw winna
postugiwaé sie urzadzeniami telefonicznymi lub tele-
graficznymi.
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Trudniejsze warunki pracy stuzby dyspozytorskiej
majg miejsce w wypadkach centralnych zarzadow
0 rozgafezionym i geograficznie rozrzuconym prom:e-
niu dziatania. W tego rodzaju organizacjach proces
Sledzenia przebiegu pracy przez stuzbe dyspozytoréw
winien organicznie tgczy¢ sie z okazywaniem opera-
tywnej pomocy tym przedsiebiorstwom, ktére z réz-
nych powoddéw nie nadazajg z wykonywaniem prac
rachunkowych. Organizacja takiej pomocy dla przed-
siebiorstw peryferyjnych i o stabej liczbowo i pod
wzgledem kwalifikacji obsadzie personelu, jest decydu-
jacym warunkiem harmonijnego funkcjonowania dzia-
tu rachunkowosci, opierajgcego swa organizacje na
harmonogramie pracy.

W Scistym zwigzku z organizacjg stuzby dyspozy-
torskiej pozostaje i organizacja przekazywania i od-
bioru pracy. Jednag z powaznych przyczyn niezado-
walajgcego stanu organizacji, rachunkowosci jest bez-
osobowo$¢ w odpowiedzialnosci za stan pracy i obieg
materiatow rachunkowych wsréd wykonawcéw. Brak
Scistego okreslenia czynnos$ci i odpowiedzialnosci za
nie stwarza warunki istnienia podobnego stanu rzeczy.
Sytuacja ulega radykalnej zmianie z chwilg zastoso-
wania harmonogramu pracy. Znika stan bezosobowo-
§ci, a kazda czynno$¢ i odpowiedzialno$¢ za jej wy-
konanie staje sie zjawiskiem uchwytnym. Doniosto$¢
tego faktu zaznacza sie szczegélnie W wypadkach
zmiany sktadu osobowego pracownikéw. Zmiana wy-
konawcow — os6b materialnie odpowiedzialnych, zo-
bowigzanych do czynnosci sprawozdawczych i rachun.
kowcéw — pocigga za sobg konieczno$¢ dopein:enia
aktu przekazania i odbioru spraw, wiaczonych w ramy
ich funkcji rachunkowych, przewidzianych w harmo-
nogramie. Akt ten naréwni z okolicznosciowg oceng
stanu pracy, ma zawiera¢ szczeg6towy opis respektowa-
nia przez wykonawcéw warunkéw harmonogramu, be-
dac zarazem miernikiem zdyscyplinowania wykonaw-
cow.

Przy przekazywaniu pracy przez gtéwnego (starsze-
go) ks:egowego swemu nastepcy winien by¢ sporzadzo.
ny akt, zawierajacy nastepujace momenty:

a) w jakiej mierze objete sg harmonogramem wszy-
stkie dziedziny dziatalnosci przedsiebiorstwa i wy-
konawcoéw w zakresie rachunkowosci,

b) jaki byt przebieg pracy poszczegélnych wyko-
nawcow w stosunku do harmonogramu,

c) daty przedkfadania sprawozdan bilansowych ista-
tystycznych przez ustepujacego gtéwnego (starsze-
go) ksiegowego w ciggu catego okresu jego pracy
w danym przedsiebiorstwie,

d) jakie $rodki racjonalizatorskie w zakresie orga-
nizacji rachunkowosci byly zastosowane przez
ustepujacego gtéwnego (starszego) ksiegowego,

e) jak praktycznie byt realizowany przez gtéwnego
(starszego) ksiegowego postulat podniesienia po-
ziomu kwalifikacji fachowych podlegtych mu pra-
cownikow,

f) poziom kwalifikacji personelu,

g) kwalifikacje fachowe os6b, odpowiadajacych ma-
terialnie i obowigzanych do czynnosci sprawo-
zdawczych.
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Akt podlega odczytaniu na naradzie wykonawcow,
zwotywanej przez dyrektora w zwigzku z przekazaniem
obowigzkéw gtownego (starszego) ksiegowego, jak réw-
niez wymaga zatwierdzenia iprzez dyrektora przedsie-
biorstwa.

Ustepujacy gtéwny (starszy) ksiegowy zobowigzany
jest d'o wszechstronnego zaznajomienia swego nastepcy
ze wszystkimi zagadnieniami pracy, opartej na zasa-
dzie harmonogramu. Oczywiscie prowadzi to do znacz-
nego skrdcenia okresu przyswajania przez nastepce za_
kresu jego nowej dziatalnosci.

Organizacja analizy operatywnej

Fakt terminowego sporzadzania okresowej sprawo-
zdawczosci w oparciu o prawidtowg organizacje ra-
chunkowosci nie jest celem, lecz $rodkiem, prowadza-
cym do polepszenia metod gospodarowania. Racjonal-
nie zorganizowana rachunkowo$¢ moze i powinna by¢
rekojmig i zrodtem dostarczania kierownictwu statych
biezacych informacji o ksztattowaniu sie podstawo-
wych wskaznikéw produkcyjnej i gospodarczej dziatal-
nosci przedsiebiorstwa.

Trescig tych informacji winny by¢ dane, dotyczace
codziennej produkcji, stanu zatogi, pogotowia gotéwki,
rozliczen obrotéw zasadniczych, dane odnos$ne stanu
zapasow srodkow materiatowych i ich stosunku do
ustalonego limitu, stanu zapaséw produkcji gotowej
i ich rozchodbéw, dane dotyczace zuzycia surowcéw
w przeoczeniu na jednostke produkcji itp. — nieod-
zowne do racjonalnego kierowania gospodarka przed-
siebiorstwa.

Tego rodzaju informacje winny by¢ gromadzone
codziennie w ciggu dnia pracy przez wyznaczonych
funkcjonariuszy i nastepnego dnia pomiedzy 9—10 go-
dzing doreczane w formie operatywnej notatki przez
gtébwnego (starszego) ksiegowego dyrektorowi przed-
siebiorstwa.

Taka operatywna notatka okaze sie wielce pomocna
w kierowaniu biezgcymi sprawami przedsiebiorstwa,
a tym samym i rachunkowo$¢ w sposéb wiasciwy do-
stosuje sie do potrzeb i zadan kierownictwa. Jednak
mozno$¢ postugiwania sie tego rodzaju cennym mate-
riatem informacyjnym istnieje tylko woéwczas, jezeli
elementem organizacji rachunkowosci jest racjonalnie
skonstruowany i S$cisle przestrzegany harmonogram
pracy.

Harmonogram pracy zyskuje znacznie na wartosci,
jezeli przewiduje on zwotame narady, jktorej termin
odbycia winien przypadac¢ niezwlocznie po sporzadze-
niu sprawozdania. Wiasciwy sens narady wynika n:e
tyle z faktu jej zwotania, ile ze sposobu przygotowa-
nia obrad. Tylko doktadno$¢ opracowania tematéw
jest warunkiem' powziecia celowych decyzji i rozwig-
zan w dziele polepszenia przebiegu proceséw produk-
cyjno-gospodarczych.

Posiadanie terminowej sprawozdawczosci tgczy sie
jednak z wymaganiami pogtebienia metod pracy anali.
tycznej, co z kolei wymaga wyzszych kwalifikacji per-
sonelu kierowniczego, zmuszonego do rozwigzywania
coraz to nowych zagadnien organizacyjnych.

Na podstawie periodycznej sprawozdawczosci trzeba
zaraz (bo nastepnego dnia po przekazaniu sprawozda-
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nia) zestawi¢ zbiorczg tablice analityczna, zawierajaca
systematyczny uktad podstawowych wskaznikéw gos-
podarczych. Takie tablce sg nieodzownym zrédiem cen-
nych informacja biezacych dla operatywnej dziatalno-
ci kierownictwa.

Podstawowe wskazniki gospodarcze moga by¢ ewi-
dencjonowane badz za pomocg zestaw’en tabelarycz-
nych, badZ na kartkach przewidzianych do korzysta-
nia z nich w ciggu pétrocza lub jednego roku. Tres¢
tego rodzaju rejestru wskaznikdéw gospodarczych jest
uzupetniana iz miesigca na miesigc. Otwiera ona moz-
liwo$¢ dokonywania systematycznej analizy poréwnaw-
czej oraz utrzymywania ciagtosci kontroli.

Wskazniki gospodarcze moga i powinny wynikaé
automatycznie z obliczerh prawidtowo dz alajacej orga-
nizacji ksiegowosci., statystyki i rachub dziatow ope-
ratywnych. jPrzebieg prac zwigzanych z ustalaniem
tych wskaznikéw winien by¢ objety harmonogramem
pracy.

Pracownicy dziatéw rachunkowych i statystycy ma-
ja obowigzek, w ramach wykonywanych przez nich
funkcji stuzbowych, opracowywaé¢ w okreslonym cza-
sie odnos$ne wskazniki gospodarcze. Tym samym pracg
w tym zakresie zajmuje sie dos$¢ liczny zespot pra-
cownikdw przedsiebiorstwa.

Idac za gtosem Stalina, 0 czym przypomniat w swej
mowie z dnia 6 lutego 1946 r. W. M. Mototow, trzeba
dazy¢, azeby personel szczebla kierowniczego kazdego
dnia podsumowat rezultaty swej pracy oraz by czesciej
i wnikliwiej, z duzg doza samokrytycyzmu, oceniat
swa dziatalnosé.

Z tego powodu nie moze by¢ im obca lub niedo-
stateczna znajomo$¢ analizy bilansu i znajomos$¢ za-
gadnien, ktorym wyraz daja wspomniane wyzej wskaz-
niki gospodarcze.

Jedynie warunek nalezytego wykorzystania materia-
téw sprawozdawczych stuzacych potrzebom gospodar-
nego kierowania, moze usprawiedliwi¢ znaczne nakta.
dy fozone przez panstwo na utrzymanie aparatu ra-
chunkowego. |

Organizacja procesu popularyzacji i upowszechnienia
harmonogramu

W zwiagzku z bezspornie pozytywng oceng organiza-
cji rachunkowosci, postugujacej sie harmonogramem
pracy, wytania sie naturalna potrzeba rozwazenia me-
tod i techniki przenies:enia tej wyprébowanej praktyki
na wszystkie przedsiebiorstwa panstwowe.

Powierzchowne potraktowanie tej sprawy i niedoce-
nianie znaczenia organizacyjnego planu realizacji
wspomnianego zamierzenia moze stac sie, jak to zresztg
juz zycie potwierdzito, powaznym hamulcem w dziele
postepu organizacyjnego rachunkowosci. W danej
chwili omawiane jzagadnienie nie ogranicza sie juz
tylko do zainteresowania nim réznych gatezi gospodar-
ki narodowej, lecz urasta ono do skali, obejmujgcej
masowo i powszechnie organizacje harmonogramu pra_
cy we wszystkich przedsiebiorstwach i resortach gospo-
darczych panstwa.

Jednak stwierdzone przykiady wskazujg na fakty
niedopuszczalnej powolnosci stosowania harmonogra-
mow pracy.



Nr 10

Jedng z zasadniczych przyczyn tego sztcodliwego
zjawiska jest bra'k Scisle przemyslanych planéw orga-
nizacyjnych. Proces upowszechnienia harmonogramu
przebiega w niektérych jednostkach gospodarczych
w spos6b prymitywny i pozbawiony cech akcji kiero-
wanej. Inna z przyczyn tkwi w samym kierownictwie,
ktore ufne w site samego polecenia, nie zadaje sobie
trudu ani organizacyjnej podbudowy stuzby dyspozy-
torskiej, ani opracowania szczeg6towych instrukcji, kto-
re urzeczywistnityby podjete zamierzenia.

Wiele tysiecy przedsiebiorstw dowiodto m zliwosci
uniwersalnego wykorzystania harmonogramu w pra-
cach dziatow rachunkowych, podczas gdy niektérzy
gtéwni (ksiegowi nadrzednych jednostek gospodarczych
w ciggu ditugiego okresu czasu nie byli w stanie wpro-
wadzi¢ go we wszystkich podlegtych im przedsiebior-
stwach.

W zastosowaniu harmonogramu pracy w przedsie-
biorstwach, przynaleznych organizacyjnie do rozgate-
zianych systeméw gospodarczych, obowigzuje pewna
okreslona kolejno$¢ postepowania.

W pierwszym rzedzie podlega wytypowaniu kilka
roznych co do rozmiaru i rodzaju pracy pr.eds e-
biorstw, potozonych w poblizu ich okregowego lub ad-
ministracyjnego centrum. Taki tryb postepowania ma
na celu opracowanie charakterystycznych dla danej
branzy prowizorycznych harmonograméw, utatwienie
obserwacji przebiegu pracy na tle tegoz harmonogramu
w pierwszym okresie doswiadczalnym oraz usuwanie
przyczyn, hamujgcych bieg tej pracy.

W liczbie przedsiebiorstw doswiadczalnych znajda
sie przede wszystkim te przedsigbiorstwa, w ktdrych
stan opo6znienia rachunkowosci jest stosunkowo nje-
wielk% a gtdwni ksiegowi ,,wyczuwajg“ istote organi
zacji i wreszcie te przedsiebiorstwa, ktérych gtowni
ksiegowi przejawiaja izainteresowanie oraz wyrazaja

Etapy pracy przygotowawczej

1 Data sporzadzenia ostatniego sprawozdania (do
przejecia na organizarje harmonogramu)

Opracowanie wstepnego”™ harmonogramu

Likwidacja stanu opo6znienia rachunkowosci

Omowienie i instruktaz wykonawcéw

Przejécie na organizacje harmonogramu pracy

Termin sporzadzenia sprawozdania wg harmono-
gramu (przykitadowo)

7 Termin doreczenia sprawozdania zarzagdowi okre-

gu (rrzykitadowo)

o o b~ w N

Powodzenie oparcia organizacji rachunkowos$¢
o0 harmonogram uwarunkowane jest koniecznoscig zli-
kwidowania wszelkich op6znien czynnosci rachunko-
wych.

Do trzeciej i nastepnych grup bedg naleze¢ przedsie-
biorstwa o znacznym stanie opdZnienia prac rachunko.
wych, albo te, w ktérych musi nastgpi¢ znrana na
stanowisku gtownego ksiegowego, wzglednie te przed-
siebiorstwa, ktére znajdujg sie w duzej odlegtosci od
swych nadrzednych jednostek macierzystych.
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swoja zigode. Wyboér takich przedsiebiorstw uzasadnia
sie tym, ze maja sie one sta¢ przedsiebiorstwami wzor-
cowymi.

W drugim rzucie® dostownie juz w miesiacu przy-
sztym, wybér padnie na nastepng grupe przedsie-
biorstw o nieznacznym stopniu op6znienia rachunk
wosci ii 0 rozmaitym potozeniu gospodarczym. Do tej
grupy przedsiebiorstw, w razie potrzeby, kierowani sg
w charakterze wzajemnej pomocy gtowni ksiegowi
przedsiebiorstw, ktore stosujg juz organizacje harmo-
nogramu pracy. Metoda postepowan a bedzie tu nieco
inna. Dane zjednoczenie, posiadajac juz wstepne har-
monogramy poprzednich przedsiebiorstw, przesyla je
zainteresowanym przedsiebiorstwom rzutu drugiego.
Tymze przedsiebiorstwem przesyta zawczasu réwniez
i posiadang literature z dziedziny organizacji harmo-
nograméw w rachunkowosci. W oparciu 0 wymienio
ne materialy gtéwni ksiegowi przygotowujs projekty
harmonograméw dla swych przedsigbiorstw.

W miies'acu, przeznaczonym na opracowane zasad
harmonogramu pracy, gtéwni ksiegowi przedsiebiorstw
rzutu drugiego uczestniczag w seminarium, zwotanym
nie pdzniej niz ro—12 dnia tego mies gca do odnos-
nego centrum okregu lub administracji. Przerabiane
j, na nim wszystkie zagadnienia, taczace sie z organi-
zacjg pracy wedtug harmonogramu, jak réwniez do-
konywany jest jak najdokiadniejszy przeglad i za-
twierdzenie projektéw harmonogramoéw kazdego przed-
siebiorstwa oddzielnie.

Okres trwania seminarium, przegladu harmonogra-
mow i przystosowanie odnosnej dokumentacj: nie mo-
ze przekroczyé maksymalnie 3 dni, a powrét gtdwnych
ksiegowych do pracy w swych przedsiebiorstwach mu-
si nastgpi¢ dnia 14—15. Stosownie do tych warunkéw
obowiazuje ukfad kalendarza pracy, ktorego przykta-
dowy schemat przedstawia sie w sposob nastepujacy:

Faktyczne plany kalendarzowe
Przedsiebiorstwa

przyktadowy plan
kalendarzowy

wariant wariant A B c D
8—10 10—12 19 8 8 12
12 15 16 18 16 18
9—19 10-24 17—24 18-21 16- 19 18—22
10—19 12-24 20-24 19—21 17- 19 19-22
20 25 25 22 2u 23
1—3 2—3 2 1 a 3
2-4 3—5 3 1 J 3

Mozna przyja¢ jako regute, ze teiinin 2—3 mie-
siecy jest dostateczn e wystarczajacy, aby zadan e rea-
lizacji programu reorganizacyjnego w ramach danego
zjednoczenia mogto by¢ catkowicie wykonane.

Zakonczenie

Partia i radzieckie organizacje nagromadzity wiele
doswiadczen na tle walki o wprowadzenie i utrwale-
nie przodujgcych form ruchu staChanowskiego oraz
nowych metod pracy. Partia zawsze ofiarowata swa
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pomoc ludziom, pragnacym 1 usitujagcym  stosowaé
nowe metody pracy, i torowata im droge, w poprzek
ktorej stawala rutyna i konserwatyzm. Doswiadczenia
tych ludzi winny sta¢ sie dorobkiem wszystkich”™ Tylko
ten moment warunkuje wartos¢ d znaczenie nowych
dazen i usitowan. Lenin i Stalin wskazywali, ze wszy-
stko co nowe tylko wtedy moze by¢ uwazane za przy-
jete, kiedy na trwate wejdzie w zwyczaj,, byt i kulture.
Tymi wskazaniami nalezy kierowac sie i w sprawach
korzystania w organizacji rachunkowosci z dobro-
dziejstw harmonogramu pracy. Proces organizacyjny
harmonogramu nie przebiega samoczynnie. Przeciwnie,
w wielu wypadkach spotyka na swej drodze znaczne
przeszkody, ktére w rézny sposoéb wypada zwalczad.
Niekiedy wyrastajg sprzeciwy ze strony niektérych
konserwatywnie nastawionych gtéwnych ksiegowych,
a nawet ze strony niektorych kierownikéw dziatéw
gospodarczych. Nie jest zadaniem tatwym likwidacja
objawdéw rozprzezenia organizacyjnego i ustanowienie
rygorystycznej dyscypliny. Ale zadanie to jest bez-
sprzecznie wykonalne, a wykonanie mozliwe.

Kierujgc sie wskazaniami tow. Mallenkowa ,trze-
ba podja¢ nieubtagana walke z ruitynizmem, skostnie-
niem i brakiem inicjatywy. W dazeniu do realizacji
postepu trzeba z calg uwaga poddawac¢ badaniu do-
$wiadczenia budowy i walki, naukowo je uzasadniac,
wiele talentéw, odznaczajacych sie inicjatywg twor-
czosci, bystroscig i pomystowoscia.

Pracownicy, ktorzy tej prawdy nie rozumieja,
muszg by¢ zastgpieni i na ich miejsce trzeba wysuwac
ludzi nowych, zdolnych posuwaé sprawe naprzdéd*.

Wsrdd pracownikéw rachunkowosci istnieje poglad,
ze harmonogram — to wykaz termindéw sprawozdaw-
czosci. Z podobnym okredleniem mozna spotkac¢ sie
w literaturze oraz w niektorych instrukcjach i resor-
towej korespondencji.

Trzeba podkreslié, ze harmonogram jest rzeczy-
wistym $rodkiem (uniwersalnego planowania i orga-
nizacji rachunkowosci. Winien by¢ przedstawiony
w nim caly proces rachunkowy d sprawozdawczy,
z uwzglednieniem S$cistej indywidualizacji wszystkich
bez wyjatku wykonawcéw. Inne zalozenia budowy
1tre$ci harmonogramu przekreslajg jego warto$¢>

Niektérzy pracownicy, nie rozumiejgc istoty budo-,
wy i tresci harmonogramu, powatpiewajg w jego war-
tos$¢, zwilaszcza gdy zagadnienie harmonogramu doty-
czy przedsiebiorstw o matej liczebnie obsadzie pra-
cownikéw rachunkowych. Podobne zapatrywania majg
swe zrodio w biednym pojmowaniu organizacji dzia-
P
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falnosci rachunkowej i sprawozdawczej. Sg oni bo-
wiem zdania, ze do wykonywania tych czynnosci sg
powotani wylacznie zawodowi rachunkowcy. W rze-
czywistosci jednak_ zaréwno w biezacych pracach
rachunkowych jak i sprawozdawczych zatrudnieni sg
rowniez: (majstrowie, 'brygadzisci, mechanicy, kie-
rownicy oddziatdbw, magazynierzy™ zarzadzajacy skia-
dami, agenci itp. Na potwierdzenie przytaczamy
przyktad ekipy wykonawcéw, objetych organizacja
harmonogramu:

-
¢ § W tej liczbie
n =
Przedsigbiorstwa =€ pracownikew  innych pracownikéw
REE rachunkowych ~ zobowiazanych do
233 sprawozdawczosci
Zaktad A 16 5 1
B 16 7 9
c 27 7 20
D 53 9 44
E 19 5 14
» F 16 3 13
" G 14 3 11
» . H 25 7 18
» | 14 4 10
razem 200 50 150

Powyzszy przykiad wskazuje, ze w kazdym przed-
siebiorstwie znajduje sie wielu pracownikéw, zobo-
wigzanych do wykonywania pracy sprawozdawczej,
ktérzy w mniejszym lub wiekszym stopniu wptywaja
na tok pracy rachumkowcéw zawodowych.

Organizacja rachunkowosci i jej funkcje ujete
w harmonogramie wywotata wsrdéd niektérych pra-
cownikoéw ped do uzyskiwania rekordowych termi-
néw, osigganych kosztem jakosci pracy. Tego rodzaju
ped byt catkowicie fatszywy, gdyz nie ma potrzeby
uzasadnia¢, ze skrocenie terminéw sprawozdawczych
winno w sposéb organiczny wigza¢ sie z podwyzsze-
niem wartosci materiatu sprawozdawczego.

SPROSTOWANIE

Niniejstzym prostuje sie nastepujgce biedy kore-
ktorskie w Nr. 9 ,,Biuletynu BOR*:

Na str. 428j | szpalta, -wiersz 21 od gory wydruko-
wano mylnie ,wirmo by¢ ,,otrzymane* (str. 18), ,,dy-
mowaja truba“ zamiast jwinno by¢ restytucja
wzglednie odtworzeniej po-“
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