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O rzetelny, mobilizujacy plan
1952 roku

Przed rzeszg pracownikow finansowych przedsiebiorstw gospodarki socjalistycznej (parstwo-
wych i spotdzielczych) staje obecnie duze i odpowiedzialne zadanie wspotudziatu w stworzeniu
projektu ptanu dziatalnosci gospodarczej ich zaktadéw pracy na rok 1952

mZwycieska realizacja zadan gospodarczych za ubiegly rok, ktory rozpoczat nasz Plan 6-letni,
potwiei dzona liczbami komunikatu Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego oraz sukcesy
produkcyjne naszego przemystu, olbrzymi postep w zakresie inwestycji I produkcji budowlanej,
rozw0j socjalistycznego handlu i rolnictwa, pomys$ine wykonanie zadan w zakresie komunikacji
i fgcznosci w minionym poétroczu roku biezacego wpajaja w nas przekonanie o tym, ze plan, kto-
ry ustalony zostanie na rok 1952 i ktérego wykonanie stanowié bedzie pétmetek na arodze prze-
obrazen ekonomicznych naszego kraju, umocni bardziej jeszcze fundamenty budowanego socjalizmu.

Szybszy — anizeli przewidywano to pierwotnie — rozw0j naszej gospodarki, state prze-
kraczanie zadan, stawianych przez Rzad i Partie, stato sie chlubnym zwyczajem przodujacych za-
ktadow pracy.

Niematg role w mobilizacji wysitkow mas pracujgcych nad wykonaniem tych zadan odgrywajg
organy planowania na wszystkich szczeblach naszej organizacji gospodarcze).

Wzrost kwalifikacji personelu stuzb ekonomicznych przedsiebiorstw, poznanie wzoréw i metod
przodujacej nauki radzieckiej, a wreszcie podniesienie poziomu uswiadomienia celow i istoty za-
dan funkcji planowania wsrod szerokiej rzeszy zatrudnionych w tej dziedzinie pracownikéw
przyczynity sie niewatpliwie do bardziej pewnego, uzasadnionego ekonomicznie iepodbudowanego
analizg zachodzacych procesow gospodarczych, stawiania zadan gospodarczych oraz okreslania $rod-
kéw i metod ich wykonania. Rownocze$nie stuzby planowania naszych przedsiebiorstw okrzepty
i nauczyly sie opracowywaé¢ mobilizujgce wytyczne.

Trzeba jednakze stwierdzi¢, ze obok tych dodatnich objawéw w pracy stuzb planowania spo-
tyka sie jeszcze szkodliwe tendencje ukrywania rezerw, tendencje wyszukiwania uzasadnien dla
sztucznego zmniejszenia dyrektyw.

Azeby plan na rok 1952 spetnit swojg role, azeby zadania, postawione w nim staly sie istotnie
mobilizujgcymi i progresywnymi - trzeba doszczetnie wypleni¢ objawy oportunizmu w aparacie
planistycznym i w oparciu o rzetelng analize procesow gospodarczych ujawniaé¢ srodki, mogace po-
méc w 'wykonaniu dyrektywnych zadan.

Stuzba planistyczna aparatu finansowego przedsiebiorstw staje w roku biezgcym przed trudnym
zadaniem przyswojenia sobie nowej metodologii planowania, ktérej zasady okreslita instrukcja
Nr 78 PKPG skomentowana dodatkowymi wyjasnieniami branzowych departamentow PKPG.

Sprecyzowanie poje¢ ,,produkcji globalnej- i ,,produkcji towarowej*“ w odniesieniu do prze-
mystu, zmiana klasyfikacji grup zatrudnienia w przekroju wszystkich gatezi gospodarki narodowej,
zasadnicze przesuniecia pomiedzy elementami funduszu plac a $wiadczeniami socjalnymi - oto
gtdwne inowacje na drodze dalszego pogtebienia metodologii naszego planowania.

Wszystkie te zmiany w sposob istotny rzutujg na problematyke czesci planu techniczno-prze-
my stowo-finanséwego (handlowo-finansowego itp.) dotyczacej kosztow i finanséw, w opracowaniu
ktorej planisci finansowi biorg pomocniczy (plan kosztéw) lub kierowniczy (plan finansowy)

Gtéwny ksiegowy, zaréwno w tych przedsiebiorstwach, w ktorych kieruje pracami komérki pla-
nowania finansowego, jak rowniez tam, gdzie komérka planowania finansowego znajduje sie w od-
rebnym pionie orgnizacyjnym, powinien pamieta¢, ze w kazdym z tych wypadkéw plan opieraé sie
winien na konkretnych i gruntownie przeanalizowanych materiatach sprawozdawczych ksiegowosci.

Whnikliwerzetelne podejscie ze strony gtdwnego ksiegowego i aparatu planowania finansowego
do zagadnien, jakie wynikajg na etapie tworzenia projektu planu, szybkie przetamywanie trudnos-
ci i zorganizowanie pracy w oparciu o realny harmonogram oraz $cistg kolezefska wspotprace z in-
nymib_dzialami zarzadu przedsiebiorstwa - zapewnig niewatpliwie wiasciwe rozpoczecie 1 pomysiny
przebieg pracy.
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PRZYCZYNKI

Powazne osiggniecia przemystu ciezkiego
w zakresie sprawozdawczosci

Jak nas poinformowato  Ministerstwo Finansow,
wszystkie Centralne Zarzady podlegte Ministerstwu
Przemystu Ciezkiego ztozyty kompletne zbiorcze spra-
wozdania finansowe za m-c lipiec przed terminem,
ustalonym przez Przewodniczagcego PKPG na dz. 10
wrzesnia br. i

Przyspieszenie prac sprawozdawczych wyniosto
w przemys$le kablowym i maszyn ciezkich 17 dni,
w hutnictwie i przemysle maszyn rolniczych 15 dni,
w pozostatych przemystach od 10 do 12 dni. Jeden
tylko przemyst na skutek powaznych zmian organi-
zacyjnych osiggnat przys$pieszenie mniejsze, a miano-
wicie dwudniowe.

Osiagniecie to jest niezwykle charakterystyczne: po
raz pierwszy w zakresie sprawozdawczosci catego re-
sortu i to sprawozdawczosci kompletnej, obejmujacej
wszystkie przedsiebiorstwa i wszystkie wzory spra-
wozdawczosci  wykazano, ze jest nie tylko mozliwe
uzyskanie terminu ogo6lnie obowiazujgcego w przemy-
§le, ale powazne jego skrocenie.

Sukces kolegéw ze wszystkich jednostek organiza-
cyjnych MPC mozliwy sie stal dzieki przemyslanej

R COP i J SETKOWICZ

i zorganizowanej pracy zespotowej, dzieki zastosowa-
niu na szeroka skale wspétzawodnictwa i wspétdziata-
nia wszystkich komérek ksiggowych i réznych innych
komorek organizacyjnych zazebiajgcych sie z ksiego-
woscig. Doniostg role w tym zakresie odegrato réwniez
petne zrozumienie wagi zagadnienia sprawozdawczosci
finansowej i $ciste wspoétdziatanie kierownictwa wszy-
stkich szczebli oraz organizacji partyjnych i zawodo-
wych z pionem finansowym i ksiegowym.

Wygranie walki o terminowa i kompletng spra-
wozdawczo$¢ umozliwia obecnie jednostkom podleg-
tym MPC przejécie do drugiego etapu — walki o ja-
ko$¢ danych sprawozdawczych.

Witajac sukces kolegéw ksiegowych resortu prze-
mystu ciezkiego, i zyczagc im powodzenia w utrwaleniu
i ciggtym ulepszaniu osiggnietych wynikéw, mamy na-
dzieje, ze w najblizszym czasie bedziemy mogli po-
dzieli¢ sie na tamach naszego pisma wiadomos$ciami
0 osiggnieciach rowniez i pozostatych resortéw w dzie-
dzinie przys$pieszenia i pogtebienia tresci ekonomicznej
sprawozdan.

Obliczamy koszty wtasne wedtug harmonogramu

W odpowiedzi na apel kol.

W odpowiedzi na apel kol. Bielawskiego ,Skracamy terminy sprawozdawczosci“
kol. R. Cop, gtéwny ksiegowy CZiP Hutniczego, oraz kol. J. Setkowicz, kierownic
komorki organizacji rachunkowos$ci CZP Hutniczego, dzielg sie z nami swymi do-
Swiadczeniami w zakresie metod przy$pieszenia zamknie¢ rachunkowych.

Dzieki S$cistemu podziatowi czynnosci pomiedzy pracownikéw rachunkowosci,
rbwnomiernemu roztozeniu czynnosci w czasie, pracy zespotowej, skoordynowaniu
i utrwaleniu terminéw wykonania prac w oparciu 0 normy oraz jednoznacznemu
okre$leniu drogi obiegu i daty naptywu kazdego rodzaju dokumentu — mozliwe sta-
fo sie uzyskanie tak znacznego sukcesu, jak skrocenie terminu skfadania sprawo-
zdan rachunkowych przez huty o okoto 10 dni.

Osiggniecie fo zastuguje na tym wieksze podkre$lenie, ze nastgpito ono w za-
ktadach duzych, zatrudniajacych kilkutysieczne zatogi, zuzywajgcych tysigce mate-
riatbw réznego rodzaju, wytwarzajagcych bogaty asortyment wyrobow i prowadzga-
cych szereg dziatalno$ci ujmowanych w bardzo rozbudowanym, bo liczacym przy-
ktadowo okoto 700 stanowisk oddzielnie rozliczanych, rachunku kosztow.

Rezultaty, uzyskane przez kolegéw z hutnictwa zelaza, wyraznie wskazuja, ze
skrocenie terminow skladania sprawozdan mozliwe jest wszedzie, ze jest to zagad-
nienie odpowiedniego zorganizowania pracy i woli zrealizowania wytknietego za-

dania. Redakcja.

nieciu zalegtoSci przystagpiono ponownie do tego za-
gadnienia.
Pierwsze wyniki na tym odcinku osiggneta huta

Bielawskiego, zamiesz-

czony w Biuletynie BOR Nr 8 stwierdzamy, ze juz w
roku ubiegtym poszczegdlne zaktady hutnictwa zela-
za, idagc za przyktadem swoich kolegéw z dziatow
produkcyjnych, podejmowatly zobowigzania na odcin-
ku przyspieszenia obliczania kosztow wiasnych i skré-
cenia terminu sporzadzenia zamknie¢ rachunkowych.
Poczynania te przyniosty piekne rezultaty, miaty jed-
nak charakter raczej przejsciowy.

Dopiero po zapoznaniu sie z pracg prof. Lozinskie-
go, omawiajgcg wprowadzenie graficznych planéw pra-
cy w rachunkowos$ci przedsiebiorstw ZSRR. po usu-

,P0OkOj“, kitéra przeditozyta obliczone koszty wiasne
juz dnia 7 lipca br. za miesigc czerwiec oraz 7 sierpnia
za miesigc lipiec, a wiec w 7 dniu po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, natomiast peine zamkniecie
rachunkowe, Ig :?nie ze sprawozdaniem finansowym
wg wymogoéw wiadz, oddata dnia 16 lipca br. za czer-
wiec. natomiast dnia 14 sierpnia br. za lipiec 1951 r.
Sukces ten, dotychczas nienotowany w rachunko-
wosci wielkich przedsiebiorstw przemystowych, jest
wynikiem ofiarnej pracy wszystkich pracownikéw
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dziatdw ksiegowo-rachunkowych oraz petnej zrozu-
mienia wspoétpracy partii, dyrekcji, a przede wszystkim
dyrekcji technicznej i szefoéw wydziatow produkcyj-
nych, ktorzy dotrzymali ustalonych terminéw, wy-
znaczonych im w harmonogramie.

Rzucone wezwanie podjety réwniez inne huty. Hu-
ta ,,Bobrek“ nie tylko przy$pieszyta obliczenie kosz-
tow wiasnych, ale skrocita termin sporzadzenia pet-
nego zamkniecia rachunkowego miesiecznego, przed-
ktadajgc je za czerwiec w dniu 13 lipca br. zamiast
25 lipca br., tj. o 12 dni wczeé$niej od ustalonego termi-
nu, za$ za lipiec 1951 — 11 sierpnia br.

Za hutami ,,Pokéj“ i ,,Bobrek“ poszty huty: ,Szcze-
cin“; ,Czestochowa“; ,,Zygmunt“ i inne.

u.

W jaki spos6b zorganizowano i przygotowano caty
aparat dyspozycyjno-wykonawczy, celem skrdcenia
terminéw zamkniecia rachunkowego? Po przeanalizo-
waniu wszelkich prac i mozliwosci w zakresie przy-
$pieszenia sporzadzenia zamkniecia rachunkowego
doszliSmy do przekonania, ze catg uwage nalezy sku-
pi¢ na obliczaniu kosztow witasnych. Stad tez ogol
czynnosci, zwigzanych z zamknieciem rachunkowym,
rozbito na 2 etapy:

1 obliczanie kosztéow wtasnych Produkcji,

2. sporzadzanie zamkniecia rachunkowego.

Nieco obszerniej omoOwiony zostanie etap pierwszy,
dotyczacy obliczania kosztéw wtasnych, natomiast
etap drugi bedzie poruszony tylko w sposéb ogéiny.

Podstawg wszystkich prac jest przygotowanie od-
powiednich harmonograméw, tj. planéw czynnosci,
zawierajagcych terminarz doreczania dokumentacji.

Zamieszczony ,Ramowy harmonogram czynnosci
dla obliczania kosztéw wtasnych produkcji i sporza-
dzenia zamkniecia rachunkowego“ przedstawia usy-
stematyzowanie podstawowej dokumentacji ksiegowo-
kalkulacyjnej i obejmuje: .

1. grupy rodzajowe dokumentaciji,

2. komorki opracowujagce dokumentacje,

3. ostateczny termin dostarczania dokumentacji.

W ramowym harmonogramie wszystkie dokumenty
zewnetrzne i wewnetrzne ujete zostalty w wielkie gru-
py rodzajowe, obejmujac w ten sposéb cato$¢ ma-
teriatu liczbowego, potrzebnego do obliczania kosztéw
wtasnych, a nastepnie sporzadzania zamkniecia ra-
chunkowego.

Dla kazdej grupy dokumentacji, opatrzonej licz-
bami kolejnymi od 1 do 19, podano komdrke organi-
zacyjng, wykonujaca czynnos$ci ksiegowo-kalkulacyjne
i ostateczny termin doreczenia dokumentacji.

Nalezato przy tym potozy¢ gtdwny nacisk na opa-
nowanie obiegu dokumentacji wewnetrznej, a w szcze-
gdlnosci dotyczacej:

a) obliczenia robocizny,

b) zuzycia materiatéw oraz

c) wykazéw produkcyjnych.

Ad a) Przy$pieszenie prac w zakresie obliczenia ro -
bocizny nie jest tatwe, uzaleznione jest ono bowiem
od terminowego doreczania dokumentéw zrédtowych
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tj. kart roboczych, stanowigcych podstawe do wylicze -
nia robocizny, a nastepnie sporzadzania rozliczenia ro-
bocizny w formie rozdzielnika na miejsca powstawa-
nia i nosniki kosztéw. Dla przys$pieszenia obliczania
kosztow robocizny nie mozna sie za$ ucieka¢ do
uproszczonego sposobu zaliczania robocizny, przez sto-
sowanie skréconego okresu pracy robotnikéw (niepet-
nego miesigca) lub przyjecie do rozliczenia naktadéw
z miesigca poprzedniego.

Jak z ramowego harmonogramu wida¢, rozdzielnik
robocizny (na ok. 700 stanowisk) sporzadzony by¢ musi
do dnia 5 Termin ten zostat dotrzymany. Tak powaz-
ne przyspieszenie rozliczenia robocizny brutto i spo-
rzadzenie rozdzielnika robocizny mozliwe byto dzieki
zastosowaniu w hutnictwie zelaza do obliczania za-
robkéw ujednoliconej karty zarobkowej z perforowa-
nymi paskami, wystawianej na kazde zlecenie i sta-
nowisko pracy.

Osiaggniecie to stato sie mozliwe rowniez dzieki te-
mu, ze przy obliczaniu robocizny zastosowano system
pracy zespotowej, polegajgcej na tym, ze rachmistrzom
obliczajgcym  zarobki na  wydziatach pomagaja
w pierwszym okresie prac rachmistrze ksiegowosci za -
robkowej. Po zakornczeniu prac przez rachmistrzow
wydziatowych i oddaniu kart zarobkowych do ksiego-
wosci zarobkowej, rachmistrze wydziatlowi pomagajg
z kolei przy sporzadzaniu rozdzielnikow .robocizny w
ksiegowosci zarobkowej.

W ciggu miesigca, na polecenie gtéwnego ksiegowe-
go, kontroler z sekcji rewizji finansowej obchodzi wg
ustalonego planu poszczegdlne wydzialy i sprawdza,
czy obliczanie zarobkéw na wydziatach jest prowadzo-
ne biezaco, czy dokumenty zrédtowe wpiywajg w ter-
minie, czy rachmistrze wydziatlowi wciggajg codzien-
nie z kart roboczych dane liczbowe do kart zarobko-
wych.

Kontrola tego odcinka pracy jest bardzo wazna,
gdyz pézne dostarczenie danych do obliczenia zarob-
kéw wstrzymuje i przesuwa okres, wyznaczony w har-
monogramie dla sporzgdzenia kart zarobkowych oraz
rozdzielnika robocizny.

Ad b) Terminowe obliczenie petnego zuzycia ma-
teriatdbw i sporzadzenie rozdzielnika zuzycia materia-
tbw wg miejsc powstawania i no$nikow kosztow
w terminie wyznaczonym za okres calomiesieczny
mozliwe byto przez zastosowanie do obliczania tech-
niki maszynowej systemu ,Hollerith® przy uzyciu
kart dziurkowanych.

Ad c) Je$li chodzi o naptyw dokumentéw podsta-
wowych, potrzebnych do obliczenia kosztéw wiasnych,
a w szczeg6lnosci wykazéw produkcji, to sprawa ta
zostata w hutnictwie zelaza uregulowana specjalnym
zarzadzeniem Naczelnego Dyrektora, w ktérym —
pod rygorem wutraty premii przez kierownictwo wy-
dzialu — ustalono $ciste terminy dostarczenia doku-
mentacji podstawowej.

O ile poczatkowo wykazy produkcyjne oddawane
byty z duzym opdbznieniem, o tyle w ostatnich miesig-
cach nastgpita na tym odcinku powazna poprawa, przy
czym znaczna wiekszo$¢ wydziatéw dotrzymuje, a na-
wet skraca ustalone terminy.
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Celem przys$pieszenia wyliczenia kosztow wiasnych
wprowadzono do rozliczenia S$wiadczen wydziatdw
ustugowych state stawki zaliczeniowe, oparte na kosz-
tach planowanych, ktére w razie wiekszych odchylen
koryguje sie w okresach kwartalnych. Wprawdzie za-
stosowanie statych stawek zaliczeniowych (planowych),
w odniesieniu do rozliczenia S$wiadczen wydziatow
ustugowych, znieksztatca do pewnego stopnia koszty
wiasne danego okresu sprawozdawczego, jednak nie-
doktadno$¢ ta, zresztg minimalna, nie pozostaje w zad-
nej proporcji do osiggnietych rezultatéw w przyépie-
szonym obliczeniu kosztow wtasnych.

Nie wszystkie dokumenty zewnetrzne — przy obec-
nym stanie rachunkowos$ci w niektérych przedsiebior-
stwach — wptywajg do dziatu ksiegowosci w terminach
oznaczonych; dlatego tez koniecz*ne jest wystawianie
dowoddéw zastepczych na niektdre operacje.

11
/

W oparciu o ramowy harmonogram czynnos$ci dla
obliczenia kosztow wtasnych, opracowano szczegdétowe
harmonogramy dla komdrek ruchu i funkcjonalnych,
biorgcych udziat w dostarczaniu dokumentacji tech-
niczno-ekonomicznej oraz dla kazdego pracownika
wspotdziatajgcego w obliczaniu kosztow witasnych.

Przed sporzadzeniem szczeg6towych harmonogra-
mow: ustalono kolejno$¢ wszystkich operacji i czyn-
nosci koniecznych do obliczania kosztdw wtasnych
i przeprowadzono szczegétowy instruktarz polegajacy
na omoéwieniu wszystkich prac zwigzanych z najbar-
dziej racjonalng metoda wypetniania niezbednych for-
mularzy i drukéw na specjalnych naradach roboczych
zainteresowanych pracownikéw.

Z uwajgi na szczupte ramy niniejszego artykutu po-
dajemy jedynie fragment szczegétowego harmono-
gramu czynnos$ci obliczania kosztow wiasnych, opraco-
wany dla pracownika obliczajgcego koszty witasne:

Stalowni martenowskiej
Odlewni stali i zelaza oraz
Dolomioiarni

Harmonogram szczeg6towy dzieli czynnosci na:
a) przygotowawcze (wstepne)
b) kalkulacyjno-ksiegowe
c) wykanczajace i zamknieciowe

Ad a) Do czynnoS$ci przygotowawczych nalezg:

aa) wystawianie, przygotowanie i opisywanie for-
mularzy i drukéw kalkulacyjnych na biezacy okres
sprawozdawczy; przygotowanie roznych arkuszy po-
mocniczych do sporzadzenia rozdzielnikéw i wykazow,
celem rozliczania naktadéw rodzajowych na stanowis-
ka kosztow itp.

ab) przekazywanie réznych dokumentéw Zrodio-
wych, po ich skontrolowaniu, do innych komoérek ksie-
gowo-rachunkowych, celem dalszego opracowania
-i wyliczenia,

ac) pomoc innym zespotom roboczym w zakresie de-
kretowania kart roboczych, sprawdzania i kontroli
wpisanych kont rodzajowych i stanowiskowych itp,
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Ad b) Do czynnosci kalkulacyjno-ksiegowych na-
lezy:

ba) przeniesienie danych ilosciowych z dokumen-
tacji zrédtowej do arkuszy i na karty kalkulacyjne,

bb) wycena ilosci wykazanych i ustalenie wartosci
zuzycia wg grup materiatdw (np. zuzytych materiatow
podstawowych i pomocniczych, odpadkéw wartoscio-
wych ,ztomu wg gatunkdéw itp),

bc) sporzadzenie i wycena zestawienia zuzytych
wyrobéw do produkcji i na cele ogélne na podstawie
dowoddw pobrania oraz specyfikacji zuzycia,

bd) wypetnianie poszczeg6lnych rubryk i wierszy
(okienek) dokumentoéw kalkulacyjnych danymi liczbo-
wymi otrzymywanymi w formie wykazow, zestawien,
rozdzielnikéw od innych zespotéw roboczych lub ko-
morek kalkulacyjno-ksiegowych,

bc) obliczenie wskaznikéw techniczno  ekonomicz-
nych dla poszczeg6lnych rodzajéw i stanowisk kosz-
tow.

Ad c) Do czynno$ci wykanczajacych i zamkniecio-
wych nalezg:

ca) sumowanie ostateczne pojedynczych kolumn
i wierszy w dokumentach kalkulacyjno-ksiegowych,
ch) poréwnywanie i uzgadnianie z kolumnami ,0906-

tem* wzglednie z kontami syntetycznymi (zbiorczymi),

cc) wyliczanie kosztow na jednostke poszczegdlnej
grupy wyrobdw lub gatunek (sortyment),

cd) przenoszenie kosztéw skalkulowanych wyrobéw
na karty zapasowe,

ce) wyliczanie wskaznikow wydajnosci oraz wypet-
nianie kolumn iloSciowych w arkuszach kalkulacyj-
nych,

cf) sporzadzenie ostatecznych dowodéw ksiegowych
celem rozliczenia kosztéw rodzajowych i stanowisko-
wych na no$niki kosztéw (koszty w uktadzie funkcjo-
nalnym i grupy wytworow).

Uktadajac harmonogramy dla poszczeg6lnych wy-
dziatéw produkcyjnych, ustugowyoh i administracyj-
nych przyjeto,' ze wszelka dokumentacja powinna by¢
dostarczana w terminie od 2 do 6 kazdego miesigca,
do godz. 14, do dzialu gtéwnej ksiegowosci.

Dla ustalenia obiegu dokumentacji i opracowania
harmonograméw przyjeto zasade, ze ostateczny ter-
min zamkniecia rachunkowego powinien przypadaé
na 15 kazdego miesigca za miesigc poprzedni. Do tego
terminu powinny by¢ dostosowane wszelkie inne ter-
miny nadsytania dokumentacji przy czym rozpietos¢
ich musi by¢ tak zharmonizowana i skoordynowana,
aby czas pomiedzy poszczegdlnymi terminami byt wy-
starczajacy na wykonanie potrzebnych czynnosci ra-
chunkowo-kalkulacyjnych.

Opracowujac harmonogramy i ustalajgc terminy
dla poszczegélnych czynnosci przewidziano, ze w dwoéch
ostatnich dniach miesigca sprawozdawczego oraz w
kilku pierwszych dniach miesigca biezacego powstaje
zwiekszona ilo$¢ pracy, ktérg trzeba wykona¢ w do-
puszczalnych 10 godzinach nadliczbowych. Dlatego tez
przy pracach tych niezbedna jest ciggto$¢ i rytmicz-
no$¢ w ciggu calego miesigca, co powinno by¢ prze-
strzegane przez kazdego pracownika wzglednie zespot
pracownikow,
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Kazdy pracownik, obliczajagcy wg harmonogramu
koszty witasne, powinien wszystkie czynnosci z gory
przemysleé, przygotowaé plan pracy i pomoce robo-
cze, aby z chwilg rozpoczecia prac nie fracit zbednie
czasu.

Nalezy przy tym nadmienié¢, ze prace kalkulacyjne,
podobnie jak i inne, mozna normalizowa¢ i mecha-
nizowac¢. Dla wprawnego kalkulatora prace rachunko-
wo-kalkulacyjne nie nastreczajg wiekszej trudnosci,
a szczegOlnie, jezeli ma on do dyspozycji odpowiednio
opracowane formularze, wykazy, maszyny do liczenia
itp.

Z drugiej strony na podstawie obserwacji mozemy
stwierdzi¢, ze istniejg czynnosci stale sie powtarzajace,
:ak np. dodawanie, odejmowanie, dzielenie wylicza-
nie stawek, wypetnianie odpowiednich rubryk, uzgad-
nianie, szukanie btedoéw itp., dla ktérych to czynnosci
mozna przewidzie¢ i ustali¢ odpowiednie normy.

V.

OpisaliSmy pokrétce rozwigzania, ktére doprowa-
dzity do znacznego skrdcenia termindw sktadania spra-
wozdan. Realizacja tych rozwigzan nie bytaby jednak
mozliwa, gdyby nowej organizacji pracy nie towa-
rzyszyto zrozumienie jej celu, gdyby powoli nie wy-
ksztatcat sie mowy styl pracy komorek fimansowo-
rachunikowych. Dowodzg tego nasze doswiadczenia,
w tych zaktadach, osiggnieto bowiem dobre wy-
niki:
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1. gdzie nastgpito zespotowe, kolektywne, zorga -
nizowanie pracy; pracy nad zamknieciem nie moga
tylko prowadzi¢ piony administracyjne, ale musi by¢
do niej wciggniety i personel pionu technicznego, kto ¢
ry opracowuje i dostarcza dokumenty Zrédiowe, sta-
nowigce podstawe dla obliczania kosztéw wtitasnych,

2. gdzie zwrdcono wiekszag uwage na szkolenie pra-
cownikéw pionu finansowo-ksiegowego, ktadac staty
nacisk na wzajemne doksztatcanie sie pracownikéw
danego zaktadu oraz dziatu,

3 gdzie przygotowano i
formularze i druki z doktadnym ich omdwieniem
i przeprowadzono instruktarz przy ich wprowadzeniu.
Nie wystarczy tylko omowi¢ poszczeg6lne procesy
i operacje, ale nalezy réwniez doktadnie opisa¢, w jaki
spos6b prace te majg by¢ wykonywane i w jakim ter-
minie dostarczane odnosnym placowkom.

Wprowadzenie w zycie nowej organizacji pracy ko-
morek ksiegowosci mozliwe jest wszedzie; wszedzie
tam, gdzie:

a) obalony zostanie dotychczasowy przesad, jakoby
nie mozna byto miesiecznego zamkniecia rachunko-
wego sporzadzi¢ wczesniej niz 20 — 30 dni po okresie
sprawozdawczym, a

b) pracownicy finansowo-ksieggowi zrozumiejg
znaczenie planu w gospodarce socjalistycznej, role
planu na kazdym odcinku prac, planu wyrazaijgceg.)
sie przede wszystkim w opracowaniu ramowych iszcze-
gétowych harmonograméw operatywnych dla kazdego
wydziatu, oddziatu oraz dla kazdego pracownika.

Szczeg6towy harmonogram czynnoéci dla obliczania kosztéw wiasnych.

Pracownik: Mankowski Wactaw

Zadanie: Obliczanie kosztéw witasnych
Stalowni, Odlewni Zelaza i Stali oraiz Dolomiciarni

Ostat.
termin
dost.
dokum.

Lp. Rodzaj dokumentu i czynnoSci

1 Pomoc w innych komérkach
Sekcja ksieg. zarobk.
Kontrola dekr. kart. roboczych

2 Wykaz wytwdérczosci odlewni zeliwa i stall 2/9
kontrola sumowania ilo$ci oraz poréwnania zle-

cen z dokumentami

przeniesienie danych ilosciowych do ASW z wy-

kazu wytwadrczosci

przestan e wykazu wytwérczo$ci odlewni do
ksiggowosei materiatowej celem wyceny ma-

teriatbw wsadowych

spo%zaldzenie zestawienia zuzycia wyrobéw wlas-
nyc

&

b

=

C

<

d

=

3 Wykaz wytworczosci stalowni 317

a) kontrolasumowania iloéci wyprodukowanych, uz-
godnienie obrotow materiatow i wytworéw in-
nych wydziatéw

otwarcie i wypetnianie ASW zgodnie z wyka-
zem wytwérczosci iloSciowo wg asoriymentéow
wyliczenie uzyskéw dla stali ptynnej i wlewkéw
surowych wg sortymentéw i przestanie wykazu
do ksiggowosci materiatowej dla wyceny wsa-
déw w kol. ,,og6tem*

=

b

-

C

<

4 Wykaz wytworczoéci do'omiciarni 3"
a) kontrola sumowania ilosci

b) otwarcie arkusza ASW i przeniesienie danych
iloSciowo wg asortymentow

M-c: sierpien

Termin zakonczenia
prac: 9

Terminy wykon ania

llos¢

D. I (1-10) D. I (11—20) D 1  (21—31) godzin
dz. godz. dz. godz. dz. godz.
i 7—15 8
2 7-9 2
2 9%s—13
% 3,30
2 13-14
2 14—17 3
3 —1u 3
3 11—14 3
3 14—46 2
3 16—1630 0
16*°—1S 1

opracowano potrzebne
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O lepszg jakosSC sprawozdawczosci

Kilka miesiecy zaledwie dzieli nas od konca roku, a co sie z tym wigze — od
rozpoczecia prac nad bilansem roku 1951. Dlatego juz teraz nalezy pomys$leé o pra-
cach przygotowawczych w tym zakresie 4j. przede wszystkim o usunigciu ewentual-
nych jeszcze istniejgcych zalegtosci, o uzgodnieniu kont i rozrachunkéw, o inwen-
taryzacji rocznej. Przede wszystkim trzeba ustali¢ rodzaj i sposéb przeprowadzenia
poszczeg6lnych prac, osoby wykonawcow i terminy wykonania tych prac.

W wielu wypadkach celowe bedzie tu zastosowanie nowych metod pracy, jak np.
inwentaryzacja przy pomocy specjalnych kart, o czym mowa w artykule pt. ,O ra-
cjonalng organizacje inwentury rocznej“.

Odpowiednio wczesne bowiem zorganizowanie catoksztattu prac zamkniecio-
wych warunkuje ich sprawny przebieg, a w wyniku zezwala na ztozenie bilanséw
w przepisanym — skréconym w stosunku do roku ubiegtego — terminie.

Lustracje dokonywane w przedsiebiorstwach uspo-
tecznionych i jednostkach nadrzednych oraz analizy
okresowych sprawozdan finansowych wykazuja, ze
w zasadach prowadzenia rachunkowosci naszych
przedsiebiorstw nie wszedzie jeszcze zostalty przezwy-
ciezone naleciatosci i tradycje rachunkowos$ci przed-
siebiorstw kapitalistycznych, co powoduje, ze spra-
wozdania, w szczeg6lnosci sprawozdania krdtkotermi-
nowe, wykazujg niejednokrotnie powazne braki.

Wynikajag one przede wszystkim z zakorzenionego,
niestety, u duzej ilosci gtownych ksiegowych, prze-
Swiadczenia, ze tylko bilans roczny, oparty o inwen-
taryzacje, moze by¢ bilansem doktadnym, ze natomiast
bilanse krétkoterminowe nie maja specjalnego znacze-
nia, ze sg tylko pewnymi przyblizeniami, szacunkami
stanu majatkowego i wynikéw pracy przedsiebior-
stwa. Stad tez bilanse krdtkoterminowe sporzgdzane
sg w szeregu wypadkach niedbale, niedoktadnie, wy-
kazujgc dane niezgodne z rzeczywistoscig.

To btedne nastawienie w stosunku do sprawozdaw-
czosci krétkoterminowej staje sie w wielu wypadkach
przyczyng trudnoéci, a czasem nawet niemoznosci:

a) systematycznej kontroli wykonania planow fi-

nansowych i plandw kosztéw wiasnych,

b) ustalenia i biezgcego kontrolowania sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstw c>raz zapobiegania tru-
dnosciom finansowym,

c) petnej ochrony witasnosci uspotecznionej oraz
ujawniania i wykorzystywania rezerw mate-
rialnych zamrozonych bezczynnie w przedsie-
biorstwach.

Ad a) Nieodtagcznym elementem gospodarki plano-
wej jest systematyczna kontrola przebiegu wykonania
postawionych zadan i walka z wszystkimi przeszko-
dami w ich realizacji. Nie chodzi dzi§ o samo wy-
konanie planéw rzeczowych pod wzgledem iloScio-
wym, ale — jak to dobitnie podkredlito ostatnie Ple-
num KC PZPR — o wykonanie planéw kosztéw wia-
snych, wykonanie i przekroczenie planéw obnizki tych
kosztéw, wykonanie planu finansowego, w szczegdl-
nosci — planu akumulacji.

Dlatego tez w sprawozdawczosci okresowej naszyci',
przedsiebiorstw sprawozdawczo$¢ finnasowa posiada
pierwszorzedne znaczenie dla stwierdzenia czy pod-
stawowe zadania Planu 6-letniego sg wykonywane
w sposéb i w terminach wtasciwych. W szczegélno-
§ci — wobec reformy budzetowej, przeprowadzonej

Redakcja.

w br., podstawowe znaczenie z punktu widzenia go-
spodarki panstwowej posiada terminowy, prawidto-
wo ustalony przelew czesci zysku do budzetu oraz
najszybsze wykorzystanie na cele budowy socjalizmu
w Polsce catos$ci zakumulowanych $rodkéw.

Nie jest wiec rzeczg obojetng czy zysk zostat wy-
prowadzony mniej lub wiecej S$cile; nie jest obojet-
ne, czy koszty wtasne zostaty obliczone mniej lub
wiecej prawidtowo; nie jest obojetne, czy $rodki go-
spodarcze przedsiebiorstwa oraz jego zobowigzania
zostaly ustalone mniej lub wiecej dokfadnie. Obo-
wigzkiem gtéwnych ksiegowych, wyraznie okre$lo-
nym w Uchwale Rady Ministrow z dn 20.1 1950 r., jest
ustali¢ wszystkie elementy stanu finansowego i wszyst-
kie elementy wynikéw w sposéb wilasciwy, a wiec
doktadnie i zgodnie z obowigzujgcymi zasadami ksie
gowosci.

Ad b) Kontrola sytuacji finansowej przedsiebiorstw
opiera sie na prawidlowym ustaleniu wielkosci kaz
d “ pozycji aktywoéw i pasywéw. Ustalenie to uza-
leznione jest z jednej strony od terminowoSci reje-
strowania wszystkich operacji gospodarczych, a wiec
od biezacego prowadzenia ksigg, z drug ej — od pra-
widtowosci ksiegowan dokonywanych na podstawie
dokumentéw pierwotnych i wtérnych, wiernie od-
zwierciedlajacych proces rozszerzonej reprodukcji.
Zgodnos$¢ stanu ksigzkowego i rzeczywistego Srodkéw
zalezy od prawidtowosci gospodarki tymi $rodkami,
codziennej pieczy nad nimi, co stanowi podstawowy
obowigzek gtéwnych ksiegowych.

Z istoty systemu ksiegowosci podwojnej wynika,
ze zar6wno rachunek zwigzany z wykonaniem planu
kosztéw i rachunek majatkowy sa ze sobg najscislejl
zespolone i ze prawidlowo$¢ jednego z nich warun-
kuje prawidtowo$¢ drugiego. Dlatego tez stuszne jest
twierdzenie, ze bez prawidtowego bilansu nie ma pra-
widtowego rachunku kosztéw i odwrotnie.

Jednoczes$nie z itym prawidtowa ewidencja i kon-
trola majatku uspotecznionego w przedsiebiorstwach
jest nieodtgczng czescig sktadowg systemu socjali-
stycznej dyscypliny finansowej, systemu kontroli go-
spodarki przy pomocy pienigdza. Wraz z wdrazaniem
tej kontroli i coraz SciSlejszym przestrzeganiem sto-
sowania sie do zasad systemu finansowego, stato sie
jasne dla gtdwnych ksiegowych, ze warunkiem pla-
nowego rozwoju przedsiebiorstwa jest oparcie sie przy
wszelkich dyspozycjach finansowych na biezacej spra-
wozdawczosci, tj. skrupulatne kontrolowanie catosci
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gospodarki przy pomocy liozb. Trudnos$ci finansowe
przedsiebiorstw, znajdujagce swe odbicie w blokowa-
niu rachunkéw operacyjnych, wzroscie kredytow
przeterminowanych itp.,, a majace swe przyczyny
przede wszystkim w wadliwej gospodarce finansowej,’
w braku miarodajnych liczb kontrolnych, sg hajlep-
szym dowodem, ze wraz z rozwojem i wzmacnianiem
gospodarki uspotecznionej operowanie wadliwg ra-
chunkowoscia, niedoktadnym czy niepetnym sprawo-
zdaniem jest niemozliwe i wymaga ze strony gtow-
nych ksiegowych radykalnych $rodkéw zaradczych.

Ad c) Ochrona wtasnosci uspotecznionej oraz naj-
bardziej ekonomiczne wykorzystywanie $rodkéw go-
spodarczych moga by¢é przeprowadzane wytgcznie
w oparciu o prawidtowy, biezagcy rachunek majatko-
wy. Praktyka dotychczasowa wykazuje w tej dzie-1
dzinie powazne niedociggnigcia; dowodem tego stanu
rzeczy sa przykiadowo bilanse, w ktérych figuruja
powazne pozycje niewyjasnionych nadwyzek i tra-
kéw magazynowych, strat na przeterminowanych na-
leznosciach, nieuzgodnionych sald dtuznikéw i wie-
rzycieli itp. Ten stan rzeczy daje w rezultacie nie-
tylko wadliwy bilans i falszywy rachunek wynikdéw,
ale w istocie swej oznacza nieprawidtowg, niedbatg
gospodarke, trwonienie grosza publicznego, kryje na-
duzycia juz popetnione i stwarza pole do naduzy¢
nowych.

Ochrona wtasnosci uspotecznionej i ujawnianie re-
zerw postuluje konieczno$¢ innego zupetnie podej-
$cia do rachunkowos$ci i sprawozdawczos$ci krotkoter-
minowej niz to ma miejsce obecnie. Sprawozdaw-
czo$¢ ta musi wykazywac Scisle faktyczny stan rze-
czy i nie moze pod tym wzgledem odbiega¢ od spra
wozdawczosci rocznej. Przykitad przodujacych przed-
siebiorstw wykazuje, ze pomiedzy sumg zysku usta-
long na podstawie sprawozdahn miesiecznych i bilansu
rocznego jzachodza odchylenia znikome, bez praktycz-
nego znaczenia, ze zatem mozliwe jest osiggniecie
wielkiej doktadnosci rachunkowej na przestrzeni ca-
tego roku. Braki jakosciowe sprawozdan krotkoter-
minowych, poza skutkami oméwionymi powyzej, sa
bezposredniag przyczyng trudnosci, op6znien i niedo-
statecznej jakos$ci sprawozdan rocznych. Fakt, ze
przez caly rok rachunkowos$¢ nie jest nalezycie pro-
wadzona, ze gromadzg sie w niej nieScistosci i biedy,
ze dane nie sg sprawdzane z rzeczywisto$cig, dopro-
wadza do skupienia olbrzymiej pracy na koniec roku
i poczatek nastepnego i powoduje, ze w wielu wy-
padkach sporzadzenie bilansu rocznego staje sie pra-
cg wymagajacg wielu miesiecy, powodujgcg powsta-
nie dalszych zalegtosci ksiegowych. Bezsporne jest
juz dzi$, ze przy prawidtowo prowadzonej rachunko-
wosci i miesiecznym prawidtowym bilansowaniu uzy-
skanie bilansu rocznego w terminie normalnym jest
osiggalne bez specjalnych trudnosci i prac dodatko-
wych. Zwr6ci¢ nalezy uwage przy tym, ze bilans
roczny iza 1951 r. bedzie musiat by¢ ztozony przez,
przedsiebiorstwa w terminie wcze$niejszym niz usta-
lony dla bilansu za 1950 r.

W .Swietle powyzszym konieczne jest rozwazenie
podstawowych przyczyn stwarzajacych obecnie tru-
dnosci dla przedsiebiorstw w sporzadzaniu okreso-
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wych sprawozdan finansowych i zastanowienie sie
nad sposobami ich usuniecia. Ograniczymy sie, rzecz
jasna, do zjawisk najbardziej typowych.

Nie ulega watpliwos$ci, ze podstawowa przyczyng
trudnosci w biezagcym sporzadzaniu prawidtowych
sprawozdan miesiecznych jest wadliwa organizacja
rachunkowosci, a w szczeg6lnosci wadliwy uktad i po-
wstawanie oraz wadliwy obieg dokumentéw w przed-
siebiorstwie. Stwierdzi¢ mozna w wielu przedsie-
biorstwach nadmiar pracy pisarskiej, nadmiar doku-
mentow, rejestrujgcych poszczeg6lne zdarzenia go-
spodarcze. Z drugiej strony jednak dokumenty te nie
zawsze istotnie sg potrzebne, nie zawsze zawieraja
dane w formie i postaci wymaganejlprzez rachunko-
wosé, Dotyczy to w szczeg6lnosci np. dokumentacji
zwigzanej z ustaleniem kosztéow wtasnych.

Jest zatem rzeczg niestychanie doniostg najszyb
sza realizacja Uchwaty Prezydium Rzadu zlecajgcej
wszystkim resortom dokonanie szczeg6towej inwenta-
ryzacji, zagadnienia dokumentacji w przedsiebior-
stwach i wprowadzenie niezbednych zmian i uzupet-
nien w tym zakresie.

Nie wszyscy jeszcze gtowni, ksiegowi zadali sobie
trud doktadnego zanalizowania obiegu dokumentéw
przychodzacych i wychodzacych z przedsiebiorstwa.
Nie we wszystkich przedsiebiorstwach ksiegowi wpro-
wadzili terminarze w zakresie obiegu dokumentéw
i osiagneli prawidtowy i terminowy wptyw dokumen-
tacji do komorki ksiegowej. Przyktadem moze stu-
zy¢ wadliwy w wielu wypadkach obieg faktur do-
stawcow, ktore, whrew wskazaniom komentarzy do
planéw kont, zanim zostang zarejestrowane w ksie-
gowosci, odbywajg diugg wedrowke po rozmaitych
komdrkach przedsiebiorstwa. Stad w niektérych bi-
lansach wystepujg salda Dt na kontach dostawcow
Swiadczace o tym, ze obcigzenie za przelew nie zo-
stato wyréwnane jednocze$nie (lub poprzednio) zksie-
gowaniem faktury.

W wielu wypadkach nie zostata usunieta z gruntu
fatszywa i zakazana metoda poprawiania omytek
w fakturach przez ich kresSlenie bez zawiadamiania
0 tym dostawcow. Cze$¢ gtéwnych ksiegowych trwa
uporczywie na stanowisku, ze fakture Kksieguje sie
dopiero po nadejsciu towaru i po jej sprawdzeniu
1poprawieniu przez komoérke zaopatrzenia. Prosta za-
sada wpisania faktury do rejestru faktur i dostaw,
niezwtocznie po ijej otrzymaniu i przeprowadzanie
ewentualnej korekty przy pomocy not przesytanych
dostawcom, ciggle jeszcze nie jest w peini stoso-
wana.

Podobnie, jak przy rozrachunkach z dostawcami,
wystepujg niedociggniecia w dokumentacji, dotyczg-»
cej .rozrachunkéw z odbiorcami. Niewystawiande i nie-
przesytanie not stornujacych takie czy inne niedo-
ciggniecia w fakturach wtasnych powoduje rozhiez-
no$¢ ksiegowaA u dostawcy i uodbiorcy, trudnosci
wzajemnych uzgodnien itp.

Szereg przedsiebiorstw nie ustala miesiecznych po-
zostatosci produkcji w toku. Brak okresowego spraw-
dzenia z naturg wyliczanych z niezupetnej nieraz do-"
kumentacji remanentow powodowaé moze powazne
btedy.
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Brak mysli organizacyjnej wykazuje wiele przed-
siebiorstw w ujeciu i opracowaniu materiatu ma-
sowego w zakresie dokumentacji, np. kwitow ma-
teriatowych czy kart roboczych. Prowadzi to do wiel-
kiej pracochtonnos$ci rozwigzan istniejacych, do roz-
szerzenia pola btedow i do ogromnie utrudnionych
uzgodnien, nastepujacych z reguty tylko raz na rok.

Druga podstawowg przyczyng trudnosci ksiego-
wych i sprawozdawczych jest niewykorzystywanie
rozwigzan JPK, ktére pomyslane zostaty w sposéb,
utatwiajgcy w ogromnym stopniu natychmiastowe
usuwanie wszelkich nieprawidtowosci.

Prz3ktadem jest wielokrotnie sygnalizowana i cig-
gle istniejgca sprawa prowadzenia kont naleznosci
i zobowigzah inkasowych. Proste zasady funkcjono-
wania tych kont umozliwiajg kontrole sprawnosci roz-
liczen w gospodarce uspotecznionej. Faktura oddana
do inkasa bankowego traktowana jest jako nota zo-
bowigzujgca obu kontrahentéw do zgodnego jej ksie-
gowania. Zaptata dokonana w drodze inkasa umarza
zatem nalezno$¢ i zobowigzanie wynikajagce ze zgod-
nych zapisow obu stron. Wymog zgodnosci zapisow
prowadzi do dalszej konsekwencji: w wypadku zgto-
szenia przez odbiorce w przewidzianym terminie re-
klamacji jest on wolny od obowiazku uznania do-
stawcy w catosci lub czesci za sume faktury, co z ko-
lei stwarza dla dostawcy obowigzek wystornowania
catosci lub czeSci naleznoSci z konta odbiorcy. Nié
przekre$la to mozliwo$ci dochodzenia roszczen w sto-
sunku do dostawcy z tytutu reklamacji nie zgtoszo-
nej w banku w formie odmowy zaptaty, ani tez przez
dostawce roszczen w stosunku do odbiorcy o zaptate
naleznosci, odnosnie ktérej nastgpita odmowa zapta-
ty. Rozliczenia z powyzszych tytutéw odbywac sie
jednak muszg na osobnych kontach ,lInnych nalez-
nosci i zobowiagzan“, a nie na kontach inkasowych
dostawcow i odbiorcow, a w wypadku skierowania
sprawy do arbitrazu, na koncie ,Nalezno$ci sporne’
Takie postawienie sprawy zmniejsza ogromnie prace
niezbedng dla uzgodnienia wzajemnych naleznosci
m.edzy kontrahentami z tytutu faktur oddanych do
inkasa (konta odbiorcow i dostawcdéw); konta odbior-
cow i dostawcow inkasowych mogg w swych saldach
wykazywac jedynie sumy faktur jeszcze nie zainka-
sowanych i to- w petnych sumach tych faktur. Oczy-
szczenie kont dostawcéw i odbiorcéow z wszelkich roz-
liczen niefakturowych, wyksiggowani¢ z nich wszel
kich sum spornych, wprowadzenie na te konta
wszystkich faktur otrzymanych wzglednie wysianych
pozwoli usungé obecny stan rzeczy, $wiadczacy o za-
niedbaniu zagadnienia rozliczen.

Sposéb prowadzenia kont omawianych utatwia
rbwniez znakomicie wzajemne uzgodnienie, Kktdre
obejmuje wytgcznie konkretne, catkowite sumy fak-
/tur jeszcze nie zainkasowanych i usuwa koniecznos¢
zmudnego sporzadzania obszernych wyciggow.

Biuletyn BOR wskazywat wielokrotnie na te za-
gadnienia i ujawniat podstawowe bledy, z ktdérych
czestym jest prowadzenie jednego konta dla kontra-
henta, bedacego jednocze$nie dostawcag i odbiorca.
Rozwigzanie to jest w S$wietle obecnych przepiséw
niedopuszczalne i musi by¢ zaniechane.

Gtowni ksiegowi powinni niezwtocznie zrewido-
wac¢ piowadzone konta rozrachunkowe i w oparciu
0 komentarz do planu kont zapewni¢ ich prawidto-
we funkcjonowanie. Winni wreszcie niezwtocznie
przystapi¢ do uzgodnieA kont z kontrahentami, aby
w koncu roku osiggng¢ bez trudu i straty czasu go-
towe dane bilansowe.

Istnieje réwniez konieczno$¢ Scistego, statego
uzgadniania kont bankowych. Zarzgdzenie Ministra
Finansow z dn. 4.VIl.br. (Monitor Polski Nr A-73)
naktada obowigzek biezacego uzgadniania z bankiem
finansujacym rachunku operacyjnego i rachunku kre-
dytow bankowych oraz okresowego uzgadniania sald
zobowigzan regulowanych w trybie inkasa. Ustalone
<zasady umozliwig 'usuwanie w czas wszelkich niedo-
ciggnie¢ ksiggowych w tym zakresie i wptyng w du-
zym stopniu na urealnienie bilanséw okresowych.

Innym przyktadem niestosowania zasad JPK sg
konta zakupu i rejestry faktur i dostaw. Praktyka
wykazuje, ze w dtugich odstepach czasu konta te
1 rejestry nie .-a uzgadniane, powodujac nieraz po-
wazne znieksztatcenia bilansowe. Z drugiej strony
przedsiebiorstwa!, ktore potozyty nacisk na obieg i re-
jestracje faktur dostawcéw, dajg przykitad jak tatwo
jest uzgadnia¢ dane, dotyczace powaznego strumienia
naptywajagcych dostaw, w sposob nie powodujacy
ktopotéw w ustaleniu prawidtowej warto$ci zaopa-
tizenia, ani przy sporzadzeniu bilansu miesigcznego
ani rocznego.

Trzecig podstawowy przyczyng trudnos$ci i niedo-;
ciggnie¢ jest praktykowana metoda ,czyszczenia" kont,
raz na rok z okazji inwentaryzacji. Metoda ta po-;
winna by¢ zarzucona raz na zawsze. Kazdomiesiecz-.
ny bilans jest okazjg do sprawdzania poszczegélnych
kont i kartotek analitycznych, czy to z kontrahen
tami, czy to z faktycznymi zapasami. Staty, baczny
nadz6r nad danymi wynikajacymi z rachunkowoS$ci,
ustalenie zasad i terminow cyklicznego sprawdzania
okre$lonych grup kent nie tylko zmniejsza prace
w zwigzku z bilansem rocznym, ale umozliwia tatwe
uzgadnianie oraz przyczynia sie¢ do korygowania bite-
doéw iachunkowych niezwtocznie po ich popetnieniu.
T>m samym usuwa trudnosci i ktopoty zwigzane zwy-
jasnieniem powaznych rozbiezno$ci, gromadzacych sie
w ciggu catego roku,, usuwanych niekiedy w spos6b
niedopuszczalny poprzez ,fryzowanie" kont (np. me-
chaniczne przystosowywanie wysokos$ci salda we wia-
snych ksiegach do ksigg kontrahenta przez odniesie-
nie réznicy na odrebne konto). Gtdwni ksiegowi mu-
szg pamietaé, ze tego rodzaju ,zabiegi" kwalifikujg
bilans do rzedu nierzetelnych ze wszystkimi konse-
kwencjami tego stwierdzenia.

Czwartg i ostatnig, “akg tu rozpatrzymy, przyczy-
ng sg nieprawidtowe rozliczenia naktadéw i kosztow
Lustracje przedsiebiorstw niejednokrotnie stwierdza-!
ja brak dbatosci o prawidtowa dekretacje dokumen-
tow w zakresie klasy 4, o prawidtowe sporzadzanie
arkuszy rozliczeniowych i kalkulacyjnych, wreszcie
o prawidtowe ujecie rozliczen kosztéw w klasie 7.
Napotyka sie tutaj, moze w najwiekszym stopniu, na
biak zrozumienia obowigzkéw i uprawnien gtdwnj*eh
ksiegowych w stosunku do innych komérek orga-
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nizacyjnych przedsiebiorstwa i nieraz niestuszne prze-
rzucanie odpowiedzialnosci na te komdrki za niewta-
Sciwg i nieterminowg dokumentacje w zakresie pro-
cesu produkcyjnego. Niewatpliwie, sg wypadki nie-
checi i braku zrozumienia dla rachunkowosci ze stro-
ny komoérek operatywnych i kierownictwa przedsie-
biorstw. Jest jednak obowigzkiem gtownego ksiego-
wego to nastawienie zwalczy¢; w tym witasnie, mie-
dzy innymi, celu wyposazyta go Uchwata Rady Mi-
nistrow w wielkie uprawnienia, a decyzje nadrzed-
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nych wtadz i Partii bedg mu zawsze w tej dziedzi-
nie oparciem i pomoca.

Ostatni kwartat br. musi by¢ wykorzystany, aby
przez analize zapis6w kont i inwentaryzacje najwczes$-
niej rozpoczeta usungé wszystkie niedociggniecia,
tkwigce przede wszystkim w nieprawidtowym rozlicza-
niu kosztéw i ustalaniu kosztu wtasnego produkcji to-
warowej. Usuwajgc zawczasu wszelkie niedoktadnosci,
znacznie utatwiamy terminowe sporzadzenie bilansu
rocznego.

O racjonalng organizacjo inwentury rocznej*)

(Artykut dyskusyjny)

Celem inwentury zapasébw magazynowych jest
sprawne uzyskanie bezspornych danych liczbowych
odnosnie stanu iloSciowego tych zapaséw na dany
dzien, z jednoczesnym doktadnym okresleniem icn
przydatnosci dla gospodarki materiatowej, a nastep-
nie bezbtedna wycena tych zapasow.

Nie wystarczy jednak wiedzie¢ c o sie chce osigg-
ng¢, trzeba réwniez wiedzie¢ ja k to nalezy osiag-
nac.

Analiza -wskazuje bowiem, ze przyczyng niepet-
nych rezultatéw inwentur dotychczasowych jest nie-
zrozumienie zasadniczego faktu, iz inwentura zapa-
s6w magazynowych jest typowym zagad-
nieniem organizacyjnym.

O sprawnie przeprowadzonej inwenturze decydujg
w duzej mierze prace przygotowawcze. Wszelkie przy-
gotowania do inwentury, a do nich nalezy rdwniez
wydanie obowigzujagcych normatywnych zarzadzen
i instrukcji, winny by¢ poprzedzone analizg rzeczy-
wistego stanu rzeczy i mozliwosci zastosowania wia-
Sciwych srodkéw, zgodnych z warunkami istniejacy-
mi wzglednie z warunkami, ktére mozna na zakia-
dach stworzy¢.

Analiza winna objgé nastepujace elementy:

a) przedmiot inwentaryzacji;

b) miejsce sporzadzenia inwentury;

c) sposob sporzadzenia inwentury;

d) czas sporzadzenia inwentury;

e) personel inwentaryzacyjny;

i powinna opiera¢ sie na konkretnych i aktualnych
obserwacjach w terenie.

Zwroémy uwage tylko na dwa sposréd wymienio-
nych elementéw.

Miejscem sktadowania materiatdw na kopalniach
sg zamkniete magazyny oraz otwarte place. Na nie-
ktorych kopalniach istniejg magazyny skoncentrowa-
ne w jednym budynku, na innych istnieje caty sze-
reg drobnych magazynéw i szop. Obok magazynu
gtéwnego istniejg niekiedy na tej same4 kopalni ma-
gazyny filialne, potozone w poblizu oddalonych szy-
béw kopalnianych, a nawet pod ziemig. Wynika z te-
go, ze stopien koncentracji materiatow jest bardzo
rézny. Zasada, ze kazdy material jednego rodzaju

*) Zagadnienie omoéwiono na przyktadzie inwentu-
ry zapaséw, ewidencjonowanych w kl. 3 JPK.

moze by¢é sktadowany tylko w jednym miejscu, nie
da sie w zupetnosci przeprowadzié.

Sktadowanie materiatdéw wedtug klasyfikacji in-
deksowej réwniez nie zawsze jest mozliwe. Pomija-
jac fakt niedoskonatosci indeksu materiatlowego,
wzgledy bezpieczeristwa uniemozliwiajg sktadowanie
materiatbw $cisle wg grup indeksowych (np. mate-
riatbw chemicznych). Konieczno$¢ réznego stopnia za-
bezpieczenia réznych materiatow jest rowniez w prak-
tyce wazniejsza, anizeli $cista systematyka indekso-
wa.

Analiza miejsca sporzadzenia inwentury wiagze sie
jak najscislej ze sposobem sporzadzenia inwentury
i odgrywa dominujaca role przy ustalaniu najracjo-
nalniejszej metody spisowej.

Kluczowym zagadnieniem inwentury jest zagadnie-
nie personelu inwentaryzacyjnego. Winna tu — zda-
niem naszym — by¢ przeprowadzona decentralizacja
aparatu inwentaryzacyjnego. Caty ciezar, a przede
wszystkim odpowiedzialno$¢ za wtasciwie sporzadzo-
na inwenture, spoczywa¢ musi na kierownictwie za-
ktadu i na zakladowej komisji inwentaryzacyjnej
z komisarzem spisowym na czele (z reguty zastepca
dyrektora administracyjnego).

Witasciwej inwentaryzacji tj. spisu z natury doko-
nywa¢ winny 2 — 3-osobowe rejonowe grupy spi-
sowe, przy czym fachowo$¢ i niezmiennos$¢ kierowni-
kéw rejonowych grup spisowych jest znacznie waz-
niejsza od fachowos$ci cztonkéw komisji.

W wyniku analizy dojdziemy do wniosku, ze dla
przeprowadzenia zadowalajacej inwentaryzacji rocz-
nej konieczne beda:

a) racjonalne i planowe wydanie dyspozycji, zmie-
rzajagcych do przygotowania i przeprowadzenia
inwentaryzacji rocznej, przy czym dyspozycje
te, tj. majace by¢ wydane instrukcje, uwzgled-
nia¢c muszag wyniki analizy konkretnych warun-
kéw na zaktadach;

b) zastosowanie racjonalnej metody spisowej, umoz-
liwiajagcej uzyskanie bezspornych wynikéw in-
wentaryzacji.

Ad a) Celem dokonania przygotowan:

1. powinna wyjs¢ instrukcja przygotowawcza;

2. do czasu rozpoczecia inwentury powinny by¢

wszystkie  przygotowania, wynikajace z instrukcji
przygotowawczej, rzeczywiscie ukonczone;
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3 przed rozpoczeciem inwentury powinny by¢ przy-

gotowane wszystkie materiaty pomocnicze, przezna-
czone dla przeprowadzenia inwentury.

Instrukcja przygotowawcza po-
winna odno$nie inwentury zapaséw magazynowych:

1. podawa¢ date wzglednie d<ty, na ktére inwentu-
re nalezy sporzadzi¢ (ewentualnie daty orientacyj-
ne), ma naktada¢ obowigzek:

2. dokonania szkicéw sytuacyjnych z zaznaczeniem
wszystkich miejsc znajdowania sie materiatbw na za-
ktadzie. Szkic powinien by¢ zaopatrzony w klauzule
stwierdzajaca, ze nigdzie, poza miejscami wykaza-
nymi, materiaty nie znajdujg sie i winien by¢ pod-
pisany przez dyrektora zaktadu;

3. przeprowadzenia koncentracji materiatbw wg
symboliki indeksowej w granicach, zakre$lonych przez
potrzeby ruchu i wzgledy bezpieczenstwa; jednocze-
$nie pbowigzek uporzadkowania tych materiatdéw na
pétkach, regatach, stoiskach, placach itp.;

4. catkowitego oddzielenia i skoncentrowania w jed-
nym miejscu ztomu i wszelkiego rodzaju materiatéw
nieuzytecznych;

5. uporzadkowania wywieszek magazynowych, cat-
kowite uzgodnienie ich z kartotekg ksiggowos$ci ma-
teriatowej zaréwno co do uktadu, symboliki, nomen-
klatury, jak i jednostek miary;

6. uzgodnienia zapiséw i stanéw na wywieszkach
i w kartotece prowadzonej w ksiegowosci materia-
towej;

7. przygotowania na zaktadach odpowiedniej ilosci
miar, wag oraz innych przyrzadéw i Srodkéw pomoc-
niczych;

8. przygotowania wszelkich pomocniczych materia
téw spisowych (zamowienie odpowiedniej ilosci formu-
larzy spisowych pieczatek inwenturowych, przygo-
towanie kredy i farby kolorowej do znakowania, otdw-
kéw kopiowych i kolorowych, kalki, podktadek, da-
townikéw, numeratoréw itd.);

9. przygotowania lokalu dla zespotéw pisarskich.

Odpowiedzialno$¢ za ukonczenie wszystkich tych
przygotowan w terminie powinna spoczywaé¢ na dy-
rektorach i gtownych ksiegowych zaktadéw.

Z kolei powinny by¢ wydane instrukcije
zasadnicze, wustalajgce — w odniesieniu do
inwentury materiatow:

1. doktadne terminy rozpoczecia i ukoriczenia in-
wentury,

2. doktadny przedmiot inwentaryzacji;

3. obowigzek podziatu zaktadu na rejony spisowe,
w oparciu o sporzgdzony uprzednio szkic sytuacyj-
ny, oznaczenie rejondw biezacg numeracjg na szkicu
i w terenie;

4. sktad, kompetencje, obowigzki i odpowiedzial-
no$¢ personelu inwentaryzacyjnego;

5. metody spisowe;

6. kryteria kwalifikacyjne dla okreslenia przydat-
nosci materiatow dla gospodarki materiatowej;

7. formy kontroli inwentaryzacji;

8. wytyczne dla ksiegowosci materiatowej (wylicze-
nie roéznie inwentaryzacyjnych, aktualizacja stanéw
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na dzien 31 grudnia, wycena ewentualnie przeszaco-
wanie zapasow);

9 wytyczne dla weryfikacji i zaksiegowania réznic
inwentaryzacyjnych.

W terminie 3 dni od otrzymania instrukcji zasad-
niczych powinno wyjs$¢ zarzagdzenie wy-
konawcze dyrektora przedsiebiorstwa obejmuja-
ce nastepujace punklty:

1. powotanie gtéwnego komisarza spisowego i jego
doradcow;

2. polecenie dyrektorom zakladéw powotania nie-
zwtocznie na kazdym zakladzie komisarza spisowe-
go, komisji inwentaryzacyjnej, podkomisji, rejono-
wych grup spisowych i zespotow kontrolerow;

3. polecenie skontrolowania i zameldowania przez
komisje inwentaryzacyjng kazdego zaktadu, czy
wszystkie przygotowania, nakazane przez instrukcje
przygotowawczga, zostaty ukorczone;

4. polecenie przeszkolenia personelu inwentaryza-
cyjnego i rozdzielenia na kilka dni przed inwenturg
wszelkich materiatdw pomocniczych;

5. polecenie ogtoszenia na zaktadach o terminach

inwentury i nieczynno$ci magazyn6w; podanie do
wiadomosci zatogi nazwiska komisarza spisowego oraz
sktadu osebowego komisji, podkomisji i rejonowych

grup spisowych.

Od chwili powotania ustalonego w ten sposéb apa-
ratu, majacego kierowac inweruturg, a — $cisle® bio-
rgc — od chwili zameldowania przez komisje, ze na-
kazane prace przygotowawcze zostaty przez Kkierow-
nictwo zaktadu wykonane, odpowiedzialnos¢ za dal-
sze ostateczne przygotowania i prawidtowe wykona-
nie inwentury przechodzi na komisarza spisowego
i pozostatych kierowniczych cztonkéw personelu in-
wentaryzacyjnego.

Ad b) Drugim warunkiem sprawnej inwentury jest
wybor racjonalnej metody spisowej.

StwierdziliSmy, analizujagc miejsce sporzadzenia in-
wentury, ze na wielu kopalniach istnieje znaczny sto-
pien rozproszenia materiatow, czesto utozonych w spo-
s6b niezgodny =z idealjig systematyka. Jezeli doda-
my do tego ogromng ilo$¢ sortymentéw (3000 — 8000
tacznie z czeSciami zapasowymi maszyn i urzadzen!,

vto jasne jest, ze zmuszeni jesteSmy do de kon -

centraciji inwentury i podzialu jednego za-
ktadu na szereg rejon6w spisowych, przy czym rejo-
ny obejmowaé beda zaréwno czesci budynkéw, jak
i otwartych placow.

Konieczne jest jasne zdawanie sobie sprawy, ze re e
jon spisowy musi by¢ $ciSle okreslong jednostka
terenowaga 0 wyraznie zaznaczonych grani-
cach. Zupeinie niepotrzebne jest wprowadzanie do-
datkowych poje¢, jak pole spisowe czy stanowisko
spisowe, traktowane jako czesci rejonow. Taki po-
dziat jest zbyt skomplikowany i wprowadza tylko
chaos. Rejon spisowy powinien by¢ taka jednostka
terenowg jaka moze by¢é objeta w krotkim czasie
mniej wiecej 3 — 5 dni, czynnoscia spisowg przez
grupe spisujaca, ztozona z 2 — 3 ludzi (przyjmowa-
nie krotszego terminu dla ukonczenia inwentaryzacji
jest nierealne, cho¢by ze wzgledu na brak ludzi, kté-
rzy moga bez szkody dla produkcji byé odciggnieci
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do prac inwentaryzacyjnych). W jednym rejonie spi-
sowym moze spisywa¢ tyko j e d n a rejonowa
grupa spisowa.

Technika spisywania, jaka wyznaczona byta do-
tychczasowymi przepisami, nakazywata wpisywanie
danych bezposrednio na arkusze spisowe, przy czym
do roku 1949 bvly to arkusze, stuzgce do dalszego
ostatecznego rozpracowania przez ksiegowo$¢ mate-
riatowg.

Fakt, ze ten sam materiat znajduje sie w prakty-
ce niejednokrotnie w kilku miejscach, zmusza — przy
metodzie arkuszowej — do powtarzania niekiedy w
roznych miejscach arkusza wzglednie na réznych
arkuszach tej samej pozycji. Ten momenil, tacznie
z tendencjg do utrzymania pewnej systematyki przy
spisie, powoduje w praktyce réznego rodzaju proby
porzadkowania zapisbw w czasie spisu inwentaryza-
cyjnego.

Najbardziej klasyczng forma tej tendencji jest
przygotowywanie z go6ry arkuszy spisowych w ten
spos6b, ze wpisuje sie z kartoteki symbole i nazwy
materiatdw, ograniczajagc inwentaryzacje do wpisy-
wania tylko ilosci. Inny sposéb przewiduje z goéry
podziat arkuszy spisowych na okre$lone grupy ma-
teriatowe, co ma' na celu utatwianie segregacji arku-
szy wetug potrzeb ksiegowos$ci. Pokusa stosowania te-
go systemu jest tym wieksza, ze przepisy inwentary-
zacyjne zadajg wyodrebnienia réznego rodzaju ma-
teriatbw np. niepetnowartosciowych, ztomu, odpad-
kéw, materiatow depozytowych itd. na oddzielnych
arkuszach. Pewnym wariantem tego sposobu jest
rowniez zadanie, aby na jednej stronie arkusza spi-
sowego grupowano materiatly tego samego rodzaju,
lecz o roznych rozmiarach.

Wszystkie tego rodzaju praktyki zawieraja w so-
bie jedno zasadnicze niebezpieczeAstwo: z gory oba-
laja zasade spisywania wszystkich materiatow, tak,
jak one w rzeczywistoSci wystepuja.

Dlatego tez przy metodzie spisywania inwentury
przy pomocy arkuszy istniejg tylko dwie mozliwo ¢
$ci: albo materiaty zostaly spisane z natury, a wtedy
w arkuszach istnieje duza mozaika, bedaca powodem
zmudnej pracy a nierzadko duzej ilosci btedow, po-
petnianych nastepnie przez ksiegowo$¢ materiatowa,
albo spisy wykazujg piekng systematyke, wyglada-
ja czysto i porzadnie — lecz arkusze.z catg pewno-
§cig nie obrazujg spisu z natury.

Czestokro¢ sg to arkusze przepisane z brudnopi-
sow, na ktérych roito sie od przekresSlen i poprawek.
Woéwczas tego rodzaju arkusze spisowe, mimo'zew-
netrznych waloréw, nie sg absolutnie dokumentem in-

wentaryzacji, a — co gorsza — istotne poprawki do-
konywane w pierwopisach wymykajg sie spod wszel-
kiej kontroli.

Jedyne prawidtowe rozwigzanie organizacyjne, to
catkowite rozgraniczenie prac
czysto inwentaryzacyjnych od
prac zwigzanych z merytorycz-
ng wycena spisu. Dlatego tez dla samej
inwentaryzacji nalezy zastosowa¢ tzw. me t o d e
kartkowaga polegajaca na tym, ze kazdy ma-
teriat wpisuje sie ng oddzielnej kartce przy jedno-
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czesnym stworzeniu odpowiedniego systemu kontroli
tych kartek.

Po ukonczeniu wtasciwej inwentaryzacji z natury
mozna nastepnie kartki te w dowolny sposéb segre-
gowa¢ i wedtug tej segregacji wyniki inwentaryzacji
przenie$¢ w sposdb usystematyzowany na zestawie-
nia zbiorcze analogiczne do zestawien z roku ubiegte-
go (wzo6r Nr 2).

Przy metodzie kartkowej mozna bez utrudnienia
pracy ksiegowosci zrealizowa¢ rygorystyczng zasade
spisywania wszystkiego po kolei, bez oglgdania sie
na jakakolwiek systematyke, podyktowang potrzeba-
mi magazynowymi, ksiegowosci, wiasnosci czy jaki-
mikolwiek innymi wzgledami.

Na czym polega w praktyce metoda kartkowa?

Dla kazdego materiatu przeznaczona jest jedna
kartka wielkosSci mniej wiecej "4 czeSci formatu Af>
Kartki zbrosizurowane sg w bloczkach formatu A5,
zawierajgcych 50 oryginatéw statych i 50 kopii do
wyrwania z bloczka. Kazda karta bloczka, po odli-
czeniu niewielkiego marginesu przeznaczonego na
grzbiet, podzielona jeslt na krzyz na 4 rowne czesci,
zawiera wiec 4 kartki inwenturowe. Jeden bloczek
przeznaczony “est zatem na 200 materiatbw. Kopie
perforowane sg w ten sposéb (z boku i na krzyz), ze
oddzieli¢ mozna kopie kazdej pojedynczej kartki in-
wenturowej. Druk.na oryginatach i kopiach jest iden-
tyczny.

Wszystkie karliki inwenturowe (oryginaty i kopie»
sg biezgco ponumerowane i stanowig druki S$cistego
zarachowania.

Wzbr kartki inwentarzowej.

NI TEJONUI s o Nr kartki inw. ...

Kwalifikaria: Konto HPK __

Oznaczenie indeksowe:
u) wg wywieszki

b) nrauiidtowe

Nazwa i blizsze okreslen'e:

Jednostka miary:

Podpisy spisujacych: 1)
2' i 3)

Tres¢ kartki obejmuje dane najistotniejsze dla do-
ktadnej inwentaryzacja. Nazwe zaktadu i date inwen-
taryzacji umieszcza sie na odwrocie oryginatu, pozo-
stajacego w bloczku przez odbicie pieczatki zaktadu
i wykorzystanie specjalnej pieczatki inwenturowej,
przeznaczonej dla odbicia na wszystkich wywieszkach
magazynowych. Wzdr pieczatki inwenturowej jest na-
stepujacy:

Inwentura dnia 31.12.1951 r.
Stwierdzona ilo$¢........

Przed rozpoczeciem inwenltury pieczatka ta odbita
by¢é musi przez personel magazynowy na wszystkich
wywieszkach magazynowych. Dla przyspieszenia prac
wskazane jest zamoOwienie kilku pieczatek tego ty-
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pu, ewentualnie w kilku wariantach, jezeli inwenitura
wykonywana bedzie w kilku terminach.

Obie pieczatki na odwrocie oryginatéw kart inwen-
turowych (pieczatka zaktadu i pieczatka inwenturo-
wa) powinny by¢ odbite na wszystkich kartkach réw-
niez przed rozpoczeciem inwentaryzacji.

Podkomisja Spisu Zapasow
Materiatdéw i Towarow

Dla kazdego rejonu spisowego komisja wzglednie
podkomisja inwentaryzacyjna winna przydzieli¢ za
pokwitowaniem odpowiednig ilo$¢ bloczkéw, spraw-
dzajac uprzednio ich numeracje i wciggajac numery
wydanych kartek inwenturowych do specjalnego re-
jestru wedtug nastepujgcego wzoru:

KOP i
Rejestr kartek inwenturowych
Data los¢ Numery kart inwenturow. Nr re- Nazwisko Kierownika Podpis Kierownika Data U .
wydania bloczkéw od — do jonu Rej. Grupy Spis. Rej. Grupy Spisowej zwrotu wagl

Kierownik rejonowej grupy spisowej powinien nie-
zwtocznie przed rozpoczeciem inwentaryzacji wpisaé
na wszystkich kartkach (oryginatach i kopiach) otrzy-
manych bloczkéw otéwkiem kopiowym numer swo-
jego rejonu spisowego.

Przy spisywaniu z natury nalezy na kazdej kartce
inwenturowej otéwkiem kopiowym przez kalke wpi-
sa¢ odno$ny materiat, wpisujgc: kwalifikacje, ozna-
czenie indeksowe, nazwe i blizsze okreélenie, jed-
nostke miary, stwierdzong ilo$¢, podpisy.

Kwalifikacje nalezy wpisa¢ wedlug z gory ustato ¢
nego wykazu znakow kwalifikacyjnych. Przyktado-

wo: v t;

NZ — Materiat nie wykazujacy zadnego zuzy-
cia w ciagu roku.

PW — Materiat petnowartosciowy.

NP/..% — Material niepetnowartosciowy; wpisaé %
przydatnosci.

BW — Material zupetnie bez wartosci.

Zt — Ztom i odpady wartosciowe.

NO — Materiat otrzymany, a nie zaprzychodo-

wany w prawidtowy sposéb (brak odbio-
ru technicznego, przychéd w czasie in-
wentury itp.).

NW — Material rozchodowany, a nie wystany
(przygotowany do wysytki)
Sz — Materiat o iloSci ustalonej w drodze sza-
cowania. .
DI - Przedmioty inwestycyjne zdeponowane w
magazynie.
DWI — Materiat depozytowy wykonawcoéw inwe-
- stycyjnych.
DO — Inne depozyty obce (materiaty nieprzyje -
te, postawione do dyspozycji dostawcow
itp).

Wykaz znakéw kwalifikacyjnych musi znajdowac
sie w posiadaniu kazdego kierownika rejonowej gru-
py spisowej.

Orzeczenie indeksowe oraz nazwe i blizsze okres-
lenie podaje sie wedtug wywieszki magazynowej. Je-

zeli okre$lenie wywieszki jest biedne, nalezy pod spo-
dem umies$ci¢ oznaczenie prawidtowo sprostowane.

Jednostke miary wpisuje sie wedlug wywieszki.
Stwierdzona ilo$¢ musi $cisle odpowiadaé¢ temu, co
spisujacy widza, przelicza, zmierzg lub zwaza. Jezeli
wpisywana jest ilos¢ szacowana, nalezy to zaznaczy¢
przy kwalifikacji, przy czym oznaczenie SZ wpisa¢ na-
lezy za kreska, po oznaczeniu kwalifikacji zasadniczej.

Kazda kartka inwenturowg powinna by¢ niezwtocz-
nie podpisana przez kierownika i pisarza rejonowej
grupy spisowej (2. i 3. podpis), a nastepnie przez je-
dnego z cztonkéw komisji wzglednie podkomisji, nad-
zorujgcego dany rejon spisowy (1. podpis).

Konto branzowego planu kont wpisywane jest przez
ksiegowos$¢ materiatowg dopiero w drugiej fazie prac
po segregacji kartek, jedynie na kopii kartki inwen-
turowej.

Wyrywanie kartek inwenturowych z bloczkéw
przez personel spisujacy jest niedopuszczalne. Kartki
uniewaznione muszg pozosta¢ w bloczku.

Po wypetnieniu catego bloczka nalezy go niezwtocz-
nie zwréci¢ do komisji wzglednie podkomisji inwenta-
ryzacyjnej, ktéra bloczki winna przechowywaé pod
zamknigeciem.

Spisy muszg byé dokonywane bezwarunkowo przez
przechodzenie z jednego miejsca na drugie, sgsiadu-
jace z poprzednim tak, aby zaden materiat nie byt
opuszczony.

Materiat wciggniety na kartke inwenturowg nalezy
niezwtocznie poznakowa¢ kreda kolorowg lub farba.
Jednocze$nie nalezy wpisa¢ faktyczng ilos¢ do pie-
czatki inwenturowej na wywieszce magazynowej. Kie-
rownik rejonowej grupy spisowej winien poza tym
wywieszke, obok stwierdzonego stanu ilosciowego, za-
parafowaé. Jezeli wywieszki brak, nalezy natychmiast
wystawi¢ nowa wywieszke.

Po ukonczeniu spisywania z natury kierownik re-
jonowej grupy spisowej winien skontrolowaé, czy
wszystkie materiaty w jego rejonie zostaty poznako e
wane oraz czy wszystkie wywieszki posiadajg wpisa-
ng ilos¢ inwenturowga i parafe.
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Komisja wzglednie podkomisja obowigzana jest
stwierdzi¢, czy wszystkie kartki inwenturowe w zwro-
conych bloczkach zostaty prawidlowo wystawione
i podpisane.

Sposréd pisarzy rejonowych grup spisowych oraz
z personelu ksiegowosci materiatowej tworzy sie nie-
zwtocznie zesp6t pisarski, dziatajacy pod kontrolg ko-
misji wzglednie podkomisji inwentaryzacyjnej oraz
wedtug wskazowek praktycznych pracownikéw Kksie-
gowosci materiatowej.

Pierwszg rzeczg musi by¢ kontrola, czy zwr6cono
wszystkie bloczki oraz czy bloczki zawierajg wszyst-
kie numerowane 'kartki inwenturowe. Nastepnie wyg
rywa sie z bloczkéw wszystkie kopie kartek inwentu-
rowych z wyjatkiem uniewaznionych, ustala sie do-
ktadng ilos¢ kartek wyrwanych (na pismie) Z kolei
segreguje sie kartki (kopie) wedtug systematyki przyje-
tej w kartotece ksiegowos$ci materiatowej. Przez po-
rownanie z kartoteka ustala sie ewentualne wypadki
pominiecia w spisie materiatdéw, ktore sg ewidencja
ksiegowg ujete. Podkomisja powinna sprawdzi¢, czy
i gdzie te materiaty sie znajduja i wystawi¢ ewentual-
ne uzupetniajgce kartki inwenturowe. Wreszcie na-
stepuje ostateczna segregacja kartek wg kryteriow,
ktdre majg obowiazywa¢ w uktadzie zestawien zbior-
czych. Segregacja dokonywana jest na podstawie
oznaczen kwalifikacyjnych umieszczonych w czasie
inwentaryzacji oraz na podstawie uzupetniajacej sym-
boliki branzowego planu kont, umieszczonej przez ksie-
gowo$¢ materiatowa. Kartki inwenturowe, wystawio-
ne na ten sam sortyment materiatow skiadany w
kilku réznych miejscach czy rejonach, w wyniku se-
gregacji zbiegng sie i nalezy je ze sobag potgczyé
(spiac)

Nastepnie po iownie ustala sie (na pismie) doktad-
ng ilos¢ wszystkich luznych kartek (kopii)

Dane z kartek inwenturowych wcigga sie wreszcie
na zestawienia zbiorcze.

Przy wpisywaniu na zestawienia zbiorcze nalezy
przede wszystkim wpisa¢ numer kartki inwenturowei
(wzglednie numery, jezeli kilka kartek taczy sie w je-
dng pozycje).

Do kolumny ,ilos¢ faktyczna“ nalezy ewentualnie
przenie$¢ sume ilosci, podanych na pofgczonych ze so-
ba kartkach, przy czym w tym punkcie konieczna jesi
szczeg6lnie wielka uwaga.

W uwagach zestawiern zbiorczych zaznaczy¢ nalezy
przy przenoszen u danych z kartek te wszystkie dane,
ktére wazne sg dla utozsamienia pozycji inwenturo-
wych z kartotekg ksiggowos$ci materiatlowej (przede
wszystkim poda¢ nalezy stosowang do momentu in-
wentury nieprawidtowa symbolike indeksowa i nazwe
materiatu).

Z naciskiem podkres$li¢ nalezy waznos$¢ kontroli
przy stosowaniu ,kartkowej“ metody inwentaryzacji.
Zwrécilismy ;juz uwage na konieczno$¢ dwukrotnego
przeliczenia kartek inwenturowych. Po wpisie do ze-
stawien zbiorczych nalezy ilo$¢ kartek skontrolowaé
po raz trzeci i porownaé jg z iloScig pozycji w zesta-
wieniach zbiorczych. Konieczna jest poza tym powtér-
na kontrola wpisanych na zestawienia ilosci, przy. czym
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kontrola ilosci, wynikajagca z sumowania kilku kartek
inwenturowanych.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowe przeniesienie da-
nych z kartek inwenturowych na zestawienia zbiorcze
winna obcigza¢ zarowno komisje i podkomisje inwen-
taryzacyjnga, jak i ksiegowo$é materiatowg, co stwier-
dza sie podpisami.

Bloczki zawierajgce oryginaty kartek inwenturo-
wych pozostajg w archiwum ksiegowos$ci, jako pod-
stawowe dowody inwentaryzacji. Wyrwane kopie win-
ny by¢ zbroszurowane w tym porzadku, w jakim zo-
staly wpisane do zestawien zbiorczych, i stanowig row-
niez — #tacznie z tymi zestawieniami — dokumenty
inwentaryzacyjne.

Na pozér metoda kartkowa wydaje sie nieco ucigz-
liwa; jest to jednak tylko ztudzenie.

Eksperymentalnie byta ona zastosowana w roku
1949 na zaktadach, podlegtych jednemu ze Zjednoczen
Przemystu Weglowego. Wskutek braku doswiadczenia
zwrocono jednak wtedy niedostateczng uwage na mo-
ment kontroli. Mimo to wykazata ona swojg wyzszo$¢
organizacyjng w stosunku do metod dotychczaso-
wych i zdala egzamin zyciowy.

Spisywanie z natury na bloczkach szto sprawnie

i szybko. Ksiegowo$¢ materiatowa miata prace nie-
zmiernie utatwiona.

Prawidtowa organizacja inwentury obja¢ musi
rowniez ustalenie i weryfikacje roznic inwentaryza-

cyjnych. Wyliczenie tych réznic przez konfrontacje
z zapisami ksigzkowymi winno by¢ dokonane przez
ksiegowo$¢ materiatowg po przeniesieniu danych
z kartek inwenturowych na zestawienia zbiorcze.

Natychmiast potem powinna nastapi¢ weryfikacja
tych roéznic, przy czym powotywanie w tym celu od-
rebnej komisji jest zupetnie zbedne. Obowigzek prze-
prowadzenia weryfikacji réznic inwentaryzacyjnych
powinien byé natozony na komisje iwentaryzacyjng.
Stanowitoby to analogie do rozszerzonych kompetencji,
jakie posiadajg state komisje inwentaryzacyjne, przy
systemie inwentaryzacji catoroczne;j.

Przy nielicznych réznicach inwentaryzacyjnych
mozna réwniez wykorzysta¢ kopie kartek inwenturo-
wych. Ksiegowo$¢ materiatowa wpisataby wowczas na
odwrocie kartki (kopii) stan ksigzkowy i wyliczong
réznice i na tej samej kartce zarzad magazynéw po-
datby uzasadnienie réznicy. Przy wiekszej ilosci roz-
nic zastosowanie kartek inwenturowych dla wyjas-
nienia réznic budzi zastrzezenia (mozliwo$¢ zaginiecia
kartek). Nalezy raczej zastosowa¢ wowczas odrebny
formularz dla wyszczegélnienia réznic i ich uzasad-
nienia.

Uzasadnienie zarzagdu magazynéw powinno by¢
poddane zbadaniu przez komisje inwentaryzacyjna
ktéra w odrebnym protokole winna wyraznie stwier-
dzié, ktére réznice uwaza za uzasadnione, a ktore za
zawinione i przez kogo.

Sprawnie i doktadnie przeprowadzona inwentura
roczna, z odrzuceniem balaatu ztych nawykow lat ubie-
gtych, powinna zezwoli¢ na uzyskanie stosunkowo
matym naktadem pracy danych dotyczacych majatku
naszych przedsiebiorstw i przyczyni¢ sie do ujawnie-
nia ukrytych dotad rezerw.



Nr 16 BIULETYN BOR Str. 449

R KARNICKI

/

Naktady na obrot towarowy w planie na rok 1952*)

Przedsiebiorstwa handlowe, w opracowywanym co
roku planie nakiadéw na obrét towarowy, opisuja
czynnos$ci planowane w zwigzku z zamierzonym obro-
tem towarowym przez podanie wynikajgcych stad na-
ktadéw, tzn. przez podanie rozmiaru pracy i $rod e
kéw, ktdre beda obrécone na zakupienie, przewiezie-
nie, przechowanie i sprzedanie towardéw.

Tego rodzaju pLan naktadéw na obrét towarowy
przedstawia wiadzom gospodarczym na specjalnych
formularzach, opracowywanych corocznie przez PKPG.
Jezeli chodzi o formularze na rok 1952, to w ich bu-
dowie zajdg niewatpliwie duze — w poréwnaniu z ro-

kiem biezacym — zmiany spowodowane zmiang spo-
sobu grupowania naktadoéw; w przysztym roku prze-
stajg obowigzywaé grupy ,rodzajowe“ i ,kalkula-
cyjne*.

Fakt ten posiada do$¢ duze znaczenie.

Przy wielu badaniach, majgcych na celu ogdlne
scharakteryzowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa han-
dlowego, bardzo czesto czyni sie cenne spotrzezenia
na podstawie obserwacji zmian, ktérym ulega wyso-
ko$¢ pewnych grup naktadéw, wzglednie ktore za-
chodza w strukturze naktadéw, tzn. w proporcji
pomiedzy poszczeg6lnymi ich grupami. Zaleznie od
rodzaju badania, zaleznie od tego, co sie chce wy-
kry¢é — grupy poddawane obserwacji buduje sie
w rozny sposob, tgczac naktady wg réznych kry-
teriow.

Rachunkowo$¢ przedsiebiorstw handlowych, ze
wzgledéw technicznych, moze podawac¢ naktady jedy-
nie w niewielu ,przekrojach“ réwnoczesnie.

Stad tez powstaje problem wyboru takiej zasady
taczenia naktadéw, by uzyskane dzieki niej grupy,
umieszczone czy to w sprawozdaniach, czy to w pla-
nach — odpowiadaty potrzebom najczesciej przepro-
wadzanych badan.

Dotychczas przede wsizystkim ze wzgledu na kon-
strukcje obowigzujagcego planu kont dla przedsie-
biorstw handlowych, naktady na obrét towarowy po-
dawano w sprawozdaniach i planach w tzw. ,gru-
pach kalkulacyjnych“. Stanowity one dla wiekszosci
badadn materiat niedogodny ae wzgledu na dos$¢ przy-
padkowy dobor (koszty uruchomienia sieci handlowej,
koszty robot gwarancyjnych, koszty ustug, a — obok
tego — koszty zakupu, sprzedazy, przerobu, ogo6lne
oraz ubytki) oraz niewielkg ich ilos¢ (grupa 76 JPK
sktadata si¢ z 9 grup naktadéw).

Poza grupami ,kalkulacyjnymi“ naktady na obrot
podawano jeszcze w grupach ,rodzajowych* (wg kl. 4
obowigzujgcego planu kont), niestety, tgcznie z na-
ktadami na rozne dzialy pomocnicze i produkcje. Wy-
jatkowo tylko wte(dy, gdy przedsiebiorstwo nie pro-
wadzito ani produkcji ani dziatbw pomocniczych, gru-
py te zawieraly jedynie naktady na obrot towarowy.
Aby mogty one jednak stuzy¢ jako materiat do ba-

*) Redakcja zwraca uwage na swoisto$¢ przyjetej
przez autora nomenklatury, niekiedy odmiennej od
zazwyczaj stosowanej.

dan, musiat jeszcze zachodzi¢ warunek, ze przedsie-
biorstwo zajmowato sie tylko jednego rodzaju obro-
tem towarowym (hurt albo skup, albo detal). Wada
wiekszosci tych grup byta ich ,rodzgjowos$c”, tzn.
to, ze powstawaly one przez potgczenie naktadu ta-
kich samych $rodkéw niezaleznie od tego, na co te
srodki obrécono. Tymczasam duzo czeSciej potrzebna
jest nie tyle znajomo$¢ ogo6lnej sumy zuzytych $rod-
kéw pewnego rodzaju, co znajomo$¢ ogdlnej sumy
réznych S$rodkéw zuzytych przy pewnej okreslonej
czynnos$ci. CzeSciej na przyktad obserwuje sie wy-
soko$¢ wydatkbw na przewozy towar6w, niz wyso-
kos¢ wydatkéw w tgcznej sumie dla przewozéw to-
waréw, materiatow, personelu i ruchomosci.

Bardzo bogatego materiatu do réznych badan mogt
dostarczy¢ tzw. ,arkusz rozliczeniowy naktadéw*.
Ksiggowos¢é traktowata go jednak wytgcznie jako
urzadzenie techniczne, majgce umozliwi¢ przejscie od
grup ,rodzajowych* do ,kalkulacyjnych“. Nie opra-
cowano jego jednolitej formy i nie obowigzywato do-
taczanie go do sprawozdan skiladanych przez przed-
siebiorstwa witadzom gospodarczym. Postuzono sie
nim jedynie w ubiegtym roku przy sktadaniu for-
mularzy do planowania.

Caty ten system tgczenia naktadéw w dziesigtkach
réznorodnych grup bedzie w przysztym roku znie-
siony. Jego miejsce, zajmie klasyfikacja jedna, duzo
szczuplejsza, ale niewatpliwie wystarczajgca dla ana-
liz. Jezeli chodzi o hurt i detal — to jest ona na-
stepujaca:

1. Przewozy kolejowe, wodne, powietrzne oraz
przesytki pocztowe:

a) wysytkowe,

b) inne.

2. Przewozy pozostate:

a) wysytkowe,
b) inne.
Skfadowanie, przeréb handlowy i opakowanie.
Ulbytki w granicach norm i straty towarowe.
Ubytki w czeSci przekraczajgcej normy.
Naktady na sprzedaz detaliczng pozasklepowa.
Ptace.
Narzuty na place.

© o N O Uk~ w

Utrzymanie nieruchomosci i ruchomosci:

a) czynsz dzierzawny,

b) amortyzacja $rodkéw trwatych,

¢) remont biezacy $rodkéw trwatych,

d) umorzenie, zuzycie i remonty przedmio-
tow nietrwatych,

e) pozostate nakitady.

10. Nakitady biurowe.

11. Podréze stuzbowe i utrzymanie witasnego taboru
osobowego.

12. Odsetki i prowizje bankowe.

13. Eksploatacja opakowan.

14. Pozostate naktady.



Str. 450

Grupy te powstaly w nastepujgcy sposéb:

Ogot prac, dokonywanych przy przemieszczaniu to-
waréw od dostawcy do nabywcy, podzielono na trzy
zasadnicze grupy czynnosci:

a) przewozenie towarow,

b) przyjmowanie i uktadanie towar6w w magazy-
nach (wtasnych lub obcych), sortowanie ich
i zabezpieczenie przed zepsuciem sie, paczko-
wanie towarow itp. czynnos$ci, ktorych celem
jest uzyskanie takich porcji towaru, jakich na-
bywcy zadajg najczesciej oraz pakowanie towa-
row prizy wydawaniu nabywcom,

c) zatatwianie formalnosci niezbednych dla doko-
nania transakcji handlowej (wyjazdy w zwigzku
z zawieraniem umoOw korespondencja handlo-
wa, wystawianie faktur itp. dokumentow itd.)
oraz zatatwianie réznych spraw wynikajacych
z tego, ze operacji towarowych dokonuje ze-
spét zorganizowany w formie przedsiebiorstwa
(prowadzenie ksigg, sporzadzanie bilansow,
sprawozdan, inwentarzy, rejestrowanie przed-
siebiorstwa u wtadz finansowych, optacanie po-
datkéw, korzystanie z ustug bankowych itd.).

Odpowiednio do podziatu czynnosci naktady po-
dzielono réwniez na trzy grupy:

a) naktady na przewozenie towarow,

b) naktady na sktadowanie, przeréb handlowy i pa-
kowanie,

¢) naktady na ,czynnos$ci biurowe*.

Kazdy naktad powinien by¢ zaliczony do jednej
z tych grup zaleznie od tego, gdzie zalicza sie czyn-
nos¢, podczas ktdrej go dokonano.

Poniewaz podziat naktadéw na trzy grupy byibj
zbyt ogdlny, nakiady na przewozenie towaréw podzie-
lono dalej na cztery podgrupy:

pierwsza z nich obejmuje naktady, powstajgce
przy przewozeniu towaréw kolejg, woda, w powie-
trzu oraz za pos$rednictwem poczty — na drodze
od magazynu wtasnego (przy tranzycie — od ma-
gazynu dostawcy) do umoéwionego z odbiorcg punk-
tu wydania towaru (poz. la),

w sktad drugiej wchodza naktady na przewie-
zienie towaréw kolejg, woda, w powietrzu oraz
za posrednictwem poczty — na drodze od umoé-
wionego z dostawcg punktu odbioru do ,ostatnie-
go“* magazynu, w ktérym towan bedzie sie prze-
chowywaé¢ ze wzgledu na to, ze nie nadszedt jesz-
cze czas wydania go odbiorcy (poz. Ib),

trzecia i czwarta zbudowane sg podobnie, jak
pierwsza i druga, z tg rdznica, ze chodzi o prze-
wozy samochodami, konmi itp. (poz. 2a i 2b),

Z tego samego roéwniez powodu podzielono na-
ktady biurowe.

*) Towar moze przejs¢ w przedsiebiorstwie przez
kilka magazyn6w; chodzi 0 ,ostatni z nich“, ten,
z ktérego wyda sie go odbiorcy.

BIULETYN BOR Nr 10

Wyodrebniono z nich ,odsetki i prowizje banko-
we“ *) (poz. 12), ktdre analizuje sie zupeinie inaczej,
niz pozostate naktady tej grupy oraz ,podréze stuz-
bowe* **) (pozycja 13) — budzace specjalne zainte-
resowanie. Dopiero reszte nakladéw tej grupy ujeto
pod naziwg ,naktady biurowe“.

W pozycji ,,podréze stuzbowe* zezwolono poza na-
ktadami na podréze podawaé ponadto wszystkie na-
ktady na utrzymanie wilasnego transportu osobowego.
Ich ogélna suma przy analizie moze by¢ traktowana,
jako naktad na przejazdy stuzbowe wiasnymi $rod-
kami lokomocji.

Podana poprzednio zasada tworzenia grup posiada
kilka wyjatkéw, spowodowanych przede wszystkim
wzgledami technicznymi. Niekiedy bardzo jest bo-
wiem trudno wyliczy¢ naktady, zwigzane z pewnag
praca.

Dotyczy to w pierwszym rzedzie naktadu (zuzycia)
Srodkoéw takich, jak nieruchomosci i ruchomosci, kt6-
re mozna uzy¢ wielokrotnie przy roznych czynno-
Sciach. Z reguty niepodobna wyliczy¢ z calg Scisto-
$cig przypadajacej na kazdag prace czesSci ich ogol-
nego zuzycia. Stad tez naktad ten (amortyzacja rucho-
mosci i nieruchomosci) podaje sie w zasadzie****) w jed-
nej specjalnej oozycji (poz. 9). Rozwigzanie to jest
uzasadniane nie tylko technika rozliczen — utatwia
ono do pewnego stopnia niektére og6lne badania
dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych.

Podobnie postgpiono z naktadami na utrzymanie
nieruchomosci i ruchomosci w stanie przydatnos$ci, na
utrzymanie ich ,w ruchu“ (remont biezacy, ogrze-
wanie, oSwietlenie, utrzymanie porzadku i czystosci).
Naktady te mozna bytoby rozlicza¢ na wymienione po-
przednio prace przy przemieszczaniu towardw jedy-
nie w takich samych proporcjach, jak amortyzacje.
Poniewaz podaje sie ja w jednej pozycji, wobec tego
naktady na utrzymanie nieruchomos$ci i ruchomosci
umieszczono roéwniez w jednej, zresztg tej samej
(poz. 9) pozycji, ktorg nastepnie — dla wiekszej przej-
rzystosci — podzielono na szereg subpozycji (od 9a
do 9e).

Takze w odrebng grupe wydzielono naktad opa-
kowan sprzedaznych, gdyz — podobnie jak wszystkich
nieruchomosci — opakowan uzywa sie przy wielu
pracach. Nie mozna wiec wyliczy¢ czesci ich og6l-
nego zuzycia oraz czesci naktadow na utrzymanie ich
w stanie zdatnym do eksploatacji, przypadajgcej na
przewozy towar6w oraz na sktadowanie. Naktad opa-
kowan, tgcznie z naktadami na ich konserwacje, prze-
wozy, naprawy itp. podaje sie w jednej pozycji
(poz. 13).

Bardzo podobne problemy wystepuja przy rozli-
czaniu naktadu pracy. Przedsigbiorstwa handlowe

**) Za naktad odsetek uwaza sie réznice pomiedzy
odsetkami uzyskanymi a zaptaconymi.

***)  QOczywiscie bez podrézy przy konwojowaniu
towaru, ktére wchodzg do pozycji 1 lub 2.

k) W zasadzie* — poniewaz naktad nieruchomo-
§ci i ruchomos$ci podaje sie jeszcze w pozycjach
,Utrzymanie wiasnego taboru osobowego“ oraz
.Naktady na sprzedaz detaliczng pozasklepowg*.
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najpierw catg sume wynagrodzen ewidencjonujg na
jednym koncie (konto 141), a nastepnie, zgodnie z przy-
nalezno$cig organizacyjng poszczegélnych pracowni-
kéw lub niekiedy zgodnie z charakterem wykonanych
prac, dzielg jag pomiedzy naktady na obrdt towarowy
(konta 193—199), produkcje (konta od 151 do 162),
dziaty pomocnicze (konto 167), remonty biezgce (kon-
to 155) i roboty kapitalne (konto 011). Ustalenie, ja-
ka cze$¢ naktadu pracy zaliczonego na obrét towaro-
wy, przypada na poszczeg6lne czynnoSci przy prze-
mieszczaniu towaréw bytoby mozliwe dopiero po
wprowadzeniu statych ,kart roboczych“ dla wiekszo-
§ci pracownikéw zatrudnionych w dziale handlowym.
Poniewaz nie wydaje si¢ to celowe, caly naktad pra-
cy na obrét towarowy podaje sie w jednej pozycji
(poz. 7). Wyjatkiem jest naktad pracy os6b zatrud-
nianych dorywczo, ktéry moze s e znalez¢é w roz-

nych pozycjach (roztadunek — w poz. ,przewozy“,
sortowanie— w poz. ,sktadowanie, przer6b handlowy
i opakowanie“, pomoc przy inwentaryzacji — w poz.

»haktady biurowe®). Zaliczanie jego jest stosunkowo
proste, poniewaz osoby te angazuje sie przewaznie
do wykonania pewnych, z gory okreslonych, zadan.
Pozycja 7 zawiera za$ dzieki temu wylgcznie wyna-
grodzenia, wchodzace do funduszu ptac.

Taka jest w og6lnym zarysie geneza nowej klasy-
fikacji naktadéw na obrot towarowy. Przedstawiono
ja na przyktadzie klasyfikacji, opracowanej dla hur-
tu i detalu. Klasyfikacje dla skupu, przechowania se-
zonowego i zywienia zbiorowego powstaty w sposéb
podobny.

Naktady na hurt

Dane po-

6 Plan
Lp. Nazwa pozycji roivana;vglgze na rok
ubiegty 1952

1 Przewozy kol.
a) wysytkowe
b) inne

2 Przewozy pozostate
a) wysytkowe

b) inne
3 Sktadowanie, przeréb handl. itp.
ild.
Kacem
Naktady na zarzad
Dane po-
. rownawcze Plan
Lp. Nazwa pozycji za rok na rok
ubiegty 1952
1 Ptace

2 Narzuty na ptace

3 Utrzymanie nieruchomosci i rucho-
mosci

4 Podréze stuzbowe

Razem

Jak juz wspomniano, wprowadzenie nowych zasad
grupowania naktadéw spowoduje zmiany w formula-
rzach do planu naktadéw.

Przede wszystkim nalezy przypuszczaé, ze usunie-
ty bedzie formularz Nr 78 *), gdyz zawiera on gtéwnie
dane o naktadach na obrdt towarowy w dwoéch nie-
aktualnych w przysztym roku ,przekrojach“: kalku-
lacyjnym i rodzajowym.

Formularze Nr 76 i 77 beda musiaty by¢ catko-
wicie przebudowane. Podaje sie na nich nakfady na
rézne rodzaje obrotu towarowego (hurt, skup, detal)
oraz na ro6zne dzialy pomocnicze przedsiehiorstwa
handlowego (zaktady transportowe, warsztaty na-
prawcze, stolarnie, pralnie, zaklady fryzjerskie 'itp.).
O ile dotychczas dzielono je na jednakowe rodzajowe
grupy, o tyle w przysztym roku dla kazdego rodzaju
dziatalnosci oraz dla kazdego dzialu pomocniczego
przewiduje sie inng klasyfikacje naktadéw, zgodnie
7 zalozeniem, ze jednolito$¢ sprawozdawczoséci nie po-
lega na jednolitej budowie sprawozdan z réznych
dziedzin, lecz na jednolitej formie sprawozdan z réz-
nych jednostek organizacyjnych, dziatajacych w tych
samych dziedzinach. Wprowadzenie wielu klasyfika-
cji uniemozliwia utrzymanie jednego wspolnego for-
mularza dla naktadéw na hurt, detal, skup i dzialy
pomocnicze. Z itego wzgledu formularze nr. 76 i 77
zastgpione beda prawdopodobnie catym szeregiem in-
nych o wygladzie zblizonym do nastepujgcych sche-
matow:

*) Numery formularzy wg instrukcji PKPG Nr 60.
Naktady na detal

Dane po-

. rownawcze Plan
Lp. Nazwa pozycji za rok na rok
ubiegty 1952

1 Przewozy kol.
a) wysytkowe
b) inne
2 Przewozy pozostate
a) wysytkowe
b) inne
3 Sktadowanie, przeréb handl. itp.
itd.

Kazein

Naktady na dziat pomocniczy (np. transport)

Dane po-

. rownawcze Plan
-Lp. Nazwa pozycji 7a rok na rok
ubiegty 1952
1 Utrzymanie i eksploat. $rodkéw
transportowych

2 Utrzymanie pozostatych ruchomosci
i nieruchomosci
Utrzymanie koni
4 Ptace kierowcow
itd.

w

Razem
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Kazda jednostka planujgca wypetni odpowiedni do
prowadzonego przez nig rodzaju dziatalnosci handlo-
wej formularz dla naktadéw ma obr6t towarowy oraz
odpowiedni do prowadzonego przez nig dzialu pomoc-
niczcego — formularz dla naktadéw na dziaty pomoc-
nicze.

Przedsiebiorstwa handlowe bardzo czesto dokonujg
obrotéow kilku rodzajéw réwnoczesnie. W takich przy-
padkach, zaleznie od stosunku miedzy wielkos$cig na-
ktadow ma te obroty, trzeba bedzie wypetni¢ jeden
albo wiecej formularzy.

Jezeli na przykiad w hurtowni sprzedaz detalicz-
na odbywa sie wyjgrtkowo, a towary sprzedane de-
talicznie wydaje sie z tego samego magazynu, z kto-
rego wysyta sie je w partiach hurtowych, to w na-
ktadach hurtowm w ich strukturze i rozmiarze, naj-
czeSciej nie pozostaja z tytutu sprzedazy detalicznej
zadne dostrzegalne zmiany. Ewentualne jej wplywy
mozna z ftatwoscig wyeliminowa¢ ujmujac naktady
bezposrednio zwigzane ze sprzedazg detaliczng w od-
dzielnej pozycji. Pozycje taka przewiduje podana
poprzednio klasyfikacja (poiz. 6, ,naktady na sprzedaz
detaliczng pozasklepowa®) i dlatego wystarczy dla po-
dania naktadéw na obrdit hurtowy i detaliczny jeden
formularz.

Jeden formularz wystarczy réwniez hurtowni, ktd-
ra organizuje sprzedaz detaliczng obwozng lub obnos--
ng. W pozycji ,naktady na sprzedaz detaliczng poza-
sklepowg” podaje sie wtedy przewozy towaréw, pro*,
wizje, zuzycie materiatbw pakunkowych, ruchomosci
(np. straganow) itp. t .

Natomiast, jezeli hurtownia posiada i wykorzystuje
trwate urzadzenia, stuzagce wytacznie sprzedazy deta-
licznej (sklepy, kioski), ktora prowadzana jest w spo-
sob ciagty, jezeli jest ona do pewnego stopnia wyod-
rebniona pod wzgledem organizacyjnym — to naj-
czesciej naktady na nig podawane beda na odrebnym
formularzu.

Wtedy tez powstaje problem obliczenia i rozlicze-
nia naktadow wspoélnych dla hurtu i detalu (ogdlne

kierownictwo przedsiebiorstwa, rachunkowos$¢, wy-
-— —1 ——m
Opakowanie
1lo$¢ towaru
Nazwa do przewie/ Qit;zar
towaru ; \ Jedn. llo§¢  Waga y
trt \ g ko-
g PISE PIZEWE - opak. jedno= 1kop- Wania
9 kg
i 2 3 4 5 6 7
1 Maka 100 t ze st.
X do Z 100 1000 1 1.000
2 5Q0 t ze st.
Y do Z 100 5000 1 5.000
Mydto 300 t ze st.
N do Z 30 3000 20 60.000
Razem

BIULETYN BOR

Razem
do przewiez.

ton

101

505

360

Nr 10

dziaty gospodarcze itp.). Najprostsze wydaje sie ze-
branie ich na specjalnym formularzu pod nazwg ,ha«
ktady na zarzad“ *), a nastepnie przeniesienie w po-
staci narzutu, proporcjonalnego do obrotu hurtowego
i detalicznego, na formularz dla naktadéw na hurt
i detal.

Konieczno$¢ réwnoczesnego postuzenia sie rézny-
mi formularzami w jednej jednostce planujacej moze
zaistnie¢ réwniez w przedsiebiorstwie réwnoczes$nie
zajmujagcym sie skupem i detalem, skupem i hur-
tem itp.

Sposoby grupowania planowanych nktadéw w no-
wych formularzach najlepiej bedzie przedstawi¢ oma-
wiajagc  poszczegbélne pozycje nowej klasyfikacji
z uwzglednieniem zasad obliczania ich wysokosci.

Naktady na przewozy

Naktady na przewozy mozna ustali¢ dopiero po
sporzadzeniu doktadnego wykazu czynnosci, zwigza-
nych z poszczeg6lnymi przewozami (sposob tadowa-
nia i wytadowywania towaréw, sposéb konserwowa
nia ich w drodze itp.), po ustaleniu ilosci przemie-
szczanych towarow oraz po ustaleniu tras przewozow.

Plan przewoz6ow, w ktéorym podaje sie tego ro-
dzaju dan”, musi zawiera¢ wszystkie elementy, po-
trzebne dla okreslenia stawki jakg policzy przewoz-
nik: wielko$¢ przesytanych partii, odlegto$¢ przewo-
zu, rodzaj towaru, rodzaj $rodka przewozowego itd.
Przy podawaniu ciezaru przewozonego towaru _nie
'nalezy zapominaé o opakowaniu, poniewaz taryfy
przewozowe Ustalane sa za wage brutto.

Jezeli plan przewozow zawiera wszystkie potrzeb-
ne informacje, ito obliczenie wysokosci naktadéw nie
nastrecza specjalnych kilopotow. Dla towaréw prze-
sytanych koleja, w przesytkach wagonowych, mozna jo
przedstawi¢ za oomoca nastepujgcej tabelki:

*) Formularzem tym w pierwszym rzedzie bedg
sie postugiwa¢ dla podania wszystkich swoich na-
ktadéw jednostki administracyjne utrzymywane z na-
rzutu.

Fracht Roztadunek . Qp}aty .
inanipulacyjne
Ogétem
wago- 2281 Razem 281 pRazem 28 1 Razem z
uéw  wagon Zi wegon 7t wagon 7t
zt zt
9 10 n V] 13 14 15 16
10 30 300 10 100 0,2 2 402
50 40 2000 10 500 0,2 10 2510
36 20 720 8 288 0,2 72 1015,2

3.927,2
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Bardzo czesto nie mozna ustali¢ doktadnych tras
przewozu towarow. Trzeba woéwczas postuzy¢ sie Sre-
dnig odlegtoScig przewozu jednej toiny. Wielko$¢ te
oblicza sie na podstawie danych o przewozach w ubie-
gtym roku po uwzglednieniu nowych dostawcow oraiz
wyeliminowaniu przewozow zbednych.

Przy przewozach towaréw po mieScie ptaci sie nie
za tonokilometry, ale za godziny pracy samochodu.
W zwigzku z tym odpowiednio inaczej musi wygla-
da¢ wyliczenie sumy naktadow.

Na przykitad:

Jednora-  Czas jednego przejazdu » Stawka Nakiad
i L . i }Zdowak Razem los¢ Godzin za go- na
Nazwa towaru 1lo$¢ do przewiezienia (brutto) i odlegtosc adune godz. P pracy  dzine prze-
8 samocho- zatadu- wyta- prze- jazdow
. pracy  wozy
du nek dunek jazd

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12
1 tkaniny 20 ton ze stacji do magazynu 2 km 2t 20' 30 10 1 10 10 15 150
2 buty 50 ton ze stacji do magazynu 3 km 15t 25' 45' 15' v, 34 442 15 063
. Razem 813

Obliczanie naktadéw na przewody wiasnymi $rod-
kami transipoTtowymi przebiega identycznie. Ustugi
wydziatu transportowego Swiadczone wydziatom han-
dlowym wycenia sie po koszcie wiasnym jednego to-
nokilometra, jednej godziny pracy czy innej stawki
rozliczeniowej, ktérg ustala sie po sporzadzeniu pla-
nu naktadéw na utrzymanie i eksploatacje transportu
wiasnego. Plan ten podaje sie na formularzu prze-

widzianym dla naktadéw na gospodarke dziatdw po-
mocniczych.

Sktadowanie, przeréb handlowy i opakowanie towarow

W sktad tej grupy wchodza naktady na:

1. konserwacje towarow (Srodki konserwujace,

naktad pracy przy przesypywaniu, uktadaniu
itp,

2. naktady na budowe prowizorycznych urzadzen
sktadowych,

3. naktady na sortowanie, paczkowanie i pako-
wanie (papier pakowy, torebki, sznurek, stoma,
naktad pracy na pakowanie itp.),

4. optaty za ubezpieczenie sktadowanych towarow,
5. optaty za przechowanie towaréw w domach
sktadowych.

Naktady na konserwacje towarow sktadajg sie
gtownie z naktadu réznych materiatdw, np.: soli do
konserwowania skor surowych, lodu przy artykutach
spozywczych itd. Naktad pnacy wystepuje w nich
do$¢ rzadko, poniewaz prace zwigzane z konserwo-
waniem towarow wykonuje zazwyczaj staty personel
magazynow. (

Naktad materiatow oblicza sie przewaznie na pod-
stawie norm zuzycia. Jezeli chodzi o 16d, to moze
on by¢ zakupywany biezagco w 'specjalnych wytwdr-
niach albo tez moze pochodzi¢ z zapasu gromadzo-
nego zimg. W pierwszym przypadku zuzycie jego wy-
cen:a sie po cenie nabycia, w drugim za$ — po kosz-
cie wiasnym. Stad tez w drugim przypadku oblicze-
nie wysokosci naktadu lodu musi poprzedzi¢ przy-
gotowanie planu naktadéw' na zgromadzenie jego za-
pasu Naktady te sktadajg sie z naktadéw na ragbanie

lodu, zwozenie, uktadanie w magazynach, przechowy-
wanie itp. Znajac naktady oraz procent ubytku przy
przechowywaniu, koszt wtasny jednej tony lodu obli-
cza sie dzielagc sume naktadéw przez ilos¢ lodu, ktéry
bedzie wybrainy z piwnic czy kopcow.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze w planie naktadéw na
obrét towarowy nie wolno podawa¢ naktadéw na
zgromadzenie zapasu lodu. Uwzglednia sie je jedynie
w planie finansowym przy ustalaniu normatywu, a do
planu naktadéw na obrot wchodza one w form'o
kosztu wtasnego zuzywanego lodu.

Naktady na sortowanie w przewazajagcej mierze
sktadajg sie z iaktadu pracy. W pozycji tej mozna
go podawaé¢ tylro wtedy, gdy przewiduje sie anga-
zowanie do tego celu specjalnych pracownikéw do-
rywczych. Oblicza si¢ go na podstawie norm wydaj-
nosci pracy lub — co ma miejsce najczesciej — przy
pomocy wskaznika wyrazajgcego w ztotowkach koszt
przerobu, przypadajgcy na jedng tone wzglednie 1000
ztotych wartosci przerobionych towarow.

Optaty zalprzechowywanie tourhrow w domach
sktadowych oblicza si¢ na podstawie taryf.

Naktad materiatéw pakunkowych oblicza sie w
rézny spos6b zaleznie od rodzaju sprzedazy i rodzaju
towaru. Przewaznie jednak przyjmuje sie go w pro-
cencie do obrotu.

Ubytki towarowe

Ubytki towarowe mozna przewidywaé¢ w plajnie
naktadow tylko w przypadkach okreslonych przez
obowigzujgce przepisy tj. gdy ubytki sg dopuszczalne.
Dla ustalenia ich wysokosci, poza iloscig przewozonego,
sktadowanego czy sprzedawanego towaru, trzeba
zna¢. wszystkie elementy, wedtug ktorych zréznico-
wano urzedowe normy: pore roku, okres skiladowa-
nia, rodzaj $rodka przewozowego i odlegtosé prze-
wozu.

Najtatwiejseie jest obliczenie ubytkéw przy sprze-
dazy detalicznej, normy ~a bowiem ustalone w pro-
cencie od obrotu.

W przypadku, gdy grupy towarowe podane w pla-
me obrotu towarowego sktadajg sie z wielu a.rtyku-
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téw o réznej normie ubytku, trzeba postugiwaé sie
normg przecietng ubytku. Oblicza sie jag na podstawie
przewidywanego sktadu asortymentowego grup towa-
rowych.

Jezeli chodzi o ubytki przy skiadowaniu, to —
.zgodnie z zarzadzeniami — powinny one by¢ obliczane
oddzielnie dla kazdej partii sktadowanego towaru. W
planie przedstiebioirstwa nie ustala si¢ jednak prawie
nigdy czasu sktadowania poszczegélnych partia kaz-
dego towaru i dlatego trzeba postugiwac sie przeciet-
ng wielkoscig partii oraz srednim okresem skfadowa-
nia.

Np. 'Remanent poczatkowy artykutu X

w magazynie Nr 3 w cenie detalicznej 50.000
Planowany przych6d w ciggu kwartatu 1.000.000
Razem:  1.050.000
Planowany rozchod w ciggu kwartatu 900.000
Remanent kofncowy artykutu X w ma-
gazynie Nr 3 150-000
Razem: 1.050.000
Z danych wynika, ze:
1) $redni remanent przyjmowany za $rednig wiel-
ko$¢ partii wynosi:
50.000 -f 150.000
100.000

2

2) $redni czas sktadowania wynosi:

<€00.000 X 90
900.000

10 dni

i Jezeli norma' ubytku wynosi dla tego artykutu
0,01% na 15 dni, to na 10 dni wyniesie ona:

1001 X 10
15

<— 0,0066%

Ubytek od $redniej partii wyniesie za 10 dni:

100.000 X 0,0066
— 6,6 zt
100

* Partii takich bedzie w ciggu kwartatu 9 (co dzie-
sie¢ dni nowia). Wobec tego ubytek w cenie detalicz-
nej wyrazi sie kwotg 6,6 X 9 = 594, co — po potrg-
ceniu marzy detalicznej, wynoszacej 5% ceny detali-
cznej — daije:

59,4 594 X5 56,4 zt

100

W momencie sporzgdzania planu naktadéw z regu-
ty nie ma planu obrotu dla poszczeg6lnych magazy-
row. Mozna wodwczas obliczy¢ ubytki wychodzac ze
Sredniego okresu sktadowania, ustalonego dla cate-
go prkedsiebiorstwai, z uwzglednieniem ilosci maga-
zynéw, przez ktére przejdzie towar i po potragceniu
obrotow tranzytowych.
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Utrzymanie nieruchomosci i ruchomosci

a) Czynsze dzierzawne

W pozycji tej podaje sie wysoko$¢ optat za dzier-
zawione nieruchomosci i ruchomosci: place, budynki,
lokale, maszyny, r6zne urzadzenia itp.

Wysoko$¢ czynszu za obiekty juz dzierzawione
ustala sie na podstawie umoéw o najem. Kwoty optat
sg w nich zawsze podane i obliczenie sprowadza si¢
najczesciej do ich zsumowania. Jezeli chodzi o nie-
ruchomos$ci — to zdarza sie, ze sg 'one uzytkowane
bez zadnych uméw; nalezy wowczas stworzy¢ W na-
ktadach rezerwe na czynsze, postugujac sie urzedo-
wymi stawkami optat. »

Stawki te — jak wiadomo — sg ustalone, w zto-
tych za jeden metr kwadratowy dzierzawionej po-
wierzchni, a wysoko$¢ ich zalezy jod sposobu uzytko-
wania obiektu (biuro, magazyn, mieszkanie), od jego
potozenia (centrum miasta, przedmie$cie) itd. Obli-
czeni czynszu musi w tym przypadku poprzedzié¢
ustalenie elementéw, ktére decydujg o wysokosci
stawki.

W podobny sposob nalezy oblicza¢ czynsz za loka-
le, ktore projektuje sie dzierzawi¢, np. na nowy
sklep czy w zwiazku z powiekszaniem biura. Rozmia-
ry lokali, lich potozenie, moment rozpoczecia dzierza-
wy itp. okresllane sg przez przyczyny, ktére spowo-
dowaty, ze w ogole planuje sie wynajecie tych obiek-
tow.

b) Amortyzacja Srodkéw trwatych

Obliczanie wysokosci planowanej amortyzacji ni-
czym sie nie rézni od obliczania amortyzacji rzeczy-
wistej. Z jednej strony potrzebne sg dane o wartosci
srodkow trwialych, a =z drugiej stopa amortyzacji,
ustalona przez wtadze gospodarcze.

Warto$¢ srodkow trwatych w przysztym okresie
ustala sie przez uwzglednienie zmian ktére zajdg w
ich stanie wskutek wykonania inwestycji, wycofa-
nia pewnych obiektow z eksploatacji i uruchomia-
nia innych, dotad nieczynnych.

c) Remont biezacy $rodkéw trwatych

Do biezacych remontéw $rodkéw trwatych zalicza
sie malowanie pomieszcze, naprawe podidg, wsta e
wianie szyb, naprawe sieci elektrycznej, naprawe
stotdw sprzedazowych, naprawe wag, piecow itp.
Szczegbtowe wykazy prac, uwazanych za remont bie-
zacy, zawierajg odpowiednie ,zarzadzenia i instruk-
cje techniczne.

Remonty biezace mozna podzieli¢ na dwie grupy:
remonty, ktore dajg sie przewidzie¢ z géry oraz re-
monty, majace charakter zupetnie przypadkowy. d0
pierwszej grupy nalezag przede wszystkim prace
powtarzajgce sie co* pewien okres, na przyktad: prze-
glad maszyn biurowych, dozér wind, bielenie $cian
itp.; mozpa tu réwniez zaliczy¢ prace, »zwigzane z
uruchomieniem nowych lub sezonowo uzytkowanych
srodk6éw trwatych, na przyktad: drobne naprawy
kioskow rozstawianych latem na mieScie.



Nr 10 BIULETYN BOR

Aby obliczy¢ naktad pracy i materiatbw na remon-
ty zaliczono do pierwszej grupy, trzeba przede
mwszystkim przygotowaé szczegdtowy wykaz wszyst-
kich zamierzonych rob6t.

Jezeli chodzi o naktady n'a remonty, zaliczone do
drugiej grupy, remonty o charakterze przypadko-
wym, to mozna je jedynie szacowiac; “najlepiej przy-
ja€, ze utrzymuja sie o*ne W pewnym procencie do
wysokosci naktadow na roboty, ujete w wykazie.

d) Pozostate naktady

Oswietlenie. Aby oblicza¢é naktad na
o$wietlenie, trzeba ustali¢ co bedzie oswietlone, jak
dtugo .oraz przy pOmocy jakich urzadzen (lamp elek-
tirycznych, naftowych czy innych).

Nortmy o$wietlenia powinny by¢ zréznicowane w
zaleznosci od os$wietlanego obiektu. Jezeli chodzi O
energie elektryczng, to normy moga by¢ ustalone w
wiatach, np. dla placow i magazynéw na 1 m2 po-
wierzchni, dla biur — na jednego pracownika itd.
Czas oSwietlenia-yyigze sie z potrg roku, rodzajem po-
mieszczenia itp. Dtugo$¢ jego musi by¢ starannie
okres$lona dla kazdego poszczeg6lnego pirzypadku. Je-
zeli chodzi o oSwietlenie miejsca pracy w nocy i
wieczorem, to dtugds$¢ jego mozna ustalaé¢ dopieto po
stwierdzeniu, ze p'racia nocna i wieczorna jest istot-
nie nie do unikniecia.

Ogrzewanie. Nakftady na ogrzewanie obli-
cza Sie w oparciu o normy zuzycia paliwa na 1 piec,
lub — przy centralnym ogrzewaniu — na 1 metr
kwadratowy powierzchni Zlotkialu.

W pozycji tej podaje jsie rGwniez naktady na zao-
patrzenie przedsiebiorstwa W opat, przede wszystkim
na jego zwiezienie. Zwigzane z tym obliczenia sa
analogiczne do obliczen pirzy ustalaniu naktadéw ina
zwoOzke towaru.

Naktady na utrzymanie ip lo.
miesz,czen i placéw w czystoisci.
Zalicza sie tu optaty za czyszczenie szyb wystawo-
wych, kominéw, wywiozenie $mieci itp. oraz zuzycie
réznych materiatéw potrzebnych Ido utrzymanialczy-
stosci (np. pasta do podtég, proszek do szorowania
itp.).

Wysoko$¢ optat za réznego rodzaju ustugi wynika
z cennikéw .wzglednie umoéw, zawartych ze spétdziel-
niami pracy, przedsiebiostwami oczys'zczania mia'sta
itp. Ogdlng ich sume uzyskuje sie mnozac obowigzu-
jace stiawki przez powierzchnie czyszczonych szyb,
czestotliwo$é wywozu $mieci itp.

Jezeli ~chodzi o materiaty, to wydaje sie, ze nalezy
dazy¢ dio ustalenia cho¢by przyblizonych norm ‘ich
(zuzycia na 1 m2 powierzchni itd.

Do pozycji tej nie zalicza sie wynagrodzenia sprza-
taczek, zatrudnionych stale w przedsiebiorstwie. Jest
ono objete funduszem -plac li musi by¢é podane w po-
zycji 7 (Ptace).

W pozycji ,,pozostate naklady“ podaje sie réwniez
optaty za piiKnowanie magazynowi, sklepéw* itp., o ile
n*ie robig tego stali pracownicy.

Wysoko$¢ tego rodziaju optat wynika z uméw, za-
wartych z odp'otwiedn'imi spo6tdzielniami czy osobami
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prywatnymi. Przy obliczaniu #gcznego naktadu nale-
py uwzgledni¢ rozw0j siieci handlowej w przysztym
roku.

Njdtlady biurowe

Obliczenia naktadow, zaliozonych do tej grupy, sa
bardzo réznorodne.

Naktady nalprenumerate czasopism mOzna ustalic¢
doktadnie na podstawlie wykaztu pism, ktére bedzie
sie abonowa¢ w przysztym roku. Natomiast naktad/u
na zakup ksigzek obliczy¢é nie mozna Trudno jest
bowiem przewidzie¢, jakie ksigzki ukaza sie w przy-
sztosci. Co najwyzej mozna w planie naktadow umie-
§ci¢ na ten cel pewng kwote w nastepnym roku, a przy
zakupach trzymaé sie jej granic.

Z pew*ng doktadnol$cia mozna obliczy¢ naktady na
druk roznych instrukcji  (zapotrzebowanie papieru,
mfarb oraz wysokos¢ optat za powielanie wzglednie
druk).

Zuzydie materiatow pisarskich (papier, atrament,
(Otéwki) oraz optaty telegraficzne i pocztowe mozna
'dbliciza¢ na podstawie danych za ubiegte lata, postu-
gujac sie n)p. kwottg wydatku na 1 pracownika.

Optaty telefoniczne moznia obliczy¢ doktadnie, je-
zeli chodzi o rozmowy miejscowe. Wysokos¢ ich zale-
zy od itdSci posiadanych aparatéw. Dla obliczenia
rozméw miedzymiastowych trzeba postugiwaé sie np.
Srednig ceng i iloScig rozméwi, przypadajacych na
poszczegblne wydziaty

Podréze stuzbowe i utrzymanie wtasnego taboru
,  0sobowego!

a) Podroze stuzbowe.

W pozycji tej podaje siie *naktady na wszystkie
planowane podroze j przejazdy z wyjatkiem przejaz-
déw konwojentéw oraz innych oséb przewozacych to-
wary (np. przy dostawie towaréw ze sklepu do domu
wyzinaczonegdi przez nabywce — ma to miejsce np. w
kwiaciarniach).

Do obliczenia naktadu na podréze stuzbowe po-
trzebne sg — z jednej strony — dane o pzasie dele-
gacji, trasie podrozy i stopniu stuzbowym osoby, kto6-
ralma wyjecha¢ orar — Z drugiej stroimy — stawKki
diet, taryfy kolejowe, cenniki hoteli itp.

Przejazdy po mieScie oblicza sie ; najczesciej na
podstawie ‘ilosci miesiecznych biletow na $rodki ko-
munikacyjne, ktore trzeba zakupi¢ dla goncow:, pra-
cownikow niektérych wydziatéw itp.

b) Utrzymanie wtasnego taboru osobowego.

Naktady nalutrzymanie transportu osobowego be-
dg z reguly podawaé bezposrednio wi planie nakta-
déw na obrot tylko placéwki posiadajgce wytgcznie
transport osobowy. Placédwki, posiadajgce obok niego
transport ciezarowy, najczesciej podadzg naktady na
caty transport na specjalnym formularzu naktadéw
na gospodarke dziatdéw pomocniczych.

Do naktadéw na transport wchodzi: zuzycie ma-
teriatbw  pednych, ogumienia, wynagrodzenie Kkie-
rowcOw, optaty za remonty biezgce i przeglad tech-
niczny, optaty za garazowanie wzglednie naktady na
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utrzymanie garazy witasnych, amortyzacja $rodkéw
transportowych itp. i

W przedsiebiorstwach handlowych transport osiz
bowy (jest z neguty niewielki. Warunki jego pracy sa
do$¢ jednostajne i wszystkie nakjady mozna o6bliczyé
na podstawie dwoch wielkoSci: ilosci samochodowi i
Sredniego .przebiegu, kazdego z nich.

Ilos¢ kilometrow', ktotg przejedz.!le kazdy esamo-
chéd Hv przysztym okresie, przyjmuje sie na podsta-
wie danych za ubiegte lata z uwzglednieniem zmian;,
jakie zajdg w iloSci przejazdow okaz w sposobie,
uzytkowania (skrocenie postojow itp ).

Znajac ilo$¢ wozéw mozna obliczy¢ naktad pra-
cy, zwiazany z ich obstuzeniem (wynagrodzenie kie-
rowcoOw oraz rézne optaty: rejestracyjne, garazowa-
nie itp.). Znajac marki samochod6éw i charakterysty-
ke techniczng kazdej *z n(«h, mozhai, wychodzac ze
Sredniego przebiegu, obliczy¢ ilo$¢ potrzebnych ma-
teriatbw pednych, ogumienia, umorzenie samochodéw
Praz' (naktady na remonty biezace i konserwacje.

Eksploatacja opakowan

W pozycji tej podaje s,ie wytgcznie koszt) uzycia
opakowan sprzedaznych. Naktad opakowan uzytko-
wanych wewnatrz danej «jednostki planujgcej, opa-
kowan, ktore nie sg (sprzedawiane razem z fotwarem
(np. stkrzynie do rozwozenia migsa i wedlin«) podaje

sie w pozycji ,umorzenie, zuzycie i remont
przedmiotdw nietrwatych®, <o ile sg to przedmioty
niewielkiej wartosci wzglednie $zybko zuzywajace

slie, albd w po«zycj,i ,,(amortyzacja srodkow trwatych®,
b ile sg to przedmioty zaliczane do $rodkéwltrwa-
tych (np. butle stalowe). Naktad materiatéw do opa_
kowywania (papier i sznurek, torebki itp.), zuzywa-
nych przy wydawaniu towaréw nabywcy, podaje sie
w pozycji ,sktadowanie, przer6b handlowy i opako-
wanie®. y

Przedsiebiorstwa postugujagce sie opakowaniami
sprzedaznymi dokonujg na nje pewnych naktadéw
(romonfiy przewozy pustych opakowan itp.) oraz rea-
lizujg dochody (np. sprzedajac! je po cenie wyzszej
niz cena zakupu, wykorzystujac materiaty, ktore po-
zostaly z rozbitycjh opakowan itp.). Za koszt eks-
ploatacji opakowan sprzedaznych uwaza sie rdzni-
ce miedzy tego rodzaju naktadami acdochodami. -Aby

ja dbljiczy¢é trzeba 'oddzielnie zajplanowaé naktady
a oddzielnie clochody z «tytulu opakowan. «
" Naktady' moga by¢ nastepujace:
1 Réznica miedzy ceng zaptacong dostawcy

opakowania, a nizszag od niej ceng po ktorej opako-
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wanie zwraca sie bazie remontowe’ lub temuz do-
stawcy*). "

2. Naktady na naprawe opakowan

Jezeli opakowania naprawia specjalnie Wtym ce-
lu zaangazowany staly personel «objety funduszem
ptaC przedsiebiorstwa« — to jego wynagrodzenie oraz
naktad materiatow (Laty, .igly, gwozdzie, deski, amor-
tyzacja urzadzen) nalezatoby traktowad,, jako nakta-
dy na dzial pomocniczy ( poda¢ n« oddzielnym for-
mularzu.

W pozycji ,Eksploatacja opakowan* zuzycie mate-
riatbw na« naprawy mozna podawac tylko wtedy, gdy
sg (one dokonywane przygodnie, przez pracownikow
magazynow, ekspedientow sklepowych itp. lub per-
sonel dorywczo angazowtany.

3. Naktady nla przewozy oblicza sie wychodzac w
pierwszym rzedzie z iloscli opakowan, ktdre trzeba
bedzie dostarczly¢ cfcztoaz remontowych, zwrdécié do-
stawcom dtp. Obliczenia' podobne sg do obliczen wy-
soko$é,! naktadow na przewozy towaréw.

Dochody sg nastepujace:

1. Ro6znica miedzy oen,g zaptacong za opakdwanie
a wyzszg od niej ceng, po ktérej opakowanie sprze-
dawane jest z towarem. «

2. Warto$¢ materiatdw pozostajacych z rozbitych
opakowan.

3. Warto$¢ opakowan otrzymywanych bezptatnie.

Wartos¢ wielu opakowan '(np. skrzynki od kon-
serw) wliezajg dostawcy w cene towaru, nie podji-
jac jej w oddzielnej pozycji faktury. Przedsiebior-
stwo handlowe musi jednak takie opakowania wy-
ceni¢ i zaewidencjonowaé. Powstajacy z tego ty-
tutu dochod potrgca sie od naktadow na opakowa-
nie.

>*

Artykut niniejszy nie rosci pretensji do wyczer-
pania zagadnien zwigzanych z planem naktadéw na
rdk 1952. Poruszono w ,Aim przede wszystkim kwe-
stie zwigzane z niowymi sposobami grupowania
naktadéw, ograniczajagc sie ze wzgledu na szczu-
pto$¢ miejsca do omdwienia niektérych tylko pozycji.

*) Dostawca zada przy sprzedazy opakowah wraz
z towarem wiecej niz ptaci przy zakupie opakowan
jemu zwracanych, aby stworzy¢ u siebie fundusz na
zakup opakowan nowych. Ro6znica miedzy ceng sprze-
dazy a ceng zakupu jest w jtym przypadku ustalona’'
w wysokosSci amortyzacji opakowan. Oblicza sie ja
dzielagc warto$¢ jed«nego opakowania przez ilos¢ obro-
téw, ktére moze ono wykonaé pomiedzy dostawcy
a odbiorca.

Oprocz tego w réznicy tej moze by¢ niekiedy
uwzgledniony koszt remontu opakowania.

Przypominamy o potrzebie wstawienia do planu na 1952 r.
odpowiednich sum na prenumerate BIULETYNU BOR i innych

czasopism gospodarczych.
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Ekonomiczne podstawy rachunkowosci

6. Ruch okrezny srodkow

Przedsiebiorstwo socjalistyczne, prowadzone na
zasadach rozrachunku gospodarczego, dysponuje sa-
modzielnie w ramach planu pewnag masg $rodkow
produkcji. ol

Srodki te dzielg sie na $rodki pracy i przedmioty
pracy. Srodki pracy, ktére stanowig maszyny, urza-
dzenia, budynki itp. nie zuzywajg sie catkowicie
w toku jednego cyklu produkcyjnego, dlatego tez ich
wé&rto$é przechodzi tylko czesciowo na wyréb w po-
staci kosztu amortyzacji.

Przedmioty pracy to surowce i materiaty pomoc-
nicze, zuzywane w swej naturalnej formie catkowicie!
w toku kazdego cyklu produkcyjnego i przenoszace
swoja catg warto$é na wyréb. Srodki pracy stanowia
materialng tres¢ Srodkéw trwatych (majatek trwaty)
przedsiebiorstwa socjalistycznego, a przedmioty pra-
cy tworzg odpowiednio $rodki obrotowe przedsiebior-
stwa. . i 1

Przedmioty pracy zostajg -w procesie produkcji
przeksztatcone w gotowe produkty, ktére sg przezna-
czone do wymiany, a wiec stajg sie towarem. Wy-
miana ta dokonuje sie przy pomocy pienigdza w mysl
znanej formuty T-P-T, co nazywamy obiegiem to-
waru. Dlatego tez przedsiebiorstwa socjalistyczne
muszg rozporzadza¢ précz srodkéw trwatych i obro-
towych jeszcze pewnymi $rodkami funkcjonujacymi
w sferze cyrkulacji (obiegu) towaréw. Takie $rodki
obiegowe stanowiag zapasy wyrobéw gotowych, $rod-
ki pieniezne w .réznych formach i naleznosci u od-
biorcow.

Ruch okrezny $rodkéw obrotowych i obiegowych
stanowi w rzeczywisto$ci jedng cato$¢, dlatego tez
Srodki obrotowe i obiegowe razem wziete nazywamy
w uproszczeniu $rodkami obrotowymi przedsiehior-
stwa. Srodki obrotowe znajdujg sie w bezustannym
ruchu, zmieniajg swoja forme przechodzac od jednej
do drugiej fazy ruchu okreznego.

Przedsiebiorstwo kupuje za pienigdze surowiec,
materiaty itp.: jest to faza zaopatrzenia odbywajgca
sie w sferze obiegu (P-T). Nastepnie surowce, mate-
riaty i zapasy produkcyjne przechodzg do f«azV pro-
dukcji (T-Pr) w wynliku ktérej otrzymuje sie wyro-
by gotowe (T’°). Warto$¢ gotowej produkcji jest oczy-
wiscie wieksza od wartosci zuzytych przedmiotéw
pracy i $Srodkédw pracy o nowy naktad pracy spotecz-
nie niezbednej wydatkowanej w procesie produkcji.

Kolejng faze ruchu okreznego stanowi: realizacja
gotowej produkcji, przemiana towaréw znéw w pie-
niadz (T-P°). ,

W ten spos6b $rodki obrotowe przechodzg przez
trzy fazy, z ktérych dwie znajdujg sie w sferze obie-
gu (zaopatrzenie i realizacja), a jedna w sferze pro-

dukcji. Ruch okrezny jest ciggty i stale sie powtarza
tak, ze z jednej strony wszystkie elementy $rodkéw
obrotowych przechodzg kolejno przez te trzy fazy,
a z drugiej strony w kazdym momencie $rodki obro-
towe przedsiebiorstwa wystepuja rownoczes$nie w réz-
nych postaciach co jest tatwo widoczne w bilansiel
przedsiebiorstwa sporzadzonym na jakikolwiek dzien,
W ten spos6b jest zapewniona ciggto$¢ przebiegu pro-,
cesu produkcji.

Jednym z zadan ksiegowos$ci przedsiebiorstwa so-
cjalistycznego jest przedstawianie ruchu okreznego
srodkéw, bedacych w dyspozycji tego przedsiebior-
stwa. 1 |

Ruch nkrezny $rodkéw powinien by¢ tak uwidocz-
niony w ksiegowosci przedsiebiorstwa, by mozna by-
to w kazdej chwili odpowiedzie¢ na pytanie, ile $rod-
kéw zaangazowanych jest w dowolnie obranym cza-
sie w fazie zaopatrzenia, w fazie produkcji i w fazie
zbytu. Ksiegowos$¢ powinna spetnia¢ te role za po-
moca odpowiedniego segregowania operacji na kon-
tach czy zespotach kont.

Najbardziej proste bytoby przedstawienie obie-
gu $rodkéw rozpoczynajagc od powstania przedsiebior-
stwa 1 jego wyposazenia w potrzebne do realizacji
planu $rodki, a wiec rozpoczynajgc od fazy zaopatrze®
nia.. Wybranie jednak tego momentu za punkt wyj-
Sciowy wydaje sie o tyle niewtasciwe, zelnie jest to
wypadek typowy, a ponadto, ze robitoby to wraze-
nie rozpatrywania zjawiska w statystyce. Chcac za-
tem badac¢ proces obiegu $rodkow w‘rozwoju dyna-
micznym, w ich ciggtym ruchu, a wiec zgodnie z pod-
stawowym prawem dialektyki, nalezy przedstawié
przedsiebiorstwo prowadzace juz dziatalnos¢ gospo-
darcza, a nie dopiero powstajgce.

*

Wyjasnienia ksiegowej ewidencji obiegu $rodkow
w poszczegbélnych fazach oprzemy poczatkowo na
przyktadzie przedsiebiorstwa przemystowego, jako
bardziej typowego dla zobrazowania tego zagadnie-
nia. Dla uproszczenia przyjmiemy na poczatku, ze
przedsiebiorstwo nie poniosto zadnych kosztéw zby-
tu, a zatem réznica pomiedzy dochodem (odpowied-
nikiem pienieznym zrealizowanych towaréw) a war-
toscig zrealizowanych towaréw po cenie catkowite-
go kosztu wytworzenia stanowi¢ bedzie zysk netto
przedsiebiorstwa (zakladajagc dodatkowo, ze innych
dochodéw, kosztdw ani strat nie byto). Tak przedsta-
wiony doch6d przedsiebiorstwa powoduje w konse-
kwencji zwigkszenie sie o jego sume S$rodkoéw pie-
nieznych przedsiebiorstwa.

Towar przechodzi wigc w pienigdz (konczy sie fa-
za zbytu) i gromadzi sie $rodki pieniezne na zaopa-
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trzenie przedsiebiorstwa w $rodki produkcji. Dotych-
czasowe nasze rozwazania zamiany towaru w pie-
nigdz mozna by nastepujgco przedstawi¢ na kontach
w formie uproszczonej:

Realizacja towaréw Srodki pieniezne

3000—

»2000.— 3000.—

(Przyjeto, ze dochéd z realizacji (towardw wyni6st
zt 3000.—, za$ warto$¢ zrealizowanych towaréw po
catkowitym koszgie wytworzenia zt 2000).

Dochéd sktada sie z kilku r6znych elementéw,
a mianowicie: z warto$ci zrealizowanych towaréw po
catkowitym koszcie wytworzenia, podatku obrotowe-
go i ewentualnego zysku netto.

Dwie ostatnie (pozycje tworzg akumulacje socja-
listyczng, z czego podatek obrotowy jestlbiezgco od-
prowadzany do skarbu panstwa, za$ zysk netto mo-
ze by¢ czeSciowo pozostawiony do dalszej dyspozycji
przedsiebiorstwa na zakup przedmiotéw pracy i na
wynagrodzenie robocizny oraz na cele specjalne, np.
na fundusz zakladowy. Pozostata cze$¢ zysku netto
odprowadzana jest réwniez do skarbu panstwa.
W dalszym ciggu przyjmujemy, ze zysk netto prze-
znaczono czeSciowo na zakup przedmiotow pracy
1na wynagrodzenie robocizny, pozostatg za$ cze$¢ od-
prowadzono do skarbu panfstwa.

Warto$¢ zrealizowanych toward\”* po catkowitym
koszcie wytworzenia sktada sie z wartosci: zuzytych
w czasie produkcji czesci $rodkéw pracy, wartosci
zuzytych do produkcji przedmiotéw pracy oraz wy
nagrodzenia robocizny.

Po zamianie towaru w pienigdz, 'a wigc po fazie
zbytu, nastepuje faza zaopatrzenia czyli ponowna
zamiana (pienigdza w towar. Wskutek jednak m. in.
wygospodarowanego zysku netto mozna zaopatrzy¢
przedsiebiorstwa w wiekszg ilo$¢ srodkéw produkcji.
Zwiekszenie zaopatrzenia w S$rodki produkcji posz-
czeg6lnych przedsiebiorstw odbywa sie w gospodar-
ce socjalistycznej wg z gory ustalonego planu. Zyski
netto wszystkich przedsiebiorstw oraz odprowadzony
podatek obrotowy sg w dyspozycji skarbu panstwa
ktory ustala, jakim przedsiebiorstwom i jakie sumy
przeznacza sie na zwiekszenie ich zaopatrzenia, na
powtorzenie ich produkcji w zakresie rozszerzonym.

Reprodukcja jest wiec w panstwie socjalistycznym
przeprowadzana wg planu, co pozwala na harmonij-
ny rozw0j poszczeg6lnych dziedzin gospodarki naro-
dowej.

Poniewaz zgjdnie z obecnie obowigzujgcym sy-
stemem finansowym zakup przedmiotéw i wynagro-
dzenie robocizny dokonywane sg z bedacych w dy-
spozycji przedsiebiorstwa $rodkdw eksploatacyjnych,
stuszne jest, by przedsiebiorstwo pozostawito dla
siebie te cze$¢ Srodkdw, pochodzacych z realizacji,
ktéra stanowi réwnowarto$¢ zuzytych przedmiotow
pracy i wynagrodzenie robocizny (o ile plan pro-
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dukcji nastepnego okresu pozostaje nie mniejszy od
produkcji okresu poprzedniego).

Srodki pracy*) otrzymuje przedsiebiorstwo socja-
listyczne nieodptatnie ze skarbu panstwa badzw for-
mie bezposredniej, badz w formie finansowania Wy-
konywanych inwestycji. W tej sytuacji niestuszne
bytoby pozostawianie do dyspozycji przedsiebiorstwa
tej czesci: srodkow, ktore stanowig réwnowarto$¢ zu-
zytych $rodkéw pracy, a nalezatoby odprowadzaé je
do skarbu panstwia. Jesli ponadto przedsiebiorstwo
zatrzyma do swej dyspozycji czes¢ wygospodarowa-
nego zysku netto i przeznaczy go na zakup przedmio-
tow pracy i wynagrodzenie robocizny oraz otrzyma
ze skarbu panstwa nieodptatnie dodatkowo S$rodki
pracy, faze zaopatrzenia mozna przedstawi¢ na kon-
tach nastepujgco:

Srodki pieniezne Przedmioty pracy

— - — 10— - » skarb pafstwa
(0 —— - 70—
N— - e » skarb parstwa
510— e » skarb panstwa
150— - 10—

Srodki pracy

B. O. 5000.—
Skarb panfstwa
(Bank Inwestycyjny) —* 1000.—

Zatozenia:

1) warto$¢ zuzytej czesci Srodkow pracy w po-
przednim okresie dotyczaca towardéw zrealizo-
wanych wyniosta zt 100—,

2) warto$¢ zuzytych przedmiotéw pracy,
cych towaréw zrealizowanych
700.—,

3) podatek obrotowy wyniést zt 90—,

dotyczga-
wyniosta zt

4) cze$¢ zysku netto odprowadzona do skarbu pan-
stwa wyniosta zt 510.—,

5) cze$¢ zysku netto postawiona do dyspozycji
przedsiebiorstw wyniosta zt 400.—,
w tym:
a) przeznaczona na zakup przedmiotéw pracy
zt 150.—,
b) przeznaczona na wynagrodzenie robocizny
zt 250.—,

6) wynagrodzenie robocizny, dotyczace towarow
zrealizowanych wyniosto zt 1.200—,

7) $rodki pracy z poprzedniego
5.000.—,

8) otrzymane nieodptatnie $rodki pracy zt 1000.—.

Saldo konta S$rodkéw pienieznych w sumie
zt 1.450.— oznacza zgrupowiane S$rodki na optacenie
robocizny (1200 -(- 250). <

okresu — zt

W tej sytuacji przedsiebiorstwo jest przygotowa-i
ne do rozpoczecia nastepnego cyklu produkcyjnego
w zakresie rozszerzonym. >

*) dla uproszczenia pomijamy tzw.

przedmiotéw nietrwatych.

zagadnienie
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faze produkcji:

NAKLADY
Srodki pienigzne Przedmioly pracy Zuzycie przed, pracy Koszty produkcji Wyroby gotowe
3000 — 100.-m---mmmmmm Skarb pansiwa
700— -----mmmmeee- -700— 700 — 700.—
90— — » Skarb panstwa 800 — 800.
510 —
150.- »150 — 100 — 100 —
Srodki pracy Amortyzacja $rodkéw pracy
Bz
Skarb 5000.— 120 — 120— 120.— 120 —
Panstwa
(B.1) 1000 —
Robocizna
1410.— - 1410— 1410.- 1410. 2330.— --—-- 2330.—
Przyjete zatozenia: ' 3 Robo.cizna zwigzana z produkcjg — zt 1.410.—
1. Zuzycie przedmiotéw pracy na cele produkcyj- Jesli dla upraktycznienia przyktadu zatozymy, zg
ne — z 800.— i przedsiebiorstwo realizujac towary ponosi réwniez
2. Amortyzacja $rodkéw pracy zaangazowanych koszty z&ytu, dotychczasowe nasze rozwazania moz-
w procesie produkcyjnym — zt 120— na by przedstawi¢ w sposob nastepujacy:
Faz« zbytu Faza zaopatrzenia Faza produkcij.i Faza zbytu
Naktady Realizaci Srodki
izacj S i Przedmiot: Zuzycie Koszty Wyroby ealizacja Srodki
Rtgaml;zr%(\:,{/a pizf'loigiélne pracy Y przed,ypracy produkcji gotowe towaréow pieniezne
2000.— 3000.---—-----3000.— 100.— Skarb
pafstwa
700, ~mmmmmeeeeee * 700.— 700.— 700.— 1330.—— »2330.— 2330.-----2330.— 3400.— 3400.—
90— Skarb 1070~
panstwa
510.— Skarb Straty
pafstwa i zyski
{110 J— 15¢— 100.------ » 100—
50.----- » 50— s0.-
Srodki Amortyzacja
pracy $r. pracy
BZ 5000— 10— 120— 120.- 20—
Skarb
parstwa 1000.— 10.— 10— 10.- 1070,—-—
(B1)
Robocizna
1410.— 1410.— 1410.- -1410.—
40— 40— 40.-
Koszty
zbytu
»50.—
»10—
-40.— 100.- 100.—
Przyjete zatozenie: t 2. Na koszty zbytu sktadajg sie:
1. Cato$¢ wyprodukowanych wyrobéw zrealjzo- a) zuzyte przedmioty pracy — zt 50-
warno na zt 3.400.— b) robocizna — ,, 40.-
c) amortyzacja srodkéw pracy — ,, 10.
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Nalezy podkresli¢, ze przy omawianiu ruchu okrez-
nego $rodkéw przyjeto szereg uproszczen, pomijajgc:

1 Remanenty wyrobéw gotowych, przedmiotéw
pracy, potfabrykatéw i rob6t w toku.

2. Czes$¢ Srodkoéw pochodzaca z amortyzacji a po-
zostajgca do dyspozycji przedsiebiorstwa na remonty

kapitalne.
Uproszczenia te jednak nie zmieniajg istoty ruchu

okreznego Srodkéw z ekonomicznego punktu widzenia.
>

Obecnie omdéwimy ruch okrezny $rodkéw w przed-
siebiorstwie handlowym.

Zaktadamy przy tym dla uproszczenia, ze wszelkie
kaszty handlowe sg naktadami produkcyjnymi, jak to
przyjmuje sie przy szacunku dochodu narodowego
w gospodarce, socjalistycznej, mimo, ze pewna cze$¢
kosztéow handlowych ma charakter .nieprodukcyjny,
ponielwaz jest zwigzana iz przemiang towaru w pie-
nigdz i odwrotnie, a nie z realnym powiekszeniem doz,
chodu narodowego. Uproszczenia, stosowane w po-
przednim przykfadzie, przyjeto réwniez obecnie".

Zaktadajac w pierwszej fazie, ze przedsiebiorstwo'
nie poniosto zadnych kosztéw handlowych, roznica,
pomiedzy dochodem ze sprzedanych towaréw, a war-,
toscig sprzedanych towaréw po cenie zakupu stano-,
wi¢ bedzie zysk netto przedsiebiorstwa. (Naturalnie;
réwniez przy dodatkowym zatozeniu, ze innych do-<
chodéw, kosztéw ani strat n*p byto). Sprzedane to-
wary zwiekszaja stan S$rodk6w pienieznych przedsie-
biorstwa, towar przechodzi w pienigdz i korczy sie
faza zbytu. i

Na kontach mozna to przedstawi¢ w sposéb naste-
pujacy:

Sprzedaz towaréw Srodki pieniezne

-4000—  5000.— 5000.—
Zatozenia:
1) dochéd ze sprzedanych towaréw wyniost

zt 5.000.—
2) warto$¢ sprzedanych towaréw po ee'nie zakupu
wyniosta zt 4.000.— ,
Cze$¢ dochodu w wysokosci warto$ci sprzedanych
towarow po cenie zakupu stuszne jest pozostawié

Srodki pieniezne Towary
5000.— 4000.— 4000 —
300 — 300.—

Przedmioty pracy

200.— 200— 200 —

400.— Skarb Pafstwa

Srodki  pracy

Skarb Panstwa (B. J.) 1000.— 50.—

100.—
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do dyspozycji przedsiebhiorstwa. Je$li cze$¢ zysku net-
to przeznaczy sie réwniez do dyspozycji przedsiebior-
stwa, bedzie ono mogto powtdrzy¢ cykl zaopatrzenia
wFsposOb rozszerzony. Pozostata®cze$é zysku moze byé
przeznaczona na analogiczne cele, jak w przedsie-
biorstwie przemystowym, badz odprowadzona do
skarbu panstwa. Je$li zatozymy przykiadowo, ze:

1. cze$¢ dochodu réwng wartosci sprzedanych to-
waréw po cenie zakupu przeznaczono na»zakup
towarow,

2. cze$¢ zysku nie-tto w sumie zt 800.— pozostawio-
no do dyspozycji przedsiebiorstwa, a w tym:

a) zt 300.— przeinaczono na zakup towaréw,
b) zt 200— przeznaczono na zakup przedmio-

téw pracy, ' .
c) zt 100— przeznaczono na wyp#tate robocizny,

3. pozostatg cze$¢ zysku w sumie zt 400.— odpro-
wadzono' do skarbu panfstwa,

4. otrzymano  nieodptatnie $rodki pracy za
zt 1.000—

to cykl zaopatrzenia przedsiebiorstwa , handlowego
mozna by przedstawi¢ schematycznie w sposéb naste-

pujacy: *

Srodki pieniezne Towary
5000.—  4000. > 4000,—
300. » 300.—

Pizedmioty pracy

200. N N
400.— Skarb panstwa

Srodk pracy

Skarb panstwa 1000.—
(Baek Inwestycyjny)

Przyjmujac dalej, ze koszty handlowe wyniostyx
zt 350.— w tym:

a) zuzyte przedmioty pracy zt 200—

b) robocizna zt 100—

c) amortyzacja $rodkéw pracy zt 50.—

Cykl ,produkcji“ mozna by przedstawi¢ na kon-
tach nastepujaco:

Zuzycie przed, pracy Koszty handlowe

» 200 — 200.— 200.—
Naktady
Amortyzacja $rodkéw pracy
50.— 50.— - 50.—
Robocizna
100 — 100 — 100.—
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Przy nastepnym podziale dochodu ze sprzedanych za zt 5.600.— mowy cykl

rozpatrzonymi cyklami przedstawia sie jnastepujaco:

Faza Zbytu Faza

Zaopatrzenia

Sprzedaz towarow Srodki pieniezne Towary
5000.-------- » 5000.— 4000.— 4C00.—
300.— 300.— 43C0.—
Przedmiot pracy
200.-------- --  200.— 200.—
400.-------- » Skarb panstwa
Srodki pracy
Skarb
panstwa 1100.— 50.—
(B.J.)
100.-------

Przy mastepnem podziale doehodu ze sprzedanych
towaréw nalezatoby pozostawi¢ w przedsiebiorstwie
dodatkowo jego cze$¢ rownag kosztom handlowym,
naturalnie przy niezmmiejszonych zadaniach plano-
wych przedsiebiorstwa.

Nalezy podkres$li¢, ze w ramowym planie kont.
ktory ma wejs¢ w zycie od 1 stycznia 1952 r. w pan-
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zbytu #acznie z dotychczas

Faza zbytu
Sprzedaz tow. Srodki
4300.— 5600.— 560 .
1500.—

Faza produkcji

Zuzycie

przed, oracy

Koszty handlu

» 200,-
Straty i zpski
Amortyz. $r. pracy 1300—-—
50.— 30— 50.—
Robocizna
100 — 100— 100.— 350.—  350.-

stwowych przedsiebiorstwach handlu wewnetrznego,
nie uwzglednia sie kont naktadéw wg rodzaju. Po-
zostawienie jednak tych koint w podanych wyzej
przyktadach nalezy tlumaczy¢ checig podania bar-
dziej przejrzystego obrazu ekonomicznej tresci kont
oraz ekonomicznej tresci zarejestrowanych w ksiego-
wosci przedsiebiorstwa operacji. (K.K)

WYTYCZNE-INFORMACIE—WYJASNIENIA

Wzor P — 23 (—Sprawozdanie z wykonania planu obnizenia kosztéw wiasnych)

Ustawa o Narodbwym Planie Gospodarczym na
rok 1951 okre$la $cisle dla poszczeg6lnych przemy-
stow procent, o jaki obnizone powinny by¢ koszty
wiasnie*

Zadania obnizki kosztéw', sprecyzowane w tej
ustawie dla poszczegbélnych CZP, zostaly z kolei
w sposéb zrézniczkowany roztozone na poszczeg6lne
przedsiebiorstwa’i zaktady w ten spos6b, ze przed-
siebiorstwom wzglednie zaktadom wyznaczono limity
naktadéw rodzajowych, uwzgledniajace zatozony pro-
cent obnizenia kosztow. Na podstawie ustalonych
w' ten sposob limitdw naktadow przedsiebiorstwa
opracowaty szczeg6towe plany kosztow. Z wykonania
ktérych sprawozdania przedstawione sa zgodnie z za-
rzgdzeniem Przewodniczagcego PKPG Nr 97 na wzorze
P — 23

Wz6r ten powinien — jak wiadomo — da¢ odpo-
wiedZ nla nastepujace pytania:

— jiak ksztattujg sie koszty wyprodukowanych
w' r. 1951 wyrobdw produkcji poréwnywalnej
w stosunku do kosztéw tych samych wyrobdéw
w roku 1950,

— jak ksztattujg s'ie koszty wyprodukowanych
w r. 1951 wyroboéw produkcji poréwnywalnej
W, stosunku do Kkiosztéow tych wyrobéw plano-
wanych na tok 1951,

— jak ksztattujg sie koszty planowane, sporzadza-
ny na‘podstawie kalkulacji, w stosunku d* li-
mitow,

jtaki jest stosunek procentowy produkcji po.-
rownywalnej d% nieporéwnywalnej wg planu
i wykonania,

jaki jest stosunek kosztdw tacznej produkcji
porownywalnej i nieporownywalnej do kosztow
planowanych ma rok 1951,

jaki  wptyw na ksztaltowanie sie kosztow
w roku 1951 wywarly miezialezne od przedsie-
biorstwal zmiany, jakl zmiany cen na mate-
riaty i potfabrykaty, zmiany taryf, warunkow
dostaw (nip. loco na franco) obnizenie stawki
ubezpieczen spotecznych, wyeliminowanie z ko-
sztow 1 proc. podatku obrotowego, przesunie-
cie kosztéw magazynowania, wyrobéw goto-
wych z kosztow zbytu do og6lnofabrycznych
itd.

Dla przeprowadzenia podobnej analizy i wypro-
wadzenia wiasciwych wnioskéw nalezy rozporzadzaé
prawidtowo sporzadziong sprawozdawczoscig.

Niestety jednhk wiele przedsigebiorstw nie docenia
jeszcze znaczenia wzoru sprawozdawczego P-23, kto-
ry, prawidtowo wypetniony, daje odpowiedZz na po-
stawione powyzej pytania. Wzér ten czesto sporza-
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dzany jest w spos6b wadliwy i zawiera takie btedy,
jak: ;

— nie uwzglednia sie zasadniczego wymogu in-
strukcji PKPG ¢ sposobie sporzadzania wzoru
P-23; dane liczbowe wzoru powinny obejmowac
wytgcznie produkcje towarowg wykoAczong
i rozliczong w okresie sprawozdawczym; doty-
czy to zaréwno danych planowanych, jakli wy-
konania produkcji porownywalnej i nieporow-
nywalnej;

— w kolumnfach od 4 — 9 wykazuje sie liczby, do-
tyczace jedynie kilku a nie wszystkich, wyro-
béw poréwnywalnych wykonczonych i rozliczo-
nych w okresie sprawozdawczym;

— nie wypetnia sie kolumny 3, ktéra powinna
wskazywaé¢ na zadania obnizenia kosztow
w roku 1951 w stosunku do kosztéw rok'u 1950,
po skorygowaniu o zmiany, powstate z przy-
czyn niezaleznych od przedsiebiorstw*! (zakta-
du);

— sumy kolumny 5 réwne sg w niektédrych wy-
padkach sumom kolumny 4, co wskazuje na nie-
uwzglednienie wymienionych zmian, niezalez-
nych od przedsiebiorstwa wzglednie zaktadu;

— do kolumny 6, zamiast wartos$ci produkcji wy-
tworzonej  rozliczonej w okresie sprawozdaw-
czym wg planowanego kosztu jednostkowego na
rok 1951, wprowadza sie btednie:

a) 1/4 kosztéw planowanej produkcji porownywal-

nej nar. 1951 <w sprawozdaniach kwartalnych),
b) procent rocznego planu kosztow, odpowiadaja-
cy procentowi wykonania produkcji globalnej
w cenach niezmiennych,

c¢) sume aktualnych kalkulacji wstepnych wyro-
béw produkcji poréwnywalnej, wytworzonych
i rozliczonych w danym okresie (niezgodnych
jednakowoz z kalkulacjg przyjeta d*o planu —
wzér 30p i 31p instrukcji PKPG nr 28);

— w kolumnie 10 umieszcza sie biednie:
a) plan produkcji globalnej na rok 1951,
b) kwartalny plan produkcji globalnej,
c) plan kwartalny produkcji globalnej przeliczony
wg wykonania planu w cenach niezmiennych;

— do kolumny 11 wpisuje sie sumy z kolumny 5

wzoru P-22, odnoszace si¢ do kosztéw produkcji
globalnej okresu sprawozdawczego.

Dla prawidtowego sporzadzenia wzoru sprawoz-
dawczego P-23 przedsiebiorstwo (zaktad) musi byé
w posiadaniu nastepujacych danych:

1. Zadan obnizenia kosztow wtasnych, wyznaczo-
nych przez CZP w procentach dla poszczeg6lnych
elementéw kalkulacyjnych oraz tgcznie dla catej pro-
dukcji podstawowej wediug wzoru P-31p (Instruk-
cja PKPG Nr 28).

2. Planowanych kosztéw wtasnych produkcji pod-
stawowej, zestawionych we wzorze P-30p (Instruk-
cja PKPG Nr 28) tzn. z uwzglednieniem wyznaczonej
obnizki kosztéw dla kazdego wyrobu z osobna oraz
wg elementéw kalkulacyjnych.

3. Kalkulacji wynikowych dla wyrobow produkcji
poréwnywalnej aa rok 1950, wchodzgcych do planu
na rok 1951.

/
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4. Kalkulacji za rok 1950, skorygowanych o rze-
czywiste zmiany: cen, taryf, ptac, Swiadczen socjal-
nych, kosztbw magazynowania wyrobow, ktére w ro-
ku 1950 wchodzity do kosztéw zbytu, a w' r. 1951
wchodzg do kosztow ogolnofabtycznych itd.

5. Kalkulacji wynikowych za okres sprawozdaw-
czy zaréwno dla wyrobow produkcji poréwnywalnej
jak i nieporéwnywalnej, wykorniczonych i rozliczo-
nych w okresie sprawozdawczym.

Wz6r P-23 wypetnia jSie w sposéb nastepujacy:

Kolumne 3 dzielimy na dwie cze$ci: kolumny 3a
i 3b. Do kolumny 3a wstawiamy procent obnizenig
kosztéw, wynikajacy z zadan wyznaczonych w limi-
tach; do kolumny 3b wpisujemy za$ dane z kolum-
ny 6 wzoru P-31p, yto znaczy zadania przeniesiono
na poszczeg6lne wyroby produkcji planowanej na rok,
1951.

Do kolumny 3 wprowadzamy dane ze wzoru P-31p
kolumna 6; w kolumnie 4 zamieszczamy warto$¢ Wy-,
robéw i -péifabrykatéw typowych, wykoriczonych
i rozliczonych w okresie sprawozdawczym, obliczong
na podstawie przecietnych kosztéw jednostkowych
(roku 1950. t

W kolumnie 5 figuruje wortos¢ Wyrobow i pota-
brykatéw produkcji poréwnywalnej wykoriczonych
i rozliczonych w okresie sprawozdawczym, wyliczo-
ng na podstawie przecietnych kosztéw jednostkowyca
roku 1950, skorygowanych o zmiany niezalezne od
zaktadu, a wymienione poprzednio.

Do kolumny 6 wprowadza sie wartos¢ wyrobow
1 potfabrykatéow produkcji poréwnywalnej, wykon-
czonych 'i rozliczonych w okresie sprawozdawczym,
a obliczong na podstawie planowanych kalkulacji
jednostkowych (ze wzoru !P-30p).

Do kolumny 7 wpisujemy wferto$¢ wyrobéw i pot-
fabrykatow produkcji poréwnywalnej wykonczonych
i rozliczonych W okresie sprawozdawczym, ustalang
na podstawie kalkulacji wynikowych okresu spra-
wozdawczego. W ten sposob wejdzie tam warto$¢ zle-
cen zakonczonych oraz wartosé wyrobéw gotowych,
za ktdre uzn/ano zlecenia riiezakonczone wprowadza-
jac je na kl. 8 po koszcie planowanym wzglednie ko-
szcie okreséw poprzednich.

Dane kolumny 8 i 9 wynikajg z arytmetycznego

Wyliczenia.
i W kolumnie 10 umieszczamy w poz. 1—7 (produk-
cja podstawowa) wartos¢ wyrobéw i pétfabrykatow,
obliczong wg planowanych kalkulacji jednostkowych
(ze wzoru P-30p). W pozycji 8, o ile zostaty sporza-
dzone kalkulacje jednostkowe wyrobow produkcji
pomocniczej wzglednie ustug, wpisujemy warto$¢
tych wyrobédw i ustug, obliczong na podstawie kalku-
lacji planowanych; w razie ich braku kalkulacje ta-
kie powinny byé sporzadzone; w poz. 10 figuruja
stiawki przyjete do planu na rok 1951.

W kolumnie 11 wprowadza sie w poz. 1—7 (pro-
dukcja podstawowa) zapisy debetu konta 790; w poz.
8 — debetu konta 791 powiekszone o zapisy debetu
konta 820; w poz. 10 — debetu konta 741 (bezywi-
$cie po wyeliminowaniu ewentualnych storn).

Dane kolumny 12 wynikaja z arytmetycznego
obliczenia.
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W uktadzie poziomym produkcje podstawowg
dzieli sie .na poszczegdlne elementy kalkulacyjne.

W wypadkach produkcji wielofazowej, jezeli wy-
roby poétgotowe rozlicza sie za posrednictwem konta
magazynu, przed pozycjag 1 wstawia sie poz. la,
a w kolumnie 4, 5 7 i 11 wprowadza warto$¢ zuzy-
tych db produkcji wyrob6éw pétgotowych, o ile po-
dziat na elementy kalkulacyjne sprawiatby trudnosci.

Do pozycji tej dodaje sie warto$¢ zuzytej pro-
dukcji w toku tzn. catg produkcje w tloku z okresu
poprzedzajagcego okres sprawozdawczy, ktéra weszia
do zlecen zakohAczanych kont. Wyrobéw gotowych, ob-
jetych zleceniami jeszcze niezakonczonymi, a wpro-
wadzonych na kl. 8 po koszcie planowanym wzgled-
nie koszcie okreséw poprzednich, dzieli si¢ na odpo-
wiednie elementy kalkulacyjne wg uktadu kalkulacji
planowanej, wstepnej lub okresu poprzedniego.

Poza tym zaréwno dla uktadu pionowego, jak
1 poziomego wzoru P-23, majg zastosowanie odno$ne
przepisy Instrukcji PKPG.

We wzorze P_23 w poz. 8 przewidziano mozliwos¢
niewypetniania kolumn 3 do {9 wskutek czego moze
wystgpi¢ niezgodno$¢ miedzy stosunkiem produkcji
poréwnywalnej a nieporéwnywalnej, jezeli w planie
oraz w rozliczeniu uwzgledniano, jako poréwnywal-
na, 'réwniez wyroby produkcji pomocniczej, jak np.:
prad elektryczny w’Naktadach, dla ktérych produkcja
energii elektrycznej nie jest produkcjg podstawowa.

Niewatpliwie uznane jest skorygowanie kosztu
jednostkowego roku 1950 do warunkow i cen 1951 ro-
ku, przy czym ustalenie tych zmian przeprowadzone
by¢ musi w uktadzie kalkulacyjnym.

Obok bowiem zmudnego ustalenia zmian, dotycza-
cych materiatow bezposrednich ‘i robocizny bezpo-
Sredniej, konieczne jest réwniez bardziej skompliko-
wane ustalenie zmian w stosunkach koszitow posred-
nich. j

Zmiany cen na mate<rialy bezposrednie ‘obliczyé
mozemy badz przez przeliczenie ilosci wszystkich
wzglednie domniemanych materiatéw bezposrednich
produkcji poréwnywalnej przez réznice pomiedzy ce-
nami roku 1950 i 1951, badz tez — zwiaszcza w tych
wypadkach, kiedy do produkcji zuzywany jest znacz-
ny asortyment materiatdw bezposrednich — przez
obliczenie $redniego procentu zmiany w stosunku do

Plan inwestycyjny

Instrukcja budzetowa nr 5/52 w sprawie plano-
wania pokrycia finansowego inwestycji na rok 1952
zobowigzuje zaktywizowanie inwestoréw wszystkich
szczebli do okres$lenia efektywnej wysokosci srodkow
potrzebnych, w Tamach roku kalendarzowego, na sfi-
nansowanie w wartosciach kosztorysowych, okreslo-
nych zadan inwestycyjnych oraz do ustalenia zrodet
pokrycia dla tych Srodkow.

Dotychczas inwestor otrzymywatl w planie inwe-
stycyjnym limit $srodkéw zapewniajacy sfinansowanie
programu inwestycyjnego, objetego zatwierdzonym
whnioskiem.

Na podstawie uchwaty Radu, zatwierdzajgcej rocz-
ne limity planu inwestycyjnego, kazdy inwestor uzy-
skiwat prawo do czerpania przewidzianych dla niego

cen 1950 roku. Na zmiane w robociznie bezposredniej
sktadajg sie zmiany norm oraz zmiany w stawkach
ptacy akordowej i czasowej. O ile przyjmujemy, ze
zmiana norm stanowi moment niezalezny, od zaktadu,
woéwczas obnizy¢ nalezy Robocizne bezpos$rednia we
wszystkich kalkulacjach i $redni procent, jak'i pow-
stat dla wszystkich wyrob6w danego zaktadu na sku-
tek stosowania nowych norm. Zmiane stawek obli-
czamy, stosujac odpowiedni procent, > ktdry ulegta
zlmianie robocizna bezposrednia.

Zmiany w poszczeg6lnych elementach kosztow wy-
dziatowych i ogo6lnofabrycznych dokonaé mézemy je-
dynie przez odpowiednig korekte arkuszy rozliczenio-
wych. Zwtlaszcza uwzgledni¢ nalezy, poprawiany
0 zmiane $rednich stawek j ptac .narzut tytutem ubez-
pieczen spotecznych, obliczany w stosunku do skory-
gowanych ptac (bezposrednich i posrednich) wedtug
stawki zmniejszonej o 55% w stosunku do roku 1950;
Dwuprocentowy narzut na Fundusz Nagréd i Prac
Zleconych zmniejszamy do 1% <od sumy og6lnej usta-
lonych kosztow osobowych z przeznaczeniem na ra-
cjonalizacje i prace zlecone; réwnocze$nie eliminuje-
my narzut tytutem FAS.

Koszty ogo6lnofabryczne nalezy powiekszy¢ o na-
ktady finansowe, ksiegowane w roku 1950 na kontach
kl. 2 (saldo kont 24 i 25) oraz o koszty utrzymania
magazynow. Rownoczes$nie o kwote kosztow utrzyma-
nia magazynéw nalezy zmniejszy¢ narzut kosztéw
zaopatrzenia materiatowego. Ponadto narzut zaopa-
trzenia materialowego zmniejsza sie o ewentualne
koszty transportu tych materiatow, ktore obecnie
nadchodzg franco mjagazjyn.

Sporzgdzanie wzoru P-23 wedtug omdwionych
wskazéwek wymaga¢ moze jednorazowego wiekszego
naktadu pracy w zwigzku z przygotowaniem braku-
jacych czesto kalkulacji jednostkowych, planowa-
nych i zbiorczych zestawieA tych kalkulfacji, nie-
mniej jednak bez wykonania tych prac przygotowaw-
czych, prawidtowe wypeinienie tego wzoru jest nie-
mozliwe. Sprawozdanie za$ odno$nie wykonanie pla-
nu obnizenia kosztow jest niezbedne zaréwno dla
kontroli dziatalno$ci gospodarczej pojedynczych przed-
siebiorstw, jak i dla celéw og6lnopanstwowych.

i V  (LR. - LH)

budzet w r. 1952

na caly rok $rodkéw. Srodki te stanowity peine po-
krycie finansowe zadan inwestycyjnych. Istniejacy
tak zwany ,poslizg finansowy“ nie ograniczat inwe-
stora do wykorzystywania przyznanych mu S$rodkéw
jedynie w ramach roku kalendarzowego.

Na bankach finansujagcych inwestycji spoczywat
obowigzek opracowywania kwartalnych zapotrzebo-
wan $srodkdw na sfinansowanie inwestycji. Zapotrze-
bowania te stuzyly dla sporzadzania planéw kaso-
wych, przygotowywanych dla celéw budzetowych;
oparte byty one 0 posiadane przez banki wiadomo-
$ci 0 zaawansowaniu robét inwestycyjnych. Stosunek
Inwestoréw do tych opracowan byt bierny. Brak byto
instrumentu pobudzajgcego aktywnos$é inwestorow
szczebli nadrzednych do regulowania pokrycia finan-
sowego potrzeb poszczegbélnych inwestorow bezpo-
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$rednich, ujawniajgcych sie w trakcie wykonywania
inwestycji.

Ten automatycznie dziatajagcy mechanizm finanso-
wania znajdowat uzasadnienie w koniecznosci stwo-
rzenia, nieobcigzonych problemami finansowymi stuzb
inwestycyjnych, dla przygotowania tych stuzb do rea-
lizacji zadan zakre$lonych w Planie 6-letnim, do po-
gtebienia metod rzeczowego planowania inwestycji
i ich wykonawstwa, do oparcia realizacji zadan in-
westycyjnych o przemys$lang i celowo opracowang do-
kumentacje techniczna.

Opisany stan rzeczy istnie¢ mogt tak diugo, jak
dtugo budzet Panstwa nie wszedt na droge ujecia;
w swych ramach finansowego wyrazu catosci planO*
wanych wynikow gospodarki narodowej, czyli tak
dtugo, jak diugo budzet ten nie 'zostat przestawion}'
na model budzetu socjalistycznego. i

Rok 1952 przynie$¢ ma petnie ujednolicenie ujecia
wszystkich wydatkéw budzetowych, przy rdwnorzed-
nym i analogicznym potraktowaniu zaré6wno wydat-
kow na cele biezace, jak i wydatkéw na cele inwe-.
stycyjne.

Budzetowe wydatki inwestycyjne finansowane be-
da, zgodnie z przepisami Instrukcji, z tego budzetu,
a w jego ramach z tej cze$ci*), dziatu i rozdziatu
budzetowego, z ktérego jest lub bedzie finansowana
zasadnicza dziatalno$¢ biezaca inwestora bezposred-
niego. Zasada ta jest obowigzujgca bez wzgledu na
strukture lub charakter organizacyjny inwestora (jed-
nostka*, przedsiebiorstwo #tub instytucja budzetowa,
przedsiebiorstwo na rozrachunku gospodarczym itd.).-

Wyjatek od tej zasady stanowig inwestycje inwe-
storow bezposrednich powigzanych z budzetami gmin
wiejskich. Inwestycje tych inwestoréw finansowane
bedg z jednostkowych budzetéw powiatowych, w kté-
rych objete zostang Wtasciwymi czeSciami, dziatami
i rozdziatami budzetowymi.

Wydatki inwestycyjne (dotyczace inwestycji limi-
towych) ujete zostang w paragrafie |7 odpowiednich
rozdziatdéw budzetowych, w wysokos$ci dotacji, prze-
widzianych w indywidualnych lub zbiorczych (dla
szczebli nadrzednych) planach pokrycia finansowego
inwestycji**¥

Z uwagi na, zgodna z uktadem Narodowego Pla-
nu Gospodarczego, klasyfikacja budzetu i planu in-
westycyjnego, nastagpi — po raz pierwszy — ujedno-
licenie — powigzan planu inwestycyjnego z budze-
tem dla kazdego, powtarzajacego sie w dwu tych
dokumentach szczebla, ujednolicenie to nastgpi po-
przez plany pokrycia finansowego inwestycji.

Jak wynika z powyzszego omoéwienia, wydatki jn~
westycyjne wejdg do budzetéw liczbami zbiorczymi,

*) Zgoldnie z klasyfikacjg budzetowg czescia, dla,
budzetu centralnego jest kazda wtadza naczelna (mi-,

nisjterstwo — resort), dla budzetéw terenowych —
kazdy.Wydziat Prezydium Rady Narodowej, dzfia-i
tem — okres$lenie rodzaju i charakteru dziataLnoscy

danej jednostki (Ap. gospodarka narodowa, admini-|
straoja, o$wiata, zdrowie, kultura i sztuka itp.), roz-
dziatem budzetowym jest — dawny tytul budzetowy,|
tj. w dziale ,Gospodarka Narodowa“ — kazdy Centr.
Zarz. lub jednostka (rownorzedng, za$ w zakresie ini
nlych dziatéw budzetowych, blizsze sprecyzowanie za-|
dania rzeczowego (np. ztobki, szkoty zawodowe,,
przedszkola itd.). ,
**) por. Biuletyn BOR Nr. 9/51.
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na ktére ztozg sie kwoty S$rodkéw przeznaczonych
dla poszczeg6lnych inwestorow podlegtych jednost-
kom posiadajacym w budzecie swoj ,rozdziat“.

Tak np. poniewaz w uktadzie czesci 17 prelimina-
rza budzetowego — ,Ministerstwo Przemystu Lekkie-
go“ — w ramach dziatlu — ,Gospodarka Narodowa“,
CZ Przemystu Bawetnianego stanowi¢ bedzie od-
rebny rozdziat (o kolejnej numeracji ustalonej przez
resort), z sumy dotacji preliminowanych w § 17 tego
rozdziatu czerpa¢ bedg S$rodki na inwestycje wszyst-
kieljednostki podlegle wymienionemu Centralnemu
Zarzadowi.

Poniewaz dotacje budzetowe stanowic Joedg jeden
ze sktadnikéw wydatkéw budzetowych, wigczanie ich
kwot do budzetéW bedzie musiato nastagpi¢ w ter-
minach ustalonych W terminarzu dla prac budzeto-i
wych***),

N.e wiaczenie zatem w ustalonym terminie do;
wiasciwego budzetu Srodkow potrzebnych na inwe-;
stycje, pociggnie za sobg skutki podobne, jak fakt
nie wiaczenia $srodkéw na jakikolwiek inny cel fi-
nansowy z budzetu.

W tym Swietle, nabiera wagi sprawa terminowego,
zsynchronizowanego z terminami, przewidzianymi dla
prac budzetowych, opracowania plandéw pokrycia fi-
nansowego inwestycji. W ramach tych planéw wy-
soko$¢ dotacji budzetowej jest pozycja wynikowg
w tym sensie, ze stanowi ona jedynie r6znice mie-'
dzy og6lng kwotg zapotrzebowania finansowego da-
nego inwestora na jego dziatalno$¢ inwestycyjng
w roku kalendarzowym 1952, a kwotg $rodkéw po-
chodzacych z innych, omoéwionych szczegétowo w In-
strukcji nr 5/52 Zzrodet

Uruchomieni;™ srodkéw budzetowych jna jinwesty-
cje jnastepowac /bedzie w jtym slamym trybie, 6oio07.vie-
ranie srodkéw nia pozostate wydatki budzetowe.

Oznacza to, ze uruchomienia tych $rodkoéw nie be-
dg 'dokonywaty gutematycznie banki finansujgce in-
westycje, ale, ze uruehomienjlc to pastgpi w bankach
finansujgcych inwestycje przez wiadze upjowazniione
do otwierania wszystkich innych kredytéow budzeto-
wjych. j

Uruchomienie srodkéw budzetowych na inwestycje
odbywac¢ sie bedzie nie, jak dotad — raz do roku
i na caly rok, ale co kwartat jedynie na potrzeby
kwartalne kazdego inwestora.

W oparciu o roczny limit dotacji budzetowej, wta-
dza uprawniona do dysponowania $rodkami budzeto-
wymi, bedzie miata prawo i obowigzek regulowania
kwartalnego' zapotrzebowania na $rodki finansowe*
i ustalenia ich wysoko$ci w zalezno$ci od rzeczywi-
stych potrzeb danego inwestora.

Pozwoli to witadzom, sporzgdzajagcym zbiorcze pla-*
ny pokrycia finansowego inwestycji (na kazdym*
szczeblu) na samodzielne gospodarowanie zatwierdzo-
ng dla og6tu podlegtych inwestorow dotacjg budze-*
towg i uazyni te wtadze dysponentami globalnej kwo-'
ty dotacji budzetowej, przeznaczonej dla tych inwe'-«
storow. 1

Przedstawiony system spowoduje, ze Wszytkie
nadrzednie szczeble inwestoréw, 'dysponujace dotacja-

***) Patrz odno$ne zarzgdzenie Min. Finansow
i Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania
Gospotdarczego z, dnia 4 sierpnia 1951 r.
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mi na inwestycje (Ministerstwa, Centr. Zarzady, wy-
dziaty fachowe prezydiow rad narodowych) beda
Sledzity i analizowaty dziatalno$¢ podlegtych inwe-
storow, kontrolowany przy pomocy pienigdza, zuzy-
wanego na te dziatalnos¢. System ten da moznos$¢
korygowania ewentualnych btedéw w planowanych
przez posizczegé”ych inwestorow operatywnych za-
potrzebowaniach $rodkéw, w drodze zmian dyspozy-
cji, w ramach ogo6lnej sumy S$rodkéw* budzetowych,
uruchomionych na inwestycje z poszczeg6lnego roz-
dziatu budzetowego.

Nie oznacza to bynajmmjiej, by korekta taka nie
byta mozliwa poza ramami rozdzialu budzetowego
| dokonanego dla niego kwartalnego uruchomienia!

Str. 465

srodkoéw budzetowych. Ewentualne niedobory, wyni->
kajace badz z btedu w planoiwan.u zapotrzebowania!
dla catego oddziatu, badZz ze zwiekszonych potrzeb
w zwigzku z przedterminowym wykonaniem inwe-
stycji przez inwestoréw objetych danym rozdziatem
budzetowym, moga by¢ wyréwnane w drodze prze-
prowadzenia stosowanych zmian, w* budzecie, w try-
bie 'ustalonym dla tego rodzaju czynnosci.

Rozwigzania te stwarzajg warunki do zmobilizo-
wania inwestorow szczebli nadrzednych w kierunku
roztoczenia wiekszej niz dotad cipieki n,ad inwesto-
rami nizszych szczebli oraz baczniejszego i bardziej'
operatywnego $ledzenia ich dziatalnosci na odcinku
finansowania inwestycji. (K. L)

Sprawozdawczo$¢ finansowa w roku 1953

W odpowiedzi na liczne pytania Departament
Ksiegowosci Min. Finanséw listem Nr Ks. 8265/21/51
zakomunikowat, ze nie przewiduje zmian na rok 1952
w obowigzujgcych aktualnie wzorach sprawozdan fi-
nansowych (z wyjatkiem  sprawozdan finansowych
dla panstwowych przedsiebiorstw handlu wewnetrz-
nego) oraz ze gruntowna rewizja wzoréw tych spra-

wozdan nastapi w roku 1953 w zwigzku z reforma
obowigzujagcych JPK.

Jednoczesnie Departament Ksiegowosci zwrdcit sie
z prosba, aby w wyjatkowo uzasadnionych przypad-
kach zainteresowane resorty zgtosity w ustalonym ter-
minie wnioski w sprawie koniecznych — ich zda-
niem — zmian lub uzupetnien na rok 1952

Ewidencja naleznych kwot za udziat w komisjach

Departament Ksiggowos$ci Min. Finansow listem N?
KS. 6964/DD/51 .;komunikowat, ze wynagrodzenie za
wszelkie komisje charakteru ogo6lnego ewidencjono-
wane byé winny w podgrupach 418 i 428 ,Prace zleco-

*

J

ne“; natomiast w podgrupie 466 ,Usprawnienia i wy-
nalazczo$¢” winny by¢ rejestrowane wynagrodzenia za
udziat w komisjach usprawnien.

Finansowanie dokumentacji technicznej kapitalnych remontow

W zwiazku z zapytaniami na temat sposobu finan-
sowania w roku 1951 dokumentacji technicznej ka-
pitalnych remontéw, ktére majag by¢ wykonywane
w roku 1952, Departament Inwestycji * Budownictwa
Min. Finanséw listem Nr FI1.8798/11/51 wyjasnit, ze

dokumentacja powyzsza powinna by¢ w roku 1951
finansowana ze S$rodkéw obrotowych i przez rozli-
czenie miedzyokresowe koszty jej w roku 1952 win-
ny by¢ refundowane ze S$rodkéw akumulowanycn
na rachunkach kapitalnych remontéw

Kontrola dowodéw rachunkowych jednostek budzetowych

Departament Budzetu Panstwa Min. Finansow, pi-
smem Nr BP.9569/7/51 zakomunikowat, ze w zwigzku
z uchyleniem z dniem 1 slycznia 1951 przepiséw dla
wydziatéw  rachunkowo-kasowych izb skarbowych,
obowigzek przeprowadzania cenzury dziennikéw Kka-
sowych, wykazéw, dowodoéw i dziennikdw znakéw
wartosciowych, wynikajagcych z postanowien 88 4—5

tych praejiséw, zostat réwniez uchylony. Kontrola
dowodéw rachunkowo-kasowych, jak to wynika
z og6lnych zatozen przepiséw o wykonywaniu bud-
zetu panstwa oraz o rachunkowosci budzetowej, be-
dzie przeprowadzana na miejscu w poszczegdlnych
jednostkach budzetowych.

Zmiany cen na towary i materiaty wprowadzone od 111951

Poniewaz Ministerstwo Finanséw stwierdzito, ze
nie wszystkie przedsiebiorstwa wykonaty w sposéb
wiasciwy przepisy, regulujgce ksiegowe ujecie zmian
cen na towary i materiaty, wprowadzonych od |1
1951 Departament Ksiegowosci pismem Nr KS.
5130/6/51 zwraca uwage, ze, w mysl pisma okdlnego
Departamentu  Ksiegowosci Ministerstwa Finanséw
z dnia 2 lutego br. Nr KS. 855/Dyr/51 przeszacowa-
nie wartosci zapaséw materiatowo-towarowych po-
winno byto by¢ przeprowadzone ksiegowo w roku
1951 _  niezwtocznie po sporzadzeniu i wprowadze-

niu do ksigg bilansu otwarcia. W zadnym przypadku
nie nalezato ksiegowaé przeszacowania jako czesci
sktadowej, obrotéw 1951 r. i wigcza¢ tej operacji do
bilansu miesiecznego sporzagdzonego na dziehn 31 stycz-
nia lub kwartalnego na dziehn 31 marca 1951 r. Wszel-
kie zmiany, wynikajace z przeszacowania, nalezato
wprowadzi¢ do wiasciwych pozycji ,przeksztatcone-
go bilansu otwarcia“, wykazywanego w bilansach
okresowych.

Jednocze$nie Departament wyjasnit, ze podstawe
rozliczen nadwyzek i niedoboréw witasnych s$rodkow
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obrotowych przedsiebiorstw za rok 1950 stanowi bi-
lans otwarcia, umieszczony w sprawozdaniu finan-
sowym za rok 1951 (za miesigc styczen, jezeli przed-
siebiorstwo sporzadza sprawozdania miesieczne lun
za | kwartat, jesli uzyskalo zezwolenie sktadania
sprawozdan kwartalnych).

Przedsigebiorstwa, ktére z dniem 1 stycznia 1951 i\
ulegty decentralizacji, jak réwniez i te przedsiebior-
stwa, ktore w wyniku decentralizacji powstaty, obo-
wigzane sg zamies$ci¢ na swych bilansach klauzule
stwierdzajgcg albo, ze sktadany bilans nie zawiera juz

Rozliczenie przedsiebiorstw panstwowych z

W zwigzku z licznymi zapytaniami z terenu w spra-
wie ww. przypominamy, ze w pismie Nr BD.6902/5/51
Departament Dochodow Panstwa Min. Finansow wy-
jasnit, eo nastepuje:

wartosci  przekazanych innym  przedsiebiorstwom
w zwigzku z decentralizacjg, albo w przypadku dru-
gim, ze bilans obejmuje juz otrzymane w zwiazku
z przeksztatceniem wartosci majatkowe.

Celem przyspieszenia akcji rozliczen z tytutu $rod-
kow obrotowych za rok 1950 Narodowy Bank Polski
bedzie dokonywat tych rozliczen na podstawie bi-
lansu otwarcia, wynikajgcego ze sprawozdawczosci
finansowej roku 1951. Gdyby, w zwigzku z zatwier-
dzeniem bilansu zamknigcia roku 1950, nastgpity zmia-
ny w bilansie otwarcia, bedg one podstawg rozliczen
dodatkowych.

bi dzetem Panstwa z tytutu $rodkéw obrotowych

ustalonej w rocznym planie finansowym przed-
siebiorstwa lub zaktadu;

¢) nadwyzke istniejagcg na poczatek roku, ktora nie
byta przewidziana w rocznym planie finanso-

1 Przedsigbiorstwa i zaktady obowigzane byty wym przedsiebiorstwa lub zaktadu — w ciagu

wzglednie sa przela¢ nadwyzke witasnych Srodkéw
obrotowych na rachunek rozliczen zaliczkowo:

a) nadwyzke na poczatek roku, przewidziang w za-
twierdzonym planie finansowym lub w projekcie

planu finansowego przedsiebiorstwa Ilub .zakta-
du na rok 1951 — zasadniczo do dnia 20 lutego
biezacego roku; w przypadku niezatwierdzenia
lub niesporzadzenia planu w powyzszym termi-
nie — nadwyzka wtasnych $rodkéw obrotowych
na poczatek roku winna by¢ przelana na ra-
chunek rozliczen w ciggu 14 dni od daty za-
twierdzenia lub sporzadzenia projektu planu;
b) nadwyzke w poszczeg6lnych kwartatach — do
dnia 20 ostatniego miesigca danego kwartatu
w wysoko$ci planowej nadwyzki kwartalnej,

20 dni po faktycznym stwierdzeniu istnienia
takiej nadwyzki. W tym samym terminie win-
ny by¢ odprowadzone nieplanowane nadwyzki,
powstate w ciggu roku (np. wskutek zmiany
cen i przeszacowania w zwigzku z tym remanen-
tbw po nowych cenach).

2. Z rachunku rozliczen jednostki centralne doko-
nuja przelewéw na rachunek dochodéw budzetowych
Scisle w terminach i w spos6b, przewidziany w § 13
uchwaty Nr 99 Rady Ministrow z dnia 10 lutego

1951 r.

3 Wyjasnienia, zawarte w pkcie 1, dotycza réwniez
przedsiebiorstw i zakladdéw rozliczajgcych sie bez-
posrednio z buizetami centralnymi i terenowymi.

Wyjasnienia zespotdw konsultacyjnych BOR

Ogolne

Pytanie: Jak nalezy obliczy¢ podatek od wynagro-
dzen z tytutu umowy o dzidto z wtasnymi pracow-
nikami?

OdpowiedZz: Wynagrodzenie takie nalezy opodatko-
wywaé oddziekre od wynagrodzen miesiecznych,
tj. traktowaé¢ je jako wynagrodzenia otrzymywane
od drugiego pracodawcy (Monitor Polski A—7, 15,
19/49 i uzupetnienia).

Pytanie: Pracownicy przedsiebiorstwa w ramach
Czynu 1-Majowego wykonali ze ztomu przedmiot
majatku trwatego. Czy tego rodzaju dziatalno$¢ po-
winna byé witaczona do planu inwestycyjnego? Je-
$li tak, jak postgpi¢ w przypadku, gdy S$rodki in-
westycyjne zostaty juz przez inwestora w petni za-
angazowane, a wykonanie wyzej wymienionego
przedmiotu nie zostalo w planie inwestycyjnym
pierwotnie przewidziane?

Odpowiedz: Zgodnie z opinig Departamentu Inwej
stycji i Budownictwa Ministerstwa Finanséw, jeze-
li wykonanie t*go przedmiotu nie pociggneto za so-
bai zadnych dodatkowych wydatkéw (np. z tytutu
materiatow eksploatacyjnych, energii itp. lub tez
wydatki zwigzane z wykonaniem przedmiotu zna-
lazty pokrycie, w srodkach,, o ktérych mowa w § 7
Uchwaly Nr 45 Rady Ministrow z dnia 24.1.1951
w sprawie inwestycji pozalimitowych (Monitor
Polski Nr A_9 poz. 140) warto$¢ wykonywanego
wyniku pracy nalezy traktowaé¢ jako inwestycje
pozalimitowa. Inwestycja powinna by¢ ,ex post“
wiaczona zbiorczo do planu inwestycyjnego na pod-
stawie par 13 wyzej cytowanej uchwaty z tym, ze

w przypadku dodatkowych wydatkéw znajdujgcych
pokrycie w wymienionych $rodkach, jako jedno ze
zrédet finansowania, traktowana bedzie bezptatna
robocizna. Jezeli wydatki dodatkowe zwigzane
z wykonaniem odnosnej inwestycji nie;znalazty po-
krycia w $rodkach, o ktérych mowa. w par. 7
Uchwaly* wydatki te nalezy pokry¢ ze Srodkéw
planu inwestycyjnego po' utworzeniu w przepisa-
nym trybie nowego sktadnika tytutu inwestycyjne-
go z tym, ze wéwczas bezptatna robocizna powin-
na byc¢ traktowana jako $rodek witasny inwestora.

Pytanie: Bank finansujacy inwestycje za przekrocze-
nie prze'piséw porzagdkowych pobiera odsetki kar-
ne, ksiegujac je w ciezar konta wyptat srodkéw in-
westycyjnych inwestora. Czy tego rodzaju odsetki
pow nny obcigza¢ osoby odpowiedzialne, a $ciag-
nietai nalezno$¢ nalezatoby wptaci¢ do BI jako
zwrot $rodkéw do PI?

Czy w przypadku braku winy, odsetki powyzsze
powinny:
a) zwiekszy¢ koszt inwestycji,
b) by¢ traktowane jako naktad inwestycyjny bez
efektu gospodarczego., ,
c) obcigza¢ dziatalnos¢ eksploatacyjng?

Odpowiedz: Odsetki karne $ciggane przez banki fi-
nansujace inwestycje za przekroczenie przepiséw
porzadkowych sa — zdaniem Departamentu Inwe-
stycji i Budownictwa — prawidtowo ksiegowane
pizez banki w ciezar konta Wyptat srodkow inwe-
stycyjnych inwestora, poniewaz bank w tym zakre-
sie moze mie¢ rozliczenia tylko z inwe(store'm, a nie
z poszczeg6lnymi osobami dziatajacymi w imieniu
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inwestora. W przepadku uzyskania zwrotu odsetek
od odpowiedzialnych oséb, ktérym udowodniono
wine przekroczenia przepiséw, inwestor powinien
przekaza¢ kwote zwréconych odsetek do banku fi-
nansujgcego inwestycje, ktéry ksieguje te kwote
na dobro konta wyptat srodkéw inwestycyjnych od-
no$nego inwestora. i
Réwnoczes$nie’ inwestor w swojej ksiegowosci'
wskazuje zmniejszenie kosztu odnosnej inwestycji.
W przypadku braku winy ze strony os6b odpo-
wiedzialnych za przekroczenie przepiséw porzad-
kowych, odseitki powyzsze powinny by¢ potrakto-
wane jakOi naktad inwestycyjny bez efektu gospo-
darczego, jednak wymaga to kazdorazowej zgody
witadzy nadrzednej. |

Przemysl
Pytanie: Czy przy wypetnianiu danych uzupetniaja-
cych do bilansu (wzér P20) w poz. 8 nalezy podac

warto$¢ materiatow i towaréw zbednych t3cznie
z materiatami i towarami zgtoszonymi do uptyn-
nienia?
Odpowiedz W danych uzupetniajacych do bilansu
(wzér P20) w poz. 8 — ,materialy i towary zbed-

ne“ nalezy podaé¢ warto$¢ tych materiatow tacznie
Z warto$cia materiatdw i towaréw zgtoszonych do
uptynnienia.

Handel

Pytanie: W jaki sposob nalezy ksiegowal pierwsze
wyposazenie sklepéw w przedmioty nietrwate za-
kupione ze $rodkoéw na inwestycje, oddanie ich do
uzytkowania i wyksiegowanie w wypadku zuzycia?

Odpowiedz:

Tres$¢ Suma Wh Ma

1 Faktura za zakupione

przedmioty nietrwate 1000.— 030 14
2 Przelew naleznosci 1000.— 14 02
5 Zmniejszenie limitu 1000.-  099B  099[A
4 Prowizja bankowa 30 — 030 02
5 Zmniejszenie limitu 30.— 0998 099 A
6 Zakonczenie inwestycji 1030.- 031 030
7 Przyjecie na magazyn 1030.— 3050 181
8 Wydanie do uzytkowania g::LLE?— 328% gggg

9 Przeniesienie  naktadéw
do rozliczenia 515 — 766 49

10 Przeksiegowanie kosztom

uruchomienia sieci hand-
lowej 515.— 996 769

11 Przeniesienie kosztom
uruchomienia sieci hand-

lowej do mtdrnego roz-
liczenia w czasie 515— 1966 996

12 Przeksiegowanie  raty
umorzeniowej  kosztéw

uruchomienia sieci band-
1> 515.- 968 1966

«3 Stmierdzeuie  prawidio-
wosci  finansowania in-

westycji m koricu roku 1030.— 02 031

Pytanie: Uchwatlg Prezydium Rzadu z dnia 26.5.51 r.
i Zarzadze'niem MHW Nr 116 z dnia 7.651 r. wpro-
wadzono, nowy system zaopatrzenia ludno$ci w we-
g'el. Powotano do zycia Dzielnicowe Biura Opato-
we (DBO), ktére maja zaopatrywaé¢ w wegiel lud-
no$¢ miast. DBO sg jak gdyby punktami sprzedazy

detalicznej MHD; DBO przyjmuja zamowienia i in-
kasujg od odbiorcow wegla przy sktadaniu przez
nich zamowien peing optate za wegiel. Kazdego
dnia MHD przekazuje do Centrali Zbytu Wegla
(CZW) zebrang, przez DBO gotéwke i liste odbior-
cow wegla. Na podstawie powyzszych danych CZW
dostarcza tranzytem wegiel odbiorcom.

Na cene jednej tony wegla loko odbiorca skita-
dajg sie nastepujgce elementy:

Ceha hurtowa zt 96—
prowizja (ryczatt) na ko-

szty manipulacyjne ,» 15—
koszty transportu » 45—
cena loko odbiorca zt 156.—

W jaki sposéb nalezy ewidencjonawac¢ zakup i sprze-
daz wegla?

Odpowiedz: Proponowane przez BOR i uzgodnione
z MHD ksiegowania w MHD przedstawiaja sie na-
stepujgco:

d Tres$é¢ Suma Dt Ct
i Whptata odbiorcy wegla 156.— 100 3
2 Whpfaca na r-k CZW (zl. 96 plus 45) 141 — 14 100
3 Faktura dostawcy wegla (CZW) 141 — 311 14
4 Rozliczenie sprzedazy
a) wegiel 96.- 13 940
b) prouizia na koszty manipula-
cyjne 15.- 13 9801
¢) koszty transportu 45 — 13 311
5 Wario$¢ sprzedanych towarom w ce-
nie zakupu 96.- 941 313

Wykonawstwo inwestycyjne

Pytanie: Na terenie budowy znajduje sie szereg za-
budowan, ktére obecnie ulegajg likwidacji, przy
cfym warto$¢ jtych srodkow trwatych figuruje w bi-
lansie Dyrekcji Budowy.

Koszty zwiagzane z rozbiérkag finansowane sa
z 02 — ,Finansowanie inwestycji“ i ksiegowane
bezposrednio ma Wn 01 — ,Likwidacja S$rodkéw
trwatych“. W tytule inwestycyjnym nie przeWi-.
dziano odpowiedniego sktadnika na rozhiérke $réd-,
kéw trwatych, wobec czego $rodki, na ten cel sg
finansowane obecnie ze sktadnika tytutu.

Czy dotychczasowe ksiegowanie (Wn 01, Ma 02)
jest stuszne, a jezeli ni¢, jak powinno ono przebie-
gac?

Odpowiedz: Zatozenie |I: jroboty rozbhiérko-
we nie sg umieszczone w sktadniku tyitutu i sg po-
krywane z uzyskow: »

Tresdé¢ Suma  Wh Mh
-i
1 Pokrycie kosztéw rozbiorki 20.- 4 U000
2 Rozliczenie Kkosztow robot rozbior-
kowych Oo- 133 19
Warto$¢ uzyskow 70. 1100 1592
Przelanie nadwyzki do budzetu 50.- 1593 1100
5 Ltkwidacja .wartosci inwentarzowej
obiektu:
wartos¢ poczatkowa 500 — 01 00
dotychczasowe umorz. 400— 07 01
marto$¢ biezaca 100 — 082 01
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Zatozenie Il: Roboty rozbiérkowe sa wita-
czone do kosztorysu i znajdujg pokrycie finansowe

6. T res ¢ Suma Wn Ma
i Pokrycie kasztéow rozbiérki 20 — 4 1100
2 Rozliczenie kosztow rozbidrki 20.— 7560 ' 49

0300 759
3 Sfinausowanie kosztéw rozbidrki 20.— 1590 020
4 Sprzedaz uzyskoéow 70 — 1100 1592

5 Przekazanie wartosci uzyskéw do
budzetu 70.— 1593 1100

Likwidacja warios$ci inweniaryzowa-
nego obiektu

a) wartos¢ poezatkowa 500.— 01 00
b) dotychczasowe umorzenie 400 .- 07 01
c) warto$¢ netto 100 .- 082 o1 1

Pfytare: w jaki sposob ksieguje sie koszty projek-
tébw -typowych dla budownictwa?

OdJpWittdz: Zgodnie z par. I-i Zarzadzenia Przewod-
niczagcego IPKPG Nr 197 z dn. 31551 (B:ul. PKPG
Nr 18, poz. 197) zleceniodawcy pokrywajg koszty
sporzadzenia projektéw i opracowan typowych ze
Srodkow inwestycyjnych. Dokonane w tym zakre-
sie naktady nie sg jednak aktywowane na rachun-
kach $rodkéw trwatych.

W ksiegowosci naktady na sporzadzanie projek-
téw i opracowan typowych ewidencjonuje sie po-

dobnie jak naktady inwestycyjne w pgr 030 — ,,In-
westycje rozpoczete“, skad po zakonczeniu projek-
tow ulegajg .przeniesieniu do pgr 031 — , Inwesty-

cje zakonczone“. Ewidencje finansowania tych na-
ktadow prowadzi sie wg ogo6lnie obowigzujacych
zasad w gf 02 — ,,Finansowanielinwestycji“. Po za-
twierdzeniu bilansu koszty zakonczonych projek-
tébw i opracowan typowych do. wysokos$ci zuzytych
na sfinansowanie $rodkéw inwestycyjnych ulegaja
przeniesieniu z pgr 031, do gr 02

Koszty dokumentacji i opracowan typowych nie
ulegajg zaliczeniu do kosztow wykonanych na pod-
stawie inwestycji.

Pytajnik: w jaki sposéb prowadzi sie analityke do
pgr 700 w przedsiebiorstwach wykonawstwa inwe-
stycyjnego?

Odpc«/iedz: Zgodnie z omoéwiong w komentarzu do
JPK dla przedsiebiorstw! wykonawstwa inwesty-
cyjnego technika ksiegowan w pgr, 700 (Biul. BOR
Nr 12/50, str. 566) poszczeg6lne elementy kosztéw
wg uktadu kalkulacyjnego nalezy ksiegowaé¢ od-
dzielnie na kazda budowe.

W analityce do pgr 700 dla kazdej budowy ot-
wiera sie karte analityczng, ktéra stuzy do ewi-

Nasza

Ogtoszona w poprzedniim numerzie Biuletynu BOR
ankieta- w sprawie objiegui i trybu regulowainia fak-
tur znalazta, jak. n'a tolwskazujg napfywajace odpo-
wiedzi, zywy oddzwiek ws$réd naszych Czytelnikow:
mimo .stosunkowo krdétkiego czas-u, jaki uptynagt od
momentu ogtoszenia ankiety do chwili zamkniecia
niniejszego numeru, otrzymaliSmy kilkanascie wiy-
powiedzi nie liczac listbw, omawiajagcych niektére
fragmenty ankiety.

Odktadajac podsumowanie wynikow ankiety do
czasu uzyskania dalszych materiatéw, chcielibysmy

BIULETYN BOR
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dencji kosztu wtasnego danej budowy z podz:atem
na poszczeg6lne elementy kosztow wg uktadu kal-
kulacyjnego (kazdg z szesciu rubryk przeznacza sie
dla ewidencji jednego rodzaju elementéow kosztédw)
ewentualne storna natomiast wzgl. zwroty materia-
ltéw z budowy ksieguje sie czerwonym atramen-
em. '

Zestawienie obrotow za dany miesigc na kar-
tach analitycznych stuzy za podstafwe przeksiego-
wania sald kont 7000 — 7005 poprzez konto 7009 —
.Przeniesienie kosztow“ w ciezar konta 9009 —
,Koszt witasny realizacji“ wzgl. 804 »Roboty
w toku na budowach nie objete fakturg“.

Prowadzenie kart kalkulacyjnych obok anality-
ki do pgr 700 nie jest wskazane, gdyz sama anali-
tyka do pgr 700 umozliwia ustalenie kosztu posz-
czeg6lnej jednostki kalkulacyjnej (budowy).

Niecelowe jest réwniez zaktadanie odrebnych
kart analitycznych dla poszczegdlnych elemantéw
kalkulacyjnych kosztéw danej budowy.

Budzet

Pytanie: Jak unikna¢ przyjmowania wptywdéw do
kasy akcji socjalnej?

OdpbwiedZz: Mozliwo$¢ ta istnieje przez potracanie
kwot odptatnosci przy sporzadzaniu lis* ptacy; na-
tomiast niestuszna je,st propozycja kierowania pra-
cownikéw do Banku, celem dokonania: indywidual-
nych wpiat.

Pytacie: Kjedy nalezy ksiegowaé wydatki pogotowia
I ptatnosci czekami czy w momencie wydatku, czy
na podstawie awiza bankowego?

Odpowiedz: Tego rodzaju wydatki winny by¢ ksie-
gowane w momencie ptatnosci, jednak przy korcu
okiesu sprawozdawczego sumy ksiegowane winny
by¢ uzgodnione z wyciggami bankowym§i

PyiflMSfe: czy odptatno$¢ za uzytkowanie np. samo-
chodu ma by¢ traktowana jako zmniejszenie ko-
sztow czy tez jako wptata do budzetu?

Odpowiedz: Przy drobnych wptatach od pracownika
tytutem zwrotu za uzywanie samochodu, telefonu
itp wptaty te nalezy traktowac jako zmniejszenie
wydatkéw; natomiast przy kwotach wiekszych na-
lezy porozumie¢ sie z bankiem poniewaz sposéb
postepowania uzalezniony jest od tego, czy potrak-
towanie tej sumy jako zmniejszenie wydatkéw nie
spowoduje niewykonania planowanych wplywdéw
(o ile te sumy byty przewidziane w budzecie) wzgl.
czy potraktowanie zwrotu jako wptaty nie spowo-
duje przekroczenia budztu.

Pytan«-: jak nalezy wykaza¢ ksiegowo zuzycie sie
samochodu?

Odpotwiedz: Zuzywanie samochodu ksieguje sie Wn
Koszty dziatalnosci b ezgcej, Ma Srodki podstawo-
we; w koncu okresu budzetowego — po sporzadze-
niu sprawozdania za ostatni kwartat, saldo rachun-
ku kosztow dziatalnosci biezacej zostaje przenie-
sione na rachunek Funduszu Wtasnego.

w niniejszym numekze Biuletynu zajaé¢ sie wybrany-
mi zagadnieniami.

W ankietach przede wszystkim rzuca .sie w oczy
duza r6znorodno$¢ rozwigzan organizacyjnych w
zakresie wiysttawianila i obiegu faktur witasnych.

I tak na 7 odpowiedzi ankietowych, dotyczacych
przemystowych przedsiebiorstw jednozaktadowych,
liczba’ wystawianych jednorazowo egzemplarzy fak-
tury wtasnej wada sie od 5 — 8 przy stosulnkowa
matych réznicach odnosnie komérek organizacyj-
nych wzglednie jednositek obcych st'and,vigcych
krancowe punkty przebiegu (tato. 1).
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KoAco-we punkty obiegu faktury wiasnej —
pPzerriyst:

. L, E]
K 8. _T= . 3 s <
% 98_;"5’“; 2o - _g% L8 qE)u—
N 2y¥Yy3S 5.z 2392 > S ® 2 N N

= Uummmro n O o 23 o <
25 086 2835 X 3 N N © (S~ X &
1 2 1 1 1 5
2 3 1 1 1 6
3 1 1 1 1 4
4 1 «2 1 2 6
5 2 1 1 1 5
6 2 2 1 2 1 8
7 1 1 1 1 1 5

W handlu natomiast 'ilo$¢ «egzemplarzy faktur za-
warta jest w granicach od 4 — 8 egz., a liczba komo-
rek, w ktorych konczy sie obieg fakturowy, docho-
dzi w jednym przedsiebiorstwie do 7.

Koncowe punkty obiegu faktury witasnej — handel:
Uwaga: w tabelach nie uwzgledniono — wo-
bec niewielkiej dotychczas ilosci wypowiedzi — da-

rtych, dotyczacych przemystowych przedsigbiorstw
wielozaktadowych i przedsiebiorstw ustugowych.
Analiza obu tabel jest w wysdkim stopniu intere-

WSPOLZAWODNICTWO -

MECHANIZACJA -

sujgca i zezwala na poznanie organizacji fakturo-
wania w tych przedsigbiorstwach.

Pierwsza tabela wskazuije na istniejacg — przy
zachowaniu W poszczeg6lnych przedsiebiorstwach
wypadkoéw tych samych kondowych punktéow prae-"
biegu faktury — roznorodno$¢ przeznaczenia posz-
czegblnych egzemplarzy; w rezultacie (pomijajac w
zaktadzie 6 i 7 obieg ostatniej kopii) ilo$¢ wystawia-
nych jednorazowo egzemplarzy faktury, zaspokaja-
jacych w ostatecznym wyniku piotrzeby tych sa-
mych komorek lub jednostek, waha s*e w* grani-
cach 4—7.

Jednocze$nie zestawienie wskazuje na daleko
idgce ujednolicenie struktury organizacyjnej przed-
siebiorstwa przemystowego, co winno — zdaniem na-
szym — umozliwi¢ wprowadzenie w ‘obiegu faktury
szeregu uproszczen, typizacje obiegow *itd., a' w re-
zultacie uzyskanie znacznych oszczednosci w nakta-
dzie pracy i materiatéw. Przyktadowo najprawidlow-
sze rozwigzanie wykazuje zaktad nr 3 i 7. Do ewent
rozwazenia talkze bytaby celowo$¢ przesytania ‘od-
biorcy 2 egz. faktury — niezaleznie od egzemplarza
dotaczonego do l,isty inkasowej (zaktad nr 1i 5).

Tabela druga wykazuje znacznie wiekszg rozmai-
to$¢ rozwigzan, przy czym watpliwe wydaje s'ie, by
réznice te byly w pelni uzasadnione odmiennoscia
struktury organizacyjnej jednostek handlowych réz-
nych szczebli, branz itd®> W wyn,iku tego stanu rze-
czy liczba komadrek lub jednostek, ktére otrzymuja
egzemplarze faktury, wynosi 11 (w przemys$le maksy-
malnie 6), a ilos¢ egzemplarzy faktury jest odpowied-
nio wyzsza.

Pewne S$wiattlo na opisany stan rzeczy rzuca fakt,
ze na 17 jednostek tylko 3 posiadajg instrukcje robo-
cze, regulujgce zagadnienia, zwfigzane z wystawia-
niem i obiegiem faktur wiasnych w sposéb jednozna-
czny.

Podobnie przedstawia si¢ sprawa wystawiania
lisit inkasowych:  bardzo znaczna ilo$¢ jednostek
(okoto 40%) nie dgran/icza sie do sporzgdzania listy w
5 egzemplarzach, zgodnie z wymogami NBP, ale wy-
petnia jednorazowo 6—7 egzemplarzy (dla komadrki
finansowej) przy czym komérkami wystawiajgcymi
listy sg przewaznie Dziat Finansowy i Zbytu. W po-
jedynczych wypadkach takze: ksiegowo$¢, planowa-
nie finansowe, jednostka podlegta.

RACIONALIZACIA

Pomyst nowej bilanséwki

Kol. S. Ku$, Katowice — opracowat nowy sposob
sporzgdzania obrotowek.

Obrotéwka wg tego pomystu sktada sie z zeszytu
formatu A4 (21 x 30), w ktéry miedzy dwie kartki
wszywa sie 5 wkiadek 4-stronicowych.

Poziome wiersze obrotéwki, w ktére wpisuje sie
nazwy kont, dzielg sie w nastepnych kolumnach na
3.czesci, do ktérych wpisuje sie obroty za dany mie-
sigc, obroty z poprzednich miesiecy i obroty tgczne.

Obroty te wprowadza sie¢ tylko na stronie prawej
obrotdwki, na stronie lewej wpisuje sie jedynie sal-
da.

Zasada pomystu polega na tym, ze obroty od po-
czatku roku wpisuje sie do obrotowki, przebijajac
je kalkag na nastepng jej Kkarte.

Do przeniesionej w ten sposéb kwoty dodaje sie
obroty za dany miesigc i znéw wpisuje ogdlng kwote
przez kalke.

3 Salda za luty Obroty za luty
hoE Nazwa konta
Wn Ma Wn Ma
10 Narod Bank 3000 50C0 2000 1)
. aroaowy Ban
Polski 3000 1000 4000 2)

6000 6000 3)
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Sumy obrotéw od poczatku roku figurujg w po-
Saldo Obroty szczeg6lnych miesigcach, na przemian w wierszu gor-

za marzec za marzec nym lub dolnym.

Sumowanie stron przeprowadza sie dwukrotnie: raz
dla otrzymania sumy kwot wpisanych otowkiem
(srodkowe wiersze), drugi raz dla uzyskania sumy
kwot wpisanych atramentem.

Ma Wn Ma

50J 700) 7000 4)

Polski Z00 1570 1000 5) Y '
6000 6000 6 Tak pomyslana obrotéwka:
L . ) 1 oszczedza czas potrzebny na przenoszenie sum
Objasnienia obrotéw ze strony na strone (odbitka kalkowa),

1) obroty do lutego, 2) obroty za luty, 3) obroty do 2. eliminuje btedy powstajace przy przenoszeniu

marca, 4) obroty do kwietnia, 5) obroty za marzec, obrotéw bez pomocy kalki,
6) obroty do marca. o o ) ) 3. utatwia sumowanie (tatwiej jest sumowacC cyfrv

Obroty za dany miesiagc wpisuje sie otdwkiem wpisane pionowo niz poziomo).

kopiowym do srodkowego wiersza (2,5), obroty od po - Pomyst nadaje si¢ do wprowadzenia szczeg6lnie w
czatku roku atramentem przez kalke (34). kwoty tych przedsiebiorstwach, w ktérych brak jest maszyn
spod kalki otrzymuje si¢ w wierszach 16. sumujacych i dodawanie przeprowadza sie pamieciowo.

O uproszczeniach w ksiegowos$ci materiatowej

Opobznienia w sprawozdawczos$ci w wiekszosci przypadkdw spowodowane sg
trudno$ciami i zalegtosciami, powstajacymi w ksiegowosci materiatowej. Usprawnie-
niu tego odcinka pracy poswieca tez kol. Koztowski zamieszczony ponizej artykut.
- Redakcja wprawdzie nie podziela wszystkich pogladoéw kol. Koztowskiego, uwa-
zajac, ze:

1 Stosowanie systemu przebitkowego jest przede wszystkim celowe przy ksie-
gowosci materiatowej, umozliwia bowiem ,zageszczenie“ na dziennikach zapisdw
dokonywanych na szeregu kont, umozliwia droga podziatu dziennikow uzyskanie
gotowych danych dla ksiegowosci gtéwnej (Dt i Ct kl. 3). Dzienniki stanowig — przy
segregacji i sumowaniu dowodéw Rw wg miejsc powstawania kosztdw — automa-
tyczny sprawdzian zgodnosci zapis6w odnosnie rozchodéw, zwalniajagc od koniecznosci
zestawienia obrotéw kart.

2. Autor pomija milczeniem zasade okresowego (np. cotygodniowego) ksiego-
wania rozchodu poszczegdlnych grup materiatow, co zezwala na tgczenie jednorod-
nych dowodéw dla ksiegowania (ten sam materiatl zuzyty na to samo miejsce pow-
stawania kosztéw lub wyréb) jak i utatwia wycene dowoddw.

3. Zaniechanie sporzadzania raportow o stanie zapasow przez magazynier6w nie
zawsze jest celowe; np. radziecka metoda ewidencji zapaséw bez kartoteki ilosciowo-
wartosciowej (Biuletyn BOR Nr 7/51) opanta jest m. in. na obowigzku sporzadzania
tego rodzaju sprawozdan.

4. Propozycja autora zaniechania zestawiania miesiecznych obrotéw — przy
metodzie nieprzebitkowej ewidencji iloSciowo - warto$ciowej, usuwa jedyny S$rodek
kontroli zgodnoS$ci zapiséw.

Niemniej jednak, poruszone zagadnienie jest bardzo istotne.

Spodziewamy sie, ze artykut wywota ozywiong dyskusje, w trakcie ktérej na-
stapi wymiana doSwiadczen, zdobytych w zakresie prowadzenia ksiggowosci materia-

towej. Redakcja
Dazac do poprawy stanu ksiggowosci nalezy, obok 2. rozliczaniu zuzycia materiatbw na miejsca i nos-
zagadnienia uzupetnienia kadr, zwr6ci¢ uwage na niki kosztow,
wiasciwg organizacje i uproszczenia dotychczasowych . i o
3. dostarczeniu danych dla celéw plaSnowania i ope-

prac.

Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage na odcin-
ki wykazujace najczesciej zalegtosci oraz na te pra- W ksiegowosci
ce, gdzie mamy do czynienia z duza iloscig jednorod-

nych pozyciji.

ratywnego zaopatrzenia.

materiatowej mamy do czynienia
z masowymi pozycjami o jednakowym charakterze,
dlatego zasadniczymi warunkami wtasciwej organiza-

Szukajac tez drég poprawy terminowosci ksiego- cji pracy beda:
woséci materiatowej konieczne wydaje sie zar_zuceni_e szablonowos¢ — pozwalajaca na rychte osiagniecie
dotychczasowych ,klasycznych“ metod pracy i przej- rutyny' i szybka bezbtedng prace,

§cia na rozwigzania uproszczone, statystyczne.
Jednym z takich' odcinkéw pracy ’est ksiegowos$¢
zadania, jak wiadomo, polegajg

materiatowa, ktérej
na:

1 szczeg6towej
i stanu materiatow,

roztozenie pracy na proste czynnos$ci — dzieki cze-
mu mozliwe jest korzystanie z personelu o niskich
kwalifikacjach,

przychodéw, rozchodéw réwnomierne roztozenie pracy w czasie — a tym
samym zapobiezenie zatorom i zalegtoSciom.
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Pomijam ksiegowanie przychodéw materiatowych,
jako mniej pracochtonne i stanowigce, je$li chodzi
0 uproszczenia, odrebne zagadnienie; zwrécimy nato-
miast uwage na ksiegowanlie rozchoddéw.

Do czynnosci zasadniczych przy rachunkowym uje-
ciu rozchoddw naleza:

1 wycena rozchodoéw i ich ksiegowanie na poszcze-
g6lnych kartach,

2. rozliczanie zuzytych materiatbw na miejsca kosz-
tow lub noéniki,

3. uzgadnianie standw iloSciowych z magazynem,
wzglednie uzgadnianie obrotéw ilosciowych,

4. bilansowanie obrotow warto$ciowych.

Przed wysunieciem propozycji, majacych na celu
ustalenie najbardziej prostej metody pracy w Kksie-
gowosci materiatowej, rozwazymy dotychczas stoso-
wane sposoby wykonywania przytoczonych czynnosci*).

Ponadto zaktada sie wystawianie oddzielnych do-
wodoéw ,Pobranie materiatéw (Rw)“ na kazdy .wyda-
ny z magazynu materiat.

Ad 1i 2. WartoSciowe ksiegowania rozchodéw i roz-
liczanie zuzycia na miejsca kosztow wykonywane sa
jedna z ponizszych metod:

a) wycena i ksiegowanie waidosciowo oddzielnie
kazdego dowodu Rw,

b) ksiegowanie na kartkach przez caty okres spra-
wozdawczy rozchod6éw tylko ilosciowo i jednorazowi
wycena na koniec okresu sumy rozchodéw na kazde;
karcie,

) zbieranie na zestawieniach pomocniczych wszyst-
kich rozchodéw danego materiatu, jednorazowa wy-
cena sumy rozchoddw z catego okresu ' wpisania na
karte jednorazowo ilosci i wartoSci rozchodu za caty
okres.

Spos6b podany pod a) wymaga duzo czasu na usta-
lenie ceny, wymnozenie i zaksieggowanie na Kkarcie
materiatowej kazdego rozchodu oddzielnie. Jednak po
dokonaniu tych czynnosci zestawienie rozchodéw wg
grup materiatowych i rozliczenie na miejsca kosztéw
sprowadza sie do posegregowania dowodow wg tych
dwoch przekroi i ich zsumowanie.

Otrzymane sumy wpisuje sie na ,,Zestawienie ku-
zytych materiatow*“ (wg nizej podanego schematu),
ktére stanowi dokument:

dla ksiegowosci gtéwnej — do ksiegowania rozcho-
du materiatbw wg grup,

dla ksiegowosci kosztéw — do obcigzenia w arkuszu
rozliczeniowym poszczegélnych miejsc kosztow.

Zsumowanie liczb zestawienia raz w kierunku pio-
nowym, drugi za$ w poziomym i zbilansowanie tych
sum, wyklucza wszelkie roznice.

*) Zaznaczy¢ nalezy, ze odrzucamy system przebit-
kowy w ksiegowos$ci materiatowej, jako powolny, a za-
tem nieprzydatny tam, gdzie chodzi o szybkie zaksie-
gowanie b. duzych iloSci pozycja. Przy nieprzebitko-
wych zapisach na kartach czas ksiegowania zmniejsza
sie wiecej niz o potowe. Wyzej powiedziane w wiek-
szym jeszcze stopniu dotyczy zapis6w potréjnych, tj
z kartg zbiorcza na grupy materiatébw lub miejsca
kosztow.

Ilos¢ grup materiatowych mozna przyja¢ dowolnie,
zaleznie od potrzeb (szczegdlnie z uwagi na planowa-
nie), minimum stanowi jednak podzial na podgrupy
wg JPK

Zestawienie zuzytych materiatow

Grupy Miejsca kosztow

Lp. Razem

materiatowe A B C D E F

1 pdgr. 310
3m

. 335

grupd 34

Razem I

Aby nie dopusci¢ do gromadzenia sie prac na ko-
niec okresu zestawienia takie nalezy sporzgdza¢ co
najmniej raz na dekade.

Dowody na inne rozchody, np. ,Przesuniecie ma-
teriatbw (Mm)“ sg — jako nieliczne — ksiegowane za-
sadniczo indywidualnie; przy wiekszej ilosci dowodow
o0 tym samym charakterze sporzadza sie oddzielne ze-
stawienie.

Nalezy tu podkresli¢ nastepujace zalety opisanego
sposobu (a):

— réwnomierne
okresu,

— tatwe — droga segregowania dowoddéw i sumo-
wania — uzyskiwanie danych w rdznym ujeciu
(zuzycie wg grup, miejsc kosztéw, nosnikéw ko-
sztéw itd.),

— state uzgadnianie stanéw (o czym nizej) dzieki
biezagcemu ksiegowaniu.

roztozenie pracy w ciggu catego

Sposoby podane pod b) i ¢) majg te zalete, ze unika
sie przy nich wyceny i wymnazania poszczegélnych
dowoddédw ,Rw*“, natomiast ich wadg jest, ze wyma-
gaja sporzadzania dodatkowych zestawien dla rozli-
czenia zuzycia na miejsca (ew. nosniki) kosztow. Ze e
stawienia takie muszg by¢ wyceniane w innym ukta-
dzie i sporzadza sie je badz droga oznaczania miejsca
kosztow (lub zlecenia) przy kazdej pozycji zestawie-
nia i nastepnie sumowania na rpaszynie pozycji doty-
czacych tego samego miejsca kosztow, badz tez dro-
ga segregowania dowodéw ,Rw* na dany materiat wg
miejsc kosztdw i oddzielnego sumowania ilosci i wy-
ceny dla kazdego materiatu i miejsca kosztow.

Przy takiej pracy istniejg duze mozliwosci pomytek
zarOwno przy ustalaniu iloSci, jak i ich wycenie.
Uzgadnianie i wyszukiwanie btedu moze nastgpi¢ tyl-
ko droga powtdrnego dokonania rozliczenia, przy czym
uzgadnia¢ trzeba dla kazdego materiatu wyliczenie
rozchodu dla catosci i wg miejsc kosztow.

W kazdym przedsiebiorstwie jest duzo materiatow
wykazujgcych tylko kilka rozchodéw na jedno miej-
sce kosztéw w ciggu okresu sprawozdawczego; w tych
wypadkach sposoby podane pod b) i c) tracg swoje za-
lety (jednorazowa wycena i ksiegowanie wiekszej
ilosci rozchodéw) i dlatego nalezy uznac je za bardziej
pracochtonne, gdyz sprzyjaja powstawaniu btedéw
i kumulujg prace w koncu okresu
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1

Zalezno$¢ pracochtonnosci od ilosci kwitow ,Rw
przypadajacych na jeden materiat (jedna karta mate-
riatowa) ilustruje nizej podana tablica.

llo$¢ praccgodzin potrzebnych do wyceny zaksiego-
wania w kartotece oraz rozliczenie warto$ciowe wg
grup materiatowych d miejsc kosztéw 1000 pozycji roz-
rachunkow materiatowych.

w waru nkach:

1000 rozchod6éw 1000 rozchodéw
dotyczy 200 dotyczy 500

Sposéb kart mater. kart materiat.
ilo¢ ilos¢
prac/ 7 prac/ 7.
godz. godz.

a) wycena i ksiegowanie kazde-
go dowodu oddzielnie 50 100 50 100

b) ksiegowanie rozchodéw na
kartach, ilosciowa i miesiecz-
na wycena zuzycia 39 78 507, 101

c) zbieranie rozchodéw za caly
okres na zestawieniach po-
mocniczych 45 90 69 138

Tablice opracowano na podstawie chronometrazu
normalnej pracy oraz wydajnosci przecietnie dobrego
pracownika.

W obu wariantach uwzgledniono istnienie 10 miejsc
kosztow.

Z omawianej tablicy wynika, ze w warunkach, gdy
przecietnie przypada 5 pozycji rozchodowych na jed-
ng karte materiatowg sposoby b) i ¢) sg mniej praco-
chtonne niz sposéb a).

Przewaga ta znika jednak, jesli sie wezmie pod
uwage duze mozliwosci btedow, ktorych szukanie jest
mocno utrudnione, gdyz nie mozna ich zlokalizowa¢.

Przedsigbiorstwo
Ksiggowos$¢ materiatowa

Reklamowany dowdd ruchu materiatu

materiat dowadd podano
Lp.
L rozchéd
okre$lenie symbol Nr datv przychéd stan

Formularz ,Reklamacje réznic w stanie“ sporzadza
kontysta w 2 egzemplarzach i przesyta oryginat do
magazynu (raz na 3 dni).

Po wpisaniu wyjasnien magazynier zwraca formu-
larz do ksiegowosci materiatowej.

Zestawienia takie majg racje bytu jedynie odnos-
nie specjalnie kontrolowanych przez komérke zaopa-
trzenia materiatow. Obieg takich zestawien nalezy tak
zorganizowaé, aby jpo wykorzystaniu ich przez komér-
ke zaopatrzenia stuzyty one ksiegowos$ci materiatowe.!.

Ad 4. Bilansowanie obrotow warto$ciowych na kar-
tach materiatowych, stosowane zgodnie z klasycznymi
zasadami rachunkowosci, stanowi najbardziej praco-
chtonng cze$¢ pracy w ksiegowosci materiatowej. Wpi-
sywanie (na koniec okresu) obrotéw z nieraz kilku
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Natomiast w przypadku, gdy przypadajg przecietnie
2 pozycje rozchodowe na jedng karte materiatowg spo-
soby b) i c) sag bardziej pracochtonne, gdyz w tych
warunkach nie ma oszczednosci pracy przy okreso-
wej wycenie zuzycia.

Z przytoczonych omoéwien wynika, ze ujmowanie
zuzytych materiatow wartosciowo, ksiegowanie tego
zuzycia na kartach materiatowych oraz rozliczanie wg
grup materiatowych i miejsc kosztow, winnoby sie
odbywaé¢ sposobem mieszanym; odnosnie materiatéw
wykazujgcych duze ilosci pozycji rozchodowych, nale-
zy stosowaé zestawienia iloSciowe, wyceniane w koA-
cu okresu, w stosunku za$ do pozostatych materia-

téw, wycene i ksiegowanie kazdego dowodu ,Rw*
oddzielnie.
Ad 3. Uzgadnianie stanéw iloSciowych w ksiego-

wosci materialowej ze stanami w kartotece magazy-
nu dokonywane by¢ moze réznymi sposobami. Sta-
nowczo odrzucam jednak wszelkie zestawienia lub ra-
porty okresowe obrotdw i stan6éw koncowych, sporza-
dzane przez magazyniera, jako nadmiernie absorbu-
jace jego czas i sprzyjajace kumulacji prac na ko-
niec okresu.

Za najbardziej racjonalne natomiast uzna¢ nalezy
permanentne uzgadnianie stanéw drogg wpisywania
ich przez magazyniera kazdorazowo na dowodach
przychodowych i rozchodowych.

Kontysta  ksiegowo$ci materialowej kazdorazowo
przy kontowaniu uzgadnia stan wyprowadzony na
karcie ze stanem podanym przez magazyniera na do-
wodzie przychodowym i rozchodowym. Ew. ro6znice
wciaga na formularz jak nizej:

- u . e ... -
Reklamacje réznic w stanie Nr
Do Magazynu

W poprzednim dowodzie
ruchu . Lo
Stan Wyijasnienie

podano wiasciwy magazyniera

Nr z daty stan

i kilkunastu tysiecy kart do tzw. obrotéwek, ich su-
mowanie i uzgadnianie, jest najcze$ciej przyczyng
opbéznien w pracy.

Wiele przedsiebiorstw odktada te prace na poézniej,
stosujac roéznego rodzaju ,utatwienia“, powodujace
zazwyczaj ujemne skutki na koniec roku.

Wydaje sie jednak, ze bilansowanie obrotéw w ksie-
gowosci materiatowej nie jest konieczne. Sprébujmy
uzasadni¢ to twierdzenie.

Karta materiatowa umozliwia:

a) kontrole iloSciowg zapaséw w magazynie przez
uzgadniania stanéw kartotekowych z rzeczywistymi,

b) statystyke obrotéw iloSciowych i warto$ciowych
dla materiatobw kontrolowanych indywidualnie przez
komoérki zaopatrzenia, kosztow itd.
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c) statystyka obrotéw warto$ciowych w catych gru-
pach (podgrupach) materiatowych.

Nie stosujac bilansowania obrotéw w kartotece ma-
teriatowej ryzykujemy, ze nie zastang ujawnione mo-
zliwe biedy:

— w zaksiggowaniu warto$ci na karcie

obroty uzgadnia sie przez uzgadnianie
Z magazynem),

(ilosciowo
stanow

— w sumowaniu obrotéw na Kkarcie.

Btedy te nie majg zadnego wptywu na zadanie spet-
niane przez zapisy na karcie materiatowej wymienio-
ne pod a).
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Odnos$nie zadania wymienionego pod b), btagd w ma-
tych granicach nie ma znaczenia, gdyz chodzi tu o da-
ne statytyczne i to raczej ilosciowe: jblad wiekszy tat-
wo mozna za$ wykryé, przemnazajac ilos¢ przez cene.

Jesli natomiast chodzi o zadania wymienione pod
c), to dane te mozna uzyskaé przez odpowiedni uktad
grup i podgrup w oméwionym wyzej ,Zestawieniu zu-
zytych materiatow*.

Jesli zwazymy ponadto, ze wszystkie wieksze biedy
bedg sie rzuca¢ w oczy w czasie pracy przez poréw-
nanie warto$ci (obrotéw, standéw) do ilosci, to mozna
uznaé, ze dla statystycznego ujecia wartosci obrotéw
w catej grupie materiatowej mozemy sie postugiwaé
i miezbilansowanymi obrotami. J. Koztowski

Odswiezanie zuzytej kalki maszynowej

W zwiazku z pomystem racjonalizatorskim ab.
I. Czarneckiej, polegajacym na podgrzewaniu kalki
od stromy nie kalkujgcej za pomocg kuchenki gazowej,
elektrycznej lub zwyktej ptyty kuchennej, dzieki cze-
mu farba topnieje i zalewa miejsca zuzyte, Zaktad
Elektrotermii  Gtéwnego Instytutu Elektrotechniki
podaje do wiadomos$ci wszystkich zainteresowanych in-
stytucji, ze odSwiezanie kalki za pomocg tego sposobu
mozna znacznie usprawnié¢ przez zastosowanie metody
promieniowania podczerwonego.

Promienniki podczerwieni sg to lampy podobne pod
wzgledem budowy do Zaréwek, przeznaczone sg do na-
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grzewania na drodze promieniowania. Promiennik ta-
ki, o mocy 250 watéw, mozna naby¢ w CHPE.

Promiennik jest zaopatrzony w trzonek gwintowy
i moze by¢ Wkrecony do kazdej lampy biurowej w
miejsce zar6wki Do 'odswiezenia kalki wystarcza je-
dnorazowe jej przesuniecie strong kalkujaca zwrécong
do promiennika, w odlegtosci ok. 5 cm od promiennika.

Poniewaz w ten sposéb mozna odswiezy¢ kilkaset
arkuszy kalki w ciggu godziny, koszt od$wiezania
jednej kalki wynosi maty utamek grosza. Trwatos¢
promiennika wynosi kilka tysiecy godzin.

Ewidencja opakowan wystanych

Zarowno Uchwata KERM z dn. 125.50 r. jak i Zarzadzenie Przewodniczgcego
PKPG z dn. 12.7.50 r. normujg zagadnienie kontroli obiegu opakowan tylko w za-
rysach, pozostawiajgc opracowanie szczeg6tow zarzgdzeniom branzowy.n

Publikowany ponizej opis kartoteki ewidencyjnej opakowan jest jednym z moz-
liwych rozwigzan; moze mie¢ ona zastosowanie, zarowno w odniesieniu do opako-
wan wysytkowych bezzwrotnych, jak tez zwrotnych; jej opracowanie oparto no
zatozeniu, ze ceny takich samych opakowan, bez wzgledu na branze, sg jednolite.

Niewatpliwie najwiecej kiopotu sprawia ewidencja
opakowan wystanych i kontrola terminéw zwrotéw.
Trudno$ci te mozna by usung przez prowadzenie
ewidencji w formie kartoteki uwzgledniajagcej te mo-
menty, ktére najczeéciej wystepuja w zagadnieniu
opakowan. Kartoteka taka moze by¢ uzyta do ewi-
dencjonowania tak opakowan bezzwrotnych jak
zwrotnych.

Dalsze rozwazania
zwrotnych.

Dla kazdego odbiorcy otwiera sie oddzielng karte.
W nagtdwku karty znajduje sie 31 rubryk stuzacych
do zaktadania konikéw, utatwiajacych kontrole ter-
minéw, w ktérych opakowania winny by¢ zwracane.
Ponizej wpisuje sie brzmienie firmy odbiorcy opako-
wan, adres oraz ewentualne uwagi.

dotyczy¢ beda opakowan bez-

Karta podzielona jest na dwie czesci, z ktérych lewa
stuzy do ewidencji wystanych, a prawa zwrdconych
opakowan. W lewej czesci karty wpisuje sie w odpo-
wiednich rubrykach dane odnosnie wystanych opako-

Redakcja.

wan, a wiec date wysytki Nr i date wystawienia, ro-
dzaj opakowania, ilo$¢, cene jednostkowg i wyznaczo-
ny termin zwrotu. Dane te wpisuje sie z kopii faktury,
oznaczajagc rodzaj opakowania odpowiednim symbo-
lem np. skrzynie — S, beczki — B itp.*)

*) Celowe przy tym wydaje sie zamieszczanie na
fakturze, albo na osobnym zalgczniku, trwale ztgczo-
nym z fakturg klauzuli, np.:

»Zgodnie z Uchwatg KERM z 125.1950 i Zarzadze-
niem Przewodniczagcego PKPG z 12.7.1950 odbiorca
obowigzany jest do zwrotu co najmniej 50% otrzyma-
nych opakowan wysytkowych w stanie nadajgacym
sie do uzytkowania. Zwracane opakowania nalezy
nam fakturowaé po cenie zaliczonej przez nas. Zwrot
opakowania ma nastgpi¢ do dnia ... W razie nie-
dotrzymania terminu liczy¢ bedziemy kary umowne
przewidziane w naszych warunkach dostawy. Zwra-
cane kolejg opakowania nalezy deklarowac jako ,opa-
kowania uzywane“.

Termin zwrot', powinien by¢ ustalony branzowo
w zaleznosci od rodzaju opakowania, czasokresu, w
ktorym opakowanie bedzie gotowe do zwrotu itp.
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! | | Dla utatwienia obliczenia terminu zwrotu przez do-
I I ! ' stawce jak i odbiorce najdogodniej jest oblicza¢ ter-
min zwrotu od daty wysytki opakowan z magazynu
dostawcy, co w warunkach dostawy powinno by¢ za-
znaczone.

W przedsiebiorstwach, ktore posiadajg opakowania
numerowane, numery tych opakowan mozna wpisywac
w rubryce ,rodzaj opakowania®“.

W kolumnie ,pobrana kaucja“ wystapi zapis tylko
w wypadku wydania opakowania zwrotnego odbiorcy
sektora prywatnego.

W kolumnie ,Nr kontr.“ wpisuje sie kolejny nu-
mer wysytki opakowan. Jezeli na jednej fakturze fi-
guruje dwa lub wiecej rodzajow opakowan, wdwczas
kazdy rodzaj opakowania wpisuje sie w osobnej po -

(I zycji, ,Nr kontr.” dla kazdej pozycji dalszy kolejny

o numer. Strona prawa karty stuzy do ewidencji zwro-

I i tow opakowan i kontroli czy witasciwa ilos¢ zostata
zwrécona.

Poniewaz przy opakowaniach bezzwrotnych zwro-
towi podlega co najmniej 50% opakowan (przy opa-
kowaniach zwrotnych wszystkie) kazdy zwrot musi
byé odniesiony do okreslonej wysytki. Jezeli odbior-
ca, zwracajagc opakowanie podat jakiej faktury zwrot
ten dotyczy, wpisuje sie w kol. ,Nr kontr.“ (prawej
czesci karty) ten sam numer, ktéry figuruje przy za-
pisie odnosnej wysytki po lewej stronie karty. W ten
spos6b, zaréwno wysytka opakowania jak i wszystkie
zwroty dotyczgce tej wysyiki bedg opatrzone tym sa-
mym numerem. Przy braku blizszych danych od od-
biorcy, przyjmuje sie, ze zwrot dotyczy wczesniejszej,

. jeszcze nie zwréconej, wysyitki. Gdy odpowiednia
Q ilos¢ wystanych opakowan zostanie zwrécona — prze-
kresla sie w kolumnach ,Nr kontr.“ po obu stronach

IN karty odpowiedni numer dotyczacy wysytki i zwrotu
'”U(i]S\J/ i w ten spos6b oznacza sie, ze odnos$nie danej wysy#ki
I I odbiorca wypetnit obowigzek zwrotu. Moze mie¢ tez

miejsce wypadek, ze odbiorca po zwréceniu 50% opa-
kowan bezzwrotnych zwraca dalsze ilosci. Zwroty te
| | nalezy wciggna¢ na prawg strone karty i zaliczy¢ jako
zwrot najdawniejszej wysytki (jezeli odbiorca nie po-
dat jakiej wysytki zwrot dotyczy). Numer kontrolny

%Ejg : l zwro_tul nalezy p_rzekreélic’,_ gdyz obowiagzek zwrotu zo-
O%'N stat juz uprzednio dopetniony.

ig: Zapisy w prawej czesci karty dokonywane sg na
s podstawie dowodu przyjecia (Pz).

Technika przyjmowania zwrotéw zalezna jest od or-
u.a ganizacji przedsiebiorstwa. Kwestia przyjmowania
opakowan uszkodzonych lub zniszczonych regulowa-
na by¢ musi zarzadzeniami branzowymi. Celowe wy-
daje sie sporzadzenie w tego rodzaju przypadkach pro-
tokotu o stanie uszkodzonego opakowania przyjmu-
jac zasade, ze drobne uszkodzenia nie sg brane pod
- uwage, a opakowania znacznie uszkodzone — nie pod-
legaja przyjeciu. O nieprzyjeciu pewnych sztuk opa-
kowania nalezy odbiorce zawiadomi¢, pozostawiajgc

| | nieprzyjete opakowania do jego dyspozycji.
P Dowéd przyjecia winien by¢é wystawiony z tyloma
przebitkami, ile ich wymaga organizacja przedsigbior-
stwa, w kazdym jednak razie jeden egzemplarz musi
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otrzymac¢ ewidencja opakowan wystanych. Celowe tez
moze sie okaza¢ przyjecie zasady, ze 1 egzemplarz do-
wodu otrzymuje zwracajagcy opakowania, wystawiajgc
na jego podstawie fakture.

Przyjecie takiego rozwigzania umozliwitoby uprosz-
czenie rozliczeA (brak reklamacji itd.).

Dla statej kontroli terminowos$ci zwrotéw stuzg ko-
niki zaktadane na go6rng krawedz karty. Na karcie
moze by¢ réwnocze$nie odnotowanych kilka wysyteic
i wowczas zatozonych bedzie tez kilka konikéw. Pro-
wadzacy kartoteke wyjmuje te karty, na ktérych ko-
niki zatozone sg na danym dniu i po stwierdzeniu, ze
zwrot nie nastgpit, dokonuje wymiaru kar wzgl. przy
opakowaniach zwrotnych — przy niedotrzymaniu do-
datkowego terminu — fakturowania niezwréconych
opakowan wzgl. awizuje powyzsze witasciwej komorce,
np. dziatowi zbytu. Ze wzgledu na to, ze asygnata ma-
gazynowa, stwierdzajgca otrzymanie zwrotu opako-
wan, moze by¢é doreczona prowadzacemu ewidencje
opakowan wystanych dopiero  nastepnego dnia po
otrzymania zwrotu, mozna stosowa¢ jedno- lub dwu-
dniowg tolerancje w stosunku do terminu.

Fakt natozenia kary ewidencjonuje sie¢ na Karcie,
opakowan. Rownocze$nie wyznaczony dodatkowy ter-
min zwrotu wpiisuje sie w kolumnie ,dodatkowy ter-
min zwrotu® z lewej cze$ci karty. Wpisujagc dodatko-
wy termin zwrotu na karte, przesuwa si¢ konik z do-
tychczasowej daty na nowowyznaczong

Gdy zwrot dokonany zostat przez odbiorce, od kt6-
rego uprzednio pobrano kaucje, nastepuje wyptata

Inweni

Chciatbym podaé¢ projekt, w jaki sposob mozna by
rozwigza¢ zagadnienie inwentaryzacji w odniesieniu
do $rodkow trwatych.

1. Przygotowanie inwentaryzacji

Przed przystagpieniem do inwentaryzacji nalezy
w pierwszym rzedzie ponumerowaé wszystkie $rodki
trwate. Ponumerowaé¢ je nalezy przy pomocy bla-
szek, np. wg nastepujacego wzoru:

ZBIIT

Mikotow
Nr 0001

Na blaszce powinien by¢ podany skrot nazwy zakta-
du, miejscowo$¢ oraz numer kolejnly zamykajacy sie,
zaleznie od og6lnej "ilosci obiektéw w zakladzie, trze-
ma, czterema lub piecioma cyframi.

W przytoczonym przyktadzie numerem poczatko-
wym bedzie 0001, koAcowym za$ 9999.

Przygotowane w ten sposéb blaszki winny byé
przytwierdzone wkretkami, wzglednie o ile jest to
mozliwe, drutem. Blaszki n.alezy przytwierdzac
wzglednie przyczepia¢ po prawej strolnie przedmiotu.l

Spos6b numerowania jest bardzo prosty: numeru-
jacy przechodzi kolejno wszystkie dziaty, hale i biu-
ra i na kazdym $rodku trwalym przyczepia drutem
blaszki Ewidencyjnie.

Za nim przechodzi specjalnie wyznaczony pracow-
nik, ktéry wierci, o ile jest to mozliwe, otwory dla
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kaucji proporcjonalnie do ilosci zwr6conych opako-
wan, a fakt zwrotu odnotowuje sie na karcie.

W wypadku niedotrzymania réwniez i dodatkowego
terminu naktada si¢ na odbiorce dodatkowg kare. Po
zaptaceniu tej kary odbiorca zwolniony iest od zwro-
tu opakowania.

Je$li sprawa ta dotyczy opakowania zwrotnego to
musi ono by¢ jednak jeszcze zafakturowane, a faktur«*
przestana do inkasa.*) W wypadku, gdy zarzgdzenia
branzowe umozliwiajg zwolnienie odbiorcy od obo-
wigzku zwrotu (np. jesli w gre wchodzi niewielka ilo$¢
niskowartosciowych opakowan) winno to by¢ wyraznie
zaznaczone w fakturze; wystawianie karty ewidencyj-
nej opakowan (o ile nie majg miejsca dostawy z obo-
wigzkiem zwrotu) jest wowczas zbedne.

Zastosowanie omawianej kartoteki rozwigzuje — jak
sie wydaje — zagadnienie ewidencji opakowan wysta-
nych. Kartoteka ta bytaby zarazem cze$cig sktadowg
kartoteki analitycznej do podgr. 331. Wskazane byto-
by jej prowadzenie przez dziat zbytu, gdyz posiada ona
najwiecej danych odnosnie wysyiki,
i zwrotu opakowan.

fakturowania

J. Mazur — T. Pecyna
*) Uwaga: W wypadku, gdy odbiorca po zafaktu-
rowaniu mu niezwréconego opakowania i zaptaceniu
faktury zwrocit opakowania po terminie wowczas
zwrot ten nalezy traktowaé jako odkup, ptacac za
opakowanie cene rzeczywistag (ksigzkowg), a nie
uprzednio zafakturowang odbiorcy.

yzacija

przytwierdzenia (blaszek; trwale jednak blaszek pizy-
twierdza¢ jeszcze nie wolno. Za nimi podaza spisu-
jacy, ktérego obowigzkiem jest sporzadzenie iloscio-t
wego wykazu S$rodkéw trwatych na nastepujagcym

wzorze:
2 z
£ £ Migjsce 3 Rodzaj,
= 2= Nazwa > znajdywa- 9 grupa
. %g przedmiotu é nia sie« S przedmiotu
2 z o2 o 2
T2 3 i 5 6 7 8

Spisujagcy wypetnia kolumny cd 1—6 oraz 8. Po.
wypelinienliu przesyta sie arkusz do ksiggowosci dla
wypetnienia kolumny 7. Ksiegowo$¢, w razie stwier-
dzenia, iz przedmiot wpisan,y do arkusza jest przed-
miotem nietrwatym, pozycje te skresla i zawiadamial
0 tym spisujagcego celem zdjecia ze wskazanego przed-
miotu skreslonego numeru.

Dopiero po zakoniczeniu spisu mozna blaszki przy-
twierdzac.

Rejestr wypetniony pozostaje w posiadaniu Kksie-
gowosci. W razie zakupu nowego przedmiotu, ksie-
gowos¢ wpisuje go do rejestru, podajagc numer Kko-
lejny inwentarza.

Rejestr musi by¢ zgodny z kartoteka analityczna.
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2. Inwentaryzacja wtasciwa

Przed rozpoczeciem spisu z natury ksiegowos¢, na
podstawie rejestru, wpisuje przez kopie nla kartkach
w 2 egzemplarzach wg nastepujgcego wzoru:

Nr kolejny ., Nr inwentarza
Nazwa przedmiotu

CeChY s e

Miejsce znajdywania sie
Data SPiSU.....cmeriririnnns
Komisja spisowa

numer kolejny, numer inwentarza, n'azwe przedmiotu,
cechy. Reszta danych kartki pozostaje niewypetniona.

Na dwa dni prized rozpoczeciem splisu oba egzem-
plarze karty zostajg prz|yczepiione do kazdego przed-
miotu o odpowiednim numerze inwentarzowym,

Spiis polega na tym, ze kazdy spisujacy odczepia
z przedmiotu obie zawiesizone kartki, siorawdiza dane
karty z danymi obiektu, po czym podpisuje obie kar-
ty, tym samym stwierdzajac, iz przedmiot znajduje
sie w stanie, zabiera ze sobg oryginiat karty, pozosta-
wiajagc na dawnym miejscu jej kopie.

W razie niezgodnos$ci danych karty ze stan.em fak-
tycznym, spisujacy poprawia odpowiednio zapisy obu
kart, podpisuje je, poi czym pqstepuje jaik wyzej.

Po zebraniu wszystkich kart spisujagcy nanosi od-
powiednie dane nia arkusz spisowy.

Kopie kart pozostatych przy przedmiotach zbiera/
pracownik ksiegowosci. W ten spclsob ksiegolwos¢, nie
czekajac n,a arkusze spisowe, nanosi stany faktyczne
nalpodstawie kopii j ustala ewentualne roznice.
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Po otrzymaniu arkusza spisowego sprawdza sig
czy wszystkie oryginaty kart zostaty wciggniete doi
arkusza spisowego.

Dzieki takiemu rozwigzialniu moima przeprowadzic¢
spis z natury w przeciggu jadnago wzglednie dwoch/
dni, a samo wpisywanie kart do arkusza spisowego;
moze odbywaé sie w biurze. Okres wpisywania kart
do arkusza spisowego nie hamuje przy tym prac wy-i
konywanych w ksiegowosci ng podstawie kopii.

B. Sygniura

*

Odnosnie powyzszego projektu nashwajg sie nam!
nastepujace uwagi: ;

1. W toku przygotowan do inwentaryzacji moze!
sie okaza¢, ze brak jest pewnych obiektow na okre-
Slonym wydziale tzn. pozostang wolne Kkarty.

2. W czasie inwentaryzacji moze zaj$¢ wypadek
ujawnienia obiektéw niezapisanych w karty kontrolne.

Wydaje sie, ze W obu wypadkach trzeba bedz e
kazdg ze stwierdzonych niescistosci z osobna analiz
zowaé. W zwigzku < tym konieczne bedzile spcyrza-
dzenie osobnych arkuszy spisowych dla ujecia nie-
xvyltmrzystanych wzglednie dodatkowo wystaw:onych_

art. ]

3. Watpliwa jest celowos$¢ roéwnolegtego opraco-
wywania wynikéw inwentaryzacji prze? komisje spi-
sowg i ksiegowos$¢ zwiaszcza, gdy zajdzie jedna
z ewentualnosci, wymienionych w pkt i lub 2. Ta
dwutorowos$¢ prac wydaje sie szczegdlnie niecelowa
\*Ntehdy, gdy zaktad posiada duzg ilo$¢ Srodkow trwa-
ych.

Jednoczes$nie zwracamy uwage GzytUmikiéw .na za-
mieszczony w niniejszym numerze artykut A. Ko-
szyckiego pt. ,O racjonalng organizacje inwentury
rocznej“, ktory w podobny sposéb rozwigzuje zagad-
nienie inwentaryzacji materiatdw.

Jeszcze foimularze KRD

Ujednolicone druki ,Kasa przyjmie“ i ,Kasa wy-
ptaci“ (wzér KP i KW) — moim zdaniem — posia-
dajg, oprocz juz uprzednio omoéwionych w Biuletynie
BOR, nastepujace usterki:

1 Na formularzu ,Pokwitowanie* dowodzie,
przeznaczonym dla wplacajgcego pienigdze — niepo-
trzebnie umieszczono nad rubrykami kwot tytuty
,Kasa Wn* oraz nadruk ,Ma numer konta*.

2. W komentarzu opisowym ujednolicanych drukow
czytamy, ze rubryka w formularzu ,pokwitowanie®,
zatytutowana .numer konta“, jest dlatego zakresko-
wana, ze jest nieczynna. Jest to stanowisko niestusz-
ne, gdyz rubryka ta moze stuzy¢ wptacajgcemu dla
dekretowania wptaconych nam kwot.

3. Formularz KP przewiduje miejsce na podpis 0so-
by wptacajacej. Podpisu takiego nie wymagajg prze-
pisy, j*k réwniez nie byt wymagany w praktyce.

4. Formularz KW nie ma miejsca na cyfre gtow-

Redakcja
nego ksiegowego, ktéry — zgodnie z uchwalg Rady
Ministrow z 26.1.50 r. w sprawie ipraw i obowigzkéw
gtéwnych ksiegowych — odpowiedzialny jest za wy-

datkowanie $rodkéw pienieznych wg ich przeznacze-
nia. Miejsce z nagtéwkiem ,zatwierdzit* przeznaczo-
ne jest bowiem dla zamieszczenia podpisu dyrektora
przedsiebiorstwa lub osoby przez niego upowaznio-
nej do dysponowania wyptatami z kasy. Gtéwny ksie-
kowy ma natomiast obowigzek stwierdza¢ zgodnos$é
wydatkowanej kwoty z przepisami.

5 Data na formularzach KP i KW umieszczona
jest na $rodku. Najbardziej rzucajacym sie miejscem
przy przegladaniu dokumentdw w segregatorze jest
gorny prawy brzeg i na tym polu winna by¢ ona
umieszczona.

6. Celem ufatwienia manipulacji dowo6d ,Pokwito-
wanie“ winien by¢ potagczony w bloku z dowodem
,Kasa przyjmie“. (W. 0)

Odpowiedzi Redakcji

Kol. Z. Specjat, Warszawa — pisze ,,Przedsiebior-
stwo, w ktorym zastosowaliSmy ponizsze rozwigzanie
ewidencji przledmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu,
postuguje sie plantem kont dla jednostek podlegtych
terenowym organom jednolitej wiladzy panstwowej,
co utatwito potgczenie na. jednym arkuszu ewidencji
ilosciowej i wartosciowe] (odpisywanie wartosci
przedmiotu nietrwatosci w dwdch ratach po 50%).

Wprowadzenie ewidencji przedmiotéw nietrwatych
poprzedzito: ,
1 sporzadzenie inwentaryzacji znajdujacych sie
w uzytkowaniu przedmiotow,
2. wycena spisu inwentaryzacyjnego,
3. wydzielenie przedmiotow o jednostkowej war-
tosci pierwotnej ponizej 45 zi,



Nr 10

4. sklasyfikowanie pozostatych przedmiotow wg
6 grup.

Ad ZQ—FI)Drzy wycenie, gdly nie mozna byto odtwo-
rzy¢ w oparciu o dokumenty wartosci pierwotnej’
przedmiotu, przyjmowani) jako podstawe aktualng ce-
ne wg kartoteki ksiegowos$ci materiiatofwe;j.

Ad 3 — W wypadkach watpliwych, jako kryterium'
zakwalifikowania przyjmowano aktualnie obowigzu-
jaca cene. Dla unikniecia w przysztosSci nieporozu-
mien na tym tle, sporzadzono wykaz przedmiotow,
podlegajacych jednorazowemu spisaniu w naktady.
Wyodrebnione w ten sposéb przedmioty wydano na.
stale pracownikom (ksigzeczki robotnika) lub maj-
strom; w obu wypadkach wymiana zuzytego przed-
miotu moze mie¢ miejsce tylko wraz z jednoczesnym
zwrotem ztomu.
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Ad 4 — Przedmioty nietrwate, podlegajgce stop-
niowemu umarzaniu, podzielono dla celéw porzgdko-
wych na 6 grup:

a) meble (w biurze i halach produkcyjnych),

b) narzedzia reczne,

c) przyrzady i aparaty o napedzie mechanicznym,

d) odzliez ochronna,

e) sprawdziany, _

f) inne.

Tak usystematyzowane przedmioty podzielono
w obrebie kazdej grupy wg miejsc ich uzytkowania
(ogbtem 5 wydziatéw) i wpisano na osobne arkusze
ewidencyjne ponizszego wzoru (2—6 arkuszy na wy-
dziat):

Wzér karty ewidencyjnej

Wydziat: techniczny Nazwa grupy: meble Arkusz Nr
X\zlgtdkaonviveandig Przesuniecie Likwidacja
Okres$lenie Wartos¢ . . 1 ) Uwagi
f i Odpis 50°, N
d Data %I f preedmiot pierwotna " Daia Dokad dko. Warto$¢ Data NrL(?\‘om. Os%po/ls
z £1 MN
i 2 S5 4 ) 6 7 8 9 10 u iV 13 U 15
1 1151 BO. Biurko deb. 500.— — 7.5.51 13 250.—
2 1151 B.O. Stot 2 szufl. 250 — 8151 21 125—
3 7.151 R >
63 Szafa 3 drziu. 400.— 200 — 5.4.51 Warsztat
4 948 '\élln Szafa 2 drzuj. 380.— A 29 20— z Wydz. trans-
Odpi ’ | portowego
pisy za
I m-c 780.— 200.—

Przy sporzadzaniu arkuszy wypetnieniu podlegaja
rubryki 1—3, 5—7, a w wypadku przedmiotéw cen-
niejszych, o dtuzszym Okresie uzytkowania (np. me-
ble) takze rubryka 4.

Zmiany w stanie ewidencji dokumentowane sa:
dowodem RW — przy pobraniu z magazynu,

» MN — w razie zmiany miejsca uzytkowania,

LN — w wiypadku zniszczenia itd.

Na podstawie wymienionych dowodéw ksiegowos¢
materiatowa dwukrotnie w miesigcu uzupetnia arku-
sze ewidencyjne (w potowie i na koniec miesligca),
przy czym podstawg do ksiegowiania przychoddw sg
wycenione w ksiegowos$ci materiatowej egzemplarze
dowodu Rw, otrzymane uprzednio z magazynu i do-
wody MN i LN, otrzymywane biezagco z wydziatdw
uzytkujacych.

W wypadku dokonywania przarzutowf pomiedzy
Wydziatami uzytkujgcymli, konieczne jest sprawdze-
nie, przed wpisaniem dowodu MN do arkuszy, czyl
oba jego egzemplarze (wydziat przekazujacy i otrzy-*
mujacy) znajdujg sie w posiadaniu ksiegowos$ci ma-<
teriatowej. Wszelkie watpliwosci sa natychmiast wy-
jasnione.

Przed wpisaniem clo arkuszy, dowody MN i LN sg
wyceniane (w rubryce 2 ,przedsiebiorstwo — zaktad*),
przy czym podaje s\ie wartd$¢ pierwotng i jej potowe
(odpis 50%). Dokonujacy wyceny nie musi w tym
wypadku korzysta¢ z danych ksiegowos$ci materiato-
wej, gdyz przyjmuje, o ile nie mozna doktadnie okre-.
§li¢,” o ktory z takich samych przedmiotow chodzi,
ze zmiana miejsca uzytkowania lub zniszczenia, doty-
czy przedmiotu najwcze$niej zaewidencjonowanego.
Przy wnoszeniu przedmiotu do arkusza wydziatu
przejmujacego w kolumnie ,Uwagi“ czyni sie¢ odpo-

wiednig adnotacje celem unikndecjia powtdrnego za-
rachowania w niaktady odpisu z tytutu zuzycia.

Na podstawie arkuszy ewidencyjnych sporzadza sie

na potrzeby rozliczenia kosztéw zestawienie zbior-
cze. "
Odpisy zuzycia przedmiotéw nietrwatych
w uzytkowaniu za miesigc styczen 1951 r.
s e
—~ o =
LS »% EEZ2 c "
. = . S - 0.2
_ Wydziat §§ -gé E-E%:}_}g § g
X S2 g& aze®R & D
i 2 3 4 5 6 7
i techniczny 200 — 125 — 55 — 380 —

Wysoko$¢ sum zgodna z zestawieniami dowodow

Ogo6lna warto$¢ zuzycia sktada sie z trzech sum:

a) odpisdw dotyczacych przedmiotow wydanych w
danym okresie do uzytkowania a ktérych wyso-
ko$¢ wynika, z rubryki 7 (zapisy w arkuszu su-
muje sie co. miesigc)

b) odpiséw, dotyczacych przedmiotow wycofanych
z uzytkowania, ustalonych na podstawie danych
rubryki 14. Poprawno$¢ tych kwot kontroluje
sig, sumujgc dowody LN za dany miesigc.

c) odpiséw, dotyczacych wartosci wydanych do
uzytkowania przedmiotow nietrwatych, spisy-
wanych jednorazowo w ciezar naktadéw. War-
tos¢ ich wynika z odrebnego zestawienia dowo-
doéw Rw.

Powyzsze rozwigzanie, potgczone z odpowiednim

pouczeniem, o0séb, odpowiedzialnych za stan przedmio-
téw nietrwatych w wydziale, o obowigzku udokumen-
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towania kazdorazowej zmiany stanu, umozliwito nam
uporzadkowanie tego zarzadzenia.
*

Ze swej strony dodajemy, ze opisane rozwigzanie
nadaje sie — zdaniem naszym — do zastosowania nie
tylko w mndejszych zaktadach produkcyjnych, postu-
gujacych sie JPK dla przedsiebiorstw terenowych, ale
we wszystkich jednostkach, stosujagcych system odpi-
sywania 50% warto$ci zuzycia (w momencie oddania
przedmiotu do uzytkowania).

Kol. M. Jewsiewicki, Swoszowice, pisze nam, jak
kol. F. Mroz, Krakow zorganizowal prace w ksiego-
wosci: i,

Przedsigbiorstwo budowlane prowadzi kilkanascie
budéw réznej wielkosci. W ksiegowosci przedsiebior-

KRYTYKI | RECENZJE
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stwa zorganizowano zespoty robocze w skladzie: ksie-
gowy, kontysta dla ewidencji zapas6w materiatowych
i kosztowiec, ktérym powierzono prowadzenie ksie-
gowosci dla 2 — 3 budow, zaleznie od wielkosci. Kaz-
dy zesp6t samodzielnie gromadzi dowody, sprawdza
je, dekretuje, kontuje, analizuje konta, sporzadza
bilanse oraz zatatwia odpowiednig korespondencije.

Kontrole*i koordynacje prac poszczeg6lnych zespo-
téw sprawuje zastepca gtéwnego ksiegowego.
Taka organizacja:
a) sprzyja rozwojowi wspotzawodnictwa,
b) przys$piesza szkolenie samodzielnych pracowni-
kow,
c) czyni prace cidkawag i mniej jednostronng,
d) uniezaleznia zespdt od postepu prac w pozosta-
tych zespotach roboczych.

Gospodarka komunalna

Zagadnienie finansowania, rachunkowos$ci i plano-
wania w gospodarce komunalnej nie znalazty do
chwili obecnej wyrazu zaréwno w polskiej litera-
turze fachowej, jak tez w szkoleniu specjalistow z tej
dziedziny.

O tym, jak powaznie zagadnienia te traktowane sg
w Zwigzku Radzieckim $wiadczy fakt, ze na szeregu
wyzszych uczelni ekonomicznych utworzone zostaty
katedry planowania, rachunkowosci i statystyki oraz
analizy gospodarki przedsiebiorstw komunalnych.
Dlatego tez z zadowoleniem nalezy powita¢ inicja-
tywe Min. Gospodarki Komunalnej, przektadu i wy-
dania dwdéch prac, poswieconych powyzszym zagad-
nieniom, a mianowicie: ,Analiza gospodarki przed-
siebiorstw komunalnych®, opracowanie zbiorowe pod
redakcjg profesora B. Wiesiotowskiego oraz ,Finan-
sowanie gospodarki mieszkaniowo - komunalnejl
W. Mastowa, N. Fitatowa i W. Baranina *).

W pierwszej z nich na wstepie omdwione zostaty
metody i technika analizy gospodarki przedsiebiorstw
komunalnych oraz og6lna charakterystyka ich dzia-
talnosci produkcyjnej. . Dalsze rozdziaty posSwiecono
analizie wykonania planéw produkcji, wydajnosci pra-
cy, ptac, kosztow wiasnych produkcji, sytuacji finan-
sowej oraz gospodarki zarzadu domow.

Rozwazania autoréw ilustrowane sg przyktadam?,
zaczerpnietymi z roznych przedsiebiorstw (taznia, wo-
dociggi, elektrownia, tramwaje, samochodowy tran-
sport towarowy i inne).

Analiza przytoczonych przyktadéw zakonczona jest
wnioskami oraz propozycjami, zmierzajagcymi do
usprawnienia dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Ksigzka niniejsza jest w zatozeniu sWym podrecz-
nikiem dla studentow wyzszych zaktadéw naukowych,
niemniej jednak czytelnik interesujacy sie zagadnie-
niami finansowania, planowania i sprawozdawczosci
w gospodarce komunalnej znajdzie w niej wiele in-
formacji i wskazan.

*) Naktadem Polskich Wydawnictw Gospodarczych,
Warszawa 1951

Ksigzka druga ,Finansowanie gospodarki mieszka-
niowo-komunalnej* ma catkowicie odmienny charak-
ter. Celem bowiem jest przedstawienie podstawo-
wych przepisow regulujacych finansowanie gospodar-
ki mieszkaniowo-komunalnej w Zwigzku Radziec-
kim.

Rozdziatem charakteryzujagcym w skrécie catosé
problemu jest rozdziat 4, omawiajacy tryb sporza-
dzania planu produkcyjno-finansowego, podstawowe
wskazniki planu, przygotowanie preliminarza kosztéw
produkcji i planu realizacji. W rozdziale tym pod-
kreslono chai'akterystyczne cechy przedsiebiorstw ko-
munalnych, majgce duzy wptyw na charakter planow
produkcyjno-finansowych i metody sporzadzania. Sg
to:

1. uzaleznienie  zdolnosci produkcyjnej wiekszosci
przedsiebiorstw od stanu ludnosci w danym mieScie
czy osiedlu;

2. przewaga S$rodkéw trwatych nad innymi zaso-
bami produkcyjnymi (w wiekszoSci przedsiebiorstw),

3. krotkotrwato$¢ cyklu produkcyjnego;

4. maty asortyment ustug; przedsiebiorstwa komu-
nalne z reguty wytwarzajg tylko jeden rodzaj ustug;
5. sezonowo$¢ wytwarzania i realizacji ustug.
Wszystkie te wiasciwosci autorzy biorg pod uwage
przy omawianiu metodyki ukiadania podstawowych
wskaznikéw produkcyjnych (dla poszczegélnych ro-
dzajow przedsiebiorstw), jak réwniez omawianiu pla-
nu produkcji, kosztorysu eksploatacji, kalkulacji kosz-

tow wtiasnych itp.

W pozostaltych rozdziatach poruszane sg, oprocz
ogdlnej charakterystyki socjalistycznej gospodarki
mieszkaniowo-komunalnej, nastepujace problemy:

finansowanie reprodukcji ipajatku trwatego;

$rodki obrotowe i ich wykorzystanie;

bilans dochodéw i wydatkéw;

plan finansowy;

zbiorczy bilans dochodéw i wydatkéw miejskiej
gospodarki komunalnej;
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biezace finansowanie z budzetu;

kontrola wykonywania planéw finansowych.

Gtowng zaletg tej ksigzki jest to, ze autorzy bez
dtugich rozwazan teoretycznych, podajg zarzadzenia
normujgce zagadnienia gospodarki mieszkaniowo-ko-
munalnej w ZSRR, ilustrujac je przyktadami po-
szczegblnych gatezi gospodarki komunalnej.

PRZEGLAD WYDAWNICTW
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Ksigzka ta przewidziana jest do uzytku pracowni-
kéw organdéw finansowych, jak réwniez pracownikéw
przedsiebiorstw komunalnych, zatrudnionych w dzia-
tach planowania i finanséw. Takze i rachunkowiec
chociaz zagadnienia ksiegowe nie sg w nich uwzgled-
nione, znajdzie w nich wiele wskazéwek, rozwiazan
i odpowiedzi na problemy, ktére u nas nie zostaty
jeszcze dostatecznie naswietlone, a z ktérymi styka
sie w codziennej pracy. (S. S).

Ustawodawstwo — Przepisy — Pozporzadzenia

Dziennik Ustaw RP
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dn. 30.6.1951 r. w
sprawie ustalenia stawek podatku gruntowego dla ce-
léw wymiaru podatku gruntowego na r. 1951 (Nr 38.
poz. 286)
Dla gospodarstw rolnych, znajdujagcych sie w
posiadaniu podmiotow gospodarki uspotecznionej
— state stawki, wynoszgce 35 — 8% podstawy
opodatkowania.
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dn. 30.6.1951 r.
w sprawie wykonania dekretu o podatku gruntowym
(Nr 38, poz. 293).

Monitor Polski — cze$¢ A

Uchwata Nr 322 Rady Ministrow z dn 28.4.1951 r.
w sprawie rejestracji oraz kontroli przestrzegania dy-
scypliny finansowej w zakresie etatow, stawek, fun-
duszu ptac i wydatkéw administracyjno - gospodar-
czych (Nr A-59, poz. 773).

Uchwata dotyczy jednostek budzetowych budze m
tu Panstwa, jednostek gospodarczych parnstwo-
wych i spotdzielczych utrzymywanych z narzutu
na koszty podlegtych im przedsiebiorstw i zakta-
déw, przedsiebiorstw panstwowych na rozrachun-
ku gospodarczym i spotdzielni dziatajacych na za-
sadzie peitnego rozrachunku gospodarczego oraz
niektérych instytucji spotecznych. Obowigzek re-
jestracji i, zakres kontroli jest rézny dla réznych
rodzajow/ jednostek. Rejestracji podlegajg etaty,
stawki, fundusz ptac oraz preliminowane wydat-
ki administracyjno - gospodarcze, zatwierdzone
we wiasciwym trybie. Min. Finanséw przeprowa-
dza rejestracje odnos$nie ministerstw i wtadz na-
czelnych, a wydziaty finansowe — odnos$nie in-
nych jednostek. Jednostki podlegajace obowigzko-
wi rejestracji obowiazane s przedstawi¢ wtasci-
wemu bankowi finansujgcemu dowody rejestra-
cyjne. Obowigzek udzielania wyjasnien organom
rejestrujagcym, okazywania ksigg rachunkowych,
list ptac i innych istotnych materiatéw Organy
rejestrujgce odmowiag zarejestrowania etatéw oso-
bowych, stawek, funduszu ptac oraz wydatkow
administracyjno - gospodarczych, jesli okaza sie
one niezgodne z limitami etatéw, podanymi orga-
nowi rejestrujagcemu przez nadrzedny organ finan-
sowy. Banki maja prawo wstrzymaé wyptaty z ty -
tutu wynagrodzen za prace oraz wydatki admini-
stracyjno - gospodarcze, je$li jednostka podlega-
jaca obowiagzkowi rejestracji nie ztozy dowodu re-

jestracji, jak rowniez wtedy, gdy zapotrzebowanie
Ssrodkéw pienieznych nie mieSci sie w granicach
zarejestrowanego funduszu plac, stawek, etatow
i wydatkow administracyjno - gospodarczych. YW
przypadku stwierdzenia przekroczenia — organy
rejestrujagce majg prawo wszczagé dochodzenie.
Szczegbly rejestracji i kontroli ustali Min. Finan-
sOw.

Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG i Min. Finan-
séow z dn. 7.6.1951 r. w sprawie zasad ubezpieczenia
mienia jednostek gospodarki uspotecznionej od ogniu
i innych zdarzen losowych (Nr A — 59. poz. 778).

Jednostki gospodarki uspotecznionej majg obo-
wigzek ubezpiecza¢ $rodki trwate i obrotowe ---
z wyjatkiem przedmiotéw niepalnych lub trudno-
palnych. tacznie zumowag o ubezpieczenie od ognia
nalezy zawiera¢ umowe o0 ubezpieczenie uzupet-
niajace: od wybuchéw, od szkéd elektrycznych,
ubezpieczenie kosztéw uprzatniecia gruzu. Dalej
obowigzek ubezpieczenia od padniecia zywego in-
wentarza (z pewnymi wyjatkami). Mozna w ra-
zie potrzeby zawieraé z PZUW umowy ubezpie-
czeniowe innych, taksatywnie wyliczonych rodza-
jow (od kradziezy z wiamaniem i rabunkiem, od
odpowiedzialno$ci cywilnej, od gradobicia itd.), ale
tylko za zgoda wtasciwej jednostki nadrzednej.
Zarzadzenie nie ma zastosowania do ubezpieczenia
Srodkéw trwatych przedsiebiorstw na rozrachun-
ku gospodarczym wielkiego i $redniego przemystu

panstwowego oraz wszystkich przedsiebiorstw
i jednostek budzetowych oraz do ubezpieczen
transportowych.

Zarzadzenie Nr 101 Prezesa Rady Ministrow z dn.
22.6.1951 r. w sprawie organizacji finnasowej i syst2-
mu finansowego przedsiebiorstw geodezyjnych pod-
legtych Gt UPK (Nr A — 60, poz. 808).

Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG i Min. Finan-
sow z dn. 2.6.1951 r. w sprawie obnizenia kosztow
wihasnych w zak*esie rzeczowego wykonania kapital-
nych remontéw (Nr A — 60, poz. 810),

Jednostki gospodarki uspotecznione’ wykonujgce
kapitalne remonty obowigzane sg wykona¢ peiny
rzeczowy zakres planu kapitalnych  remontéw
kosztem obnizonym o pewien procent w stosun-
ku do kosztu planowanego. Jednostki te (z wy-
jatkiem jednostek budzetowych) powinny odpro-
wadzaé¢ oszczednosci wygospodarowane na kosz-
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tach realizacji kapitalnych remontéw na odrebny
rachunek bankowy ,wygospodarowane o0szczed-
nosci z wykonania kapitalnych remontéw*“. Jed-
nostki budzetowe winny zmniejszy¢ wykorzysta-
nie kredytow budzetowych przeznaczonych na kifc-
pitalne remonty przy petnym wykonaniu planu
rzeczowego kapitalnych remontéw. Oszczednosci
uzyskane na wykonawstwie kapitalnych remontéw
winny by¢ iozliczane w miare wykonania robot.
Zleceniodawcy zobowigzani sg przy zlecaniu po-
krycia faktur sprawdzi¢ czy zleceniobiorca pra-
widlowo potracit przypadajacy na niego procent
oszczednosci. Zleceniodawcy dokonujg ksiegowa-
nia na kontach funduszéw na kapitalne remonty.

Jes$li jednostka nie przedtozy bankowi w termi-
nie odpowiedniego zestawienia i nie udzieli zlece-
nia przelewu, bank finansujgcy kapitalne remon-
ty przelewa z urzedu z rachunku kapitalnych re-
montéw jednostki na rachunek ,Wygospodarowa-
ne oszczednosci z wykonania kapitalnych remon-
tow*“ kwote w wysokosci 11,5% sumy wszystkich
wyptat na kapitalne remonty, dokonanych w ubie-
gtym miesigcu. W odniesieniu do jednostek bud-
zetowych — jednostki dokonujgce otwarcia kredy-
tow budzetowych winny czuwac¢ nad tym, aby
otwarcie kredytow budzetowych na kapitalne re-
monty nie przekraczato 93% sum przewidzianych
na ten cel w budzecie na rok 1951. Obnizenie kosz-
tbw nie moze w zadnym wypadku powodowac
zmniejszenia rzeczowego wykonania planéw ka-
pitalnych remontow roku 1951, jakos$ci robdt i za-
kresu zaplanowanych remontéw.

Biuletyn PKPG

Zarzadzenie Nr 210 Przewodniczagcego PKPG z dn.
4.6. 1951 r. w sprawie trybu kontroli uptynnienia re-
manentéw materiatowych w jednostkach panstwowych
wykonywanej przez inspektorow Przedsiebiorstwa
Uptynnienia Remanentéw (PUR) (Nr 18, poz. 173).

Zarzadzenie Nr 217 Przewodniczacego PKPG i Mi-
nistra Finansow z dn. 7.6.1951 r. w sprawie zasad
ubezpieczenia mienia jednostek gospodarka uspotecz-
nionej od ognia i innych zdarzen losowych (Nr —
19, poz. 180).

To samo zarzadzenie, ktére ogtoszone zostato
w Monitorze Polskim Nr A—D59, poz. 7'®.

Zarzadzenie Nr 234 Przewodniczacego PKPG z dn.
18.6. 1951 r. zmieniajgce instrukcje PKPG Nr 30
0 ogo6lnych zasadach planowania, wykonywania i fi-
nansowania remontéw obiektéw majatku trwatego
jednostek gospodarki uspotecznionej (Nr 19, poz.
186).

BIULETYN BOR Nr 10

Zmiana szeregu szczeg6téw instrukcji PKPG
Ni 30 i szeregu zatgczonych do niej wzoréw for-
mularzy.

Instrukcja Nr 4 Przewodniczagcego PKPG z dn. 23.6.
1951 r. w sprawie zasad gospodarowania Funduszem
Zaktadowym (Nr 20, poz. 199).

Ta sama instrukcja, ktéra ogtoszona zostata w
Monitorze Polskim Nr A—63> poz. 830.

Pismo oko6lne Nr 16 Przewodnic\zqcego PKPG z dn.
23.6. 1951 r. w sprawie pokrywania wydatkéw w za-
kresie wynalazczosci oraz prac zleconych i komisyj-
nych w panstwowych przedsiebiorstwach przemysto-
wych (Nr 20, poz. 200).

Pismo oko6lne Nr 17 Przewodniczacego PKPG z dn.
30.6. 1951 r. w sprawie wynagradzania spotecznych
inspektorow pracy (Nr 20, poz. 201).

Przewidziane w piSmie okélnym CRZZ z dn.
45.1951 r. ryczattowe wynagrodzenie dla spo-
tecznych inspektorow pracy powinno by¢ wypta-
cane z funduszu ptac i ksiegowane w ciezar tego
funduszu.

Dz. Urz, Min. Finansow

Oko6lnik Min. Finanséw z dn. 19.6.1951 r. w sprawie
wyktadni niektérych przepisow ustawy o podatkach
terenowych (Nr 14, poz. 47).

Podatek od nieruchomosci, lokali, targowy,
miejski, od zbytku mieszkaniowego, od posiada-
nia pséw, polowania i rybotdwstwa.

ERRATA

W Nr 10 Biuletynu BOR, strona 422, objasnienia
do kolumn 19i 20 winny brzmieé: ,Kol. 19 — podobnie
jak kol. 18 — stuzy do ,wystornowania“ w nastep ¢
nych miesigcach, po nadejsciu faktury, wpiséw z kol.
20. Kol. 20 — podobnie jak kol. 17 — stuzy do powtor-
nego wpisania w koncu miesigca warto$ci dostarczo-
nych materiatéw (kol. 7), na ktére nie otrzymano
jeszcze faktury (dostawy niefakturowane).

Wszystkie przedsiegiorstwa i instytucje, pragnace
zakupi¢ w 1V kwartale druki ksiegowe wzoréw PD i PK
proszone sg o mozliwie rychte zgtoszenie swych po-
trzeb w tym zakresie Centrali Wydawniczej Drukéw
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lub punktom sprzedazy CWD, rozmieszczonym na tere-
nie catego kraju. Zwracamy uwage, Zze opOznienie za-
mowien i odktadanie ich na ostatnig chwile uniemozli-
wia CWD zorientowanie si¢ w potrzebach odbiorcow
i stwarza trudnosci, kitére w rezultacie powoduja nie-
mozliwo$¢ terminowego wykonania dostaw.

Kedakcja. BIURO ORGANIZACJI RACHUNKOWOSCI. Warszawa, ul. Mazowiecka 11, tel. 8-53-81. 703-42

Wydawca ,,POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE' Przedsigbiorstwo

Panstwowe

Adres Administracji:  Poznafska 15 te}. 7-39-45.

‘roriumeiata i kolportaz: PPK .Ruch“ — Warszawa

ul. Srebrna 12, | 804-20 Konto PKO: 1-15806

Warunk: prenumeraty kwartalnie zt 13.50. pdtrocznie zl 27.—. rocznie zt 54.-~

Zamowiono dn. 15.9.1951. Podpisano do druku dn. 27.9.51. Druk ukoriczono dn. 30 351
_ PaPier druk. sat. kl. VII/AI/60 gr. Naktad 16.500
Ajam- "84 Druk. ,Prasa Demokratyczna“ Warszawa, ul. Sniadeckich 16.
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