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Rozwoj spoldzielczy w stosunku do ogdlnego
rozwoju gospodarczego kraju. — Charakterystyka
spotdzielczosci rolniczej w Danji.
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Dunskie gospodarstwo wloscianskie w toku
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L Kierunekprodukcjiiproduktyw-

n o8¢ dunskiego rolnictwa pod
wplywem micdzynarodowej
Konkurencji zbozowej oo

Danja, kraj pierwotnie uprawiajacy i ekspor-

tujacy przewaznie tylko zboze. — Jednostronne
uprzywilejowanie uprawy zboza prowadzi do
gospodarki rabunkowej. — Postepy w poznaniu

naukowo-przyrodniczych podstaw uprawy ziemi,
jako tez naprawa stosunkéw komunikacyjnych
i otwarcie rynku angielskiego, prowadza do coraz
wigkszego znaczenia hodowli bydla. — Spadek
cen zbozowych przesuwa punkt ci¢zkosci pro-
dukcji w zupelno$ci na gospodarke zwierzecg. —
Przesunigcia w stosunku uprawy poszczegdlnych
rodzajow plodow rolnych i w uzytkowaniu ziemi
uprawnej. — Plony, i sklad zbioréw. — Rozwdj
ilosci bydla. — Eksport dunskiego rolnictwa od
roku 1865—1905. — Stanowisko uprawy zboza
w dzisiejszem gospodarstwie rolnika dunskiego. —
Import paszy tresciwej. — Poglad na ogdlna pro-
dukcje surowca i zuzycie surowcow rolniczych,
wyprodukowanych u siebie i sprowadzonych z
zagranicy. — Podzial dochodéw brutto przedsig-
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biorstwa rolniczego na poszczegdlne produkty
gospodarcze. — Wynik ostateczny.

II. Racjonalizacja dunskiego go-
spodarstwa wloscianskiego
przez spoldzielcza organiza-
cje rolniczego przemystu prze-
tworczego, orazzakupuisprze-
Q8 Z S e 21

Przy zmienionym kierunku produkcji wysuwa
si¢ na pierwszy plan wyréb takich produktow,
ktore celem wykonczenia na sprzedaz nalezy naj-
pierw podda¢ dalszej przerdbce i uszlachetnie-
niu. — Ten ostatni proces wymaga z powodow
technicznych racjonalnego przedsigbiorstwa wiel-
kiego. — Natura interesu eksportowego, jako tez
inne ze stosunkow konkurencyjnych na rynku
Swiatowym wyplywajace wzgledy handlowe do-
magaja si¢ koncentracji, mianowicie tak przy po-
dazy towaréw jak przy produkcji. — Indywi-
dualne przedsigbiorstwo rolnicze, jakiem co do
formy jest gospodarstwo wloscianskie w Danji
W przewazajacej swej masie, nie moze sprostac
takim  wymaganiom. — Przewaga  wielkiego
przedsigbiorstwa rolniczego. — Wyodrgbnienie
poszczegdlnych galezi przemystowych z gospo-
darstwa indywidualnego pod wpltywem spoétdziel-
czego pierwiastka gospodarczego. — Koncentra-
cja poszczegdlnych galezi przetworczych w przed-
sigbiorstwie spétdzielczem zwigksza stopien inten-
sywnosci i produktywnos$é rolnictwa. — Udziat
w ogolnej produkcji réznych przedsigbiorstw rol-
niczych, podzielonych wedhug wielkosci na po-
szczegblne klasy, i przewaga malego przedsig-
biorstwa zorganizowanego w sposob spoétdzielczy

wobec przedsi¢biorstwa wielkiego. — Przewaga
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Od wydawnictwa.

Banja jest krajem rolniczym. Rolnictwo two-
rzyto zawsze podstawe jej rozwoju gospodarczego.
Najwazniejszym zasS momentem w nowozZytnych dzie-
jach gospodarczych Danji jest zwrot, jaki zaszedt
-w  kierunku jej produkcji. Pod wplywem zmiany
stosunkow gospodarczych, wewngtrz kraju i poza kra-
jem, rolnictwo dunskie wyzwolito sie w zupelnosci ze
swej pierwotnie przewazajgcej gospodarki naturalnej
i w zastosowaniu do potrzeb nowopowstatych rynkow,
przeszto do produkcji coraz wiecej intensywnej i udo-
skonalonej.

Znaczenie tego przewrohi w gospodarce rolniczej
polega nietylko na tern, ze proces ten wplyngl na
przeksztalcenie gospodarczo-socjalnej struktury kraju,
ale takze na tern, ze w skutkach swych powotatl do
Zycia nowe organizacje produkcji i zbytu, organizacje,
oznaczajqce zupelng przemiang catego zycia gospo-
darczego i spotecznego. Skutkiem tych zmian gospo-
darczych i spotecznych rozwingt si¢ bowiem w Danji
spotdzielczy pierwiastek gospodarczy w dziedzinie
przerobki wytworow rolniczych do takiej sity i po-
tegi, ze spoldzielnie wytworcze, jako tez spotdzielnie
zakupu i sprzedazy roznych plodow rolniczych, gto-
wng stanowiq podstawe Zycia gospodarczego Danji
i wraz z licznemi i silnemi spotdzielniami spozywcow

Dunskie rolnictwo. 1



sq jego najwazniejszym czynnikiem. Spoldzielczosé
dunska rozgalezita sie tak szeroko i wszechstronnie
i osiggneta tak Swietne wyniki, Ze dzis juz Danje
nazywa sie ,,Rzeczpospolitg Spotdzielczqg .

Rozwoj rolnictwa dunskiego, w szczegolnosci spot-
dzielczosci rolniczej, oddawna juz jest przedmiotem
wielkiego zainteresowania i badania nauki i pra-
ktyki rolniczej i spotdzielczej. Do najlepszych prac
z tej dziedziny nalezy ksigzka prof. Dr. Brinkmanna
o dunskiem rolnictwie, ktora przedstawia nam po-
wstanie i rozwoj spotdzielczosci rolniczej w Danji
w {gcznosci ze zmiang wewnetrznych i zewnetrznych
stosunkow gospodarczych i z ttwzglednienieni wlasci-
wosci i uposazenia narodu i kraju. Ksigzka ta uka-
zala sie jeszcze przed wojng sSwiatowq. Waznosé jej
polega jednakze przedewszystkiem na przedstawieniu
wplywu ewolucji gospodarczej na powstanie i rozwoj
spoldzielczosci rolniczej i dlatego zawsze posiadaé be-
dzie wielkie znaczenie dla kazdego badacza ruchu
spotdzielczego. Z tym rozwojem zapoznajemy czy-
telnika na podstawie ksigzki niniejszej, ktorqg niemal
w catosci i w dostownym przekladzie przedstawiamy
w jezyku polskim, o ile odnosi sie do rzezni spot-
dzielczych i spotdzielni jajczarskich, w streszczeniu
zas, o ile dotyczy spdtdzielni mleczarskich, ktore
w literaturze naszej wiecej sq juz znane. Dla zacho-
wania pewnej cigglosci i przedstawienia obecnego
stanu spoldzielczosci rolniczej, ktora w ostatnich la-
tach doszta do szczytu swego rozwoju, przy kazdym
typie spotdzielczym, w lgcznosci z ostatnim rozdzia-
tem, podajemy najnowsze dane, jakie znalezlismy
w naszej i obcej literaturze. Tym sposobem czytel-
nik ma sposobnos¢ zapoznania sie w gltownych za-



rysach z caloksztaltem rozwoju az po czasy najnowsze
tego tak wspaniale rozwinigtego ruchu spotdzielczego,

Badania prof. Brinkmanna wykazujq, ze Banja,
z powodu miedzynarodowej konkurencji i znizki cen
za plody rolne, zwtaszcza zboze, w drugiej polowie wie-
ku 19, przechodzita silny kryzys agrarny. Z cigzkiego
potozenia gospodarczego Banja wyszta zwyciezko, opie-
rajgc reorganizacje swego gospodarstwa na zasadach
spotdzielczych i czynigc zapomocq spotdzielni zwrot za-
sadniczy w systemie produkcji. Zapoznanie si¢ z roz-
wojem dunskich stosunkow gospodarczych, zwlaszcza
rolnictwa i spotdzielczosci, szczegdolne ma znaczenie
dla Polski w obecnem jej polozeniu gospodarczem,
mianowicie zas dla polskiego ruchu spotdzielczego.
Przy uwzglednieniu danych warunkow i czasow,
w  podobienstwie swem zarowno, jako i w odmia-
nach, spotdzielczos¢ dunska pod wieloma wzgle-
dami moze by¢ drogowskazem dla rozwojti naszego
rolnictwa i naszej spoldzielczosci. Oby idea spot-
dzielcza stata sie w Polsce tq potegq, ktora kraj caly
z trudnego polozenia doprowadzi do powszechnej po-
mysinosci i ogolnego dobrobytu — tak, jak w Banji
przed potwiekiem — w mysl Mickiewiczowskiego

//{
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Ruch spotdzielczy kazdego kraju pozostaje
zawsze w $cislej zaleznosci od catego jego rozwoju
gospodarczego. Zawsze ten sam (uklad stosunkow
gospodarczych utatwia wybicie si¢ mys$li spotdziel-
czej albo tez sprawia, ze ten, a nie inny rodzaj
spotdzielni wysuwa si¢ na czoto i nadaje charakter
catemu ruchowi, lak bylo tez w Danji.

Danja po wsze czasy byla typowym krajem
agrarnym i jest nim jeszcze do dnia d21s1e]szeg0
Rolnictwo zatrudnia nietylko przewazna cze$¢ lud-
nosci zarobkujgcej, ale tak dzi$, jak dawniej pro-
dukty rolne wytwarzaja w handlu zewnetrznym
nadwyzke eksportu, ktorag optaca si¢ nadwyzke
importu wszystkich innych towarow. Rownoczes-
nie rolnictwo skupia glowng czg$¢ calej czyn-
nosci zarobkowej kraju, okoto ktorej grupuja sig
w przewaznej czgSci inne galezie przemystu, badz
to, azeby wytwarza¢ dla niej artykuly spozywcze,
badz to, azeby dalej przerabia¢ i dzieli¢ produkty
rolnicze.

Rozwo6j gospodarczy 19. wieku w Danji zmienit
wyglad przedsicbiorstwa rolniczego tak, jak za-
pewne w zadnym innym kraju. W poczatkach
okresu, czgsciowo juz w ostatnich dziesigtkach lat
przesztego stulecia, rolnictwo diunskie osiggneto
w reformach agrarnych upragniong swobode¢ i wol-
no$¢ gospodarczg. Tern samem istniata moznosé
rozbicia dawnych form gospodarczych, sztucznie
tylko ze soba polaczonych, i zastgpienia ich forma-



mi wigcej produktywnemi. Ten sam duch indywi-
dualistycznego sposobu mys$lenia w praktycznej
swejl realizacji byl posrednikiem w uzyskaniu da-
leko idacej wolnosci komunikacyjnej we wszystkich
dziedzinach, a technika, ktora dotrzymywala kro-
ku temu rozwojowi, stworzyla mozliwos¢ tej ko-
munikacji. Fakty te w lgczno$ci z silnie powigk-
szong ludnoscia, nie zatrudniong w rolnictwie, miaty
ten skutek, ze rolnictwo wyzbyto si¢ dotychczaso-
wego charakteru gospodarstwa naturalnego i da-
zyto do tego, aby produkcj¢ swa, celem uczynienia
jej wigcej zyskowna, dostosowa¢ do nowopowsta-
tych rynkéw. Jednakze okolicznosci te, ktore
dla rolnictwa otworzyly nowe zrodta zbytu, wWy-
wotaty takze konkurencj¢ i podi naciskiem tego
wszechpoteznego gospodarczego czynnika, z istnie-
Jjacej mozliwosci dostosowania, stal si¢ w krotkim
czasie mus konieczny. Dzialalnosé pierwiastka kon-
kurencji wywolala zupelng przemiang produkcji.
To, co bylo dotad uzytkowaniem ubocznem, stato
si¢ gléwnem i na odwrdét. RoOwnoczesnie zazna-
czalo si¢ z czasem coraz wicksze rézniczkowanie
w produkcji, ktére zrazu mialo charakter lokalny,
pozniej jednakze osiagnelo jaknajwigksze znaczenie
dla gospodarstwa narodowego catego kraju jako
ogolny podzial pracy.

Zmiana kierunku produkcji, obecnie jeszcze
znajdujacej si¢ w stanie zupelie plynnym, jest
zjawiskiem najwybitniejszem nowszej historji agrar-
nej Danji, 1 to najpierw dlatego, ze proces ten
w skutkach swych wywotal bardzo gleboko sigga-
jace zmiany w gospodarczej i socjalnej strukturze,
powtore i przedewszystkiem dlatego, ze w dal-
szych skutkach jego rozwoju powstaly nowe orga-
nizacje ré6znych galezi wytwoérczych i zbytu, ktore
oznaczaja istotne przeksztalcenie si¢ catego zycia
gospodarczego. Uspotecznienie w dziedzinie zarob-
kowej wedlug pierwiastka samopomocy doznato
w Danji urzeczywistnienia pod kazdym wzgledem
w sposOb prawie bezprzyktadny. Bezposrednim
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skutkiem tego przewrotu jednakze jest ten fakt,
ze spoéldzielczy pierwiastek gospodarczy zazna-
czyl si¢ przedewszystkiem w dziedzinie dalszej
przerobki wytwordw rolniczych w sposob tak po-
tezny, ze w Danji spotdzielnie produktywne i spot-
dzielnie zbytu stanowia gldéwng podstawe rolniczej
spotdzielczosci. Jezeli nie pod wzgledem histo-
rycznym, to jednakze pod wzgledem materjalnym
one przedewszystkiem zajmujg obecnie przodujace
stanowisko. Spotdzielnie stanowia dzi§ najwaz-
niejszy wogole czynnik w gospodarczem zyciu
narodu dunskiego; sg one podstawa nietylko rolni-
ctwa, ale rownoczesnie najwazniejszego przemy-
slu krajowego. Azeby pozna¢, dlaczego i w jaki
sposob si¢ to stalo, nalezy przedewszystkiem
zbada¢ nieco dokladniej glowne fazy tego prze-
wrotu w produkcji rolnicze;j.



Dunskie gospodarstwo wiloscianskie
w toku swego rozwoju.

L Kierunek produkcji i produktywnosé
dunskiego rolnictwa.

Po przezwyciezeniu kryzysu agrarnego, ktory
nawiedzil Danj¢ w drugiej dziesigtce 19 wieku, rol-
nictwo dunskie rozwijato si¢ pod wpltywem ten-
dencji zwyzkowej cen zbozowych. Wykazuje to
nastepujaca tabelka, przedstawiajgca rozwoj prze-
cietnych cen zbozowych od r. 1820 do 1900:

Ceny zboza podane w przecigciu dziesigcioletniem

Cena przecig¢tna za tonn¢ w koronach.

Dziesigcio-

lecie Pszenica  Zyto  Jeczmien Owies
1820—1829 7.60 6,12 453 3,40
1830-1839 10,42 8,35 5,89 4,06
1840—1849 12,35 9,27 7,01 4,99
1850—1859 16,62 12,38 9,77 6,92
1860—1869  17.29 12,62 10,54 7.33
1870-1879 19,05 13,47 12,68 8.56
1880 —1889 14,27 11,41 10,30 7,29
1890—1900 11,76 9,21 9,32 7,03

Wobec tak korzystnej koniunktury cen uprawa
zboza stanowita gléwna podstawe produkcji rolni-
czej, ktora konsekwentnie rozwijano wszelkiemi
srodkami: powigkszano ustawicznie obszar ziemi



ornej, a wszelkie ulepszenia i zmiany techniczne
odnosily si¢ w pierwszym rzedzie do zwigkszenia
produkcji zbozowej. Swiadczg o tern ponizej po-
dane, chociaz niedostatecznie zebrane, liczby sta-
tystyczne:

a) Ilosé¢ wysiewu w tonnach.

Pszenica Zyto Jeczmien Owies
1837 42 400 382 500 446 600 598 100
1871 99 100 446 500 561 100 989 800

b) Przecietne zbiory roczne oceniano:
1771 nai 4,5 milj. tonn zboza

1800 8 9 » If
1819 10 » » 't
1830—1840 9-10 , ff

1840—1850  11-12 ,

1863—1868 1 19 I
1875—1880 198 "
1881—1887 ., 21 . H 1

¢) Wywéz zboza w przeci¢ciu rocznem.

1820—1829 1 857 000 tonn
1830—1839 1 682 000 I
1840-1849 2 258 000 |
1852—1862 3367 000 It

Jednakze system gospodarowania, polegajacy
na uprzywilejowaniu uprawy zbozowej, okazal si¢
z czasem jako nieszczgsna ,,gospodarka rabunko-
wa‘‘, ktorej nie mozna bylo w dalszym ciagu
utrzymywaé bez coraz wigkszego wyczerpania
ziemi.

Juz w potowie wieku 19-go nastapil zwrot zasad-
niczy. Z kraju, uprawiajacego i sprzedajgcego nie-
mal wylacznie zboze, Danja przemienia si¢ na kraj,
wytwarzajacy przewaznie produkty zwierzece. Na
zasadnicza t¢ zmian¢ systemu wplynetly rozne mo-
menty natury czg$ciowo rolniczo-technicznej, cze-
sciowo gospodarcze;j.

Postepy w naukach przyrodniczych i w chemji
rozszerzyly si¢ i pogtebity wiadomosci w tej wias-
nie dziedzinie i przyczynily si¢ do zapoznania szer-



szych warstw rolniczych z prawami przyrody i od-
dzialywaniem ich na zywot roslin i zwierzat. 1 pod
wplywem tych nauk przekonano si¢ nietylko
o.mozliwosci, ale nawet o konieczno$ci przeisto-
czenia warsztatu rolniczego. Rolnik dunski nie
sprzedawal wszystkich swych zbioréw, ale zuzy-
wal je coraz wiecej na pasze, zwickszat stan bydla
i zaczal sprowadzaé nawet pasze obce.

Zmiana systemu gospodarstwa rolniczego,
jaka zaszla w tym kierunku, ulatwiong i przyspie-
szong zostala przez -rozw6j] komunikacji, ktory
w tym czasie ogromne zrobit w Danji postepy.
Jeszcze okolo roku 1860 ogolna dilugos¢ dunskiej
linji kolejowej wynosita 100 km. W r. 1870 wzrosta
ona do 680, a w roku 1875 do 1100 km. W podob-
ny sposob rozwineta si¢ flota handlowa, jak to wy-
nika z nastepujacych zestawien:

- Ilo$¢ i pojemnos¢ dunskiej

OgOlna dhl- floty hanlzll-:)wej, (statki paJ-

Rok £g0os¢ dunSkleJ Rok rowe i zaglowe o tadownosci
lln_]l powyzej 4 tonn.)

kolejowej Liczba statkow ELadownos¢

1862 109 km. 1824 1579 57 000

1866 419 ,, 1839 1558 65 000

1870 680 1852 2103 103 000

1875 1z 1876 3144 254 000

1880 1561 ,, 1886 3153 263 000

1888 1965 , 1896 3418 336 000

1898 2236 .,

Rozwoj linji kolejowej przyczynit si¢ w wiel-
kiej mierz.e do powigkszenia eksportu bydta,
zwlaszcza do Niemiec. Bezposrednia za§ komuni-
kacja wodna z Anglja' powickszyta nietylko wywoz
zboza, ale spowodowata rozszerzenie eksportu prze-
dewszystkiem na produkty zwierzece. W ten spo-
sob umozliwiony zostat zbyt masla i migsa na ryn-
ku angielskim przy réwnoczesnem wyeliminowaniu
hamburskiego handlu posredniczacego. Ten szybki
postep komunikacji ladowej i wodnej, w zwiazku



z roOwnoczesnym wspaniatym rozwojem migdzyna-
rodowej komunikacji, mial jeszcze inne znaczenie.
Z powodu udoskonalenia swiatowej komunikacji po-
wstata bowiem na rynku $wiatowym nowa kon-
kurencja panstw zachodnio- i $rodkowo-europej-
skich, nastgpnie za§ takze panstw wschodnio-
europejskich, ktore coraz wigksze zapasy swych
produktow rolnych rzucaly na rynek $wiatowy.
Skutkiem nowej tej konkurencji nastala ogolna
znizka cen, uzaleznionych od »ryi*ku $wiatowego.
Podstawe ceny miejscowej tworzyly odtad nie
wlasne koszty produkcji danego kraju, ale koszty
produkcji kraju konkurencyjnego, ktéry stanowit
o wysokosci cen. Panstwa o dawnej kulturze rol-
nej, sprzedajace swe produkty po cenach, wyni-
ktych ze swego rozwoju gospodarczego, nie mogty
wytrzymaé¢ konkurencji cen panstw, ktore mogly
taniej produkowac i taniej sprzedawaé swe pro-
dukty rolne, zwtlaszcza zboze. Nowa ta konkuren-
cja zamorska dala si¢ we znaki w szczegdlnosci
dunskiemu gospodarstwu wloscianskiemu. Rolnik
dunski byl skazany odstawiaé swe produkty na
rynek angielski, na ktorym migdzynarodowa kon-
kurencja wywierala swoj wplyw szczegolny niczem
niekrepowany. W jakim stosunku polozenie rynku
Swiatowego wplyneto na ksztaltowanie si¢ cen
w Danji, przestawia nastepujaca tabelka, wykazujgca
wzrost wzglednie spadek cen oddzielnie dla zboza
i produktow zwierzecych: (patrz str. 11 tabi. a).

W liczbach relatywnych rozwdj ten uwydat-
nia si¢ jeszcze wyrazniej: (patrz str. 11 tabi. b).

W pierwszym rzedzie ciekawym jest stosunek
migdzy cenami masta a cenami zboza, wyrazony
w jednostkach zbozowych:

1851—1860 1 f. masta warto$¢ 11,2 f. ziarna
1861—1870 1 ,, ., " 12,4, "
1871-1880 1, " 13,4 ,, .
1881-1890 1 174 ., N

Wielkie zmiany, jakie zaszly na rynku s$wia-
towym, zniewolity rolnikéw dunskich do powzigcia



Tablica a)

1. Zboze II. Wytw. zwierz.

Zyto  Pszenica Jeczmien Owies Masto Wieprzo-
Okres czasu  p4

za za wina
tonng %2 tonng za tonng tonng¢ funt za funt
K. K. K. K. K. K.

1846—1850 8,75 13,47 6,63 451 0,38 0,27
1851—1855 14,62 19,01 9,86 6,49 050 0,34
1856—1860 11,18 15,88 9,66 6,36 0.60 0,37
1861—1865 11,51 15,36 8,59 5,84 0,59 0,38
1866—1870 14,13 19,51 11,52 7,60 0,70 0,48

1871—1875 14,32 20,07 12,48 824 0,83 0,52
1876—1880 13,21 17.88 11,88 7,85 0,85 0.53
1881—1885 11,86 14,85 10,56 7,52 0,90 0,55

1886—1890 9,88 12,63 9,56 6,88 089 0,47
1891-1895 10,11 11,37 9,30 7,11 0,94 0,48
1896-1900 992 11,67 9,41 6,92 095 0,44
' Tablica b)
Zboze chlebowe Wytwory zwierzece
Okres czasu ) i -
Zyto  Pszenica Maslo le?}i)éio
1871—1875 100 100 100 100
1876—1880 92 89 102 102
1881—1885 82 74 108 106
1886—1890 69 63 107 90
1891—1895 71 57 112 92
1896—1900 69 58 114 85

decyzji, w skutkach swych bardzo doniostej. Cho-
dzito o to, czy nalezy stoczy¢ walke konkurencyjng
ze zbozem zagranicznem, czy tez rozwing¢ pro-
dukcj¢ w innym kierunku. Warunki ekonomiczne
przemawialy za tern, aby pdj$¢ na droge zupetnego
przeobrazenia produkcji rolniczej. W rzeczy samej
nastgpito w Danji przejscie do hodowli bydla
w sposob tak radykalny, jak w zadnym innym
kraju. Ale ten przewr6ét gospodarczy odniost sku-
tek bardzo szczesliwy tak dla rolnictwa dunskiego
jak i dla calego gospodarstwa narodowego.

Na podstawie statystyki mozna scharakteryzo-
waé tendencje rozwojowa produkcji rolnictwa dun-



skiego. Uksztaltowanie si¢ kazdego rolniczego
przedsigbiorstwa zalezne jest bowiem od rodzaju
uprawy. Sposob uzytkowania roli jest momentem
decydujacym dla ogdlnego potozenia, postepu lub
cofnigcia si¢ rolnictwa danego kraju. Uprawa po-
szczegbdlnych plodow rolnych, przedstawiala si¢
w Danji w latach: 1866, 1888 i 1901, jak nastgpuje:

Zwyzka wzgl. znizk.

1866 1888 1901 od 1866—1901

tonnach ziem w tonnach ziemi
. Pszenica 95876 83008 74245 — 21 631 = — 22«/0
Zyto 414 656 509 255 494 653 + 79 997= + 19°%0

Jeczmien 546 596 540 327 481 690 — 64 906= — 12%
. Owies 660912 772394 775522 +114 610=+ 17%
Mieszanka 44 182 168 664 250 809 +206 627= + 468%

Razem 1762222 2078 648 2076919 +314 696=+ 18%

G~

6. Hreczka 35971 41070 20698 — 15273=— 42%
7. RoSliny

straczk. 66 902 31 319 16 144 — 50 758= — 76%
8. Rosliny

bandi, i

inne 45922 45 096 22926 — 22 996=— 50%
9. Pasza

zielona 39 302 76 466 98 487 + 59 185=+ 151%
10. Ziemniaki 67 847 94 742 97923 + 30076= + 44%
11. Rosliny

korzenio-

we 5532 95911 289920 +284388= + 5 141%

12. Sianoze¢ 263 869 329986 473294 +209 425=+ T79%
13. Pastwi-

sko 1 152419 1331924 1208647 + 56228= + 5%
14. Ugor 352362 468894 391 916 + 39554= + 11%
Rola 3792 348 4594 056 4 696 873 +904 525=+ 24%
Laki 419 672 415877 430 480 10 808= + 3%

Rola i tgki 4212020 5009933 5127353 915333=+ 22%

Z powyzszej statystyki wynika, ze w stosunku
uprawy poszczegolnych ptodéw rolnych, w ciagu
przedstawionego okresu, zasadnicze zaszly przesu-
nigcia. Okazuje si¢, ze w panujgcym systemie go-
spodarczym, ktory sam w sobie sprzyjal juz ho-
dowli bydta, uprawa ptodéw rolnych, gotowych na



rynek, w tendencji swej si¢ umniejsza, ustepujac
miejsca ptodom, przeznaczonym wylacznie dla pro-
dukcji zwierzecej. Przesunigcie to oznacza rowno-
cze$nie zwigkszenie intensywnos$ci uzytkowania
ziemi.

Statystyka zbioréw postuzy¢é moze w dalszym
ciggu do wyjasnienia sposobu, w jaki produkcja
ro§linna przeszta w kierunku sprzyjajacym hodo-
wli bydta. W szczego6lnosci moze ona wykazaé, czy
rozwoj taki oznacza postep, zwlaszcza odnosnie do
wysokosci zbiorow brutto. Wyniki badan, wyrazo-
ne w jednostkach zbozowych, stwierdzajg, ze
w czasie od 1876 do 1902 ogodlne zbiory podniosty
sie¢ o 2524 miljony jednostek zbozowych, czyli
0 56%. Przy uwzglednieniu zwigkszenia si¢ w tym
czasie obszaru ziemi ornej o 24%, pozostanie zaw-
sze zwyzka brutto w zbiorach, wynoszaca 32%,
a wynikla wylacznie z podniesienia si¢ kultury
rolnej. Mimo znizki cen rolnictwo dunskie zdo-
lato zatem podnies¢ warto$¢ produkcji rolniczej
0 ca. 40 miljonow koron (ztotych), a 160 miljonow
przy uwzglednieniu cen z roku ca. 1870. Zmiany
w_produkcji w jednostkach zbozowych przedsta-
wiaja sie¢ w poszczegdlnych latach jak nastepuje:

Przeci¢tna ilo$§¢ zniwa wyrazona w jednostkach zbozowych.

. iem-  Okopo- . Zbiory ogoblne

Okres czasu Zboze %11?1?1 w: Siano . s

Ilos¢ Wartos¢

milj.  milj. milj. mili. milj.  w mili. kor.
1875—1878 3399 188 82 845 4513 294
1879—1882 3651 181 164 842 4839 304
1883—1886 3685 273 351 813 5121 284
1887—1890 3696 281 484 915 5375 280
1891—1894 3884 316 678 986 5864 307
1895—1898 3960 351 835 1288 6434 318
1899—1902 4081 405 1338 1213 7037 334

O zmianach, jakie zaszty w kierunku produkcji,
swiadczy¢ moze w dalszym ciggu statystyka, od-
noszgca si¢ do stanu bydia w stosunku do obszaru



ziemi 1 ludnosci. Poucza ona, ze liczba koni w cza-

sie od 1866 do 1903 podniosta sie o 38%,

liczba

owiec o 53%, jeszcze znaczniej bydlo rogate, bo
0 54%, a trzoda chlewna o 282%. Ogo6lna zwyzka
wszelkiego rodzajhi zwierzat w uzytku rolnictwa,
wyrazona w jednostkach bydlecych, wynosi 43%,
a wigc niezupetnie tyle, co zwyzka ludnos$ci. Szcze-
g6ty wynikaja z nastepujacych tablic:

Zwigkszenie wzglednie zmniejszenie stanu bydla.

Rok

1866
1876
1888
1898
1903

W przecig
ciu 1866
do 1903

Rok

1866
1876
1888
1898
1903

Rok

1866
1876
1888
1898
1903

Konie

352 603
352 262
375 533
449 329
486 935

T 134332

Bydto
rogate

1 193 861
1 348 321
1 459 527
1 744 797
1 840 466

646 605

Owce

| 875 052
1 719 249
1225 196
1074 413

876 830

—998 222

Swinie

381 512
503 667
770 785
I 168 493
1 456 699

1075 187

Ogoélny stan
bydta

2659 557
2 817 565
2983 022
3563975
3811 584

1 152 027

Stan bydla w stosunku do obszaru i ludnoSci.

>

sd

93
92
98
118

Konie

206
186
176
189
194

na 100 tonn ziarna:*)

732
731

(0]
o

3
o

491
450
320
281
229

Swinie

100
132
202
306
381

1000 mieszkancoéw:

1094
907
575
451
348

Swinie

223
266
362
490
579

Ogolny
stan bydta

696
737
780
932
997

Ogolny
stan bydta

1552
1489
1392
1503
1510

j | tonna ziarna w przecigciu = 18 tonnom ziemi = 9,9 ha.



Zwyzka w ilosci bydla, silnie si¢ zaznaczajaca
w badanym okresie, sprawila, ze Danja, ktora wy-
kazywata stan wysoki juz poprzednio w tym
wzgledzie, i to w stosunku do obszaru i do liczby
ludnosci, przescigneta wszelkie inne panstwa eu-
ropejskie, jak to wykazuje nast¢pujaca tablica:

Ogo6lny stan bydia
Rok na 1000 mieszkancow na km:

Danja.....ciincinene 1903 1557 99
Norwegja - - - - - - _ 1900 814 6
Szwecja 1902 941 11
Rosja 1902 1124 22
Niemcy. 1900 668 70
Nlderlandja 1901 566 88
Belgja 1901 404 92
Wielka Brytanja i Irlandja 1902 564 74
Francja.....ccocoevveecenneenne, 1901 747 54

Zmiana w produkcji rolniczej, uwydatniajgca
si¢ w powyzszych liczbach absolutnie i relatyw-
nie, zaznaczy si¢ w wigkszej jeszcze mierze, jezeli
wezmiemy pod uwage stosunek rolnictwa do ko-
munikacji, mianowicie pod wzgledem aktywnym,
celem stwierdzenia rodzaju i ilosci eksportowanych
produktow. Statystyka eksportowa, ponizej przed-
stawiona, dzieli zwyzke¢ wywozu produktow rol-
niczych na 3 grupy, mianowicie: zboze, wzglednie
ptody zbozowe, bydlo i plody zwierzece. W roz-
woju liczb poszczegdlnych grup uwydatnia si¢ wy-
bitnie zmiana, jaka zaszla w produkcji rolnicze;j.
Na poczatku przewaza wywodz zboza, wynoszac
ca. 60% calego wywozu, nastgpnie, po dziesigciu
latach, kazda z trzech grup zajmuje rowne niemal
stanowisko, w roku za$ 1882 eksport zboza ustaje
w zupelosci, aby wkoncu zrobi¢ miejsce impor-
towi. Natomiast wywoéz produktow zwierzecych
zwicksza si¢ ustawicznie i jest wkoncu dwana-
Scie razy wigkszy, anizeli na poczatku okresu.

Tak samo charakterystyczng jest odmiana, jaka
zachodzi w stosunku wywozu bydla zywego do
wywozu wyrobow zwierzecych. Zrazu stosunek



ten si¢ roéwnowazy, wkoncu jednakze wywoz
przetworow zwierzgcych przewyzsza wywoz by-
dta w sztukach 6 razy, niekiedy nawet 10 razy.

W  eksporcie ogdélnych produktow rolniczych
zaznaczajg si¢ wyraziscie trzy okresy. Przy ten-
dencji zwyzkowe] w pierwszym okresie rok 1876
wykazuje maksimum, wynoszace 108,6 miljondw
koron. W drugim okresie, ktory jest wybitnie
znizkowy, wynosi minimum 63 miljony koron.
Trzeci okres jest znowu zwyzkowy i wykazuje
wkoncu wzrost, wynoszacy 224,9 miljonow t. j.
4 razy tyle, co na poczatku badanego okresu.
Zmiany, zachodzace w poszczegolnych okresach,
latwo sobie wytlumaczy¢. Tendencja znizkowa
drugiego okresu jest wynikiem znizki cen zbozo-
wych, natomiast tendencja zwyzkowa 3-go okresu
powstata niewatpliwie z powodu przejscia do wy-
wodu wyrobow zwierzecych, o cenach znacznie
wyzszych. Szczegdly wynikaja z nastepujacego
zestawienia: (patrz str. 17).

Jakkolwiek wyroby zwierzece doznaly ogrom-
nej zwyzki, wszakze obszar, obsiany zbozem, nie
zmniejszyt si¢ znacznie. Doniosty ten dla rolni-
ctwa fakt $wiadczy o tern, Zze uprawa zboza
w wielkiej mierze moze tworzy¢ i stanowi tez
podstawe rozwoju hodowli bydla. Okazuje to si¢
widocznie przy porownaniu produkcji zboza z licz-
ba ludnosci, co uwydatnia nastgpujgca tablica:
(patrz str. 18)

Z powyzszej tabeli wynika, ze produkcja zbo-
za w przecigciu na glowe ludnosci, w czasie od
1875—1904, zmniejszyla si¢ o 100 funtow, t. j.
z 1794 na 1695 funtow. W tym samym okresie
zwigkszyl si¢ import zboza z 52 do 507 funtow,
co stanowi jedng czwarta calego przeci¢tnego za-
potrzebowania, przypadajacego na glowe ludno-
$ci. Wobec tego, zapotrzebowanie, przypadajace
w przecigciu na glowe ludnosci, zwickszyto si¢
z 1640 na 2202 funtow. Jakie skutki wynikaja



Nadwyzka eksportu produktéow rolniczych w mil), k.

Bydlo i wyroby zwierzgce

Mi Zpe
; ieso, wyro- 5%
Rok .Zboze Bydlo by mleczne "gé &
i maka S Razem o3
w sztuk. 1 nne Eol =
zwierzece
1865—1866 37,5 12,2 13,7 259 63,4
1866—1867 39,2 17,3 11,8 29,1 68,3
1867—1868 38,6 132 10,0 23,2 61,8
1868—1869 31,7 12,6 8,9 21,5 53,2
1869—1870 35,4 11,7 13,3 25.0 60,4
1870—1871 46,1 17,9 17,6 35,5 81,6
1871—1872 46,1 20.9 14,1 35,0 81,1
1872—1873 49,9 28,6 18,9 47,5 97,4
1873—1874 33,7 39,9 26,4 66,3 100,0
1874 29,7 39,4 38,8 78,2 107,9
1875 33,4 40,1 334 73,5 106,9
1876 36,6 40,1 31,9 72,0 108,6
1877 11.9 44.6 222 66,8 78,7
1878 23,5 40,3 18,1 58,4 81,9
1879 31,6 41,9 16,2 58,1 89.7
1880 353 51,2 21,2 72,4 107,7
1881 22,1 50,0 19,0 69,0 91.1
1882 9,3 57,8 27,7 85,5 94,8
1883 — 37 58,2 33,8 92,0 88,3
1884 — 10,0 49,2 37,7 86,9 76,9
1885 — 28 33.6 32,2 65 8 63,0
1886 35 37,0 38,9 75,9 79,4
1887 — 63 41,3 48.7 90,0 83,7
1888 — 13,5 25,0 71,2 96,2 82,7
1889 — 18,8 30,6 81,7 1123 93,5
1890 — 16,5 38,8 88 4 127,2 110,7
1891 — 244 39,6 94,5 134,1 109,7
1892 — 12,8 36,3 101,6 137,9 125,1
1893 — 16,5 19,7 110,0 129,7 113,2
1894 — 31,7 34.6 109,4 144,0 1123
1895 — 38,6 37,0 120,1 157,1 118,5
1896 — 3.7 21,3 1343 155,6 123,9
1897 —439 25,1 1514 176,5 132,6
1898 — 50,6 16,2 163,9 180,1 129,5
1899 — 548 17,2 181,5 198,7 143,9
1900 — 50,9 19,4 183.4 202,8 151,9
1901 — 533 17,5 196.2 213.7 160,4
1902 632 21.6 215,0 2366 1734
1903 — 56,6 27,8 2422 270,0 2134
1904 — 68,8 343 245,0 2793 210,5
1905 — 63,9 41,6 2472 288,8 2249

Dunskie rolnictwo. 2



Produkcja i konsumcja zboza przypadajaca na glowe
ludnosci w przecig¢ciu rocznem (podane w funtach).

1875—1878 1895—1898 1902—1904
Nad- Nad- Nad-
; < , < .
. wyzka =5 wyzka 55 - wyzka &
S 325535 2258 8 = 256
s 4, o sz & 5 5 @ S % 5 g
N 8 208N g%ogN Q%OE
a 4
g = o B
Pszenica. . 137 — 4 133 81 43 — 124 96 68 _ 164
Zyto . . . 443 25 — 468 412 82 — 494 375 116 — 491
(Razem) (s80) (25) (4) (601) (493) (125) — 1618 (471) (184) — (655)
Jeczmien 530 — 88 442 430 41 — 471 437 54 — 491
Owies i mie-
szanka . . 618 — 9 609 787 18 — 805 770 22 — 792
Hreczkai ro-
$linystragczk. 67 | — 68 19 7 — 26 17 5 22
Kukurydza . — 26 — 26 — 243 — 243 — 203 — 203
Magka . . . — — 106 106 — 17— 17 — 39 — 39

Razem 1794 352 207 1640[1729] 451 — 2180 1695 507 2202

z tej zwyzlki, poucza nas odno$na statystyka, wy-
kazujaca, ze wigcej, niz potowa importu sktada sie
z kukurydzy, jeczmienia, owsa i mieszanki: doty-
czy zatem plodow, przeznaczonych bezposrednio
na cel hodowli bydta. Coraz wicksze uzaleznienie
zapotrzebowania zboza chlebowego od zagranicy
thumaczy sie tern, ze wlasna uprawa zboza wyco-
fywala si¢ coraz bardziej z tego zadania i prze-
szta w stuzbe hodowli bydta: produkcja zboza
chlebowego spadla z 580 na 471 funtow, zatem
zmniejszyta si¢ o 109 funtdow, natomiast produkcja
owsa i mieszanki podniosta si¢ z 618 na 770 fun-
tow, zatem wzrosta o 152 funty. Z powyzszych
liczb wynika, ze zmiana kierunku produkcji nie
oznacza bynajmniej rezygnacji z uprawy zboza.
Owszem, stanowi ona zawsze glowng podstawe
rolnictwa, i gldwne zajmuje stanowisko we wytwa-
rzaniu pltodow rolniczych. Jednakze znaczenie
zboza, jako towaru eksportowego, przeznaczonego
na rynek zagraniczny, zmniejsza si¢ ustawicznie,



a na pierwsze miejsce wysuwa si¢ coraz bardziej
zboze jako pasza, w przedsigbiorstawch, specjalnie
skombinowanych celem powie;kszenia stanu bydla.
Wobec tego zrozumialem jest, ze rolnicy dunscy
coraz mniej majg zainteresowania dla zwyzki cen
zbozowych, a coraz wigcej sprzyjaja wolnej poli-
tyce celne;j.

W zwigzku z powyzszem wazne jest zuzy-
wanie przez rolnictwo dunskie innych pasz tresci-
wych. Wartos¢ nadwyzki importu, skladajacego
si¢ przewaznie z otr¢gbéw i makuchow, w ciagu 3
dziesigtek lat, zwigkszyta si¢ z 4 na 40 miljonow
koron i osiaggneta tern samem wysoko$¢, rownajaca
si¢ w przyblizeniu importowi zboza, przeznaczo-
nego na pasze, jak to wynika z nastgpujacej tablicy:

Nadwyzka importu pasz treSciwych w poréwnaniu do importu
zboza.

Nadwyzka eksportu
rolnictwa po odli-

Zboze i mqka Pasze tresc. czeniu importu pasz

tresciwych

milj. kor. milj. kor. milj. kor.
1875—1877 —27.3 4,0 94,0
1878—1880 —30,1 2.3 90,8
1881—1883 — 9.2 6.1 85,3
1884—1886 3,1 9.3 63,8
1887—1889 12,9 14,9 71,8
1890—1892 17,9 15,6 99,6
1893-1895 28,9 15,0 99,7
1896—1898 42,1 16,3 112,3
1899—1901 53,0 25,4 126,7
1902—1904 62,9 39,2 1599

Poniewaz rolnictwo, jako calo$¢, moze by¢
tylko odbiciem poszczegdlnych przedsiebiorstw
w roznych ich stosunkach gospodarczych, przeto
badanie wewngtrznego ustroju przedsigbiorstw rol-
niczych w tym samym stopniu wykaza¢ musi do-
minujgce stanowisko hodowli bydta. Swiadczy tez
o tern statystyka, odnoszaca si¢ do przeszio stu
przedsigbiorstw, podzielonych wedlug wielko$ci na
rozne klasy, a przedstawiajacych przecigtny podziat



dochodu brutto, przypadajacego na najwazniejsze
dzialy przedsi¢biorstwa, wzglednie na produkty go-
spodarcze, w stosunku do catosci zbioréw wyrazo-
nych w jednostkach pokarmowych. Podziat ten
przedstawia si¢ w liczbach odnos$nych, jak naste-
puje:

Podziat dochodu brutto na rézne produkty gospodarcze.

Na | 000 jednostek pokarmowych,w stosunku do catosci
zbiorow sprzedano:

Bydto

L= .
o .§ B w sztuk, . Mleko Zbose Inne Ogo6lna
25 5. migso, | produkty produkty SPrze-
Z 25 E e mleczne daz
= @ 2 5 welna, jaja
g B EN o] oS ] o \

N < o= = . o s

= @2 ‘ZE kor. ZE kor. »E kor. Zz kor

SZ gg kon Zg kon gglongd on g

NS N.2 N2 N.2 =2
L. AS 2. AS 3 Ao 4 oo 5 T 6.

ponizej 50 29 18,05 30 17,58 15 4,45 20 4,48 34 4327
50—200 71 16,54 71 1522 46 544 50 337 56 37,06
200-500 34 10,78 33 15,16 29 729 20 3.02 37 36,85
powyzej 500 14 10,09 14 1439 14 7,59 7 1,14 11 31,38

Wedlug powyzszego obliczenia dochod go-
spodarstw ponizej 50 tonn ziemi t. j. gospodarstw,
do ktorych zalicza si¢ trzy czwarte wszystkich
przedsigbiorstw, pochodzil ze sprzedazy bydla
1 wyrobow zwierzgcych w stopniu wigkszym, ani-
zeli 80%, ktora to liczba w wiglkszych gospodar-
stwach obniza si¢ najwyzej do 70%.

Reasumujagc, zaznaczy¢ nalezy, ze rolnictwo
dunskie pod wplywem zmienionych na rynku $wia-
towym stosunkow, w szczegolnosci za§ pod wply-
wem nacisku miedzynarodowej konkurencji zbo-
zowej. rozwijalo si¢ wyraznie w kierunku gospo-
darki bardziej intensywnej i ulepszonej. Zaniechaw-
szy eksportu produktow rolnych, rolnictwo dun-
skie, za pomocag intensywnej hodowli bydla, wy-
twarza wysokie w cenie produkty zwierzgce i rzu-
ca je na rynek Swiatowy. Tern samem rolnictwo



przeksztalca sie w przedsigbiorstwo przemystowe
we wielkim stylu, ktore nietylko, ze wytwory
wlasnej uprawy rolnej nagina do potrzeb dalszego
przetwarzania, ale zarazem sprowadza z zagra-
nicy odpowiednie surowce we wielkich ilo$ciach
i wprowadza je znowu na rynek S$wiatowy, ale
w ulepszonej juz postaci. Osiggnicte w ten sposob
lepsze wyzyskanie i spieni¢zenie produktow zwie-
rzecych, wywarto naodwrét wplyw na uprawe pro-
duktow rolnych, co do ich rodzaju i ilosci. Spo-
wodowalo to coraz silniejsza na ogdl intensywno$¢
i coraz wigkszg zwyzke produktywnosci rolnictwa
— jak to bezposrednio uwydatnito' si¢ w przed-
stawionej statystyce produkcji i eksportu.

II, Racjonalizacja dunskiego gospodarstwa

wloscianskiego przez spoéldzielczq organiza-

cje rolniczego przemyshu przetworczego, oraz
zakupu i sprzedazy.

Rozw¢j rolnictwa, jaki w Danji nastgpil, nie
mogt pozostaé bez wpltywu na rozwdj techniki
wytworczej i komunikacji. W rzeczy samej zmiana
kierunku produkcji takze pod tym wzgledem byta
powodem ogromnego przewrotu i okazala si¢ jako
czynnik o potgznej sile organizacyjnej. Pod jej
wplywem powstaly nowe organizacje produkcji
i zbytu, zapomoca ktérych nastgpito dostosowanie
do  zmienionego polozema rynku  $wiatowego.
Nowe te organizacje, opierajgc si¢ na podstawie
spoldmelczej, rozwingly si¢ z czasem do takich
rozmiarOw, ze oznaczaly zupelng zmiang caltego
zycia gospodarczego. W organizacjach tych obja-
wila si¢ z calg potega sita spotdzielczego pierwias-
tka gospodarczego.

Przy zmianie kierunku produkcji chodzito
gléwnie o uzyskanie takich wytworow, ktore, ce-
lem wygotowania do sprzedazy, nalezatlo wprzédy



podda¢ odpowiedniej przerdbce i ulepszeniu. Masto
i wieprzowina nalezaty odtad do produktow w rol-
nictwie najwazniejszych. Proces przerobki i ulep-
szenia, w przeciwienstwie do pierwiastkowej pro-
dukcji, stanowigcej istote rolnictwa, posiada cha-
rakter czysto przemystowy i wytworczy; wyka-
zuje zatem zwykla w przedsi¢biorstwach tenden-
cje¢ rozwojowa produkcji przemystowej. W tym
wzgledzie decydujacym jest ten pewnik, ze przed-
siecbiorstwo, prowadzone we wielkim stylu, posia-
da mozliwos¢ najkorzystniejszego rozwoju produk-
tywnosci. Technika wielkiego przedsi¢biorstwa
stanowi odpowiednia podstawe do powickszenia
produkgcji, tak co do ilosci, jak i jakosci. Bezsprzecz-
ng jest wyzsza sprawno$¢ ekonomiczna wielkie-
go przedsigbiorstwa od przedsigbiorstwa ma-
lego w kazdej produkcji przemyslowej i tern sa-
mem w tych sferach produkcji rolnictwa, ktore sie
odnosza do przerobki produktow surowych. Na-
odwroét szanse korzystne, jakie daje taka przerob-
ka, moga tylko wtenczas dojs¢ do zupelnego roz-
woju, jezeli dgzno$¢ do zwickszenia produkcji
i koncentracji, jaka wynikla z tej wyzszosci, dopiaé
moze swego, nie napotykajac na nieprzezwycie-
zone trudnosci w gospodarczo-spotecznej, struktu-
rze odnosnych sfer produkcji. Zaprzeczy¢ si¢ nie
da, ze natura interesu eksportowego, — w szcze-
gblnosci  konieczno$§¢ dostarczania na rynek za-
graniczny towaru wyborowego — jako tez inne
wzgledy handlowe, wynikajace ze stosunkoéw kon-
kurencyjnych na rynku $wiatowym, domagajg si¢
koncentracji, i to koncentracji zar6wno przy po-
dazy towarow; jako tez przy produkcji. Tym wy-
maganiom rolnictwo dunskie sprosta¢ nie mogto,
bedac niemal wylacznie gospodarstwem wloscian-
skiem.

Wedtug statystyki, nizej podanej, w roku 1903
istniato w Danji 249.983 przedsi¢biorstw rolniczych,
obejmujacych obszar, wynoszacy 6.541.137 tonn



ziemi, w przecieciu zatem 26 tonn. Jezeli podzieli-
my poszczegbdlne przedsicbiorstwa na trzy wielkie
grupy, mianowicie na przedsigbiorstwa ponizej 27,
od 27—108 i ponad 108 tonn ziemi, to na pierwsza
grupe, do ktorej naleza drobne gospodarstwa wto-
Scianskie, przypadnie 72,1% przedsi¢biorstw, a 16,8
% obszaru, na grupe $rednig, na ktérg skladajg
si¢ gltownie gospodarstwa wiloscianskie o $redniej
i wigkszej wielkosci, 24,4% przedsigbiorstw a 50,1%
obszaru, na trzecig za$ grupe 3,5%, wzglednie
33,17c. Ziemia w Danji jest zatem w przewaznej
sweji czesci w posiadaniu chtopa, a jego warsztat
rolniczy jest glownym czynnikiem rolniczej pro-
dukeji krajowej, jak to w szczegolach wynika
z nastepujacego zestawienia: (patrz str. 24).

W takich warunkach ogolna racjonalizacja go-
spodarstwa rolniczego trafiala na znaczne prze-
szkody, gdyz pojedyncze przedsigbiorstwa rolnicze,
w swem odosobnieniu i w ograniczonym swym za-
kresie, nie byly w mozno$ci pelienia odpowied-
nich funkcyj gospodarczych. Latwo tedy zrozu-
mie¢, ze w okresie przejSciowym, w chwili prze-
tomowej, wloscianin dunski znalazt si¢ w trudnem
nad wyraz polozeniu. Na tle takich sprzecznosci
wytwarza si¢ zwykle proces spoteczny, w ktorym
ideje moralne i intelektualne, a prawa gospodarcze
rzadko kiedy dziatajg w peinej ze soba harmonii.
Walka o panowanie, i pomyiki, jakie w wyniku jej
zachodzg, wiasnie w tej dziedzinie zaznaczajg sig
nieiraz w sposob nader dotkliwy. Im wigkszy po-
step w technice i komunikacji, im wigksza potrzeba
zmiany istniejagcego porzadku rzeczy, tern latwiej
o pewng dysharmonj¢ wsrdéd czynnikoéw, ktére pod
wzgledem podzialu pracy w gospodarstwie naro-
dowem od siebie sg zalezne. Tak byto tez w Danii.
Nastal tu najcigzszy okres kryzysu dla rolnictwa
dunskiego, w ktorym mala wilasno$¢, mimo znizki
cen zbozowych, posiadata uparty sktonnos¢ pozo-
stania przy uprawie i sprzedazy zboza, a wielka



Struktura rolnictwa dunskiego i podzial produkcji na poszczegoélne przedsiebiorstwa wedlug wielkoSci.

Swinie ponad

Wielkos¢ : Przynale-  Liczba Pro- . . iesi .
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wlasnos¢, naodwro6t, okazywata silna tendencje do
powickszania swego obszaru kosztem matej wtas-
nosci. Dzigki swej wickszeji sprawno$ci i racjo-
nalniejszego urzadzenia gospodarstwa swego, wiel-
ka wlasnos¢ korzystata niepodzielnie ze sprzyja-
jacych konjunktur gospodarczych na rynku $wia-
towym. Wobec tego kryzys agrarny dal si¢ we
znaki bardzo bolesnie przedewszysttkiem wioscian-
stwir, ktorego zrédta dochodu zaczety wysychac,
a ktore w odosobnieniu swem nie posiadato zrazu
sily, aby stworzy¢ sobie nowe podstawy rozwoju.

W tej niebezpiecznej chwili najci¢zszego kry-
zysu, rolnictwo dunskie o wlasnych sitach wytwo-
rzylo sobie pomoc Ww postaci spotdzielczosci.
W Danji spoéldzielczy pierwiastek gospodarczy
calg silag swej wartoSci moralnej' i materialnej
wtargnat byl w rozwoj stosunkow gospodarczych
i spotecznych, dazac w pierwszym rzedzie do
usamodzielnienia i odlaczenia od wloscianskiego
przedsigbiorstwa indywidualnego przemyshu wy-
tworczego i skoncentrowania go we wspolnych or-
iganizacjach. Nastgpito to po roku 188'0, w ktorym
to czasie zostala zorganizowana spotdzielcza prze-
robka mleka i zbytu masta, a w dalszym ciagu
spoldzielcze wytwarzanie 1 odstawa wyrobow
migsnych i sprzedaz jaj. Tym sposobem spotdziel-
czos¢ wytworzyla system, zapomoca ktorego
mala wlasno$¢ mogla sprosta¢ udoskonalonej tech-
nice wielkiej wlasnosci, zwigkszy¢ swa zdolnos¢
wytwarzania surowcow, pozby¢ sie réwnoczesnie
niewlasciwych sobie funkcyj gospodarczych i wy-
korzysta¢ istniejace koniunktury  gospodarcze.
Przystosowanie produkcji rolniczej do potrzeb ryn-
ku $wiatowego zapomoca organizacji spoldziel-
czej, wzmocnito silnie dunskie gospodarstwo wilo-
Scianskie, wobec czego skutki kryzysu agrarnego
nie daly si¢ we znaki rolnictwu w tym stopniu, co
w innych krajach.



Kooperacja spoldzielcza, jaka w toku dalszego
rozwoju gospodarczego rozwingta si¢ w Danji, sta-
nowila nietylko mozliwo$¢ powigkszenia produkcji,
ale rownoczesnie byta bodzcem najsilniejszym do
cigglej podniety w rozwoju produkcji i doprowa-
dzenia jej do coraz wigkszego rozkwitu. Jakie zna-
czenie w tej dgzno$ci posiada mata i $rednia wtas-
nos¢ dla tego dziatu produkcji, ktory przeznaczony
jest na eksport, wynika ze statystyki powyzej juz
podanej. Jezeli przedsicbiorstwa, podzielone na
siedm grup, dla ulatwienia orjentacji, skupimy
w trzech .grupach, otrzymamy nastgpujace dane:

Pierwsza grupa obejmuje 72,1% wszystkich
przedsigbiorstw i 16,8% obszaru. Odnos$ne przed-
sigbiorstwa, zaliczajgce si¢ do drobnej wlasnosci,
posiadaty 28,1% wszystkich krow mlecznych, a prze-
szto polowe drobiu i prawie jedna trzecig trzody
chlewnej. Udziat w ilosci wytworzonego mleka
i dostarczonych na rynek jaj, jako tez sprzedanych
i ubitych u siebie $§win, wynosit: 28,6—54,9 —31,4
proc. Udziat ten jest stosunkowo bardzo znaczny,
zwlaszcza w odniesieniu do produkcji jaj.

Przedsiebiorstwa $rednie stanowia okoto 25%
wszystkich przedsigbiorstw i rozporzadzaja prze-
szlo potowa obszaru. Na krowy mleczne przypada
52,1%, mniej wiecej to samo na trzode chlewna, na
drob tylko 0,40%. Udziat przedsigbiorstw $rednich
w produkcji odpowiada stanowi bydla i z wyjat-
kiem zbytu jaj takze obszarowi uprawionej prze-
strzeni.

Wielkie przedsigbiorstwa wynoszg co do licz-
by 3,5%, co do obszaru za§ ca. 73. W tych go-
spodarstwach krowy mleczne wynosity 19,8%, drob
6,9% i trzoda chlewna 15,1%. Udzial w produkcji
mleka wynosit tylko 18,9%, w zbycie jaj 5.8%,
a w produkcji $win 14,7%.

Z powyzszego wynika, ze przedsigbiorstwa
male i $rednie biorg gltowny udziat w produkcji



i nietylko absolutnie, ale i relatywnie produkuja
wiele wigcej, niz przedsiebiorstwa wielkie.

Pod wplywem specjalnych gospodarczych
stosunkOw zmiana systemu gospodarczego stala
si¢ w Danji przewrotem o charakterze wprost re-
wolucyjnym. Kwestje bytu rolnictwa dunskiego
ku pelnemu zadowoleniu i z jak najlepszym wyni-
kiem dla rolnictwa i narodu — rozstrzygneta spol-
dzielczosé.

III. Psychologiczne warunki rozwoju pracy
spoldzielczej i wychowanie dunskiego wlo-
scianina do samopomocy i spoldzielczoSci.

Obserwowalismy spoldzielcza organizacje rol-
nictwa dunskiego wylgcznie na tle ekonomicznem
i przyszliSmy do przekonania, ze, powstajac z prze-
wrotu stosunkoéw gospodarczych, jest ona poniekad
wynikiem ekonomicznych prawidet. Czy powo-
dy, wynikajace z takiego mechanicznego pojmowa-
nia sprawy, sg wystarczajace dla zrozumienia fak-
tow historycznych, to pytanie, ktore zastuguje
na szczeg6lng jeszcze uwage, przedewszystkiem dla
tego, ze przy przedstawieniu historji ruchu spot-
dzielczego, rozpoczynamy rzecz od dziatalnosci
pewnych osobistosci, i od ich wptywu na przebieg
sprawy.

Nowozytna spotdzielnia, w swej mysli pod-
stawowej, jest bezsprzecznie specjalng tylko forma
zastosowania ogoélnej riiysli asocjacji, to jest idei
stowarzyszenia jednako mys$lacych, celem zwick-
szenia wydajno$ci ich pracy. My$l ta nie oznacza
niczego wigcej, jak tylko to, ze czlowiek poszcze-
g6lny musi si¢ faczy¢ z innymi ludzmi, celem osig-
gniecia zadan $cisle okreslonych. Mysl ta, tak
dawna, jak ludzko$¢ sama, uzasadniona jest w na-
turze ludzkiej, w poczuciu wilasnej niedoskonatosci
i faktycznej potrzebie uzupeiniania siebie. Poszcze-
g6lne indywiduum nie moze znalezé zadowolenia



w zamknigciu si¢ w sobie i w pozostaniu tylko dla
siebie, przeciwnie, warunkiem jego pomys$lnego roz-
woju jest pelne wspotzycie socjalne. Ta idea spol-
noty opanowuje ludzkie wspotdzialanie, a ich formy
widoczne w Scislej pozostaja acznosci z ustawicz-
nie si¢ zmieniajgcemi potrzebami ludnosci i ich
ogolnym rozwojem kulturalnym. Dlatego spostrzec
mozna, jak to w ciggu historji, zaleznie od dziatania
tychze czynnikdéw, wlaczenie poszczegodlnego czlo-
wieka w ukltad socjalnych organizacyj, przybiera
fermy najrézniejsze. Zmiana czaséw i pogladow,
przedewszystkiem zmiana w  stosunkach  sit
i czynnikéw gospodarczych, nadaje zawsze ceche
szczegdlng wspoldziatalnosci poszczegdlnych grup
ludnosci i stanow zawodowych; zwigzek ten uwy-
datnia si¢ widocznie, i bez titudnosci przekonujemy
si¢, ze nowozytna spoéldzielnia jest ostatnig, albo
powiedzmy, obecnie dziatajaca faza rozwoju zor-
ganizowanej tacznosci zawodowej. Spoéldzielnia za-
robkowa w formie swej jest zjawiskiem, wypty-
wajacym z wlasciwo$ci naszych czasow, jest for-
ma widoczng idei wspolnoty i mozna jg zrozumiec
tylko w catoksztalcie socjalnych 1 gospodarczych
faktow danej epoki. Dla bezstronnego badacza jest
zatem rzeczg jasng i odrazu widoczng, ze nowo-
zytna spéldzielnia we formie, w jakiej powstala,
jako tez w zastosowaniu swem do przedsi¢biorstwa
rolniczego, nie moze by¢ uwazana jako wynalazek
i wynik pracy umyslowej i dziatalnosci poszczegol-
nych tylko osobistosci. Takze i pod tym wzgledem
doswiadczenie historyczne utwierdza w zdaniu:
,Unda fert, nec regitur*.

Jezeli wiec odrzuci¢ mozna poglad, jakoby za-
sadnicza mys$l spotdzielcza zjawic siec mogla nagle,
i nastgpnie sita swag porwac szerokie warstwy lu-
dowe bezposrednio, to w kazdym razie nie mozna
zaprzeczy¢, ze energiczne i zdolne osobistosci wiel-
kie majg znaczenie dla historji spotdzielni i woigodle
dla historji ruchu spotdzielczego. Nawet najsilniejsza



i najwigcej zadna czynow wola ludzka w daznosci
swej do narzucenia biezacym sprawom nowej for-
my, wyczerpie si¢ w zupetnosci, jezeli zabraknie jej
wewnetrzne] tacznosci z postulatami i potrzebami
czasu. Tak samo twierdzi¢ mozna, ze stosunki go-
spodarcze, same w sobie, nie dochodzg do swych
wynikow z wlasnej tylko koniecznosci wewnetrz-
nej. Z pewnoscig stanowig one podstawe dla mo-
zliwo$ci danego rozwoju, czy jednakze ten wlasnie
rozwdj dojdzie do skutku, zalezy to od psycholo-
gicznego charakteru i od woli, kierowanej .r6znemi
motywami poszczegolnych grup ludnosciowych, na
ktorych si¢ ruch opiera. Nie najmniej odnosi sie to
zwlaszcza do powstania i tworzenia stowarzyszen
spotdzielczych. Przeswiadczenie o istnieniu pew-
nych stosunkow, wobec ktorych poszczegdlny czto-
wiek czuje si¢ bezsilnym, nie jest jeszcze samo
w sobie dostatecznym powodem do zorganizowania
si¢ ludnosci w spotdzielniach. Spotdzielnia przynosi
bowiem nietylko korzysci, ale jest takze zlaczona
z pewnem niebezpieczenstwem, gdyz poszczegolny
czlowiek traci zawsze w ten sposob swa wolnosc,
przynajmniej pewng jej czgs¢. Warunkiem spoleIa—
tania dla osiagnigcia celow wspolnych jest zatem
zawsze zrozumienie, ze rezygnacja z wolnosci nie
jest gorsza od przymusu, ktory, jak si¢ spodziewaé
mozna, datoby si¢ usungé przez stworzenie organi-
zacji w innym kierunku. Czy organizacja ta doj-
dzie do skutku, zalezy to przedewszystkiem od
tego, ktéry punkt widzenia — czy korzysci, czy
tez obawa niebezpieczenstwa — silniej uwydatnia
sic w $wiadomosci i1 dlatego jest skuteczniejszy.
Tak samo zdolnosci umystowe czlonkéw, ich mo-
ralna sifa i 'kierunek woli, decyduja przedewszyst-
kiem o tern, czy w stowarzyszeniu, ktdre powstato,
osiagnigte tez zostaly w rzeczy samej zamierzone
wyniki. Warunkiem kazdego ruchu socjalnego sa
zawsze ludzie, zdolni do wspoétdziatania.
Aczkolwiek uktad stosunkéw i rozwdj sit pod
wzgledem umyshlu i natury moralnej lezg poza sfe-



ra ekonomicznych prawidet, jednakze moze on
wplywaé decydujaco na przebieg rozwoju gospo-
darczego, przemieniajac w ukryciu istniejaca ener-
gj¢ gospodarczg na energj¢ zywa i czynng. Dlatego
na rozw0Oj tych sit moralnych wywiera wielki
wplyw autorytet duchowych przewodnikéw. Z ca-
losci indywiduow i ze wspolnosci uczucia, pogla-
déw i woli, wytwarza si¢ duch narodowy i prad
czasu, zawierajacy w sobie nowy pierwiastek; na
czele ruchu koncentruje si¢ zbiorowe uczucie i zbio-
rowy impuls woli odno$nych kot spolecznych, jak-
by w jakiem ognisku, azeby z tego ogniska wy-
wiera¢ potem skutek tern silniejszy. Sprawa po-
szczegllnych osobistosci bylo zawsze uwydatnié
mysli, drzemigce jeszcze mniej lub wigeej w Swia-
domosci ludowej, i nada¢ im jasny wyraz, tak, zeby
si¢ mogly sta¢ uchwytne w pojeciu catego narodu
hib poszczegdlnych kot ludnosciowych i tern sa-
mem przybra¢ forme¢ konkretng. Na wzajemnem
oddziatywaniu przodownikéw duchowych i prowa-
dzonych mas szerokich polega rozwdj zycia histo-
rycznego, jako tez na niem polegaja wszystkie
zmiany obyczajéw i instytucyj spotecznych.

Jezeli moéwimy o rozwoju niemieckiej spotdziel-
czos$ci, w lacznosci z tern stusznie wymawiamy
zawsze nazwiska tych osobistosci, ktore bystrem
okiem rozpoznaly dziatalnos¢ idei czasu i uczynﬂy
ja podstawa swej czynnosci. Przenikajac swoj czas
I przewidujac przyszte wypadki, dziataly one dla
rozszerzenia mysli spoldzielczej i dla rozwoju naj-
odpowiedniejszych jej form i staly sie tern samem
pionierami ruchu. Jezeli pod tym katem widzenia
patrzymy na ruch spoétdzielczy w Danji, nie bedzie-
my go uwazali jako osad zwyklych stosunkow go-
spodarczych. Wprawdzie Danja nie posiadala wtla-
Sciwych apostolow mysli spoldzielczej, jakimi byli
w Niemczech n. p. Raiffeisen i Schulze-Delitzsch.
Rozwdj historyczny w migdzyczasie takze w in-
nych krajach doprowadzit pierwiastek spoldzielczy
do pomys$lnego rozwinigcia i dlatego wloscianin



dunski przed laty 50 mogt byt siegna¢ poniekad po
owoc juz dojrzaly. Jednakze ten fakt, ze wlosScia-
nin dunski chwycil si¢ spoldzielczosci i potrafit
w niespetnia 20 latach zorganizowac cate rolnictwo
na pierwiastku samopomocy — fakt ten jest zjawi-
skiem, ktory w historji spoldzwlczosm jest jedyny
i ktory mimo znajomosci warunkow ekonomicz-
nych zmusza takze do szukania przyczyn psycholo-
gicznych, wyjasniajacych niezwykle to zjawisko.

Kwitngcy rozwo¢j rolnictwa swego Dunczycy
przypisuja dwom przewaznie czynnikom: organi-
zacji spoldzielczej 1 wyzsze] szkole ludowej. Nie-
swiadomie stawia si¢ tu dwie rzeczy obok siebie,
ktore nalezatoby ustanowi¢ w innym porzadku.
Spotdzielczos¢ bowiem wychowata dunskiego wto-
Scianina pod wzgledem gospodarczym w ten spo-
sob, ze przewyzszyl innych i niemal bez Zadnego
dla siebie uszczerbku mogt sprostaé walce konku-
rencyjnej, ktora rolnictwo niemal wszystkich in-
nych panstw kulturalnych zdawata si¢ wyprowa-
dzi¢ z rownowagi. System wyzszego szkolnictwa
ludowego natomiast sprawit, ze mysl spoéldzielcza
zakorzenifa si¢ silnie w pojeciu ludowem i znalazl-
szy grunt podatny, w rozwoju swym wzmocnita
idee samopomcy i samodzielnosci, jako tez obda-
rzyta wloscianstwo sila moralng i materjalnq 1 wy-
trwatoscia, potrzebng do skutecznego przeprowa-
dzenia wielkiego dzieta spotecznej i gospodarczej
reorganizacji.

Wyzsza szkota ludowa w Danji posiada wia-
Sciwe sobie urzadzenia, ktore mniej nadajg si¢ do
poréwnania z innemi podobnemj kategoriami szkol-
nemi. Pionierem wyzszego szkolnictwa ludowego
byt biskup Grundtvig, osobistos¢ zajmujaca wybit-
ne stanowisko w! zyciu kulturalnem i umystowem
Danji. Znany on jest jako historyk, poeta i przo-
downik duchowny takze poza granicami kraju
swego. Zadaniem zycia jego bylo zapali¢ spotle-
czenstwo gorliwoscia do idei wlasciwego wycho-



wania ludowego, aby przyshuzy¢ si¢ krajowi przez
wzmocnienie 1 rozwinigcie pierwiastka narodo-
wego i ducha religijnegK). Idea przewodnig dziafal-
nosci Qrundtviga bylo stowarzyszenie ,,Wyzszej
szkoly dla narodowego i naukowego wyksztalce-
nia i wychowania®“ i za t¢ ide¢ walczyl on i cier-
piat az do jej urzeczywistnienia.

Mysl wszechnicy ludowej Grundtviga miata swe
zrédlo w osobliwych jego przekonaniach psycho-
logiczno-pedagogicznych i historycznych pogla-
dach. Jak Rousseau zwiastowal ewangeli¢ dziec-
ka, tak Grundtvig glosit ewangeljic mlodziezy. Ha-
stem jego byla mito$¢ kraju i religja i na tej pod-
stawie budowal wiekopomne swe dzieto. Glownem
zadaniem wychowania narodowego i ludowego
bylo-, zdaniem jego, wskrzeszenie podan Ochystych
i wspomnien historycznych, o ile moznosci we for-
mie wierszy. Wyzsza szkota ludowa miala stano-
wi¢ lacznik migedzy nauka a ludem i migdzy roz-
Tiemi sferami spotecznemi, jednoczac wszystkie
czynniki w jednym duchu i w jednej mysli. Dal-
szem jej zadaniem bylo szerzenie znajomo$ci mo-
Wy ojczystej i na]cenme]szej hteratury, jako tez
dbatos¢ o osiagnigcie najwigkszej w niej wprawy.
Dalej chodzilo o to, azeby zapoznaé¢ uczni z przy-
roda, dziejami, konstytuch kraju, jako tez z oby-
czajami i zwyczajami ludowemi i z Zyciem gospo-
darczem. Wyzsza szkota ludowa nie dawala spe-
cjalnego wyksztatcenia zawodowego, ale miata
ogolnie ksztalci¢ wloscianina, rzemieslnika i ro-
botnika i zrozumienie w nich zbudzi¢ i rozwing¢ dla
kultury narodowej i zdrowego zycia ludowego.
Mysli, przeprowadzone w dunskiem wyzszem
szkolnictwie ludowem, przypominaja zasady, na
ktoérych oparty byl program szkolny naszej Ko-
misji Edukacyjnej, a ktore juz przy koncu wieku
18-go sformulowane zostaly w systemie wycho-
wawczym Piramowicza.



Pierwsza wyzsza szkota ludowa powstala
w roku 1844. Wlasciwy rozwo6j wyzszego szkol-
nictwa ludowego nastgpil jednakze dopiero po roku
1864, zwlaszcza jako reakcja po wojnie przegrane;j.
Przed wojng istniato 12 szkot, a w roku 1870 byto
ich juz 70. Dokladny obraz rozwoju wyzszych
szkot ludowych przedstawia nastgpujaca staty-
styka:

Uniwersy-  Szkoty Uniwersyte-  Szkoty
tety ludowe rolnicze ty ludowe rolnicze
Rok . Rok _ — -
22 BE 3T 8§ 22 2§ 2% %%
=% 238 =¥ =8 =% =2 =3 =32
1851 | 100 100 1875 50 3600 23 720
1852 5 200 100 1876 50 3800 25 720
1853 7 260 100 1877 50 3300 22 720
1854 8 300 100 1878 50 3200 21 720
1855 8 300 130 1879 51 3000 17 1600
1856 9 290 130 1880 53 3000 17 1600
1857 10 300 220 1881 53 3100 18 1600
1858 10 300 220 1882 54 3400 18 1600
1859 11 310 220 1883 56 3600 19 1600
1860 11 360 220 1884 58 3600 19 1600
1861 11 410 250 1885 59 3700 21 1600
1862 11 500 250 1886 57 3700 21 1300

1863 12 500
1864 12 500
1865 17 700
1866 22 1100
1867 40 1300
1868 50 2100
1869 52 2300
1870 50 2400
1871 53 2600
1872 50 2800
1873 51 3100
1874 50 3300

250 1887 57 3800 20 1300
250 1888 61 4000 21 1300
250 1889 63 4000 22 1300
300 1890 63 3800 20 1500
300 1891 64 3900 20 1500
400 1892 64 4200 20 1500
420 1893 64 4900 26 3000
420 1894 66 5000 26 3000
510 1895 66 4900 24 3000
510 1896 66 5000 26 3000
510 1897 66 5300 26 3000
510 1898 67 5300 26 3000
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Z powyzszych liczb wynika, jak wielkie zna-
czenie w zyciu narodowem Danji posiadaja wyzsze
szkoty ludowe. Od 1844 do 1898 uczeszczato 120
tysiecy oséb do wyzszych szkot ludowych. Jest
to liczba bardzo znaczna, jezeli zwazymy, ze
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w roku 1890 Danja liczyta tylko 2.200.000 miesz-
kancow. Najwickszy udziat w szkotach biorg sfery
rolnicze: na 6.226 uczni w roku szkolnym 1898—99
przypada 3.313 na synow i corki wloscian, 1471 na
komornikow, 980 na rzemie$lnikéw, 362 na kup-
cow itd. Dla porownania zaznaczyC nalezy, ze we-
dhug spisu ludnosci z roku 1890 liczono w Danji
882.336 mieszkancéw, nalezacych do zawodu rol-
niczego. Tym sposobem wyzsza szkola ludowa
w Danji stanowi w wychowaniu narodowem fazg
zycia, przez ktorag przechodzi kazdy niemal rolnik
dunski.

Wyzsza szkola ludowa jest istotnym wytwo-
rem dunskiego zycia ludowego. W zupelnej swo-
bodzie, bez poddania si¢ pod jakikolwiek wptyw
autorytetu, Swiadoma swej sily ludowej w calej
petni, wyzsza szkola ludowa rozwingta si¢ znako-
micie i1 stata si¢ dzietem wychowawczem, wielkiem
i silnem. Danja jest krajem nawskro$ wloscian-
skim. Ale wloscianin dunski nietylko wtada glow-
na masa ziemi, ale jest réwnocze$nie czynnikiem
postepu. Wie on, ze stan Jego tworzy podstawe
gospodarstwa narodowego i pomyslno$ci narodo-
wej, i dlatego czuje si¢ powotanym i uzdolnionym
do brania udzialu w zyciu publicznem. W reku
wloscianina znajduje si¢ obecnie kierownictwo rol-
nictwa w zupetnosci. On to rozwingt maksimum pil-
nosci i energji w sprawach technicznych i organiza-
cyjnych i dzigki swym zdolno$ciom gospodarczym
doprowadzit mata i $rednig wlasno$¢ do rozwoju*
z jakim rzadko mozna si¢ spotka¢ gdzieindziej.
Tym sposobem wyzsza szkota ludowa stata sie
znakomitym czynnikiem ekonomicznym dunskiego
zycia wloscianskiego, w szczegolnosci za$ spoél-
dzielczosci rolniczej, ktora jest podstawg nowozyt-
nego dunskiego wloscianstwa i znakiem jego po-

stepu.
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Spotdzielczy pierwiastek gospodarczy
w zastosowaniu swem do najwazniej-
szych galezi wytworczych.

Gospodarka zwierzeca w zastosowaniu swem
do rynku $§wiatowego rozwingta spotdzielczy pier-
wiastek gospodarczy w  trzech- roznych dziedzi-
nach, mianowicie- przy spienig¢zeniu produktéw ho-
dowli: krow mlecznych — trzody chlewnej — i dro-
biu. W pierwszych dwoch wypadkach spoétdzielnie
trudnig si¢ tak zbytem, jak przerobka i uszlachet-
nieniem produktéow, w trzecim natomiast chodzi
tylko o organizacj¢ zbytu, o ile do dzialalnosci wy-
tworczej nie zaliczy si¢ takze sortowania i pako-
wania jaj.

L Mleczarstwo i spoldzielnie mleczarskie.

. Stan i rozwdj spoldzielni.

Po przeprowadzeniu pierwszych, a w skutkach
swych tak doniostych reform w technice mleczar-
skiej, wylacznie wsérod wielkiej wilasnosci i po
pierwszych nieudanych probach scentralizowana
mleczarstwa wlo$cianskiego zapomoca tak zwa-
nych mleczarni zbiorowych, powstatych na pod-
stawie prywatno - kapitalistycznej, — pierwsza
wlasciwa spotdzielcza mleczarnia wloscianska za-
lozona zostala w roku 1881—1882. Dzigki propa-
gandzie towarzystw rolniczych, wiadomos$¢ o nie-
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zwyklych sukcesach pierwszej mleczarni spotdziel-
czej migiem oka rozszerzyla si¢ po calym kraju
i data pochop do zakladania licznych wloscianskich
spotdzielni mleczarskich, ktére do roku 1897 doszty
juz do 1133, jak to wynika z nast¢pujacego zestawienia:

Rok Liczba w% sumy  Rok Liczba w % sumy
zalozenia mleczarni ogoélnej zalozenia mleczami  ogblnej

przed 1880 30 2,7  przed 1889 678 59,8
1880 3 h-0 1889 103 9,1

1881 8 1890 79 7,0

1882 15 1,3 1891 28 2,5

1883 24 2,1 1892 56 49

1884 41 3,6 1893 69 6,1

1885 55 4,9 1894 41 3,6

1886 83 7,3 1895 27 2,4

1887 168 14,8 1896 40 3,5

1888 251 22,1 doi/VI. 1897 12 1,1

678 59,8 1133 100,0

Jak z powyzszych liczb wynika, najwicksza
ilos¢ spoldzielni mleczarskich powstala w okresie
czasu od r. 1886—1890, mianowicie 65%. W roku
1898 liczba spotdzielni mleczarskich wynosita 1013,
w roku 1906: 1076, zrzeszajac 157.5'00 cztonkow.
Wedlug spisu zwierzat z iroku 1903 liczono w Danji
178 469 przedsigbiorstw rolniczych, utrzymujacych
krowy. Przypusciwszy, ze na kazdego cztonka
spOldzielni  przypada jedno przedsigbiorstwo, to
dojdziemy do wniosku, ze w Danji 89% przedsie-
biorstw, utrzymujqcych krowy, nie wylaczajac
najmniejszych, nalezy do spoldzielni mleczarskich.

Rownoczesnie z powickszeniem si¢ liczby roz-
szerzyl si¢ znacznie zakres dzialania poszczegol-
nych spotdzielni. Jako przyktad stuzy¢ tu moze po-
nizsza statystyka, przedstawiajaca rozwo6j dwoch
spoldzielczych mleczarni, polozonych na pdinocy
i na potudniu Jutlandji: (patrz str. 37).

Pierwsze spoldzielnie postgpowaly w swem
dzialaniu z nadzwyczajng ostroznoscia. Byly to
przedsicbiorstwa male, tanio urzadzone: mata ma-
szyna parowa, centryfuga, maslnica, waga decy-
malna i pompa, jako tez skromnie urzadzone miesz-



. . . Mleczarnia w obwodzie
Mleczarnia w obwodzie Ribe

Ringhjébing

Rok Liczba  Ilo$¢ mleka Liczba TIlo§¢ mleka

© czlonkow w roku czlonkéw  w roku
1884 51 1388 1887/88 149 1300
1885 54 1527 1888,89 156 2982
1886 61 2105 1889/90 157 3019
1887 70 2669 1890/91 158 3123
1888 >89 2732 1891/92 161 2809
1889 102 3148 1892/93 191 3118
1890 127 3188 1893/94 228 3444
1891 135 3272 1894/95 237 4483
1892 140 3655 1895/96 247 4688
1893 147 4087 1896/97 270 5163
1894 148 4357 1897/98 294 6189
1895 152 4300 1898/99 318 7509
1896 155 5015 1899/00 323 7852
1897 176 5700 1900,01 330 8133
1898 196 5823

1899 205 5822

1900 214 6141

1901 226 6812

1902 - 7719

1903 — 7849

1904 — 7483
Ranko na poddasza dla mleczarza — oto prawie

wszystko, na co odwazono si¢ przy pierwszym za-
kupie za kapital pozyczony, a czegsto juz splacany
w pierwszych zaraz 3—4 latach. Wobec wielkiej
oszczednosci, z jaka zakladano i prowadzono od
samego poczatku spéldzielnie, mleczarskie, istniala
mozno$¢ korzystnego spieni¢zenia mleka — moz-
nos$¢, jaka nie istniala h. p. we wielkich holender-
skich zakladach mleczarskich, urzadzonych wspa-
niale i z wielkim komfortem — przez co zyskano
sobie coraz, wickszg ilo§¢ czlonkoéw. Zazwyczaj
naptyw do tych matych i skromnych spotdzielni
wloscianskich wkrotce byt tak znaczny, Zze nieba-
wem mozna juz bylo, a nawet trzeba bylo, przy-
stapi¢ do polepszenia i rozszerzenia pierwotnego
zaktadu. W rzeczy samej oszczedno$¢ zorganizo-
wanych w spoldzielniach wloscian — oszczed-



nos¢, ktorg nieraz. juz krytykowano — stuzyla jako
przyktad i wzoér dla innych, nowo powstajacych
spoldzielni i przyczynita si¢ niemalo do znakomi-
tego rozwoju spotdzielczosci mleczarskiej.

Pod wzgledem spolecznym szczegodlnie waz-
nem jest pytanie, jaki udzial w ruchu spoétdzielczym
biorg sfery matych i najmniejszych rolnikow. Od-
powiedz na to zagadnienie zawarta jest w liczbach
powyzszej tabelki statystycznej, odnoszacej si¢ do



219 789 przedsigbiorstw, czyli 85%, podzielonych
wedtug wielkosci na 7 kategoryj (patrz str. 38).

Z liczb powyzszych wynika, ze przedsigbior-
stwa wielkie i najmniejsze, w stosunku do innych
kategoryj, najstabiej sa reprezentowane. Z przed-
siebiorstw ponad 432 tonn ziemi nalezato tylko 43,5
procent do spoldzielni mleczarskich, natomiast od
27—54 i 54—108 tonn ziemi: 86,8 wzglednie 86,1%.
Przedsi¢biorstwa kartowate ponizej jednej tonny
ziemi moga wykazywaé tylko bardzo nieznaczny
w spotdzielniach udziat ze wzgledu na brak krow,
ktérych nie utrzymuja. Znaczenie spotdzielni mle-
czarskich dla matych przedsigbiorstw wynika z ko-
lumny szoéstej, wykazujacej, w jakim stosunku po-
$réd poszczegbdlnych kategoryj znajduje si¢ liczba
kréw w przedsigbiorstwach, nalezacych do spol-
dzielni, do ogolnej liczby krow. Okazuje sig, ze
liczba krow w przedsigbiorstwach najmniejszych,
przerabiajacych swe mleko w spotdzielniach, wy-
nosi 58% ogodlnej liczby kréw, nalezacych do od-
powiedniej kategorji, nastepna zas wielko$¢ przed-
sigbiorstw wykazuje juz 82,7%.

W zwigzku z statystyka powyzsza wazne sa
liczby, odnoszace si¢ do podzialu czitonkéw spot-
dzielni mleczarskich wedlug poszczegdlnych przed-
sigbiorstw, co wykazuje nastgpujaca tablica:

Podziat cztonkow spot-

Wielkoéé Przecic;tny dzielni mleczarskich

, na poszczegoOlne przed-

przedsigbiorstwa stan krow sigbiorstwa wedhug

dOjIlyCh wielkosci
w tonnach ziemi w procentach

0— I I —2 1,0
I — 9 2 312
o7 4 25.6
27 — 54 8 20,6
54 — 108 12 14.5
108 — 432 18 40
powyzej 432 87 0,2
niewyszczego6lnione 5 29



Jezeli zwazymy, ze pierwsze dwie kategorie
przedsigbiorstw utrzymujg w przecigciu dwie kro-
wy i ze prawie jedna trzecia cztonkow wszystkich
spotdzielni sktada si¢ z przedstawicieli najnizszych
dwoch kategoryj, mianowicie 32,2%, to stwierdzi¢
nalezy, ze spoldzielczo$¢ mleczarska w Danji obej-
muje nietylko caly $redni stan wloscianski, ale
w wysokim stopniu takze drobnych i najdrobniej-



szych rolnikéw, komornikéw i robotnikéw wiej-
skich. W Danji spotdzielczos¢ mleczarska jest za-
tem instytucjg spotecznag w calem tego stowa zna-
czeniu.

Materjal statystyczny, obok podany, a od-
noszacy si¢ do produkcji mleka i tudzialu w niej
spotdzielni w stosunku do wielkos$ci przedsie-
biorstw, obejmuje 677 794 kréw, czyli 64% stanu
ogolnego i uwzglednia liczb¢ badanych kroéw, przy-
padajacych na poszczegoélne kategorje, ilo§¢ mleka
przez nie wyprodukowanego, przeci¢tng ilos¢ mle-
ka, przypadajaca na jedna krowe, oddzielnie dla
wszystkich wogole przedsiebiorstw i dla przedsie-
biorstw, nalezacych do spotdzielni, ponadto ilo$¢
krow i mleka, wyprodukowanego w przedsigbior-
stwach, nalezacych do spétdzielni mleczarskich, i do
nich odstawionego, tak w liczbach absolutnych, jak
i relatywnych. Szczegoly wynikaja z powyzszej
tablicy: (patrz str. 40).

Tablica powyzsza wykazuje, ze ilos¢ mleka
w poszczegdlnych przedsigbiorstwach, nalezacych
do spotdzielni mleczarskich, pochodzila od 565 271
krow, czyli 66% ogolnej liczby krow, ze przedsta-
wia przecigtna ilos¢ mleka, przypadajaca na jednag
krowe w poszczegbdlnych kategoriach. Poniewaz
odpowiedni stan kréw w przedsiebiorstwach, na-
lezacych do spoldzielni, znany jest nam z tablicy
poprzedniej, przeto na podstawie liczb kombino-
wanych ustali¢ mozna podzial mleka, przerobione-
go w spoéldzielniach, na poszczegdlne kategorje
przedsiebiorstw, jak to wynika z nastepujacej ta-
blicy: (patrz str. 42 tabi. a).

Rozw¢j spéldzielni mleczarskich w latach 1905'
i 1906 przedstawia si¢, jak nastepuje: (patrz str.
42 tabi. b).

Ogolna statystyka, odnoszaca si¢ do mleczar-
stwa i spotdzielczosci mleczarskiej, przedstawiona
w poszczegbdlnych tablicach, wykazuje, ze dunski
ruch spéldzielczy w dziedzinie mleczarstwa w ba-



Tablica a).
Podzial mleka przerobionego w Spéldzielniach wedlug wiel-
koS$ci przedsiebiorstw.

Podziat mlek:
Wielkos$¢ W przecigciu odziat mleka

Stan na 1 krowe OgOlna ilog¢ ~ wedlug
przed- kré 1 dstawi lek wielko$ci przed-
o row mle- - odstawione mieka sigbiorstwa
sigbiorstwa mleko
cznych
funt. w 1000 funt. °/o
0-1 1997 5139 10 266 0.2)
1—9 193 420 5213 486 998 11.5;28,7
9-27 148 395 4837 717 787 17,0)
27—54 230 446 4976 1 146 992 27-27552
54—108 241 782 4 887 1 181 589 28,0Y3"
108—432 105014 4553 478 129 sil3,8
powyzej 432 22 359 4782 106 921
niewyszcze- 19 573 4693 91856 2,2
g6lnione
Ogotem 862 986 4220 538 99,9
Tablica b).
Oznaczenie 1903 1906
Liczba mleczarni . . . 1046 1 076%)
Ilos¢ cztonkéow . . . . 148 000 176 000%)
Przerobiona ilo§¢ mleka . 3 960 milj. funt. 4 580 milj. funt.
Produkcja masta. . . . 150 ,, ,, 156 WWW
Wartos¢ produkcji masta 142 ,, Kor. 170 ,, Kor.

danym okresie czasu doszedt juz byt niemal do
szczytu swego rozwoju, obejmujac prawie wszyst-
kich w przerébce mleka zainteresowanych produ-
centow, w szczeg6lnosci za§ ca. 90% wytworzo-
nego wogoble mleka, podlegajacego przerobce.
Reszta przypada na mleczarnie zbiorowe, majace
charakter przedsigbiorstw prywatnych i towa-
rzystw akcyjnych, jako tez na mleczarniec dwor-
skie, utrzymywane przez wielkg wlasnos¢. Wobec
takiego rozwoju mozna stwierdzi¢, ze przerobka

) Koniec roku.



mleka i wytwarzanie masta, zorganizowane sg nie-
mal w zupelnoSci na podstawie spotdzielczej,
a mleczarstwo nie istnieje juz jako indywidualnie
przez wloscian uprawiana gataz produkcji.

2. Wewnetrzna organizacja spol-
dzielni i ustréj przedsigebiorstwa.

Spotdzielnie mleczarskie w Danji, powstajac
w jednym okresie czasu i w tych samych warun-
kach gospodarczych, we wewnetrznej swej organi-
zacji wykazujg na og6l pewng réwnomiernosc.

Celem spoétdzielni jest najkorzystniejsze spie-
nigzenie mleka zapomocg wspolnego wyrabiania
masta i sera w najlepszym gatunku, jako tez sta-
ranne obchodzenie si¢ z ubocznemi produktami,
ktére nalezy zwraca¢ cztonkom.

Spotdzielnie zaktada si¢ zgoéry na pewien okres
czasu, zwykle na 10—I15 lat. Czlonkowie sa zobo-
wigzani mleko swe dostawia¢ wylacznie do swej
spotdzielni, z wyjatkiem zuzytego na karm i po-
trzebe wlasnego gospodarstwa. Nie wolno im sprze-
dawa¢ masta, sera i mleka poza spotdzielnig, jed-
nakze sprzedaz detaliczna mleka robotnikom jest
dozwolona.

Kapitat zaktadowy i obrotowy uzyskuje si¢ za-
zwyczaj we formie pozyczki, za ktorg czlonkowie
odpowiadajg solidarnie, w miar¢ zapisanej liczby
krow. Wysokos¢ uleaiu nabytego przez czton-
kow, zalezna jest od ilogci dostarczonego mleka.

Naczelnemi organami spoldzielni sg: Zarzad
i Walne Zgromadzenie. Zarzad sktada si¢ z 5, 7
albo 9, najwyzej za$ 17 czlonkow, — co jednakze
jest wythklern — wybieranych przez Walne Zgro-
madzenie na dwa lata. Zarzad wybiera z grona
swego przewodniczacego, zwotuje Walne Zgroma-
dzenie, mianuje kasjera i rachmistrza, ktory zwy-
kle jest platny. Do Zarzadu nalezy takze wybor
kierownika mleczarni. Zarzadowi przysluguje pra-
wo kontroli produkcji mleka kazdego czasu, za-



zwyczaj jednakze kontrole te zalatwia specjalny
zwigzek rewizyjny.

Walne Zebranie gromadzi si¢ raz albo dwa
razy do roku. Kazdy czlonek ma tylko jeden glos.
Uchwaty zapadajg zwykla wigkszoscia glosow,
uchodzg za najwyzsza instancj¢, a czg¢sto wedlug
ustawy nie sg zaskarzalne. Walne Zgromadzenie
wybiera rewizoréw, ktérzy zazwyczaj co tydzien,
najrzadziej za$ co miesigc kontrolujg, ksiggowos$¢
i stan kasy. Rada Nadzorcza, ktéra w naszych
spotdzielniach obowigzujacym jest organem, za-
zwyczaj nie jest przewidziana w ustawach dun-
skich spotdzielni mleczarskich.

Transport mleka odbywa si¢ na rachunek mle-
czarni, ktore, o ile nie posiadaja wilasnych koni,
oddaja dostawe¢ mleka zawodowym furmanom.

Mleko optaca si¢ wedlug zawartosci thuszczu.
W 1906 roku 825 przedsigbiorstw na 1068 optacato
w ten sposob mleko, co si¢ coraz wigcej rozpo-
wszechnia.

Roéznorodniej, anizeli wewnetrzna organizacja
spotdzielni, przedstawiajg si¢ stosunki, zachodzace
w poszczegbdlnych przedsigbiorstwach. Jezeli po-
dzielimy spoéldzielnie wedlug liczby czlonkéw i ilo-
$ci przerobionego mleka, to otrzymamy na r. 1906
nastepujace dane: (patrz str. 45).

Z powyzszej tabeli wynika, ze male spotdziel-
nie z liczbg czlonkéw 10—I15 stanowig rzadkosé,
tak samo, jak bardzo wielkie spoéidzielnie, posiada-
jace 400—500. Najliczniej sg reprezentowane spol-
dzielnie, wykazujace 100—200 cztonkéw, mianowi-
cie 50,5%, ponizej 100 czlonkéw 28,6%, powyzej
200 cztonkow 20,9% spotdzielni. Na jedna spot-
dzielni¢ przypada przecigtnie 146 cztonkow.

O wielkosci przedsiebiorstwa stanowi ilos¢
mleka, przerobiona w ciggu roku. Ogo6tem przero-
biono w spotdzielniach w roku 1905-6 4581 miljo-
now funtow mleka, w przecigciu jednej spotdzielni
4,25 miljonéw funtéw. Do wielkich przedsigbiorstw
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zaliczy¢ mozna niemal potoweg spoétdzielni, miano-
wicie 49,5%, reszta przypada na mate i S$rednie
przedsi¢biorstwa, mianowicie 11,7 wzglednie 38,8
procent. Do najmniejszych spoéldzielni, przerabiajg-
cych mniej niz | miljon funtéw mleka, nalezy 2,6%.

Warto$¢ wszystkich zbadanych mleczarni wy-
nosi 13431 686 koron, wartos¢ jednej spotdzielni
przecietnie 25 682 koron. Warto$¢ wszystkich wo-



goble spotdzielni mleczarskich ca. 23,5 milionow ko-
ron. Dhugi resztujace wynoszg — 5 802 162 koron,
czyli 43,2%, przecigtnie 11 094 koron.

Rozwéj spotdzielni mleczarskich idzie w tym
kierunku, ze z roku na rok powigksza si¢ ilo$¢
mleka, absolutnie i relatywnie, to jest w stosunku
do Jednej krowy. Tak samo powigkszyl si¢ wyrob
masta przy réwnoczesnem zmnigjszeniu si¢ wydat-
koéw. Interesujgcem i pouczajagcem pod tym wzgle-
dem jest poréwnanie stosunkOw niemieckich i dun-
skich, co przedstawia nastepujaca tablica:

Dochéd brutto za sprzedane produ-

kty mleczne za kg mleka Dochéd netto
w fenygach za kg mleka w fenygach
1901 1902 1903 1904 1901 1902 1903 1904
Niemcy — 9,6 9,6 9,7 7,7 7.8 79 8,0
Danja 84 8,3 8,2 79 7.4 7.4 7,3 7,1
- 1,3 1.4 1.8 0.3 0,4 0,6 0,9

Niemieckie spoldmelme mleczarskie maja lep-
sze warunki spieni¢zenia i1 posiadaja mozliwos¢
osiggnigcia wyzszych cen. Dochod brutto spot-
dzielni niemieckiej za | kg. mleka w przecigciu
wiekszy jest o 1,3 do 1,8 fenigobw. Natomiast wo-
bec wigkszych rozchod()w, o wiele mniejsze sa ich
dochody netto, wynoszace 0,4 do 0,9 fenygow za
jeden kg. mleka

Jezeli podzielimy spotdzielnie mleczarskie we-
dhug wielkosci przedsiebiorstwa, obliczonej na pod-
stawie przerobionego mleka, to porownujac sto-
sunki niemieckie i dunskie, otrzymamy nastgpujace
liczby:

Przerobiono mleka dunskie spot- niemieckie spot-
w r. 1904 dzielnie w % dzielnie w %
0,5 mil. kg. 2,6 26,2
0,5-1 9,1 233
I—2 38,8 33,0
2—3 u ] 30,9 12,1
3-4 u 13,4 3,6
4-5 3.1 1.2
powyzej 5 & m 0,8 0,6
T oW 13 —



Liczby powyzsze sa bardzo charakterystyczne.
W Niemczech przypada 50% na kategorje spot-
dzielni, przerabiajacych do 0,5 i od 0,5 do | mi-
liona kg. mleka, w przeciwienstwie do Danji, gdzie
przewazaja wigksze i1 S$rednie przedsigbiorstwa.
W Niemczech przypadte w roku 1904 na jedna
spotdzielnie w przecieciu 1222815, w Danji za$
2 082 249 kg. mleka.

Jezeli poréwnamy spotdzielnie dunskie z nie-
mieckiemi pod wzgledem stosunku obrotow do ka-
pitatu zakladowego, to wykazuje si¢, ze we wiel-
kich dunskich spotdzielniach obrot kapitatu zakta-
dowego przedstawia si¢ o wiele korzystniej, anizeli
w niemieckich spoéldzielniach, w przecigciu swem
o wiele mniejszych. Optacalno$¢ spoétdzielni zalez-
ng jest bowiem przewaznie od wielkosci przedsie-
biorstwa, co wykazuja szczegotowe pod tym
wzgledem badania. Dzielgc spotdzielnie na 4 ka-
tegorie, mianowicie na spoéldzielnie, przerabiajace
przeszto 6, 4—6, 2—4 i do 2 milionow funtow
mleka, to otrzymamy nastepujacy stosunek kosz-
tow produkcji: I'00 — 108 — 128 — 151. Tern si¢
tlumaczy wicksza optacalnos¢ spotdzielni dunskich,
ktére w przecigciu znacznie sa wicksze od nie-
mieckich.

3. Centralizacja spoétdzielni
mleczarskich.

Mysl spoldzielcza polega w zasadzie swej na
tern, ze ze skupienia si¢ pojedynczych jednostek
w spotdzielni¢ powstaje daznos¢ do polaczenia sig
we wyzszych znowu formach organizacyjnych.
W spoldzielniach  dunskich idea centralizacji
w ostatnich czasach coraz wigksze zataczala kregi.
Centralne organizacje w Danji maja charakter cze-
Sciowo stowarzyszen i zwigzkoéw, czgSciowo za$
polegaja na zasadzie solidarnosci i z tego powodu
nalezy je zaliczy¢ do centralnych organizacyj spo-
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dzielczych. Cel instytucji centralnej polega gltdéwnie
na nastgpujacych zadaniach:

1. Spieni¢zenie produktéw mlecznych na ra-
chunek wtasny.

2. Wspolny zakup przedmiotow, potrzebnych
w przedsi¢biorstwie mleczarskiem.

3. Popieranie mleczarstwa pod wzgledem tech-
nicznym i handlowym.

4. Wspolne przedstawicielstwo interesow mle-
czarstwa na zewnatrz, mianowicie wobec ustawo-
dawstwa.

Podzial prac pomigdzy centralnemi organizac-
jami polega na przydzieleniu zadan czysto handlo-
wych w zasadzie centralnym organizacjom spot-
dzielczym, do ktorych zalicza si¢ zwiazki, majace
na celu eksport, lub sprzedaz masta. Do kategorji
tej nalezy np. Spoldzielnia Zakupu i Fabryka Ma-
szyn dunskich mleczarni. Natomiast stowarzysze-
nia i zwigzki mleczarskie peinig zadania, wyszcze-
g6lnione powyzej pod punktem 3 i 4.

W Danji istnialo przed wojna 8 zwigzkow,
trudnigcych si¢ zbytem masta. Liczba czlonkow
wynosita 280 czyli 21% wszystkich wogoéle mle-
czarni. Roczny obrot 40,15 miljonow koron czyli
Vs—V4 calego eksportu.

Dzieje dunskich zwigzkéw, eksportujacycli
masto, potwierdzaja, ze sprzedaz nalezy do naj-
trudniejszych zadan spoldzielni i ze koncentracja
w nich dziatu hurtownego handlu, ktéry jest skom-
binowany i znacznie juz na ogdét rozwiniety, wy-
maga nadzwyczaj wiele wprawy i gigtkosci. Wo-
bec tego pierwsze proby na tern polu zwykle sig¢
nie udawaly i przynosity duzo strat.

Mimo poczatkowych trudnosci i niepowodzen,
zwigzki, trudnigce si¢ eksportem masta, stanowig
obecnie w Danji czynnik decydujacy. Przekonano
si¢, ze rozdziat takich produkféow, jak masto, nie
moze si¢ oby¢ bez organizacji handlowej, stano-
wigcej lacznik miedzy konsumentem a producen-



tern. Na tak réznorodnym i1 wrazliwym rynku,
jakim jest rynek zbytu masla, dostosowanie si¢
dostarczonego towaru do ujawniajacych si¢ potrzeb
pod wzgledem ilosci i jakosci, w pierwszym rze-
dzie wymaga koniecznej rutyny handlowej i han-
dlowych zdolnosci. W rzeczy samej zwigzki eks-
portowe w Danji, posiadajac juz odpowiednie do-
Swiadczenie w swym sposobie zalatwiania inte-
resoOw, doréwnujg w sprzedazy najzupelniej wiel-
kim hurtownikom prywatnym. Owszem, dunskie
zwigzki eksportowe przewyzszaja nawet hurt pry-
watny, postugujac si¢, zgodnie z przewodnig mysla
spotdzielczos$ci, sposobem placenia masta, S$cisle
wedlug gatunku. Jest to znaczny postep, ktory
silnie wzmocnil stanowisko zwigzkow spoétdziel-
czych wobec handlu prywatnego. Spoldzielcze
zwigzki eksportowe zmusity w ten sposob hur-
townikow prywatnych, azeby takze ze swej strony
poszli na droge solidnego zalatwiania interesow
pod kazdym wzgledem, w szczegoélnosci tak
w kwestji ceny i gatunku jak w dostarczaniu,
o ile moznosci, masta $wiezego i wyborowego.

Wspoélny zakup potrzebnych w mleczarstwie
artykulow nalezal pierwotnie takze do zadan
zwigzkow mleczarskich. Zawieraty one z poczatku
umowy z powaznemi firmami, ktéore udzielatly
czlonkom swoim jako ekwiwalent pewien staly
rabat. Jednakze pomieszanie zakupu z innemi za-
daniami nie okazalo si¢ praktyczne i korzystne.
Czgsto uzalano si¢ na brak ludzi fachowych, na-
lezycie obeznanych z biegiem interesow i dlatego
przeprowadzenie dalszego podziatu pracy i centra-
lizacji w zupetnosci byto uzasadnione.

W roku 1901, przez polaczenie si¢ 175 mle-
czarni, utworzyla si¢ w Kopenhadze Spoétdzielnia
Zakupu. Wobec agitacji prywatnych dostawcow,
usitujacych sparalizowa¢ dziatalnos¢ spoéldzielni
Avszelkiemi mozliwemi sposobami, przeszta ona
takze do wspolnego wyrobu artykuldéw potrzeb-

Dunskie rolnictwo. 4



nych w mleczarniach, nie wylaczajac maszyn pa-
rowych i instalacyj elektrycznych, ktorych dostar-
czano po cenie mozliwie taniej, i w gatunku naj-
lepszym.

Wszystkie mleczarnie, nalezace do spoldzielni
zakupu, i to mleczarnie, tak spoldzielcze, jak zbio-
rowe i prywatne, dzielg si¢ na 17 obwodow we-
dlug zakresu dzialania zwigzkéw mleczarskich Iub
wedlug powiatow. Odpowiedzialno$¢ cztonkdéw
jest ograniczona, suma odpowiedzialnosci wynosi
400 koron, platnych w gotowce lub odpowiednio
zagwarantowanych. Za sum¢ wplacong otrzymuja
cztonkowie 6?c. O ile nadwyzka nie stuzy na
wzmocnienie funduszow rezerwowych, dzieli si¢ ja
miedzy cztonkow w stosunku do ich obrotow.
Przymus zakupu nie istnieje.

Spotdzielnia zakupu liczyta w roku 1906 ca.
700 czlonkéw i rozporzadzata kapitalem we wy-
sokosci ca. 200.000 kor. Obroty jej, wynoszace
z poczatku 195.000 kor., podniosty si¢ do ca.
1.000.000 kor.

Wsrod organizacyj centralnych, ktérych bez-
posredniem zadaniem jest cel zarobkowy, wybija
sic w pierwszym rzgdzie Zwigzek ochrony znakow
towarowych mleczarni dunskich. Zwigzek ten
powstal w roku 1901, celem ochrony masta dun-
skiego przed nierzetelng obca konkurencja. Postu-
guje si¢ on wspodlng marka ochronnq, zamieszczo-
ng na opakowaniu w ten sposob, ze nie jest tatwo
ja odczepi¢. Czlonkowie otrzymuja tym sposobem
pewno$¢, ze masto ich nie zostanie przemienione
na gorsze produkty innych krajow. Zwiazek liczy
1304 cztonkéw, obejmuje wigec niemal wszystkie
mleczarnie dunskie. Czlonkowie placg wstepne
we wysokosci 5 koron i optacajg sktadki, celem
pokrycia wydatkow w stosunku do swych obro-
tow.

Zwiazki mleczarskie w Danji sa organizacjami
mleczarni, szczeg6lnie za$ spoldzielni mleczarskich,



ktorych zadaniem jest popieranie mleczarstwa za-
pomoca lokalnych i wiekszych wystaw mleczar-
skich, zapomoca Wykladc')w, wydawnictw i sta-
tystycznych opracowan, o$wietlajagcych  roz-
woj poszczegblnych mleczarni, jakotez zapomoca
jeszcze innych $rodkow. Zw1qzki te sluza ponadto
informacjami ogo6lnym zwigzkom rolniczym i pan-
stwowym instytucjom administracyjnym. Wyjat-
kowo naleza do zakresu ich dzialania funkcje takze
handlowe np. wspélny zakup.

Orgamzaqa zwigzkow mleczarskich jest poje-
dyfcza i nie rézni si¢ od organizacji podobnych
innych instytucyj. Lokalne organizacje lacza sig
w organizacje wyzszego rzedu, na czele ktérych
stoi Wydzial Wykonawczy ztaczonych mleczarni.
Czlonkowie optacajg sktadki w rdéznej wysokosci,
zastosowanej do warto$ci produkcji.

Przed wojna istniato ogotem 17 zwiazkéw, licza-
cych 718 cztonkdéw, optacajacych sktadki we wy-
sokosci 16—17 tys. koron. Wigkszo$¢ zwiazkoéw
powstata migdzy rokiem 1890— 1900, zwlaszcza
w okresie powstajacych trudno$ci i nieregularno$ci
przy zbycie masta.

Mysl asocjacji rozwingta si¢ w Danji w innych
jeszcze kierunkach, wytwarzajac rdézne jeszcze
formy wspotdziatania. W roku 1898 zwiazki rol-
niczych spoétdzielni utworzyty ,,Wydziat Spoétdziel-
czy“, ktorego zadaniem jest obrona wspoélnych in-
teresOw, zwlaszcza wobec poteznych czynnikow
politycznych i gospodarczych. Wydzial Spéldziel-
czy dziala takze w dziedzinie spotecznej. Posiada
on Oddzial Zabezpieczeniowy i jego inicjatywie
zawdziecza swe powstanie ,,Zwigzkowe Sanator-
ium*, organizacja zwiazkowa, obejmujaca sfery
spotdzielczosci rolnicze;j.

Poglad na udziat poszczegodlnych spédtdzielni w or-
ganizacjach centralnych dajenastepujgcezestawienie:

Na 1068 spotdzielni mleczarskich referujacych,
byto czlonkiem:



1. zwigzkow mleczarskich..........cccoooovvniniiiniinieene. 715
2. zwigzku, stuzacego ochronie marki mleczarni

AUNSKIC] ..o 1052
3. spotdzielni zakupu i fabryki maszyn dunskich
MIECZAMIL.....ociiiiiiiiic 575
4. zwigzku zabezpieczenia od wypadkéow w mle-
CZATNIACH ..o 1026
I8 5. zwiazku, eksportujacego masto, i zwiazkow sprze-
AAZY e e 202

pozatem w podobnym stosunku wiekszos¢ spol-
dzielni brata udzial w roznych wystawach masta
i sera, jako tez w ankietach i statystyce.

4, Stanowisko masta dunskiego

na rynku $Swiatowym.

W rozwoju produkcji masta dunskiego wazng
role odgrywata dyferencja jego ceny i daznos¢ do
wyréwnania tej réznicy. Do roku 1885 ptacono
za ctr. masla wloscianskiego 20—30 ko'ron mniej,
anizeli za masto eksportowe. Wynika to z naste-
pujacej tabeli:

Cena masla za 100 funtéow.

Cena za

Przecigtna cena za Cena za maslo
Rok m;gi?osvis' masto dworskie wlo$cianskie
K. K. K.
1 2 3 4
1881 120,00 88,00
1882 118 50 88,50
1883 112,00 108,38 80,00 '+ 86,60
1884 109,00 80,00
1885 100,50 72,00
1886 95,00
1887 94,50 I §
1888 91,50 94,66 »oo
1889 96,50 v 0
1890 91,50 G o
1891 96,00 ‘0
1892 97,70 S
1893 92,40 ’S
1894 84,00 X 94,05 o i
1895 90,30 / t 8435 «
1896 90,20 J 8538 E



Usunigcie dyferencji w cenie masta jest za-
stugg spoldzielni mleczarskich. Sprawily one, ze
roznica, jaka istniala miedzy mastem wloScian-
skiem a mastem, przeznaczonem na eksport, zo-
stala w zupelosci wyrdownana. Mimo ogodlnej
tendencji znizkowej, cena za masto, dzigki swej do-
borowosci, osiaggneta nawet do$¢ znacznag zwyzke.

Eksport masta dunskiego przedstawia si¢
wspaniale w swym rozwoju. Zwyzka eksportu,
ktora od roku 1870 do 1884 nie byla znaczna i po-
zostawala mniej wigcej na jednym i tym samym
poziomie, podskoczyta nastepnie z 22 na 150 mil
funtow, jak to wynika z nastgpujacych danych
statystycznych:

Eksport i import masta w miljonach funtéw.

Eksport Import Zwyzka

Rok Krajowy Obcy Ogolny Ogolny na spo- ©ks-

towar towar eksport import zycie portu
Przecigtnie
1865-1869 _ _ 9,85 1,06 _ 8,79
1870-1874 — - 20,71 3,66 — 17,05
1875—1879 — — 26,32 4,94 — 21,38
1830-1884 28,76 0,38 29,14 6,91 6,53 22,23
1885—1889 49,46 1,19 50,65 10,79 9,60 39,86

1890—1894 92,18 5,30 97,48 2527 19,97 72,21
1895—1899 111,24 20,76 132,00 33,32 12,56 98,68

1900 122,55 33,55 156,10 42,37 11,85 113,73
1901 133,68 36,83 170,51 48,57 11,82 121,94
1902 139,53 33,65 173,18 45,40 11.60 127,78
1903 160,27 37,60 197,87 49,31 11,60 148,56
1904 163,06 32,69 19574 43,97 11,80 151,77
1905 159,74 26,62 186,36 37,99 11,40 148,37

Zwyzka eksportu, wybitnie si¢ zaznaczajaca,
a nawet samo powigkszenie si¢ zwyzki, nie po-
wstata w catosci swej z powodu zwigkszenia si¢
produkcji masta. Znikniecie masta wloscianskiego
z rynku miejscowego sprawilo, ze handlarze za-
opatrywali si¢ w tansze masto zagraniczne.
Roéwnoczesnie zwiekszyl si¢ w Danji konsum su-



rogatow, zwlaszcza margaryny, jak to wynika
z nastgpujacego zestawienia:

Spozycie margaryny.

Pochodzenia dunskiego Import Ogolem
1888—1889 2,12 mili. funt. 1,62 mili. funt. 3,74 milj. funt.
1889—1890 6,26 » 3.68 9,94
1893—1894 16,80 » 2,26 19,06
1894—1895 15,50 ’ 2,31 17,81 M
1897—1898 23,77 " 4,01 27,78
1898—1899 27,98 » 4,26 32,24 "
1903—1904 41,76 " 5,40 47,10
1904—1905 43,67 " 5,56 » 49,23 "

Nalezy przypusci¢, ze spozycie masta w Danji
po roku 1890 zmnigjszylo si¢ absolutnie. Nawet
wsérdd ludnosci wiejskiej spozycie margaryny jest
w zwyczaju. Wlodcianin zniewolony jest kupowac
masto, tak jak inny konsument, i dlatego coraz
wiqcej konsumuje tansza margaryne. Ogolna pro-
dukcja masta dunskiego wynosita w roku 1902/3
ca 172 mil. funtow, eksport ca 150 mil., na spozycie
wewnetrzne pozostalo zatem ca 22 mil. funtoéw.
Lacznie z mastem importowanem — 11,6 mil. funt.
— ogodlne spozycie wynosi 33,6 mil. f Konsum
margaryny natomiast ca 45 mil. f W odpowiednim
stosunku mogt byt sig¢ zwigkszy¢ roéwnoczesnie
eksport masta dunskiego.

Rolnictwo dunskie, z powodu polozenia swego
geograficznego 1 gospodarczego, zalezne jest
w pierwszym rzedzie od rynku angielskiego. Wo-
bec tego znaczna wigkszo$¢ masta eksportowego,
mianowicie przeszio 90%, przypada na Anglje, jak
to wynika z nastgpujacej statystyki: (patrz str. 55).

Od roku 1891 do 1895 eksportowano do Anglji
w przecigciu 98%, w czasie od 1904 do 1905 na-
stapita znizka do 89%. Zmniejszenie si¢ udziatu
Anglji dotyczy przewaznie importowanego do
Danji masta, ktore w roku 1904—05 w znaczniej-
szym stopniu wywozono do Niemiec. Masto po-
chodzenia dunskiego w tymze roku zostalo eks-



Podzial eksportu masla dunskiego na poszczegélne Kraje.

1891/92 1892/93 1893/94 1894/95 1901/02 1902/03 1903/04 1904/05
w milj. w milj. funt" W milj. w milj. w milj. w milj. w milj.
funt. funt. funt. funt. funt. funt. funt.

Anglja 88,80 92,74 111,39 113,24 168,27 183,61 180,26 169,15
Niemcy 1,32 1,89 212 141 6,50 7,60 14,18 19,97
Szwecja 026 071 0,17 038 034 035 031 0,28
Norwegja 0,35 0,18 0,18 0,11 0,09 0,15 032 0,05
Holandja 0,10 0,13 020 0,13 — — 0,02 0,02
Belgja ~027 0,06 005 0,02 006 006 007 0,06
Francja — — — —

Ameryka / 0,01 — — —

Azja wsch. >0,14 039 043 0,09 008 008 0,07
Indje zach. — — 0,13 0,45
Inne kraje 0,14 0,06 0,05 0,03

Ogolny 91,11 95,85 114,51 115,72 175,51 191,94 195,43 190,06
eksport

portowane przewaznie do Anglji tak jak dawniej,
mianowicie w 94%. Reszta przypada na Niemcy,
mianowicie 5%, a na innych konsumentow 1%.

Stanowisko, jakie na rynku angielskim zajmo-
walo przed wojng masto dunskie, wzmacniato si¢
w miar¢ rozwoju spoldzielczego mleczarstwa
w Danji. Okoto roku 1880 masto na rynek angiel-
ski dostarczatly przewaznie 3 kraje, mianowicie
Danja, Francja i Holandja, i to w rownej prawie
czeSci.  Eksport tych trzech panstw wynosit ca
N importu Anglji. Pozatem pewng rol¢ na rynku
angielskim odgrywaly Niemcy 1 Szwecja. Po
roku 1880 w stosunkach tych zaszla zmiana zupet-
na. Udzial Danji powigkszat si¢ z roku na rok
i pod wzgledem relatywnym osiggnal szczyt swe-
go rozwoju w roku 1898. W roku 1905 Danja, nie
wyltaczajac handlu transito, w ogdélnym imporcie
masta Anglji, brala udziat we wysokosci 4'0%,
Francja 8,4%, Holandja 5,3%, Szwecja 4,5%. Niem-
cy prawie ze zadnego nie braly udzialu w impor-
cie angielskim. Rownocze$nie powstala nowa kon-
kurencja, mianowicie Finlandia. Rosja azjatycka
i angielskie kolonje, zwlaszcza Kanada i Australia.



Mimo zwigkszenia si¢ produkcji masta we
wszystkich krajach kulturalnych i pojawienia si¢
coraz silniejszej konkurencji zamorskiej, nie zazna-
czato si¢ w Anglji dotad przesycenie rynku, a na-
wet po wojnie stosunki pod tym wzgle;dem nie
wiele si¢ zmienily. Anglja stanowi najpowazniej-
szy rynek zbytu dla Danji i narazie nie zanosi sig
jeszcze na to, aby produkcja masta w Danji ulec
miata mi@dzynarodowej konkurencji, jak jej byla
ulegla swego czasu produkcja zbozowa. Mimo to
nie ulega watpliwosci, ze reorganizacja produkcji
rolniczej w Polsce, zwlaszcza nalezyta organizacja
produkcji masta, po podniesieniu si¢ jego gatunku,
moglaby wplyna¢ na zmiang uksztattowania si¢
rynkow zagranicznych i odpowiednie zaja¢ na nich
stanowisko, mianowicie w Niemczech i w Anglji.

Znaczenie mleczarstwa spoldzielczego w Danji
nie ogranicza si¢ wylacznie do dziedziny $cisle
tylko rolniczej. W organizmie nowozytnym go-
spodarstwa narodowego przemiana jednego sktad-
nika, i to najwazniejszego, nie moze nie wplynac
na uksztaltowanie si¢ innych organdéw. Rolnictwo
w Danji najwazniejszg stanowi galaz zarobkowa.
Z rolnictwa utrzymuje si¢ wigkszo$¢ mieszkancow,
na niem opiera si¢ dobrobyt catego kraju. Rewo-
lucja w tej wilasnie dziedzinie w skutkach swych
musiata wywota¢ takze zasadnicze przemiany
w innych dziedzinach pracy gospodarczej. Komu-
nikacja i przemyst w obrocie tych stosunkoéw nowy
otrzymaly impuls do swego rozwoju. Jezeli Danja
posiada doskonatg sie¢ komunikacyjna, ogarniajgcg
kraj caly, to znaczna w tern zastuga spoéldzielni
mleczarskich, ktére w swym zakltadzie i w silnym
swym rozwoju daty mozno$¢ odpowiedniego utrzy-
mania licznych fabryk i rzemiost i przyczynilty sie
rowniez do znakomitego rozwoju handlu i prze-
mystu.

Idea spoldzielcza w Danji dokonata wielkich
rzeczy. Po zwyci¢zeniu silnego kryzysu agrarnego,



dala ona produkcji rolniczej inny zgota kierunek
rozwoju, silnie rozwingta mleczarstwo, i opierajgc
si¢ na wspoétdziataniu wloscianstwa, doprowadzita
do rozkwitu spotdzielnie, a z nimi kraj caly.

5. Obecny stan spoldzielni mleczar-
skich i eksport masta.

Po ciezkim kryzysie, wywolanym blokada
w czasie wojny $wiatowej, podczas ktorej wybito
w Danji znaczng ilo§¢ krow ponad 6 lat, w ostat-
nich latach, tak hodowla bydla, jak mleczarstwo
i eksport masia rozwingly si¢ do potegi jeszcze
znaczniejszej, anizeli przed wojng.

W Danji naliczono w lipcu 1925 r. ogoétem
2.750.000 sztuk bydta, jak podaje A. Loénberg-Holm
w swym memoriale o nowoczesnem mleczarstwie
i stowarzyszeniach mleczarskich. Rozwo6j liczb pod
tym wzglqdem przedstawia si¢ w ostatnich latach,
w poroéwnaniu do dawniejszych, wedlug raportu
gospodarczego posta R. P. w Kopenhadze, p. Kon-

stantego Rozwadowskiego, jak nastgpuje:
bydto rogate

rok w sztukach
1903 1 840 466
1923 ' 2 522000
1924 2 666 000
1925 2 750 000

Tak samo dla mleczarni rok 1924 byt bardzo
korzystny. Wyprodukowana ilo§¢ mleka byta naj-
wieksza, jaka dotad udalo si¢ otrzymaé. Liczba
mleczarni, w porownaniu do dawniejszej, nie zwigk-
szyta si¢ znacznie i wynosi obecnie 1.371; liczba
zwigzkow spotdzielni mleczarskich wynosi: 22.
Przed wojna liczba mleczarni spoétdzielczych i pry-
watnych wynosita 1328 w r. 1906. Udziatowcy
w liczbie ca. 190.000 posiadaja okoto 1.200.000
krow, przecigtnie na jedna mleczarni¢ wypada ca.
140 udziatowcow, z taczng iloscig 910 krow, t. j.
nieco powyzej 6 krow na jednego udzialowca.
Srednia ilo§¢ mleka przerobionego rocznie wynosi



ca. 273 miliona kg., t. j. ca. 2850 kg. na jedna
krowe. Sredni roczny przeréb jednej mleczarni
wynosi 2.600.000 kg. masta.

W odpowiednim stosunku zwickszyt si¢ eks-
port masta. Roczny eksport (brutto) masta z Danji
wynosil w latach 1880—1885 przecietnie tylko 14,5
miljonéw kg. Wraz z rozwojem spotdzielczych
mleczarni wywoOz masla podnidst si¢ w okresie
1890—1895 do 50 milj. kg. rocznie, a w ostatnim
roku przed wojng doszedl do 112 milj. kg. W roku
1924 wyeksportowano ca. 124 milj. kg. masta, po-
zatem 3,2 milj. kg. $wiezego mleka i $mietanki, 8§32
milj. kg. kondensowanego mleka i proszku mlecz-
nego i ca. 9 milj. kg. sera.

Ilo$ciowy rozwdj eksportu wazniejszych prze-
tworow rolniczych przedstawiat si¢ w ostatnich
3 latach, jak nastepuje:

1922 1923 1924
Nazwa produktu
w miljonach kilo; jraméw

Masto e 95,5 111,7 123,4
Smietana i mleko 0,3 0,2 3,2
S T e 8,9 5,5 8,9
Kondensowane mleko i $Smietana

w proszku . . . . 756,0 800,0 832,0

Rownoczesnie wyeksportowano w roku 1924
170 900 szt. bydia rogatego, wobec 128 500 w roku
1923 i 82300 w roku 1922.

Gléwne pozycje eksportu Danji we wartosci
pieni¢znej w ostatnich 3 latach przedstawiajg sig,
jak nastepuje:

1922 1923 1924

Nazwa produktu
w miljonach koron

Masto, $mietana, mleko, ser 397 513 668
Ttuszcz, mleko kondensowane,
konserwy . . . . 27 52 65



Jak wskazuja powyzej zamieszczone dane,
eksport produktow rolnych w ostatnich trzech la-
tach stale si¢ podnosi. Masta wywieziono w roku
1924 o ca. 12 milj. kg. wiecej, niz w roku 1923, po-
mimo, ze glowny odbiorca tego produktu — Anglja
importowata z Danji mniej, niz w roku 1923. Na-
tomiast Niemcy, ktére w roku 1923 prawie nie ku-
powatly dunskiego masta, w roku 1924 staly sig
znow dos¢ powaznym odbiorcg. Eksportowano
rowniez wigcej w ubieglym roku do Czechostowa-
cji i Stanow Zjednoczonych A. P. Cena, osiaggnicta
w roku 1924 za maslo, wynosila przecigtnie 5,34
kor. za kg. (w roku 1923 — 4,50, w roku 1922 —
4,03 kor.)

Wywoz sera réwniez znacznie si¢ powigkszyl,
dzieki powaznemu odbiorcy, jakim si¢ staty Niem-
cy. Danja nie wyrabia specjalnego dunskiego sera,
lecz nasladuje szwajcarski i dunski ser holenderski,
nie mniej jednak sery te sg coraz wigce] poszuki-
wane na rynkach zagranicznych ze wzgledu na do-
bro¢ gatunku.

Nieustajaca piecza rzadu i organizacyj rolni-
czych w kierunku utrzymania dobroci gatunkéw
wywozonych towardOw, oraz usilna praca organiza-
cyjna zagranica, ulatwiajgca szerszy zbyt produk-
tow i kontrole solidno$ci dostarczanego towaru, do-
prowadzily do bardzo pozytywnych rezultatow w
dziedzinie eksportu rolnego. Rozwdj eksportu byt
tern pomy$lniejszy, ze konjunktura ogoélna na ryn-
kach zagranicznych w dziale produktéw snozyw-
czych na ogo6t réwniez bardzo byta korzystna.

Stanowisko, jakie Danja posiadala na rynku
Swiatowym przed wojna, zostalo na ogét nietylko
utrzymane, ale znacznie si¢ jeszcze umocnito.

I. Rzeznie spoldzielcze i eksport wieprzowiny.

l. Stan i rozwdj rzezni spotdzielczych.

Mleczarstwo w S$cislej pozostaje tacznosci z ho-
dowlg trzody chlewnej. Z rozwojem mleczarstwa



zwigkszajg si¢ ustawicznie odpadki, ktére mozna od-
powiednio spienieza¢ przez tuczenie Swin. Na tej
podstawie gospodarczej rozwijata si¢ w Danji ho-
dowla trzody chlewnej, ktéra, w miar¢ rozwoju
mleczarstwa, coraz wicksze robita postepy. Jeszcze
przed stu laty przewazala w Danji opinja, ze ho-
dowle swin nalezy redukowaé, gdyz liczne pogto-
wie §win niedobrze $wiadczy o stanie gospodar-
stwa rolniczego. Obecnie dunska hodowla trzody
chlewnej, obok mleczarstwa, stanowi najwazniejsza
galaz kazdego dobrze rozwinigtego przedsigbior-
stwa rolniczego.

Rozwoj trzody chlewnej w Danji przedstawia
si¢ w liczbach nastepujacych:

Przypada $win na

Ogolna liczba 100 tonn - .
Rok trzody chlewnej Ziarna 100 mieszkancow
1861 303 976 80 18,9
1881 527 417 138 26,4
1898 1 168 493 306 49,0
1893 1 455 699 381 57,9

Jeszcze w roku 1861 stan §win w Danji do-
chodzit do 304 tys. sztuk, w roku 1903 za$§ podniost
sie¢ do prawie Y& miljona. Wzrost roczny wynosit
zatem wilecej niz 9%, a w ciggu calego okresu
378%. Jezeli porobwnamy poglowie trzody chlew-
nej z liczba ludnosci, to przekonamy sig¢, ze Danja,
w porownaniu do innych krajow, najwigksza wy-
kazuje relatywnie liczbg $win. Tak samo, w sto-
sunku do ogoélnego stanu zwierzecego, trzoda
chlewna coraz, wickszy wykazywata rozwo6j. W
roku 1861 stanowita ona ca. 3% ogdlnej liczby
zwierzat, w roku 1903 za$ juz prawie 10%. W ta-
kich warunkach rolnictwo dunskie p6j$¢ musiato
w kierunku eksportu §win i wieprzowiny, eksportu,
ktory tez z matych poczatkéw rozwinat si¢ z cza-
sem bardzo silnie i obecnie w ogdlnych obrotach
towarowych Danji z zagranicg wraz z wywozem
masta przednie zajmuje miejsce.



Eksport ten w poszczegdlnych latach rozne
przechodzi! koleje. Mniej wigcej do roku 1885 wy-
wozono przewaznie tylko zywe $winie i to z po-
czatku prawie tylko do Niemiec, p6zniej natomiast
niemal wylacznie do Anglji. To tez rolnictwo dun-
skie dostosowato si¢ z czasem w hodowli swej
trzody chlewnej jednostronnie do potrzeb rynku
angielskiego, tak pod wzgledem chowiu, jak i techniki
wytworczej. Z tej racji caly kraj stanowi jedno-
lita organizacj¢ hodowlana, wzorowo utrzymana
i prowadzong. Sita organizacji tej nie polega jednak-
ze tylko na standaryzacji hodowli i hodowaniu
Swin o typie bekonowym, ale takze na tern, ze
rozwinela si¢ ona we formie spoétdzielczosci zarob-
kowej 1 w tej dziedzinie produkcji tak samo, jak
w dziedzinie mleczarstwa, wytworzyla instytucje,
ktorych zadaniem jest przerob i uszlachetnienie pro-
dukcji jako tez jej zbyt. Zadanie to pelnig rzeznie
spotdzielcze, ktorych gldéwnym celem jest wyzwo-
lenie si¢ z handlu posredniczacego.

Zastosowanie pierwiastka spotdzielczego do
zapotrzebowania rynku migsnego nalezy jeszcze do
nierozstrzygnietych problemow spotdzielczosci rol-
niczej. Waznos$¢ tego zagadnienia polega na tern
przeswiadczeniu, ze nawet zastosowana do po-
trzeb rynkowych produkcja surowca nie moze so-
bie zapewni¢ odpowiedniej ceny, i dlatego nalezy
z nig polaczy¢ korzystniej przedstawiajgcg si¢
sprzedaz. Z rozwojem hodowli zwierzgcej zwigk-
sza si¢ zatem znaczenie spoéldzielczego zbytu da-
nych produktow zwierzgcych. W zwigzku z tern
zaznacza si¢ rownoczesnie dazno$¢ do nieograni-
czania si¢ w tym wypadku tylko do regulacji han-
dlu produktami surowemi, ale do rozszerzania za-
kresu spoldzielczosci na przemiang produktow su-
rowych we formie wigcej uszlachetnionej. Tak
powstaly w lacznosci z rzezniami spotdzielczemi
pierwsze w Danji organizacje spotdzielcze przetwo-
réw miesnych, ktore wspaniale si¢ rozwinety. Dzie-



je wilasnie tej spotdzielczosci pouczaja jednakze, ze
ani system odpowiedni, ani potrzeba, same w so-
bie, nie wystarczajg, aby zapewni¢ sobie powodze-
nie. Przeciwnie, okazuje si¢, ze w pierwszym rzg-
dzie o powodzeniu idei spotdzielczej decydujg spe-
cjalne warunki gospodarcze, w jakich pracowaé na-
lezy. Z tego powodu rozwoj 'rzezni spétdzielczej
i eksportu wieprzowiny w Danji, ich organizacja
i metody, zastluguja na szczegbltowe badanie, tern
wigcej, ze w innych krajach nie doznaly taklego
powodzenia.

Juz w potowie wieku 19-go w dwoch miejsco-
wosciach w okolicy Kopenhagi istniaty dwie rzez-
nie, trudnigce si¢ takze eksportem wieprzowiny do
Anglji. Dla rolnictwa dunskiego nie mialy one je-
dnakze wielkiego znaczenia ze wzgledu na to, zZe
odno$ny materjal sprowadzano przewaznie ze
Szwecji. Dopiero po roku 1870 zaczal si¢ rozwi-
ja¢ eksport dunskiej juz wieprzowiny, a liczba rze-
zni, eksportujacych wieprzowing, podniosta sig
z czasem do 8. Byly to jednakze wylacznie tylko
instytucje prywatne, ktére mimo nielicznej konku-
rencji, mate tylko wykazywatly obroty w poréw-
naniu do podzniejszych. Powodem takiego 'stanu
rzeczy byt ten fakt, ze do roku 1887 wywozono
Swinie przewaznie zywe i to tylko do Niemiec.
Wielkie i cigzkie sztuki, pochodzace przewaznie
z wysep, shuzyly do fabrykacji kietbas, mniejsze
natomiast przerabiano w rzezniach hamburskich
i eksportowano do Anglji, jako niemieckg peklowke.
W ten sposéb rozwijaly si¢ stosunki do roku 1887,
w ktorym to czasie Niemcy, z powodu ukazania si¢
w Danji dyfterytu wsrod trzody chlewnej, zakazaty
importu §win dunskich. Dla producentow dunskich
ciezka to byla strata. Zrazu probowano eksporto-
wac¢ zywy towar do innych krajow, zwlaszcza do
Holandji, jednakze bez wigkszego skutku. Z powodu
tego nie pozostalo nic innego, jalk sprzedawac caly
nadmiar §win powyzej wymienionym 8 eksporte-



rom, ktérzy, wyzyskujac koniunktury, a zwlaszcza
ciezkie potozenie rolnikéw dunskich, przez obni-
zenie ceny starali si¢ osiegna¢ mozliwie wielkie
dla siebie zyski. Ten spadek cen, doszedlszy do
swego minimum, wywolal jednakze reakcje. Dys-
proporcja miedzy ceng towaru, a rzeczywista jego
warto$cig, doprowadzita producentow do takiego
niezadowolenia, ze powstat wséréd nich ruch, da-
zgcy do wyeliminowania wyzyskujacego posredni-
ctwa za pomocg organizacji spotdzielczej. Ruch ten
aoznal poparcia przez t¢ okoliczno$¢, ze w tym
czasie, mianowicie w roku 1888, Hamburg wcielo-
ny zostat do niemieckiego obwodu celnego, wobec
czego za $winie, wywozone z Danji do Hamburga,
a poprzednio wolne od cta, nalezalo optlacac 6,
pozniej 5 marek za sztuke.

Wyszkolone juz w spoétdzielczosci rolnictwo
dunskie wzieto si¢ raczo do dzieta z wielkg juz
wprawg i rutyna. Obawiajac si¢, ze kapital pry-
watny bedzie si¢ starat uja¢ eksport w swoje rece,
rolnicy dunscy zabrali si¢ z taka szybko$cia do or-
ganizowania spoldzielni, ze popadnigto z jednego
ckstremu w drugi. W ten sposob, w krétkim Juz
czasie, powstato w Danji wigcej spotdzielni, niz
byto potrzeba. W takich warunkach straty niekto-
rych instytucyj, nieopatrznie powstatych i prowa-
dzonych, byly nieuniknione i zdarzato si¢, ze nie-
ktore spodldzielnie zostaly nawet unieruchomione.
Do tego doszly inne jeszcze trudnosci, jalko to:
brak odpowiednich osobisto$ci do prowadzenia
rzezni, brak ludzi fachowych, obeznanych nalezy-
cie z handlem i technikg. Takze pozyskanie odpo-
wiednich kapitatow trafialo na trudnosci, gdyz
wielkie banki niechetnie przyczynialy si¢ do finan-
sowania nowego ruchu i udzielania mu odpowied-
niej pomocy. W takich warunkach spoldzielcze rze-
znie musialy walczy¢ cigzko z silng konkurencja
rzezni prywatnych, ktére dazyly do tego, aby
powstajacy ruch spotdzielczy zniweczy¢ juz w za-



rodku. Jednakze dzigki wytrwatosci i ufnosci rol-
nictwa dunskiego do sprawy, spéldzielczo$¢ takze
i w tej dziedzinie doszta z czasem do wspaniatego
rozwoju. Wielkie swe powodzenie rzeznie spot-
dzielcze zawdzieczaja niemato zasadzie ptacenia za
towar dostarczony wedtug gatunku i wagi w stanie
bitym, ktorej to zasady nie trzymaly si¢ rzeznie
prywatne. W ten sposob zdotano dostosowaé ceny
scisle do wtasciwej warto$ci towaru, co umozli-
wito zmniejszenie ryzyka i tern samem podwyz-
szenie ceny. Przedewszystkiem, spoéldzielcze rze-
znie osiagnely ta droga wigksza jednolitos¢ w ga-
tunku i wadze, i z tego powodu mogly stale dostar-
czaé¢ na rynek wickszg ilo$¢ produktéw w gatunku
jednolitym, zapewniajac sobie zaufanie publicznosci
konsumujacej' i ostatecznie zwycie;stwo na rynku
migsnym. Ta wyzsza sprawnos¢ gospodarcza i han-
dlowa przyczynita si¢ przedewszystkiem do coraz
silniejszego wzmocnienia organizacji spoldzielczej,
wyrobita im odpowiedni kredyt i umozliwita tern
samem wprowadzenie coraz wigkszych ulepszen
technicznych do tego stopnia, ze przedsigbiorstwa
prywatne nie mogly im dotrzyma¢ kroku w walce
konkurencyjnej. Obecnie, spotdzielcze rzeznie wo-
bec prywatnych znajduja si¢ w potozeniu lepszem
pod kazdym wzgledem.

Rozw0j rzezni spoldzielczych w Danji przed-
stawia si¢ w liczbach, jak nastepuje: (patrz str. 65).

Pierwsza rzeznia spotdzielcza powstata w roku
1888, w roku 1905 bylo juz ich 32. Liczba czlonkow
doszta do 70 tysigcy, a liczba $win ubitych powigk-
szyla si¢ niepomiernie. W okresie powyzszym
spoldzielnie przerobity [0 milionow $§win, co od-
powiada obrotom, wynoszacym ca 500 milj. koron.
Jezeli porobwnamy roczne obroty wszystkich spot-
dzelni z warto$cia nadwyzki dunskiego eksportu
wieprzowiny, to przekonamy si¢, ze eksport ten
przewaznie znajduje si¢ w reku spoétdzielni. Ogdlna



Obro6t Nadwyzka eks-

W portu wieprzo-
. winy w Danji
milj. kor. w milj. koron

Liczba Liczba  Liczba
Rok . _ ubitych
rzezni cztonkow swih

Cena prze
cigtna za
sztuke
w koronach

1888 1 _ 23407 43,7 1,022 s

1889 8 -- 131 548 52,4 6891 U 22,390
1890 10 — 147455 53,0 7,819 o

1891 14 — 269743 503 13.581

1892 14 — 297 641 58,1 17,291

1893 14 — 317785 60,3 19,157

1894 15 — 385731 52,5 20,244

1895 17 — 528 811 433 22919 34,710
1896 20 57000 626854 40,8 25,567 41,970
1897 25 — 5834 0 499 29131 53,030
1898 25 — 601 039 48,8 29,309 47,707
1899 25 — 729 171 42,8 31,215 52,862
1900 26 — 675200 522 35216 58,208
1901 26 — 651 261 59,0 39,800 59,238
1902 27 65824 777232 58,0 45,000 70,057
1903 27 67200 928850 53,5 49,691 75,130
1904 30 70000 1 133421 48,1 54,495

1905 32 ¢ca70000 1134579 — — —

9993 148

suma kapitalu, inwestowanego w zakladach spot-
dzielni, wynosita ca 6,5 do 7 milj. koron.

Stosunek przedsigbiorstw i trzody chlewnej,
zorganizowanych w spoétdzielniach, do ogélnej licz-
by, a tem samem rozpowszechnienie spotdzielni
pod wzgledem relatywnym i znaczenie ich w po-
rownaniu do ogdlnej produkcji, wynika z nastepu-
jacego zestawienia,' odnoszacego si¢ do r. 1903:
(patrz str. 66).

Liczby powyzsze odnosza si¢ do 63 359 przed-
sigbiorstw, ktore produkty swej hodowli swin spie-
ni¢zajg w sposob spoéldzielczy, t. j. ca. 25% ogdlnej
liczby przedsigbiorstw, a 32% przy uwzglednieniu
przedsigbiorstw, utrzymujacych hodowle trzody
chlewnej. Udziat spéldzielczy zwigkszy si¢ znacz-
nie, jezeli wezmiemy za podstawe poglowie trzody
chlewnej Woéwcezas okraglto 50% ogdlnej liczby
$win przypada na przedsigbiorstwa, zorganizowane

Duniskie rolnictwo. 5



Liczba ogdlna  Nalezace do spotdzielni

Wielkos¢ Przed- <8 Przed- <8 4=5 _s =
przedsigbiorstwa sie- 22 sie- Bz ZEs=3E 8
bior- X2 bor- KZ g5=2s82 3
stwa FES stwa B8 Tss T °
wtonnach ha
ziemi 1 2 3 4 5 6
0—I 0—0,6 48901 38632 673 3044 1,4 7,9
1—9 0,6—5 60 091 170 191 14300 60 348 23,8 35,5
9—27 5—15 44635237963 16035 112354 359 47,2

27-54 15—30 34 140 348 168 15 745 204 887 46,1 58,8
54—108 30—60 24 266 365492 11 851 227 268 48,8 62,2
108—432 60—238 7176 155746 2848 76871 39,7 494
powyzej 432 powyzej 238 586 56 791 180 23170 30,6 40,8

Razem......cccoeeeuee. 219798 1372983 61632 707 942 28,0 51,6
Niewyszczegolnione 37 719 54 643 1727 15415 4,6 282
W cato$ci . . . 257517 1427626 63 359 723 357 24,6 50,7

w spotdzielniach, mimo, ze stanowig one tylko 32%
ogolnej liczby przedsigbiorstw. Z tego wynika, ze
w spoldzielniach przedsigbiorstwa wicksze silnigj
sg reprezentowane, i ze stan trzody chlewnej jest
w nich wigkszy, jak to wykazujg ponadto dwa na-
stepujace zestawienia:

Podzial przedsig- Podziat przedsigb.
Wle.lk};).sc Igrzed- biorstw w ogole wedlug ~ zorganiz. w spéldz.
sigbiorstwa wielkosci wedlug wielko$ci
w tonnach ziemi o
% %
0— |1 22,2 1.1
I— 9 27,4 232
9— 27 20,3 26,0
27— 54 15,5 25,6
54—108 11,0 19,2
108-432 33 4,6
powyzej 432 0,3 0.2

Przecietny stan trzody chlewnej przedstawia
si¢ jak nastgpuje: (patrz str. 67).

Z odnosnych danych statystycznych wynika,
ze spoldzielczos¢ wywiera swoj wplyw na wszyst-
kie kategorie przedsigbiorstw, relatywnie najwigeej
jednakze na najmniejsze. Rzeznie spoéldzielcze stoja
przewaznie w shluzbie wlo§cian i malorolnych, nie



Wielko$¢ Przedsigbior- Ogoélna liczba

Przedsigbiorstwa

przedsigbior-  stwa nalezace nie nalezace przedsig-
stwa w ton- do spotdzielni do spoétdzielni biorstw
nach ziemi  przecietna ilo§¢  przecietna ilos¢  przeé, ilosé
0— 1 4,5 0,7 0,8
— 9 42 2.4 2,8
9— 27 7,0 4.4 53
27— 54 13,0 7,8 10,2
54—108 19,2 11,1 15,1
108—432 27,0 18,0 21,7
powyzej 432 128,7 82,2 96,4
Niewyszczego6lnione 8,9 1,1 15
W catosci 11,4 3,6 5,6

posiadaja jednakze takiego znaczenia dla malego
przedsigbiorstwa, jakie zaznacza si¢ w mleczar-
stwie. Na ogét potowa produkcji odbywa si¢ dro-
ga spoldzielcza. Poza rzezniami spotdzielczemi ist-
niejg 24 prywatne rzeznie, trudnigce si¢ eksportem
wieprzowiny.

2. Spoldzielcza organizacja.

Koncentracja produkcji w rzezniach pracujg-
cych na eksport moze nastgpi¢ w zakresie o wiele
szerszym, anizeli w mleczarstwie. Materjat suro-
wy,, t. j. zywe zwierze¢ta, nadaja si¢ do znacznie
dhuzszego transportu, niz mleko, nie ponoszac za-
dnego w gatunku uszczerbku. Dostawa z miejsca
produkcji odbywa si¢ nie codziennie i niec w matych
losciach, ale owszem, periodycznie, w wigkszych
transportach. Transport kolejg nie jest zatem pota-
czony z wickszemi trudno$ciami technicznemi
i ekonomicznemi nawet wowczas, jezeli okazuje si¢
potrzeba przywozu i odwozu towaru na osi. Poza-
tem zauwazyC nalezy, ze daznos¢ do wykorzysta-
nia nowozytnej techniki i podzialu pracy w calej
pelni, a wiec daznos¢ do koncentracji przedsie-
biorstwa, zaznacza si¢ jak najsilniej, szczegolnie
w rzezniach, ktore sa skazane na wyrabianie to-
waru trwalego i na sprzedaz hurtows.

Z powodow, wyzej przytoczonych, rzeznie
spotdzielcze w swej strukturze przedstawiaja, si¢



inaczej, anizeli mleczarnie spodldzielcze.

30 rzezni

spoldzielczych przerabia produkty we warto$ci
50— 60 miljonéw koron, t. j. przeszio x3 obrotu
wszystkich mleczarni spotdzielczych, ktorych licz-
ba wynosi wigcej, anizeli tysigc, jak to potwierdza

nastepujace zestawienie.

Rok
Czes¢ kraju Siedziba rzezni  po-

nia

Seelandja Kallundborg 1897

Holbaek 1888

Fredierksund 1894

Roskilde 1895

Koge 1890

Haslev 1896

Ringsted 1896

n Slagelse 1889
Masnesund 1889

Bornholm Ronne 1891
Laaland-Falster Nykt')bing 1889
Maribo 1896

Nakskov 1897

Fionjer Odense 1897
Bogense 1897

r Faaborg 1888
Svendborg 1897

Jutlandja Hjorring 1891
Logstor 1900

Skive 1902

Hobro 1904

Randers 1891

Ebeltoft 1902

Grenaa 1903

Odder 1889

Skanderborg 1894

Horsens 1887

Kolding 1888

Esbjerg 1888

N. Sundby 1891

ff Hammel 1905

spotdzielczej  wsta-

Liczba
przedsig-
biorstw

1240
3009
1722
1279
1888

633
2374
2400
1939
1923
2353

900
1300
5052
1103
2413

900
5665

4000
+ 710

900
1304
4700
7255
4000
5526

737

Liczba
bitych sztuk

Swinie Bydto
rogate
21143 13
84783 58
44225 -
29144 58
45017 -
12796 -
47673 -
50517 —
38547 —
35971 -
40576 -
18120 —
26780 -
66302 1944
10806 -
28290 -
24460 —
73860 —
9830 69
27693 —
1965 41
38211 -
10701 -
3435 -
18344 -
14154 —
63712 —
97394 4650
62991 3436
85929 2700

Z powyzszych liczb wynika, ze dunskie rzez-
nie spoldzielcze naleza do przedsiebiorstw gospo-
darczych we wielkim stylu, jakich w rownej wiel-



kosci niema zapewne w Europie w te> dziedzinie.
Najwigksze 3 spotdzielnie przerabiaty rocznie pra-
wie 270 tys. $§win. Mianowicie poszczegolne spol-
dzielnie przerabialy w roku 1905 nastgpujaca ilos¢:

Ilo$¢ Swin: Ilo$é rzezni:
do 10 000 3
10 — 20 000 6
20 — 30 000 6
30 — 40 000 3
40 — 50 000 4
50 — 60 000 1
60 — 70 000 3
70 — 80 000 1
80 — 90 000 2
90-100 000 1
1

Nowe zaklady

Liczbaczlonkéw wynosila:
ilo§¢ spotdzielni

ponizej 1 000 5
1 000 — 2 000 9
2 000 — 3 000 4
3000 — 4000 3
4 000 — 5000 1
5000 — 6 000 3
6 000 — 7 000 —
ponad 7000 1
? 4

Przeci¢tnie przypada na jedng rzezni¢ 37 813
$win, a na jedng spoéidzielnie 2 333 czlonkow.

Wewnetrzna organizacja rzezni spotdzielczych
przedstawia obraz rozwoju na ogo6t dos¢ roéwno-
mierny. Jednakze w poszczegdlnych punktach za-
chodzg pewne odchylenia i roznic-e.

Cel spotdzielni polega na tern, aby cztonkom
umozliwi¢ najlepsze zuzytkowanie ich trzody chle-
wnej zapomocg prowadzenia rzezni.

Rzeznie spoéldzielcze w kazdym wypadku za-
ktada sie na pewien przecigg czasu, zwykle na 5,
7 albo 10 lat. Cztonkowie obowigzuja si¢ dostawiaé
do rzezni wszystkie na sprzedaz przeznaczone
Swinie. Pod tym wzgledem stanowia jednakze za-
zwyczaj wyjatek kiernosy, maciory i prosieta do



100 funtéw zywej wagi, jako tez $winie, odstapione
przez cztonkéw swym robotnikom na wtasng po-
trzebge. Wreszcie jest dozwolona sprzedaz $win
spolnikom, zobowigzanym ze swej strony do do-
stawienia ich do rzezni. W razie przekroczenia
przepiséw, odnoszacych si¢ do obowigzkowej do-
stawy $§win, czlonkowie spoldzielni ptaca kare kon-
wencjonalng, wynoszacg zwykle 10 koron, w razie
powtdrzenia 20 koron za kazdg sprzedana S$winig.
Wyjatkowo kara pieni¢zna wynosi wigcej 1 docho-
dzi do 50 koron.

Cztonkiem spoéldzielni moze zosta¢ kazdy pro-
ducent trzody chlewnej, o ile zobowiaze si¢ do
przymusowej dostawy $win do rzezni spoétdzielczej
1 zapisze sum¢ gwarancyjng w pewnej wysokosci,
ktora w niektéorych spotdzielniach wynosi n. p. 50
koron od kazdego czlonka, w innych n. p. 3 korony
od kazdej $wini, wedlug przecietnej liczby sprze-
danych $win w latach ostatnich. W tym
wypadku zapisang sum¢ gwarancyjna nalezy
sptaci¢ w ciggu 3 lat. Pozatem istnieja inne
jeszcze rodzaje placenia sumy gwarancyjnej, n. p.
w stosunku do wielkosci przedsi¢biorstwa, do do-
stawionej liczby $win, albo w stosunku do wiel-
kosci przedsigbiorstwa i do dostawy. Rzadko sa
dozwolone zapisy sumy gwarancyjnej w dowolnej
wysokosci.

Cztonkowie spoldzielni sa spoélnikami rzezni.
W niektorych rzezniach nabywaja oni prawo wias-
nosci w stosunku do warto$ci dostawionych w cig-
gu roku $win. W innych natomiast, w stosunku do
wplaconej sumy gwarancyjnej. W tym wzgledzie
zachodzi zatem zasadnicza rdéznica, ktoéra wyste-
puje przewaznie w tych spotdzielniach, w ktorych
wszyscy mieszkancy gminy solidarnie, t. j. jeden
za wszystkich, wszyscy za jednego, odpow1adajq
wobec spoldzielni w ogélnej sumie gwarancyjnej,
zap1saneJ w obrebie gmmy, i w stosunku do tego,
w rownej mierze i w réwny sposob, sa odpowie-
dzialni za dlugi spdldzielni. W innych spoéldziel-



niach istnieje przepis, ze zarzad z polecenia spol-
dzielni moze zaciggna¢ prawomocnie pozyczke, po-
trzebng do zalozenia i obrotow, i w tym cebu jest
upowazniony do zastawu statego majatku i inwen-
tarza spoldzielni. Znaczy to, ze poszczegolny czto-
nek nie odpowiada ponad zapisang i wptacong sume
gwarancyjng, przez co spotdzielnie te zblizajg sie
wiecej do typu spolki akcyjne;j.

Co si¢ tyczy dostawy $win, to wszystkie usta-
wy zawierajg przepisy, ze nalezy $winie dostawiaé
albo do rzezni, albo do najblizszej stacji odbiorcze;j,
zazwyczaj do stacji kolejowej. Fracht kolejowy
oplacajg na ogdl odnosne rzeznie. Z powodu tego
wszyscy czlonkowie otrzymuja réwne ceny za
swe $swinie. Wobec tego, ze wzgledu na potozenie
rzezni, nikt nie jest uprzywilejowany albo poszko-
dowany tak, ze kazdy jest zupehlie niezalezny w
wyborze miejsca.

Administracje spoldzielni zatatwia walne zgro-
madzenie i zarzad. W funkcjach tych organéw nie
zachodza zadne szczegolne wlasciwosci. Jednakze
zarzad, ktory sktada si¢ z przewodniczacego i 6
czlonkow, posiada do$¢ obszerne uprawnienia. Za-
cigga on pozyczki do wysoko$ci gwarancji i anga-
zuje urzednikow wilacznie dyrektora. Niektore,
zwlaszcza wigksze spotdzielnie, posiadaja jeszcze
szczegblng instytucje t. j. ,,mezoéw zaufania®™. Wy-
bieraja ich czlonkowie, zamieszkali w poszczegodl-
nych gminach, obierajac jednego przedstawiciela
na kazda gming. Zadaniem ich jest by¢ pomocnym
zarzadowi przy administrowaniu spotdzielni i kon-
trolowa¢ czlonkow w petnieniu ich obowiazkow
spotdzielczych, jako tez zwotywaé mniejsze zebra-
nia w swym obwodzie i t. d. Pozatem nadmieni¢
nalezy, ze przewodniczacy czesto otrzymuje wy-
nagrodzenie, zazwyczaj jednakze nie bardzo zna-
czne. Zasada ta, wobec olbrzymich rozmiaréw po-
szczegdlnych spotdzielni i wobec wielkich staran,



jakie zwigzane sa z urzgdem przewodniczacego,
wydaje si¢ catkiem usprawiedliwiona.

Walne zgromadzenie obiera takze rewizorow,
ktorych czynno$ci nie ogranicza si¢ zazwyczai do
rewizji rachunkéw rocznych. Zwykle pehlnig oni
swe funkcje jako rewizorzy-rzeczoznawcy, ktorzy
co tydzien, lub co najmniej co miesigc, kontroluja
prowadzenie ksiag i stan kasy. Rewizja przez rze-
czoznawcOw, pozostajacych poza spoéldzielniami,
nie jest w zwyczaju takze wsrod rzezni spotdziel-
czych.

Spory, zachodzace pomigdzy rzezniami i czlon-
kami, zatatwia si¢ zawsze przez sad polubowy.
Zazwyczaj sad rozjemczy sklada si¢ z 3 albo 5
cztonkow, z ktorych 2 albo 3 wybiera Walne Zgro-
madzenie albo Zarzad, reszte, w kazdym poszcze-
gélnym wypadku, mianujg czltonkowie spotdzielni,
ktorzy spor wywolali.

Na czele rzezni spotdzielczej stoi dobrze ptat-
ny dyrektor-fachowiec, ktoéry poza stalem wyna-
grodzeniem otrzymuje dodatki w stosunku do obro-
tow, albo do liczby ubitych §win. Z tego powodu
udato si¢ pozyska¢ dla spoéldzielni osobistosci
bardzo dzielne, cieszace si¢ powszechnem zaufa-
niem. Do nich zazwyczaj nalezy osadzenie gatunku
migsa, wedlug ktorego stanowi si¢ cene.

Tworzenie funduszow rezerwowych jest za-
zwyczaj ustanowione w przepisach statutowych.
Wysoko$¢ sumy, jaka nalezy przekazywac rocznie
do rezerwy, zalezna jest zwykle od wynikow przed-
sigbiorstwa, a maksymalna wysoko$¢ funduszow
od wysokosci kapitatu zakladowego i obrotowego.
Zarzad posiada w tym wzgledzie prawie zawsze
daleko idace uprawnienia.

Stosunek pomiedzy dawnymi a nowymi czton-
kami nastr¢cza pewne trudnosci z tego powodu, ze
przy umarzaniu dlugdéw, na co przeznacza si¢ prze-
waznie wysokie odsetki, nalizy zabezpieczy¢ pra-



wa czlonkow, ktorzy wstapili poprzednio. Regu-
lacja tego stosunku nalezy czeg$ciowo do kompe-
tencji zarzadu, czesciowo jednakze jest blizej okre-
Slona takze w statutach. W poszczegdlnych wy-
padkach, mianowicie, jezeli cztonkowie otrzymuja
prawo wilasnosci w stosunku do zapisanej sumy
gwarancyjnej, naklada si¢ na nowych czlonkoéw
obowigzkowo specjalng wplate, ktorej wysokosé
zalezng jest od wysoko$ci wlasnej sumy gwaran-
cyjnej i od wysokosci kwot, wplaconych za umo-
rzenie przez dawnych czlonkow za T00 k. gwaran-
cji. Tak samo przedstawia si¢ sprawa z funduszami
rezerwowemi. Mimo, ze obliczenie to jest proste,
nie mozna go uwaza¢ za racjonalne. W rzeczy sa-
mej cztonkowie wplacili swe sumy nie w stosunku
do wysokosci gwarancji, tylko w stosunku do do-
starczonych $win, a to dlatego, ze sumy te wply-
waja w miar¢ osiggnictych korzysci. Ma si¢ rozu-
mie¢, ze na tej podstawie nie mozna regulowac
nastgpujacych doptat wobec jej braku w stosunku
do nowo wstepujacych czlonkow. Dlatego w tych
wypadkach, w ktorych udzial czlonkéw we wias-
nosci uzalezniony jest od sumy gwarancyjnej, nie
pozostaje nic innego, jak zatatwi¢ regulacje sto-
sunku nowych cztonkéw do dawnych w sposob po-
wyze] przedstawiony.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa, jezeli udziat
we wspotwlasnosci zyskuje sie¢ w stosunku do do-
stawy. Celem tego postanowienia jest: wilasnos$c
i uskuteczniong prace we wzajemnym ulozy¢ sto-
sunku, co jest bezsprzecznie rzecza jedynie racjo-
nalng i dlatego tez ten punkt widzenia nalezy u-
wzgledni¢ przy wstepowaniu nowych cztonkéw Pro-
blem ten starano si¢ rozwigza¢ w sposéb rézny.
Najwigcej uzasadnienia zdaje si¢ mie¢ nastgpujace
bardzo proste, a sprawiedliwe poste;powame

Przy rozliczaniu z czlonkami rzeznia potrgca
sobie za kazda odstawiong $wini¢ jedna korong,
ktora zuzywa sie na splate dlugu spotdzielni. Ogol-



na sume¢ tych wptat zapisuje si¢ przy koncu roku
na dobro poszczegélnych czilonkéw, optlacajac za
nig 4%. Po uplywie 10-let. okresu — na ktory to
czas spotdzielnia zalozong zostala — rzeznia wysta-
wia cztonkowi kwit udzialowy na sume¢ odpowiednio
zaksigzkowang. Tym sposobem z biegiem czasu za-
nikaja wierzyciele, pozostajagcy poza spotdzielnia,
a na ich miejsce wstgpuja cztonkowie. W miarg
tego, jak czlonkowie pojawiaja sie¢ jako wierzy-
ciele, zyskuja oni prawo wlasnosci na rownej pod-
stawie, jaka jest w jednym i drugim wypadku: do-
stawa. Z tego wynika, ze warto$¢ ogolnej sumy
udzialowej nie kryje si¢ notabene poprostu z war-
toscig jej nominalng, ale, ze w kazdym wypadku
trzeba ja wyposrodkowaé¢ wedlug wartosci rzezni.
Jezeli wigc z ogodlnej sumy dlugow kwota we wy-
sokosci 90 tys. koron — t. j. przypuszczalna wy-
sokos¢ kapitatu zakladowego — jest sptlacona,
a jednakze nie przed uptywem 10-letniego okresu,
wowczas ustaje kazda dalsza uplata dlugéw naze-
wnatrz, a wyzej wymieniona suma, Wwynoszgca
jedna korone¢ za jedna $winig, stuzy w dalszym cia-
gu nato, aby wykupi¢ kwity udzialowe cztonkow
na podstawie wlasciwej ich wartosci. W tym celu
wyposrodkuje si¢ podlug taksy wartos¢ pieni¢zng
zakladu rzeznickiego, co si¢ uskutecznia poraz
pierwszy po uptywie 10-letniego okresu, nastgpnie
w piecioletnich odstgpach. Stosownie do powyz-
szego kwity udzialowe wystawia si¢ wedlug nu-
meréw Dbiezacych 1 seryj, pierwsza, na 10 lat,
wszystkie nastepne na kazde dalsze 5 lat. Wypo-
wiedzenie kwitu udzialowego ze strony posiedzi-
ciela jest wykluczone, odstgpienie innej osobie jest
dozwolone tylko za zgoda zarzadu. Zapomoca tego
systemu cigglosci wplat osigga si¢ to, ze
spotdzielnia, jako taka, pozbywa si¢ dlugow w zy-
czonej wysokosci, podczas gdy na podstawie do-
stawy wszyscy czlonkowie, niezaleznie od czasu



wstgpienia, ponoszg rowne cigzary i réwne otrzy-
muja prawa.

Wszystkie rzeznie spoéldzielcze sg zlaczone
w Zwiagzku: Ztaczone Dunskie Rzeznie Spotdziel-
cze. Zalozony on zostat w roku 1897 i ma obecnie
siedzibe w Kopenhadze.

Organizacja Zwiazku jest bardzo prosta. Rzez-
nie wybieraja tak zwana reprezentacj¢, sktadajaca
si¢ z trzech przedstawicieli z .kazdej rzezni. Repre-
zentacja ta stanowi Walne Zebranie. Kierownictwo
Zwigzku znajduje si¢ w reku przewodniczacego,
a zarzad Sklada si¢ z 5 przedstawicieli, wybranych
z grona cztonkéw zarzadu rzezni, uzupehmionych
przez dwoch dyrektorow rzezni. Wszyscy kierow-
nicy rzezni maja dostgp do Walnego Zebrania, po-
siadajg jednakze prawo glosu tylko wtenczas, je-
zeli naleza do przedstawicieli spoéldzielni. Obok
zarzadu zwigzku istnieje jeszcze osobny wydziat,
ktory zalatwia sprawy mniej' wazne. Koszty han-
dlowe centralnego kierownictwa — wynoszace ca.
10.000 kor. — optacaja poszczegdlne rzeznie w sto-
sunku do liczby ubitych $win, w przecigciu 1—2
ore za sztuke.

Zwiazek rozwija czynnos$¢ bardzo wielostronng
i odpowiadajaca celowi. Program pracy zwigzku
zawiera nastepujace zadania:

1. Obrona interesOw rzeznictwa wobec usta-
wodawstwa.

2. Polepszenie gatunku migsa wszelkiemi $rod-
kami.

3. Naprawa stosunkéw transportowych i ryn-
kowych.

4, Wspolne notowanie cen.

5. Wspdlne wystgpienie w sprawach robotni-
czych.

6. Wspieranie hodowli $win.
7. Wypracowaniel porownawczej statystyki.



8. Pielegnowanie ducha obywatelskiego i po-
uczanie w tym sensie osobistosci, stojacych na
czele rzezni.

Sukcesy, jakie Zwiazek osiegnal w roéznych
dziedzinach, sg bardzo znaczne. Dzigki energicz-
nemu wystgpieniu Zwiazku, kontrola weterynaryjna
eksportowanego migsa, prawnie uregulowana,
rozwineta si¢ w tym stopniu, ze zagranicznej kli-
jenteli pewna daje gwarancj¢ otrzymywania z Danii
towaru doborowego i pod wzgledem zdrowotnym
bez zarzutu. Od roku 1905 wolno wywozi¢ migso
i odpadki tylko wtenczas, jezeli przy kontroli okaza
si¢ one jako bezwarunkowo odpowiednie do spo-
zycia przez ludzi. Przyczynia to si¢ bez watpienia
znacznie do podniesienia wagi i znaczenia migsa
dunskiego na rynku angielskim, zwlaszcza wobec
konkurencji zamorskiej, i to w stopniu wysokim.

Od roku 1897 zwiazek posiada technicznego
doradce, angazowanego za zasilkiem panstwowym
we wysokosci 2000 kor. Dziatalno$¢ tego specja-
listy, kontrolowana i kierowana przez osobny wy-
dziat, polega na udzielaniu spoéldzielniom porady
w sprawach rzeznictwa i w kwestiach technicz-
nych, jako tez na popieraniu rzeznictwa przez po-
czynanie prob doswiadczalnych. W tym samym
celu laboratorium do$wiadczalne Wyzszej Szkoty
Rolniczej w Kopenhadze oddato na ustugi Zwiazku
swe naukowe $rodki pomocnicze. Tym sposobem
liczne zagadnienia, dotyczace konserwowania mig-
sa, zuzytkowania odpadkow, najodpowiedniejszego
sposobu frachtowania i t. d., ta droga zostaly roz-
wigzane.

W odniesieniu do oznaczenia ceny, dgzno$¢ do
wspolnego notowania dla wszystkich rzezni, dopro-
wadzila zrazu do wytworzenia wspolnych wydzia-
low, ktore dwa razy tygodniowo, na podstawie
wiadomosci, otrzymywanych z Anglji o dowozie
i popycie, przy uwzglednieniu ubitych $win w Da-
nji i Irlandii, ustanawiaja ceny i je publikuja. Ba-



danie rynku pod kazdym wzgledem nalezy do za-
dania, ktorem zarzad centralny szczegélnie si¢ zaj-
muje z, powodu zaleznosci rzezni od agentow an-
gielskich.

Takze w kwestjach robotniczych zwigzek pro-
wadzi polityke wspdlng. Po dtluzszych pertrakta-
cjach ze zwigzkiem robotnikéw rzezniczych doszto
do uregulowania wzajemnych stosunkéw na pod-
stawie wspolnych regulaminéw, odnoszacych sie
do pracy i placy.

Tak samo Zwigzek opiekuje si¢ skrzegtnie ho-
dowlg trzody, posiadajac znaczny wplyw na kie-
rownictwo stacji hodowlanej.

Poszczegolne spoldzielnie zdaja regularne, bar-
dzo szczegotowe sprawozdania tygodniowe, mie-
sigczne i roczne, ktore zwigzek opracowuje w sta-
tystyce poréwnawczej. Celem statystyki jest wy-
kry¢ ewentualne braki w kierownictwie przedsig-
biorstwa poszczegdlnych rzezni i umozliwi¢ czlon-
kom Zarzadu, mniej wprawnym w prowadzeniu
przedsigbiorstwa, wytworzenie sobie samodziel-
nego zdania o rozwoju przedsi¢biorstwa, przez nich
prowadzonego.

Nakoniec zauwazy¢ nalezy, ze Zwigzek takze
w dziedzinie ubezpieczenia dgzy do przypilnowania
interesOw spotdzielni. W tym celu zawarto bardzo
korzystng wspolng umowe zabezpieczeniowa z to-
warzystwem przewozowo-zabezpieczeniowem. Po-
zatem istnieje towarzystwo zabezpieczenia, oparte
na wzajemnosci, ktore ryzyko poszczegolnych
rzezni, spowodowane nieszczesliwemi wpadkami
robotnikéw, naklada na catos¢.

We wydziale spoéldzielczym zlaczone spot-
w dziedzinie ubezpieczenia dazy do pilnowania
zarzadu. Wydziatl posiada swoj organ rzezni spol-
dzielczych. Wtasciwe fachowe pismo ,,Gazeta
Rzezni Spotdzielczych® wychodzi w Aalbergu, jako
organ czlonkéw, wydawany przez szereg spol-



dzielczych rzezni jutlandzkich, nie pozostaje jednak-
ze w zadnym stosunku do zwiazku.

3. Technika i tryb przedsigbiorstwa.

Technika i przebieg kazdej produkcji w duzej
mierze przyczynia sigi do stworzenia warunkow,
umozliwiajacych zbiorowe jej zorganizowanie. Dla
tego bardzo wazng jest rzecza zapoznaé si¢ z dzia-
lalnoscia, jaka speiniaja pod tym wzgledem rzez-
nie spotdzielcze.

Rzeznie spoéldzielcze w Danji sg urzadzone ja-
ko duze przedsigbiorstwa nowoczesne, umozliwia-
jace tym sposobem jaknajwigksze zaoszczedzenie
ludzkiej sity roboczej przez odpowiedni podziat
pracy i techniczne §rodki pomocnicze. Znamiennym
ich rysem jest unikanie wszelkiego luksusu.

Przyrzadzenie i wysytka najwazniejszego pro-
duktu, to jest boczkoéw bekonowych, dzieli si¢ na
szereg poszczegbdlnych manipulacyj, mianowicie na
ubdj, ostudzenie, przykrojenie, wlasciwe chlodze-
nie, nasolenie, gatunkowanie i zapakowanie.

Swinie, dostawione do rzezni, szosa albo ko-
leja, niezwltocznie po nadejsciu, wazy i gromadzi
si¢ w przeznaczonym na ubdj miejscu. Po ubiciu
zawiesza si¢ $§wini¢ na tylnej nodze na ruchomych
szynach, na ktorych pozostaje az do przej$cia do
chtodni. Przy ubiciu §win zbiera si¢ juszke we
wielkiem naczyniu, poczem zupelnie juz niezywa
$wini¢ wsuwa si¢ do stagwi celem zaparzenia, gdzie
pozostaje mniej wigcej trzy minuty przy tempera-
turze, wynoszgcej ca 65° C. Po usunigciu wlosow,
co zalatwia zazwyczaj dwoch robotnikow recznie,
przystgpuje si¢ do opalania $wini we wysokim
cylindrowatym piecu zarzacym, ogrzewanym we-
glami, a w ostatnim czasie czgsto tez gazem. Czyni
to si¢ w tym celu, azeby usung¢ z powierzchni
skory nieczystosci, tuske i pozostalg sier$¢, prze-
dewszystkiem za$ dlatego, aby nada¢ skoérze wigk-
szg trwalo$¢. Przy opalaniu Swinia nabiera koloru



brunatnego a migso jej staje si¢ twarde. Celem od-
migkczenia skory polewa si¢ ja tuszem wody, a
nastepnie skrobie si¢ ostroznie i jeszcze raz obra-
bia wodg. Po wypaproszeniu w sposéb zwykty
dzieli si¢ takze grzebiet podwojnem cigciem wzdhuz
od korzenia ogona do karku.

W ten sposdb oporzadzona Swinia pozostaje
zawieszona az do tymczasowego ostudzenia,
ktére ma obnizy¢ temperatur¢ migsa do zwykiej
temperatury powietrza, jednakze nie nizej 7°—8° C.
Dzieje si¢ to w miejscu wentylowanem albo w
krytym ganku budynku rzezni, ktory z jednej stro-
ny jest otwarty, ale zabezpieczony od stonca i ku-
rzu. Celem utrzymania wilgoci, polewa si¢ go ew.
woda.

Dalszy ciag obrobki odbywa si¢ dopiero w
dniu nastgpnym. Rozpoczyna si¢ ja przykrojeniem
obydwoch czesci §wini, ktéra to manipulacja wy-
maga bardzo duzo zgrabnosm i starannosci. Me-
toda, jaka si¢ przytern stosuje, nazywa si¢ 4AWilts-
hirecut®, wedlug angielskiej prowincji Wiltshire,
gdzie si¢ nig postugiwano poraz pierwszy. W za-
sadzie polega ona na tern, ze pota¢ stoniny pozo-
staje w tacznos$ci z giolonka i szynka. Oprocz glo-
wy 1 nog usuwa si¢ wigksze kosci, mostek, kos¢
piersiowa, obojczyk, topatke i kosci licowe, jako
tez konczyny zeber i poledwice. Wewnetrzng stro-
ng oczyszcza si¢ ze stoniny i wygladza si¢ pow-
stale przez jej wyciecie nierownosci. Przy calej
tej manipulacji gltownie chodzi o to, azeby obie
potowki byly, o ile moznosci, sobie réwne i nie
pozostawialy zbyt wiele odpadkow.

Przyrzadzone w ten. sposdb czgsci odstawia
si¢ nastgpnie do chtodni, azeby doprowadzi¢ je do
temperatury, potrzebnej dla nasolenia, a ‘Wynosza-
cej 5—6° C. Urzadzenie chlodni jest rozne, jed-
nakze nastgpujacy system okazal si¢ jako najwie-
cej odpowiedni i coraz wiecej wchodzi w uzycie:
Przez parowanie amoniaku osi¢gga si¢ niskg tem-
perature, ktora stuzy na to, aby skoncentrowany



roztwor solny oziebi¢ od — 5° do — 10° C. Roz-
czyn ten sprowadza si¢ do chlodnika i stad sptywa
on na chropowatg plaszczyzne, na ktora dziala bez-
ustannie silny prad powietrza. Za pomoca wenty-
latora prad zimnego powietrza przechodzi przez
miejsce, w ktorem wisza boczki bekonowe i wraca
nastgpnie do chlodnika. Tym ,sposobem otrzymuje
si¢ stale ré6wng temperatur¢ i suche powietrze at-
mosferyczne wewnatrz chtodni. Jest to dla trwa-
losci migsa w znacznym stopniu przydatne, gdyz
przeciwdziala szlamowatos$ci, jaka przy chtodzeniu
w powietrzu wilgotnem bardzo tatwo moze si¢
wytworzy¢. Zazwyczaj pozostaje migso w chlodni
przez dzien i noc.

Bezposrednio po ochlodzeniu migsa nastgpuje
Jego nasolenie. Wedlug metody, na ogol uzywanej,
zastrzykuje si¢ w mi¢so wode¢ solng, ktérg zapra-
wia si¢ malg dawkg saletry. W tym celu postuguje
si¢ pneumatyczng pompa, zakonczona w swym
wyplywie rurkag we formie we¢za kauczukowego.
Jest on na koficu zaopatrzony w iglg, wewnatrz
prozna, ktora z latwoscia wszedzie wsungé mozna
w mi¢so. Pompa pneumatyczna jest rownoczes$nie
zaopatrzona w zbiornik, zawierajacy —powietrze
zggszczone 1 w manometr, tak, ze kazdej chwili mo-
zna opanowac cisnienie, wskutek ktorego wstrzyk-
nigcie si¢ uskutecznia. Zazwyczaj robi si¢ 10—16
wstrzyknig¢ w rézne partje migsne, w szczegol-
nosci szynki, grzbiet, topatki itd. Po zastrzykach
wciera si¢ we wierzchnig czes¢ migsa sol 1 saletre,
a nastgpnie uklada si¢ potowki, jedna na drugiej,
zwykle po 8—I2 sztuk razem, w miejscu przezna-
czonem do solenia, a zaopatrzonem réwniez w apa-
rat chlodniczy. Wycisnigta z migsa pod tym na-
ciskiem wodg¢ solng zbiera sig, miesza ze Swieza
i uzywa si¢ od nowa. Zazwyczaj mig¢so pozostaje
tu w przyblizeniu 8—10 dni przy temperaturze
4°—7° C. 1 nastgpnie jest juz gotowe do eksportu.
Dtuzsze lezenie w soli, ktoére byloby moze poza-
dane niekiedy ze wzgledow spekulacyjnych, wy-



maga najwigkszej starannos$ci i polaczone jest zaw-
sze z niebezpieczenstwem znacznego pogorszenia
jakosci towaru. Obok metody, powyzej opisanej,
jest w uzyciu jeszcze solenie w beczkach, z kto-
rem wcigz ponowne robi si¢ proby. Istniejg jeszcze
dwie inne metody, mianowicie solenie automatycz-
ne i solenie zapomoca infekcji. Metody te maja
na celu znaczne skrocenie czasu solenia, jednakze
nie osiagnely dotad zadnego praktycznego wyniku.

Opakowanie poszczegdlnych boczkow taczy
si¢ rownoczes$nie ze starannem ich gatunkowaniem.
Cztery boczki, obrocone parami do siebie strong
wewnetrzng, zaszywa si¢ w okrycie z juty, rzadko
tkanej i sznuruje si¢ naokoto szpagatem. Marke
towarowa wypala si¢ na boczkach, a wage i numer
pakunku oznacza si¢ na marce blaszanej, przycze-
pionej do opakowania. Przy notowaniu bierze si¢
szczegbdlnie wzglad na grubos$¢, wage i jakos¢ sto-
niny boczkow. Poszczegdlna paka ma wazy¢ co
najmniej | Cwt 3 qr czyli 179 funtéw. Boczki, wy-
kazujgce wage nizsza, pakuje si¢ po 6 kawaikow
jednakze, mozna je sprzedawac ttylko jako towar
gorszy, tak samo jak boczki w 4 kawatkach o wa-
dze wyzszej, niz 280 funtéw. Pozatem rozrdznia sie
zazwyczaj trzy gatunki.

Przewazna cze¢$¢ dunskiego migsa wieprzo-
wego odchodzi do poludniowej Anglji. Wiekszos¢
rzezni obiera sobie kierunek Esbjerg-Parkestone,
ktory przedstawia potaczenie najkorzystniejsze.
Transport koleja do Esbjerg, tadowanie na okret
i przeladowanie w Parkestone, odbywa si¢ bez
zadnej zwloki. Po wyj$ciu z Esbjerg migso moze
juz by¢ w 48 godzinach w posiadaniu kupca. Rzez-
nie posiadaja faczno$¢ z torem kolejowym i po-
stuguja si¢ w gorgcej porze wagonami, lodem chto-
d'zonemi. Wigksze z nich posiadaja wlasne wago-
ny, za ktore od zarzadu kolei otrzymuja odszkodo-
wanie za najem. Przy tadowaniu zwraca si¢ szcze-
g6lng uwage na to, zeby paki ulozone byly strong
ptaska dol siebie i, zeby najwyzej 4 kawalki lezaly
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na sobie. Z Parkestone, po przetadowaniu na
kolej, towar idzie juz bezposrednio do Londynu,
mianowicie do ,,Ooodsmanns Yar‘, wielkiej sktad-
nicy w City. Tu odbierajg kupcy swdj towar i od-
stawiaja go nastgpnie na razie do wedzarni.

W Anglji potudniowej sprzedaje si¢ migso zaw-
sze w stanie we¢dzonym. Przed wedzeniem, ktore
odbywa si¢ zapomocg ognia palonego trocinami,
posypuje si¢ boczki maka grochowa, co przyczy-
nia si¢ do nadania im fadnego koloru podczas we-
dzenia. Zastanowi¢ mozna si¢ nad tern, dlaczego
wedzenie, ten proces uszlachetniajacy, nie odbywa
si¢ takze w rzezniach. W rzeczy samej robiono
w tym wzgledzie pewne proby, jednakze okazato
si¢, ze towar wedzony podczas transportu traci tak
bardzo na wygladzie, ze mozna si¢ go pozby¢
tylko po niskiej cenie.

Wielka ikonsumcja wieprzowiny pochodzi ze
zwyczaju, wszedzie w Anglji rozpowszechnionego,
spozywania jajek i stoniny na ,.Breakfastd (pierw-
sze $niadanie!) i na ,,Lunch® (drugie $niadanie).
Sam Londyn spozywa tygodniowo o wiele wigcej
niz 20 000 $win. Wielka ilo$¢ importowanego migsa
idzie takze do miejscowosci kapielowych, potozo-
nych na wybrzezu =zachodniem, potudniowem,
wsahodniem. Obwody przemystowe Anglji potoc-
nej sa gltownym odbiorca mniej wartosciowychy
tlusciejszych gatunkow migsa. Tu sprzedaje si¢
migso zazwyczaj jednej tylko jako$ci» natomiast
w Angji potudniowej dzieli si¢ je na 3 gatunki i
rozne jeszcze podgatunki. Danja dostawia prze-
waznie do Anglji poludniowe;j.

Starsze, wpracowane juz rzeznie, sprzedaja
przewazng czes¢ swej wysylki naprzéd wedlug
ceny, odpowiadajacej notowaniu migsa w dniu
sprzedazy. Pozatem sprzedaje si¢ wedlug specyfi-
kacji, nadestanej przez rzeznie, w ktorej podana
jest waga, stopien tlusto$ci towaru, ustalony we-
dhug statej reguly. Sprzedaz miegsa jest zatem czy-
sta sprawa zaufania. Nabywca kupuje migso, nie



widzac gio poprzednio. Dlatego jest rzeczg bardzo
wazng dla rzezni, zdoby¢ sobie z czasem imi¢
przez dostawe towaru dobrego, przedewszystkiem
za§ zawsze rownie dobrego produktu, co dla pu-
blicznosci 'konsumujgcej stanowi poniekad gwaran-
cj¢ otrzymania towaru o pewnej i réwnej w ga-
tunku jakos$ci. W tym wypadku rzeznie odnosza w
konkurencji zawsze sukcesy i otrzymuja ceny naj-
wyzsze, gdyz publiczno$¢, w zamian za t¢ gwa-
rancje, chetnie placi pewna w cenie nadwyzke.
Sprzedaza migsa trudnig si¢ komisjonerzy,
ktorzy dla zatatwienia interesOw zbieraja si¢ co-
dziennie w lokalnosciach gieldy ,,Hibernia-Cham-
bers*. W poniedziatki i pigtki odbywajg si¢ spe-
cjalne dni gieldowe na migso, a szczegbdlnie w
piatki nastepujg notowania cen. Komisjonerzy otrzy-
muja prowizje, wynoszaca 2%% (dawniej 3%) od
ceny sprzedanej brutto i ponosza w tern ryzyko,
powstale z powodu ewentualnej niezdolnosci ptat-
niczej kupcoéw. Formy, jakie z biegiem czasu przy-
brala ta czynno$¢, zorganizowana na sposob giel-
dowy, nie sa tego rodzaju, azeby interes rzezni
w kazdym wypadku byl przestrzegany. Liczba
komisjonerow sama w sobie jest juz bardzo ogra-
niczona — istnieje ca. 20 do 30 firm — i pozatem
niektore z nich posiadajg taki dominujacy wplyw,
ze faktycznie panujag nad rynkiem. Silnemu temu
ryngowi komisjoneréw rzeznie muszg si¢ podpo-
rzadkowaé. Polozenie ich jest gorsze wobec
tego, 'ze notowanie uskutecznia si¢ jednostronnie
przez komisjonerow. Ale nie na tern jeszcze koniec.
Interes rzezni, albo, lepiej powiedziawszy, produ-
centdw, z natury rzeczy idzie w tym kierunku,
azeby wejs¢ w mozliwie bliski kontakt z konsu-
mentami. Chodzi o to, aby wyeliminowac liczne po-
srednictwo, jakie przy eksporcie zwykle si¢ wciska
pomig.dzy konsumenta a producenta. Jednakze
glowne to zadanie spotdzielni jest do pewnego
stopnia udaremnione wobec sposobu, jakim si¢ po-
stluguja komisjonerzy przy zalatwianiu swych inte-



resow. Komisjonerzy odpowiadaja za zobowigzania
nabywcéw i dlatego daza do tego, aby dostawiac
towar tylko odbiorcom, mozliwie pewnym. Zwra-
caja si¢ zatem w tym wzgledzie przewaznie do
hurtownikéw. Detalisci zadaja kredytu; zatatwia-
nie z niemi interesOw polaczone jest z wickszem
ryzykiem, przynosi jednakze wigksze zyski. Komi-
sjonerzy wola raczej rezygnowac z tego przywileju
na korzys¢ hurtownikéw, ale ze szkoda rzezni.
Daznos¢ do wydobycia sie¢ z zaleznosci komi-
sjonerow spowodowata niektore rzeznie do pota-
czenia si¢ w roku 1902 w nowo utworzonem to-
warzystwie ,Danish Bacon Agency, ktore si¢
jako interes konkurencyjny przeciwstawia ryngowi
1 przedewszystkiem zamierza przedstawiaé interes
rzezni. Rozmiary tych interesow nie byly dotad
znane, jednakze fakt zalozenia towarzystwa sta-
nowit juz pewien sukces, mianowicie o tyle, ze sto-
pa prowizyjna, wynoszaca poprzednio 3%, obni-
zong zostata, dla wszystkich rzezni na 2% % i ze
firmy komisowe, na skutek podania zlgczonych
rzezni spoéldzielczych, zgodzily si¢ na nieplatnag re-
wizje swych ksigg i zurnali. Sposob, w jaki sprze-
daje si¢ migso, jest mianowicie trudny do kontro-
lowania i dlatego rzeznie nie mialy dotad Zadnej
pewnosci, ze cena osiggnig¢ta przy sprzedazy, w
rzeczy samej wyplacong im zostata. W tym wzgle-
dzie byly one w zupelosci skazane na wiarogod-
nos$¢ komisjonerow. Dla rzezni, nalezacych do ,,Da-
nish Bacon Agency®, nalezyto$¢ prowizyjna wy-
nosi tylko 1M%. Wyniki pierwszego zaraz roku
byly bardzo korzystne pod wzgledem osiggnictej
ceny. Naturalnie nie moze by¢ zaraz mowy o zla-
maniu ryngu, gdyz doptyw dalszych rzezni moze
tylko nastgpowa¢ zwolna, mianowicie w miare
zwigkszenia si¢ kota odbiorcow w Londynie.
Pozatem stosunek do komisjonerow nakazuje
spotdzielniom dazy¢ bezustannie do przescignigcia
konkurencji i polepszenia jakosci towarow na rynku
sprzedawanych, gdyz tym sposobem bgdzie mozna



dojs¢ tem predzej do zreformowania handlu. Prze-
dewszystkiem trzeba bedzie ze starannoscig jaknaj-
wigikszg odnosi¢ si¢ do notowania cen na miejscu
produkcji i utrzymywaé je w mozliwie bliskim
stosunku do ceny jakosciowej i takze do zaptaty
pod wzgledem jakosci.

Stosunki w Anglji péinocnej przedstawiaja si¢
podobnie, jaki w Londynie. Punktem centralnym
rynku tutejszego jest New-Castle. W Anglji péinoc-
nej dobrymi odbiorcami sa robotnicze spotdzielnie
SpPOZYyWCOW.

Chociaz boczki bekonowe stanowig glowny
produkt rzezni, to wynik pieni¢zny w wielkiej mie-
rze jest zalezny od tego, w jaki sposob dysponuje
si¢ produktem bocznym i odpadkami, jako tez Swi-
niami mniej warto§ciowemi, nieodpowiedniemi na
wyrob, bekonow.

W normalnych warunkach wieprzak typu be-
konowego, ktory bezposrednio pfized zabiciem wy-
kazal w stanie zywym wagl|i 170 funtow, wazy
po zabiciu 130 funtéw. Z tego przypada oqugie
100 funtow na boczki bekonowe, ktére przy sole-
niu podnosza si¢ w wadze o ca. 2 funty. 30 funtow
odchodzi na produkt boczny, mianowicie glowe,
nogi, grzbiet i t. d. Wlasciwe odpadki, wngtrznosci
w dalszem tego stowa znaczeniu wraz z zawar-
toscia, juszka, wlosy i t. d. wazg ca. 40 funtow.

Glowy i nogi 'soli sie i sprzedaje przewaznie
takze do Anglji i Irlandji.

Czyszczenie flakow oddaje si¢ zazwyczaj na
akord. Odbiorcami sg niemieckie fabryki kielbas.
Flaki przedstawiaja warto$¢ ca. 75 ore od jednej
Swini.

Thuszcz czysci sig w szmalcarniach, rozdziela
si¢ i topi wedlug jakosci w trzech do czterech ga-
tunkach, mianowicie w pecherzach, w puszkach
blaszanych i beczulkach. Sprzedaje si¢ go cze-
sciowo na rynku wewnetrznym, czgSciowo prze-
znaczony on jest na eksport.



Watrobe przerabia si¢ na pasztety watrobiane,
ktére w Danji przedstawiaja bardzo ulubiony po-
karm.

Juszke zuzywano dawniej naogét jako na-
woéz. Obecnie przerobka tego produktu odpadkowe-
go szczegoblnej doznaje starannosci. Po wielu pro-
bach doradca rzezniczy zdotal sporzadzi¢ z juszki
paszg bezwzglednie trwalg, mianowicie za pomoca
gotowania, prasowania, suszenia i pokrojenia.
Okazalo si¢, ze produkt ten jest bardzo odpowie-
dnig pas'za dla kur, kjtérg jednakze spozywaja tak-
ze Swinie i konie. Pasz¢ te¢ sprzedaje si¢ czlon-
kom po cenie niskiej. Zdaniem dyrektora pewnej
rzezni, dochod netto z jednej swini wynosil pod tym
wzgledem 7 ore.

W podobny sposéb zuzywa si¢ kosci i bez-
warto$ciowe kawatki migsa. Po poprzedniem trak-
towaniu w aparacie destrukcyjnym suszy si¢ je,
przewiewa i proszkuje. Wytworzong w ten sposob
make kosciang i migsng sprzedaje si¢ za cene
7—8 ore za funt i uzywa si¢ jako pasze dla kur
i §win. Przerdbka tychze odpadkow na melaseg,
pasze mieszang, co takze juz probowano, nie od-
niosta dotad pozadanego skutku.

Racjonalne obchodzenie, si¢ z wlosami $wini
spowodowalto spotdzielnie do utworzenia wspoélne-
mi sitami zakladu, trudnigcego si¢ czyszczeniem
wlosow. Fabryka ta znajduje si¢ w Roskilde i pra-
cuje od kilku juz lat z dobrym wynikiem. Prze-
robka wlosdow polega na tern, ze na skutek od-
powiednio  kierowanego procesu chemicznego
przylepione do wlosow czastki krwi i skory odig-
czajg si¢ i rozpuszczajq Naste;pme zagotowuje si¢ ]e
w rozczynie alkalicznym, czy$ci si¢ w maszynie
do ptukania i po poprzedniem ocieknieciu i po-
nownem wykapaniu, wprowadza si¢ w ruch wirowy
i ostatecznie suszy W suszarni, sztucznie ogrza-
nej i wentylowanej. W odpowiedniej porze roku
mozna suszyC takze na powietrzu, przyczem osig¢ga
si¢ rownoczes$nie bielenie wlosow, co jest bardzo



pozadanem. Gotowy produkt — szczeciny — od-
stawia si¢ w paczkach do fabryk szczotek.

Przy zuzyciu §win, nieodpowiednich na boczki
bekonowe, rzeznie sg skazane przewaznie na ry-
nek wewngtrzny. Przerabia si¢ je czeg$ciowo na
kietbasy, czgSciowo odstawia si¢ jako migso $wie-
ze. Przewaznie na miejscu produkcji, ale tez w
okolicznych miastach, rzeznie posiadaja wlasne skla-
dy, w ktorych sprzedaje si¢ towar powyzszy. Tak
samo sprzedaje si¢ produkty, fatwo> ulegajace ze-
psuciu, a nieodpowiednie do wyrobu boczkow be-
konowych, jako tez czgsci wewnetrzne, nerki, je-
zyk, grzbiet i ,,poledwice*. Na wsi robote te spra-
wiaja czesto domokrazni kramarze. Przed wyda-
niem obowigzujgcej obecnie ustawy o rewizji migsa,
towar ten w wielkiej ilosci szedt do Niemiec.

Ogolna warto$¢ powyze] wymienionych od-
padkow i produktéw wynosi¢ moze ca. 8—9 koron
na jedna $winie.

Takze dla rynku migsnego w Kopenhadze rzez-
nie spoldzielcze maja coraz wigksze znaczenie.
Rynek ten zaopatruje si¢ w towar przewaznie w
sposob bardzo prosty i malo nowoczesny. Rocznie
sprowadza si¢ ca. 200 tys. $win, przewaznie po do-
mach ubitych, ktorych sprzedazg trudnig si¢ liczni
handlarze, tak zwani ,kramarze drobiu‘‘, handlu-
jacy pozatem drobiem, jajami, i innemi towarami.
Niewlasciwos$¢, wynikajagca z takiego zbytu, jest
widoczna. Z powodu nieregularnej dostawy poto-
zenie na rynku nie moze by¢ statle. Pozatem za-
znaczy¢ nalezy, ze handel towarem, ulegajacym lat-
wo zepsuciu z innych powoddéw, jak n. p. ze wzgle-
du na por¢ roku i t. d., bardzo fatwo podlega r6z-
nym wplyworn Z tego powodu cena jest zawsze
chwiejna i niepewna, a wahania o 5—7 orel na fun-
cie, w jednym i tym samym dniu rynkowym, za
jeden i ten sam gatunek nie nalezg do Wythkow

Celem usuniecia tej niewlasciwosci, rzeznie
spotdzielcze zelandskie i laaland-falsterskie ztaczyly



si¢ w roku 1890 we wspdlnej organizacji. Posiada-
ja one sktad w Kopenhadze, podlegajacy osobne-
mu wydziatowi, do ktorego odstawiaja codziennie
wigkszg lub mniejszg czeS¢ swej produkcji, zalez-
nie od potozenia rynku. Tym sposobem spoldziel-
nie, nalezace do Zwiazku, spodziewajg si¢ wplynaé
przedewszystkiem na regulacje podazy. Réwnocze-
snie sktad ten stanowi korzystna sposobnos¢ zbytu
dla towalru mniej warto$ciowego t. j. dla swin za
cigzkich, a wigc nieodpowiednich na wyrdb bocz-
kow bekonowych. Migso to jednakze odpowiada
najzupetniej smakowi ludnosci kopenhaskiej. W
ostatnich latach obrét sktadu wynosit ca. 20 tys.
swin, tak, ze spéldzielnie zaspakajajg Vio czg$¢ za-
potrzebowania Kopenhagi.

W jaki sposob dochody roczne rzezni roz-
dzielajg si¢ na poszczegdlne produkty, o tern $wiad-
czy statystyka rzezni w Ringsted 1 Horsens z ro-
ku 1903 i 1902. Ca. 80% ogoélnych dochodow oby-
dwoch 'rzezni pochodzi z eksportu bekondéw. Tak
samo mniejwigce] przedstawiajg sie¢! stosunki we
wszystkich innych rzezniach spotdzielczych. Za-
pewne w zadnej spoéldzielni liczba powyzsza nie
spada ponizej 75%, gdyz rzeznia w Ringsted, z
powodu bliskosci Kopenhagi, nalezy do tych, ktoére
w najwigkszym stopniu zaspakajajg zapotrzebo-
wanie wewnetrzne. W Kopenhadze sprzedata spot-
dzielnia 9%, na kielbasy przerobiono 3%, na tluszcz
i odpadki przypada 13%.

Zalatwienie interesu ze spotdzielniami odby-
wa si¢ we formie bardzo prostej. Towar odbierajg
urzednicy rzezni, wyszkoleni pod wzgledem han-
dlowym i technicznym, zazwyczaj sam dyrektor.
Niektore spéldzielnie do pracy tej przybierajg
cztonkow zarzadu lub udziatowcow.

Za towar placi si¢ obecnie na ogot wedlug wa-
gi w stanie bitym i jakosci. Wage stwierdza sig
bezposrednio po zabiciu, wazac sztuke z glowa,
nogami, jezykiem i t. d. i odliczajac 3% na strate,
jaka si¢ okazuje przy ostygnigciu.



Towar dzieli si¢ na klas¢ ,,extra™ i na pierw-
sza, drugg i trzecig klasg, albo na cztery klasy
t. j. pierwsza do czwartej. Przy oznaczeniu klasy-
fikacji uwzglednia sie dlugo$¢ i grubos¢ boczkow
bekonowych, ksztalt szynki i grubo$¢ sadla od
grzebietu i migsa od brzucha. Sa to momenty decy-
dujace o warto$ci migsa, pozatem nie istniejg jed-
nakze stale reguly wzgledem klasyfikacji. Chociaz
zadania rynku angielskiego ida na ogdt w powyz-
szym kierunku, wszakze poszczegolne rzeznie u-
wzgledniaja ponadto specjalne zyczenia swej klien-
teli. Dlatego tylko ocena osobistosci, obeznanych
doktadnie z klasyfikacja, a oparta na dilugoletniej
praktyce, moze byc¢ jedynie w tym wzgledzie de-
cydujaca.

Notowanie cen w $cislej pozositaje tacznosci z
oznaczeniem kwalifikacji, przy ktérej osobng no-
tuja cen¢ dla kazdej klasy. Jutlandzkie i fijonskie
spotdzielnie, jak juiz zaznaczono, dzialaja wspolnie
przy oznaczeniu ceny, reszta spoldzielni posiada
zazwyczaj wlasny wydziat do notowania ceny, kto-
ry zawsze na jeden tydzien naprzod stanowi
0" wysokosci cen, ktore nalezy ptaci¢, i publikuje
je po pismach lokalnych.

Czlonkowie rozliczajg si¢ ze sobg w ten spo-
sob, ze przy dostawie $win wyptaca si¢ im zada-
tek, a po klasyfikacji towaru odsyla si¢ reszte
poczta, odciagajac 10 o6re za funt wagi w stanie
bitym. Pozostala kwota sluzy¢ ma na pokrycie
ewentualnych wypadkow nieszezeSliwych i zapi-
suje si¢ ja na dobro danego czlonka. Ostatecznie roz-
liczenie przesyla si¢ cztonkom na koficu roku wraz
z pozostaloscig i nadwyzkg roczng, w miar¢ dosta-
wionej wagi w stanie bitym.

Dla rozwoju handlu migsem i bydtem spol-
dzielnie posiadaja znaczenie jak najwigksze. Tar-
gowanie si¢ o ceny nie jest juz wigcej w uzyciu,
a na miejsce tej formy zalatwiania interesow, —
formy, charakteryzujacej handel lokalny i posredni-
czacy, *— rozwingl si¢ handel, wedlug cen notowa-



nych. Takze prywatne rzeznie eksportowe, ulega-
jac spoldzielniom pod tym wzgledem, muszg pta-
ci¢ wedlug! notowan. Ich zakupnicy nie s3a juz
obecnie posrednikami, tylko jedynie agentami,
otrzymujgcymi pewng prowizj¢. Najwigkszym suk-
cesem rzezni spoldzielczenj jest ogolne przeprowa-
dzenie zasady placenia wedlug wagi w stanie bi-
tym i wedhug jakosci. Zapomoca tego sposobu pta-
cenia, mozna dostosowaé ceny towaru do rzeczy-
wistej warto$ci bez pordwnania Scislej, niz przy
placeniu wedlug wagi zywej, ktoéry to sposob ptla-
cenia musi si¢ opiera¢ na kalkulacji, prowadzacej
latwiej do pomylek. Dlatego kwalifikacja sztuki do-
piero po zabiciu odpowiada najzupetniej waznej i
stusznej zasadzie spotdzielczej, wedlug ktorej kaz-
demu czlonkowi nalezy si¢ udziat w ogolnej nad-
wyzce wedlug prawa i shusznosci. Kazdy cztonek,
ktory towair dostarcza, otrzymuje tern samem bo-
dziec do ciaglego polepszania kwalifikacji swego
produktu, gdyz moze liczy¢ na to, ze wigkszy na-
ktad trudu i starannos$ci nie pozostanie bez nagro-
dy. Na tern polu polega kardynalne znaczenie wia-
sciwego, racjonalnego sposobu ptacenia, przeprowa-
dzonego przez rzeznie spoldzielcze. Tej zasadzie
przedewszystkiem zawdzigcza si¢, ze rolnik dunski
coraz wigcej zwraca uwagi na racjonalny chow
i karm trzody chlewnej, czego dowodza naj-
wymowniej liczne proby, odnoszace si¢ do paszv
i bicia trzody chlewnej? Niemniej donioslym jest
wplyw rzezni spotdzielczych na hodowle. Prze-
wodnig myslg hodowli krajowej jest podniesienie
kwalifikacji migsa. Gdyby rzeznie spoldzielcze nie
nagradzaly nakladéw i1 zabiegdw, starania hodow-
cOw z pewnoscig nie bylyby tak ciggle i usilne. Ale
wzajemny ten stosunek ma znaczenie nietylko po-
$rednie. Owszem umozliwia on bezposrednio wspot-
prace rzezni spotdzielczej z organizacja hodowlana.
Spotdzielnie biorg, zywy udzial we wszystkich
dazno$ciach, majacych na celu podniesienie hodo-
wli, nietylko popierajac je materialnie, ale takze



moralnie. Dos$wiadczenia poczynione w rzezniach
uzytkuje si¢ w sposdb odpowiedni dla celow ho-
dowlanych. Dzicki tej usilnej pomocy rzezni spot-
dzielczych, rozwoj hocfowli dunskiej swini krajowej w
ostatnich latach dziesi¢ciu wykazuje wielkie postepy.

Sprawozdanie najwickszej rzezni spotdzielczej
w Holbaek daje poglad na szczegdly wewnetrzne-
go rozwoju przedsigbiorstwa. Wydatki handlowe
wynosza ca. 150 000 koron w stosunku do 78670
dostawionych §win, co uczyni 2,26 korony na jedng
swini¢. Takze innie rzeznie spoéldzielcze nie posia-
daja wiele wickszych stosunkowo wydatkow, jak
to wynika z nastg¢pujacego zestawienia:

Wydatki handlowe
Siedziba Rok Liczba

= . przecigtnie
rzezni sprawo-  bitych w calosci na jedng

spoldzielczej zdawczy ~ $win $wini¢

koron koron
Holbaek . . 1903 78 670 177 928,10 2,26
Horsens .o 1903 45 548 105 570,93 2,32
Randers . . 1903 31 143 72 384,29 2,33
Nakskov . . 1903 21 106 80 377,26 2,30
Roskilde . . 1902 19 556 65 037,23 3,33
.o 1903 23 897 64 412,31 2,70
219919 565 710,12 2,57

Wedlug sprawozdania zwigzkowych rzezni
spotdzielczych wydatki handlowe w 13 rzezZniach
wynoszg w r. 1901, jak nastepuje: (patrz str. 92).

Wydatki handlowe, przypadajace na jedna
swini¢ w powyzszych rzezniach spotdzielczych,
obracaja si¢ w granicy od 2,26 do 3,80 koron, w
przecigciu za$ wynosza 2,57, wzglednie 2,61 korony.
Wahania spowodowane sg w pierwszym rzedzie
roznica, jaka zachodzi we wielkos$ci przedsiebiorstwa.

Prawie polowa wymienionych wydatkow
przypada na zarobki. W rzezni spotdzielczej w Hol-
baek zatrudnia si¢, poza dyrekcja, 56 stalych robot-
nikow, a do pomocy dobiera si¢ przejsciowe sity



Wydatki

.- 1 Liczba W przecigciu
Rzeznie spoétdzielcze bitych swih r?a jedng

$winig

Holbaek.......... 55053 2,71
Norre-Sundby. 53 700 2,40
Hjorring.......... 47 233 2,96
Horsens... 38 259 2,40
Slagelse ....... 33289 3,16
Bornholm.. 23 467 3,09
Ebsjerg....... 20 241 3,56
Randers....... 16 791 2,98
Roskilde ... 16 473 3,24
Kallundborg... 12 891 3,56
Faaborg ............. 12 047 3,63
Skanderborg 9 040 3,22
Odder........eeenenn.. 8 496 3,13
346 980 291

robocze. Wyciag z rejestru ptacy wyjasnia blizej
stosunki robotnicze i zarobkowe.

Wyciag z rejestru zarobkéw rzezni spédidzielczej w Holbaek
w roku 1903 w koronach:

Dyrektor 293355
Kasjer 3173 38
1 ksiazkowy 1 800,—
5-ciu pomocnikow biurowych 5220,

2 pomocnicze sily 1 800,—
| chlopiec do posylek 182,—
| mistrz rzeznicki 2 500,—
| maszynista | 820,—
| palacz 1 144,—
| robotnik a 28 koron na tydz. 1456,—
2 robotnikow ,, 25 " " 2 600,—
| robotnik » 24, y | 248,—
1 ’ 2, o | 144,—
4 robotnikow ,, 21 N 4 368,—
5 ” » 200, » 5200,—
4 ff u 19 R S H 3 952,-
5 H e 18 ff ff f 4 680,—
9 » o 17 7 956,—
6 » W16, 4992,-
7 iy ff 15 £ ffff 5460,—
I robotnik I 14 i " 728,—
2 robotnikéw ,, 1 2.........c........ 1 248,—
5 kobiet . 12, N, 3 120,—
Nadgodziny i dniowki 8 155,99

81 880,92



Zarobki powyzsze sa bardzo wysokie, chociaz
chodzi przewaznie o robotnikow wyszkolonych
fabrycznie. W kazdym razie nie mozna twier-
dzi¢, ze rzeznia zawdzigcza swoj rozwoj pomysiny
szczegolnie niskiej placy, gdyz ze zarobkami ty-
godniowemi od 20—25 koron dla robotnikow nie-
kwalifikowanych, trudno si¢ spotka¢ w najlep-
szych zakladach przemystowych. Jezeli mimo to
wydatki na robocizng, obliczone w stosunku do jed-
nostki produkcji, okazuja si¢ jako bardzo nikle, to
polega to na wlasciwosci procesu wytworczego,
ktora nie wymaga zadnej nadzwyczajnej specjalno-
sci i odbywa si¢ jednolicie i regularnie przy wy-
datnej pomocy maszynowych srodkéw pomocni-
czych. Rzeznie korzystaja z dogodnosci przedsig-
biorstwa 1 dlatego wicksze, wydatki na robocizng
mozna wyrownaé przez techniczne wyszkolenie,
odpowiedni podzial pracy i zastgpienie ludzkiej sity
roboczej maszynami.

Cickawe jest pytanie, za jak wysoka ceng
rzeznia spotdzielcza spieni¢za rolnikowi $winig?
Jezeli spotdzielnia zdolna jest do konkurencji z rze-
znig prywatng, natenczas zdolno$¢ ta znalez¢ musi
SwO] wyraz we wyzszej ocenie warto$ci, placonej
za dostawione $winie, a odpowiadajacej zyskowi
prywatnego przedsu;blorstwa Poniewaz spotdziel-
nie placa za dostawione $winie wedlug notowan
rynkowych, przeto wyzsza cena wynika z nad-
wyzki rocznej. Czlonkowie rzezni Holbaek w roku
1903 osiagneli nadwyzke, wynoszacg 179.984,73 ko-
rony czyli 1,71 6re na funcie bitej sztuki. Zazwyczaj
nadwyzka jest jeszcze o wiele wicksza. Wedlug da-
nych statystycznych $rednia nadwyzka rzezni spot-
dzielczych wynosita w 1903 roku 3 ore na funcie
sztuki bitej; mianowicie od 1,5 do 4,5 6re. Wahania
te wywolane zostaly mniej lub wigcej korzystnem
potozeniem poszczegdlnej rzezni pod wzgledem zu-
zytkowania odpadkow, roznicy w wydatkach tran-
sportowych i administracyjnych, przedewszystkiem
za$ wicksza bib mniejsza réznica w stosunku lokal-



nej ceny za wieprzowing do ceny ptaconej w An-
glji. tacznie nadwyzki rzeznie spotdzielcze osig-
gnely w latach 1901—1904 przeci¢tng cene od 44,5
do 37,1 ore za funt bitej sztuki.

Nadwyzka, osiggnieta bezposrednio, w zaden
sposOb nie moze stanowi¢ miary, wedlug ktorej
nalezaloby o0sadzi¢ cato$¢ materialnych korzysci,
jakie rzeznie spoldzielcze oddajg rolnikowi don-
skiemu. Przedewszystkiem trzeba uwzgledni¢, ze
rzeznie spoldzielcze, stosownie do stanu rzeczy,
wielki muszg wywiera¢ wplyw na ksztaltowanie
si¢ takze ceny lokalnej. Obecnie opanowaty one
rynek i dlatego popyt z ich strony stanowi w ksztat-
towaniu si¢ ceny czynnik decydujacy. Do tego do-
chodzi, ze notowanie ceny znajduje s1(—; istotnie tak-
Ze w ich reku. Przy ocenie znaczenia rzezni spol-
dzielczych nalezy zda¢ sobie sprawe z tego, jakiem
byloby potozenie producentéw wowczas, gdyby
spoldzielnie nie istniaty. W takim wypadku rolnicy
straciliby nietylko caty zysk, wynikajacy z ekspor-
tu, ale z cala swoja podaza byliby zdani na taske
i nietaske ograniczonej liczby prywatnych przed-
siebiorstw eksportowych, ktoére, posiadajac wytacz-
ny monopol, stanowilyby czynnik, obnizajgcy ceng
W sposob niebezpieczny. Dos$wiadczenia z roku
1887 dostatecznie to wykazaty.

4. Stanowisko dunskiej wieprzowiny
na rynku angielskim.

W jaki sposob pod wplywem rzezni spoétdziel-
czych uksztaltowala si¢ produktywno$¢ dunskiej
hodowli $win, uwydatnia nam rozwoj eksportu,
kitory tacznie z importem przedstawia si¢, jak na-
stepuje: (patrz str. 95).

W ciggu poszczeg6lnych lat eksport przetwa-
rzal si¢ znacznie tak pod wzgledem jakosci, jak
i rozmiarow. Z poczatku przewazal eksport zy-
wych $win, ktéry osiggnal szczyt swego rozwoju
okoto roku 1895, a nastepnie spad! raptownie



Swinie w stanie zywym Wieprzowina

Nadwyzka Nadwyzka
eksportu Eks-
Eks- D Import - eksportu
port  [lod¢ wartosc p Hos¢  Wartosé
w milj. . .. w milj. w milj.
koron W milj. w m,ﬂJ‘ funtow  koron
funtow funtéw |

Rok  1mport

wsztu- w sztu-

75—78 11 100 190 300 179200 14,860 2,18 9,12 6,94 337
79—82 14 800 249 900 235 100 20,699 5,03 10,63 5,60 2,61
83—86 28 800 289 600 260 800 17,324 4,87 29,72 24,85 10,34
87—90 7500 106 100 98 600 6,436 5,15 58,68 53,53 22,39
91—94 2000 137 100 135 100 10,436 7,06 81,74 74,68 30,36

1895 2322 130 117 127795 7,500 10,15 121,79 111,64 34,71

1896 6923 12—6 911 —0,36 7,23 149,14 14191 41,97
1897 2 154 186 —1 968 —0,10 7,70 125,39 117,69 53,03
1898 23 17— 6 — 8,23 122,46 114,23 47,71
1899 54 146 — 92 — 7,65 149,33 141,68 52,86
1900 115 10— 105 — 10,50 135,10 124,60 58,21
1901 74 54— 20 — 12,52 129,41 116,89 59,24
1902 1081 43 —1 038 — 10,44 147,63 137,19 70,06
1903 677 102 — 575 — 11,75 170,85 159,15 75,13
1904 329 55— 274 — 8,66 191,17 182,51 80,25
1905 524 36 — 488 — 12,05 168,76 156,71 79,08

w stopniu bardzo znacznym. Z powodu zaznaczo-
nego' juz na i'nne/m miejscu niemieckiego zakazu
importu, Danja stracita od razu najwazniejsze Zzro-
dto dochodu. Tylko na kréotki przeciag czasu,
wskutek cofnigcia zakazoéw, odzyl on od nowa.
Jednakze juz w roku 1895 odnowiono zakaz, a gdy
poprzednio Anglja na t¢ samg weszta droge, co
Niemcy, znikngt eksport w zupelosci. Pod tym
naciskiem rolnictwo dunskie dalo inny kierunek
swej hodowli i produkcji §win i przystgpito do za-
ktadania rzezni spoldzielczych.

Inaczej rozwingt si¢ eksport wieprzowiny.
Zwyzka eksportu okolo roku 1895 podniosta si¢ do
ca. 25 miljonéw funtdéw, nastepnie rozwijala sie
jeszcze predzej, zwlaszcza gdy po roku 1887 uwi-
docznit si¢ w niej skrepowany eksport zywych
swin. W roku 1895 przekroczyl eksport 100 mil-
jonow funtow, w r. 1904 doszedt do szczytu
swego rozwoju, wykazujac 182,5 miljonéw funtow.



W roku 1905 takze w Danji cofngla si¢ produkcja
swin. Warto$¢ nadwyzki eksportu wieprzowiny
w ostatnich latach badanego okresu wynosita ca.
SO milj. koiron, co oznacza ca. V5 ogolnego dun-
skiego eksportu towaréw krajowych. Danja posia-
data w roku 1903 okraglo 203 tys. przedsiebiorstw,
utrzymujacych hodowle $win. Kazda jednostka
gospodarcza brala udzial w eksporcie przecietnie
w sumie, 400 koron. Jest to z pewnoscig liczba
bardzo pokazna, jezeli zwazymy, ze chodzi tu prze-
waznie o mate przedsi¢biorstwa.

Eksport odpadkow rzeznych przedstawia sig¢
w poszczegbdlnych latach, jak nastepuje:

Wywéz odpadkow rzeznych.

milj. funt. milj. kor.
1897 8,00 1.42
1898 1200 3,05
1899 14,40 3,61
1900 13,40 4,02
1901 12,40 4,13
1902 16,70 6,83
1903 16,70 5,62
1904 30,30 4,50

Mniej wartoSciowe wieprzowe wyroby zagra-
niczne nie wyparly towaru krajowego, jak to bylto
mozna stwierdzi¢ przy eksporcie masta. Import
na konsum prawie ze nie zwigkszyl si¢ w ostat-
nich latach. Pozatem dotyczy on bez wyjatku
mi¢sa skandynawskiego, ktére réwna si¢ w jakosci
dunskiemu, a przynajmniej zbliza si¢ do niego. Naj-
wicksza cze$¢ importu stanowi towar transytowy,
pochodzacy réwniez ze Szwecji i Norwegji.

Import na Ponowny

Kk . Kk Razem
Rok onsumcje eksport
w miljonach w miljonach w miljonach

funtéw funtow funtow
1900 2,36 8,13 10,49
1901 3,26 9,26 12,52
1902 2,45 7,98 10,43
1903 2,28 9,47 11,75
1904 1,72 6,94 8,660

1905 2,92 9,13 12,05



Przy stosunkach gospodarczych, jakie si¢ wy-
tworzyly, prawie wylgcznym odbiorcg dunskiej
wieprzowiny moze by¢ w Danji tylko Anglja.
W ostatnich latach badanego okresu z eksportu
dunskich towarow krajowych otrzymywala Anglja
ca. 97—98%. Pozatem tylko Niemcy posiadaja
pewne pod tym wzgledem znaczenie. Drogoska-
zem dla dunskich -hodowcéw i producentow trzody
chlewnej byly zadania rynku angielskiego. Stano-
wisko, jakie w tern centrum rynku $wiatowego
zajmuje dunska wieprzowina, $wiadczy o celo-
wosci $srodkow, jakiemi si¢ postugiwano.

Podzial dunskiego eksportu wieprzowiny na poszczegélne kraje.

Eksportowano
w milionach funtéw

1900 1901 1902 1903 1904

Kraj importujacy:

Wlelka Brytanja i Irlandja 122,94 117,55 136,27 156,48 180,11
247 181 240 4,00 4,07
1,10 087 1,07 0,65 0,70
0,13 0,18 0,11 0,11 0,11
0,02 0,01 — — —

— — - 001 —

0,07 0.08 0,09 0,17 0,39

Ogodtem..........eeen 126,73 120,50 139,94 161,42 185.38

Stosunki konkurencyjne na rynku angielskim
ujete s w nastepujacem zestawieniu: (patrz str. 98).

Poza Stanami Zjednoczonemi Pdinocnej Ame-
ryki i Kanada, Danja nie posiada zadneji powazniej-
szej konkurencji. Bekony innych krajow pochodza
przewaznie ze Szwecji i Niderlandjii Udziat w za-
opatrywaniu rynku angielskiego, lacznie towaru
transytowego, podnidst si¢ w ciagu badanego
okresu z 17 na 30%, import z Kanady zwie-
kszyt si¢ z 4 do 15% catego przywozu. Przewazna
cze¢s¢ importowanych bekonow przypada na Stany
Zjednoczone. Jednakze eksport amerykanski, bio-

Dunskie rolnictwo. 7



Import wieprzowiny (bekon6w) do W. Brytanji i Irlandji w cza-
sie od 1894 — 1904, podany w miljonach funtéw.

Kraj
ek§;i])r 1894 1895 1896 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904
tujacy

Danja 77,9103,1 124,2 104,3 103,4 123,0 111,2107,8 127,6152,0175,1
Stany \ \

Zjedn 260,2269,2279,6365,0415,3415,4 402.0431,2333,6294 0 285,1
Kanada 25,9 273 46,4 29.5 54,5 46,1 53,8 40,5 47,0| 67,6 84,3

Inne
kraje 109 132 120 9,7 73 52 62 7,0 89; 104 94

Razem 3749 41?,8 462,2 508,5 580,5 589,7 573,2 586,2 517,1 524,0 553,9

Cena przecig¢tna za funt

Danja 50,5 41,1 40,7 47,7 47,4 434 49,8 54,5 534 51,3 47,0

Stany
Zjedn. 354 30,9 264 26,6 28,0 28,5 33,7 38,9 44.8 45,543,95

Kanada 332 270 322 332 300 363 413 464 4544402

rac w calosci, nie wykazuje tendencji zwyzkowej
w przeciwienstwie do Danji i Kanady, ale owszem
utrzymuje si¢ w tych samych wcigz granicach. Po-
zatem ulega on silnym wahaniom, co wynika ze
zmian zachodzacych w zbiorach kukurydzy.

Roéznica w cenie bekondéw, odnosnie do ich
pochodzenia, przedstawia si¢ w stosunku do Sta-
now Zjednoczonych i do Kanady w poszczegdlnych
latach, jak nastepuje:

Danja wigcej
za funt, niz: 1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904

Stany Zjed-
noczone 21,1 194 149 16,1 15,6 8.6 5.8 8,7
Kanada 155 142 134 13,5 132 7,0 59 68

Liczby powyzsze $wiadcza o przewazajacem
stanowisku towaru dunskiego. Roznica w cenie



wykazuje wprawdzie tendencje znizkowa, ale nagly
skok, jaki si¢ zaznacza w liczbach, $§wiadczy¢ moze
o tern, ze kwestja kwalifikacji stanowita bodaj pod
tym wzgledem moment decydujacy. W latach 1902
i 1903 wszelkie gatunki migsa wykazuja niezwykle
wysoki stan ceny, ktoérego gtdownym powodem jest
widocznie zmiana w dostawie amerykanskiej. Ro-
zumie si¢, ze zwyzka cen w pierwszym rzedzie
wychodzi na dobre gatunkom mniej wartosciowym
i tym sposobem prowadzi do wyrOwnania ceny.
Pozatem zaznaczy¢ nalezy, ze daznosci amerykan-
skiego trustu migsnego, ktory dowoz zamorski opa-
nowal, idg wigcej w kierunku sztucznego podno-
szenia cen, podczas gdy dawniej chodzilo glownie
o zwigkszenie obrotu.

Sprawozdania, tak dunskie, jak angielskie, co-
raz wigcej uwagi poswigcajag skutkom tendencji
zwyzkowej cen trustu amerykanskiego. Dla dun-
skich eksporterow takie zachowanie si¢ konkurencji
amerykanskiej jest naturalnie bardzo pozadane.

Dla przysztego rozwoju konkurencja Standéw
Zjednoczonych mniej bedzie niebezpieczng. Tam-
tejsza hodowla skazana jest na karmienie swej
trzody chlewnej kukurydza, co jednakze uniemoz-
liwia wytworzenie stoniny pierwszego gatunku.
Pozatem »trudno jest dostawcom zdoby¢ sobie state
koto odbiorcow wobec zmiennej ilosci dostarczane-
go towaru. Wkoncu nie jest wykluczone, ze zwiek-
szajaca si¢ konsumcja wtlasnego kraju wptynie
z czasem na cofni¢cie si¢ eksportu migsa.

Wiegcej niebezpieczng jest konkurencja Kanady.
Jest to kraj, ktory idzie naprzod i bardzo usilnie
popiera catoksztalt interesow rolnictwa $rodkami
tak panstwowemi jak prywatnemi. Hodowla $win
pozostaje tu w tacznosci z mleczarstwem, a wyrob
i eksport bekonow zorganizowany jest doskonale,
czesto wedlug wzoru dunskiego. Jednakze, dzigki
swemu potozeniu geograficznemu, Danja zawsze ¢
bedzie uprzywilejowana wobec Kanady.



Wkoncu nalezy wymieni¢ konkurencje Irlan-
dii. W roku 1885 Dbekony tamtejsze Dbyly
towairem, najwigcej poszukiwanym na rynku an-
gielskim. Odtad Irlandia tracita swe stanowisko
krok za krokiem, ustgpujac miejsca konkurencji
dunskiej. Obecnie towar irlandzki nie moze si¢
réwnac z dunskiemi bekonami. Do tego dochodzi, ze
import z Jrlandji posiada tendencje znizkowa takze
pod wzgledem ilosci. Wydaje sig, ze wobec roz-
woju rolnictwa irlandzkiego, ktore jest na ogol
bezsprzecznie nowoczesne I postgpowe, poglowie
$win raczej dozna narazie umniejszenia.

5. Obecny stan rzezni spoldziel-
czych i eksport wieprzowiny.
Hodowla trzody i wywéz wieprzowiny w na-

stepnym okresie az do chwili obecnej rozwijaja si¢
bardzo pomyslnie tak pod wzgledem ilosci jak i ja-
kosci w kierunku wskazanym juz przed wojna.
Mimo trudnosci i przerwy w rozwoju, jaka nastala
na skutek wojny $wiatowej, poglowie $win, w po-
rownaniu do czasOw przedwojennych, podwoilo sig
w swej liczbie. To samo odnosi si¢ do eksportu
bekonow, ktory jest jeszcze raz tak wielki, jak
dawniej, 1 zaspakaja potrzeby rynku anglelsklego
w wiekszej jeszcze mierze, niz wprzéody. Rowno-
czesnie jednakze zwie;kszyl sig, 1 to w stopniu b.
znacznym, eksport zywych $win, ktory przed wojng
zupelnie niemal byt zanikl. Jest to wiec nowy
moment w rozwoju produkcji trzody chlewnej: i jej
wywozu, ktory w ostatnim zwlaszcza czasie silnie
si¢ zaznacza w zyciu gospodarczem Danji.

Dane liczbowe, odnoszace si¢ do eksportu be-
konow od roku 1913 do roku 1920, przedstawiaja
si¢ wedlug referatu: inz. Tadeusza Basinskiego, wy-
gloszonego na Pierwszym Polskim Kongresie Rol-
niczym w Warszawie w roku 19241), jak nastepuje:

* Pamigtnik Pierwszego Polskiego Kongresu Rolniczego.
Warszawa 1924, tom II., strona 217 228. Rozwoj produkcji trzody
chlewnej a przemysl migsny. Warszawa 1924.



przecigtnie od 1, 1900 do r. 1913: 1500000 ctr. 4500000 L
przecigtnie od r. 1914 do r. 1916: 2150 000 , 9400 000 L
1922: 2100000 . 14300 000 L
1923: 3000000 , 17 120000 L
W zestawieniu powyzszem brak jest okresu
od roku 1917 do 1921 roku, w ktéorym Danja z po-
wodu wojny $wiatowej przechotilzita silny kryzys
gospodarczy. W czasie tym produkcja i eksport
trzody chlewnej i wieprzowiny cofnely sile bardzo
znacznie® co uwydatnia si¢ poniekad jeszcze w ro-
ku 1922. Okres tego czasu jest jednakze bardzo
znamienny i pouczajacy, bo wykazal, ze spotdziel-
czo$¢ rolnicza, w tym wypadku rzeznie spotdziel-
cze, w zrozumieniu trudnych warunkéw, umialy si¢
dostosowa¢ do zmienionych okolicznosci z naj-
wickszg gietko$cig 1 umiejetnoscia, a nastgpnie
z podwdjng energia rozwinelty swe sity w chwili,
gdy znow nastala koniunktura przedwojenna. Rok
1917, rok blokady, zastosowanej przez Niemcy we
wojnie europejskiej, jak referowal inz. Basinski,
zmniejszyt nadzwyczajnie eksport dunski, a nawet
chwilami zupelnie go uniemozliwil. Z powodu od-
ciecia importu ziemioptodéw, Danja zniewolona byta
zmniejszy¢ momentalnie swojg hodowle zwierzat
uzytkowych do minimum, co tez za rozkazem rzg-
du i radg dr. Chmdhera kierownika O6wczesnego
Urzedu Zywnosciowego, znakomitego fizjologa, na-
tychmiast iuczyniono. M. i. wybito trzy czwarte
ogo6lnej ilosci trzody chlewnej, pozostawiajac jedy-
nie okolo 750 tys. sztuk. Cofnigcie si¢ hodowli do
posiadanej ilosci z r. 1888, w ktorym Danja zaczela
rozwija¢ swoj przemyst przerobowy, bylo dla ho-
dowcoéw cigzkim ciosem. Warsztat hodowlano-
rolny przetrzymat jednakze katastrofe te¢ z calym
stoicyzmem i po zakonczeniu blokady, z koncem
wojny, wzial si¢ na nowo do roboty. W krotkim
juz czasie, bo w przeciagu lat paru, rolnik dunski do-
nrowadzil swg hodowle i przemyst do pierwotnego
stanu, a nawet w ostatnich latach znacznie go po-
wickszyt.



Pogtowie trzody chlewnej, ktére w roku 1903
wynositlo  1.455.699 podniosto si¢ do 2.862.000.
Ekspert zywych $win, ktory od roku 1895 ustat
zupehlie, zaczal si¢ silnie rozwija¢ od roku
1922, zwlaszcza zas od roku 1923, a w ro-
ku 1924 zbliza si¢ juz do maksimum okresu
przed rokiem 1895. Liczby odnos$ne, wedlug spra-
wozdania gospodarczego posta Rz. P. w Kopen-
hadze, Konstantego Rozwadowskiegol), za rok 1924,
przedstawiaja si¢ jak nastepuje:

1922: 10 000 sztuk $win

1923: 113 400
1924: 180 200

Eksport zywych §win idzie przewaznie do Nie-
miec, Czechostowacji i1 Szwajcarii, mianowicie
Niemcy otrzymaty 60.000, taka sama ilo§¢ Czecho-
stowacja, reszte eksportowano do Szwajcarii
(30.000) Austrji i Wtoch. Natomiast migso wie-
przowe, w szczegolnosci bekony, niemal w catosci
odchodza do Anglji, tak samo jak przed wojna. Na
394,4 miljony funtdow migsa wieprzowego, miano-
wicie bekonoéw, przypada na Anglie 392 miljony
funtow, a wigc prawie cata ilos¢ eksportowanych
bekonow. Tak samo w imporcie bekonow Anglji
zwigksza si¢ udzial Danji, ktora dawniej przed woj-
ng dostarczala na rynek angielski 25 do 33% im-
portu angielskiego, obecnie za$ w roku 1924 juz
48%. Na Stany Zjednoczone Ameryki Podinocnej
przypada 32%, na Irlandi¢ 8, Kanadg¢ 10 i pozostate
kraje 2%. Europa dostarczyla razem 57%, kraje
zamorskie 43%. Powyzsze liczby odnosza si¢ do
wywozu wylacznie bekonéw. Co do wieprzowiny
solonej, to na rynku angielskim pierwsze, prawie
ze wylaczne stanowisko, zajmuja Stany Zjednoczo-

') Raporty gospodarcze placéwek zagranicznych R. P.
Danja w roku 1924. Raport gospodarczy posta R. P. w Koper.-
hadze Konstantego Rozwadowskiego za rok 1924. Wydawni-
ctwo Ministerstwa Spraw Zagranicznych.



ne Ameryki Pélnocnej i Kanada, mianowicie kraje
te dotsarczaja 99% catego zapotrzebowania Anglji.

Rozwdj powyzszy wybitnym jest przyktadem
nietylko silnej energji rolnika-hodowcy, ale réwniez
jest dowodem wielkiej mocy i elastycznosci spot-
dzielczej organizacji, ktora w silnym kryzysie go-
spodarczym, jaki nawiedzil Danje¢ poraz wtory,
znowu staneta na wyzynie swego zadania.

6. Dunskie rzeznie spoéldzielcze w po-
rownaniu z podobnemi organizacja-
mi w Niemczech.

Przy badaniu dunskich rzezni spoéldzielczych
nalezy stawi¢ sobie pytanie: Czem mozna wythu-
maczy¢ tak wspanialy ich rozwd] w Danji,
gdy tymczasem prawie wszystkie proby w Niem-
czech, dazace do6 zastosowania pierwiastka spot-
dzielczego do zaopatrywania rynku towarami migs-
nemi, spetzly na niczem? Odpowiedz na to pytanie
nie sprawia wiele trudnosci.

Celem spoldzielczego przedsiebiorstwa jest
przez koncentracje rozbitych w pojedynke czyn-
nosci osiggnac korzysci wielkiego przedsigbiorstwa
dla stabych pod wzgledem gospodarczym jednostek.
Dlatego spotdzielcze przedsigbiorstwo znajdzie tern
korzystniejsze warunki dla bytu swego, o ile wia-
Sciwos¢ odnosnej gatezi wytworcze] lub interes
sam w sobie sprzyja wielkiemu przedsiebiorstwu,
a wigc, o ile odnosne czynnosci gospodarcze od-
bywaja sie¢ we formie bardziej pojedynczej i jedno-
litej. Przy takim procesie czynnik pracy indywidu-
alnej, tak mechanicznej, jak. handlowej, schodzi zu-
pelnie z planu wobec czynnika kapitalu i w miarg
tego,, jak to nastgpuje, zwigksza si¢ z natury rzeczy
przejrzysto$¢ i mozliwos¢ kontroli  przedsigbior-
stwa. Te ostatnie znamiona majg znaczenie wprost
podstawowe dla powodzenia przedsigbiorstwa spol-
dzielczego — jak to zresztg wynika ze samej istoty
stowarzyszenia zarobkowego. Wobec tego jedno-
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litos¢ produkcji i zbytu mozna uwazac jako najwaz-
niejszy warunek przedsigbiorstwa spoldzielczego.

Jezeli pierwiastkowej tej zasadzie pragniemy
zado$¢ uczynié, .to we wszystkich niemal wypad-
kach okaze si¢ koniecznoscig, z calosci kolei,
ktora produkty przechodzg poczawszy od miejsca
powstania surowca do zupelego jego do uzytku
wykonczenia, wycigé pewien kawalek, gdyz tylko
na nim produkty przebywaja swa droge; jednolicie.
Hollmann poréwnuje pod tym wzgledem zadanie
spoldzielni bardzo wyraziscie z funkcja kolei, mia-
nowicie pisze: ,,Spotdzielcze przedsiebiorstwo moze
tylko te¢ cze$¢ drogi opanowaé, ktérg produkty
przechodza jednolicie. Jezeli produkty musza si¢
rozchodzi¢ w roéznych kierunkach, woéwczas konczy
si¢ tam sfera panowania spoldzielni. Rozwijajac
w dalszym ciggu to ulubione poroéwnanie, spoédi-
dzielnia bedzie zapewne w moznosci przebiegaé
zawsze te same tory kolejowe, o ile produkt
znajduje si¢ w drodze od producenta do konsumen-
ta. Mianowicie moze ona usungC roézne stacje po-
srednie, badz bieg opdzniajace, badz wstrzymujace
.go niepotrzebnie kosztem cudzym. Jednakze poza
obrgbem obu stacyj koficowych toru kolejowego
konczy si¢ wplyw spotdzielni i odpada najwazniej-
szy warunek jej egzystencji; tam odbywa si¢ dowoz
i odp}yw na sieci licznie rozgal¢zionych drog i go-
Scincéw, a sprawowanie interesu staje si¢ zanadto
skomplikowanem, azeby moglo by¢ kierowane
i kontrolowane z jednolitego stanowiska. Od roz-
leglosci owego jednolicie przebiegajacego toru ko-
lejowego zalezna jest spotdzielcza przerdbka pro-
duktu*, Wprawdzie teoretycznie nie mozna skon-
struowac¢ ogolnie waznej granicy, do ktoérej docho-
dzi¢ moze komphkaCJa spoldzielczego przedsigbior-
stwa. Z pewnosmq jednakze istnicje pewna gra-
nica mozno$ci i im wiecej si¢ do mej zblizamy,
tern wigksza jest trudnos$¢ kierowania i kontrolowa-
nia, tern wigksze ryzyko i tern samem wigksze nie-



bezpieczenstwo niepowodzenia. Wyszkolenie spol-
dzielcze, duch spoétdzielczy i inne imponderabilja
decydujg w tym wypadku ostatecznie.

Jak waznym jest pierwiastek jednolitosci dla
przedsigbiorstwa spoéldzielczego, dowodzi najlepiej
fakt, ze w Niemczech rolnicze spédtdzielnie zakupu,
w porownaniu do spoéldzielni, sprzedazy, doznaly
o wiele wickszego rozszerzenia. Podczas gdy przy
spotdzielniach zakupu wystarczy mie¢ kontakt
z kilka zdatnemi firmami, aby interes szedl jako
tako, przy spoldzielniach sprzedazy stawia si¢ zu-
pelme inne zadania wzgledem Zarzadu Spotdzielni.
Roéznice t¢ zrozumiemy najlepiej, gdy pomyslimy
o zakupach zwyklego prywatnego gospodarstwa do-
mowego. Kazdy czlowiek musi codziennie zakupy-
wacé roézne artykuiy pierwszej potrzeby i przy jako
takiej znajomosm solidnych firm i zrédet zakupu
jest w moznos$ci to uskuteczni¢ bez potrzeby spe-
cjalnego wyksztatlcenia fachowego. Natomiast nie-
kazdy moze prowadzi¢ handel, sktadem kierowac,
sprzedawacé, jezeli si¢ specjalnie w tern nie wy-
ksztalcil. Przy zakupie ma on do czynienia z kilka
znanemi firmami, przy sprzedazy z liczna, cze¢sto
nieznang publicznoscia, z kotem konsumentow, kto-
rych trzeba pozyska¢. Trzeba rynek z trudem do-
piero wybada¢, trzeba drogi zbytu odszukaé i na-
wigzaé stosunki z wielkim mozolem i znajomos$cia
rzeczy. Pozycja spotdzielni sprzedazy w poréwna-
niu do spéidzielni zakupu, w podobny sposoéb znacz-
nie jest Utrudniong. Tern si¢ tlumaczy fakt powyzej
zaznaczony, chociaz spoétdzielcza regulacja sprze-
dazy w rzeczy samej stanowi dla rolnictwa naj-
przedniejszy problem spoldzielczej dziatalnosci.

Co si¢ tyczy zasady jednolitosci, to rzeznie
spotdzielcze przestrzegaja jej, o ile to wogole jest
mozliwe w danych stosunkach gospodarczych.
Jednolito$¢ rozcigga si¢ najpierw na proces pro-
dukcji. Rzeznie otrzymuja przewaznie tylko $wi-
nie, ktore w uzyciu odpowiadaja Scisle okreslone-



mu celowi, a przejecie odbywa si¢ w sposob, ktory
niec wymaga zadnej wazniejszej 'kalkulacji. Spot-
dzielnia, jak widzieliémy, nie dostanie towaru go-
towego do konsumcji, tylko ogranicza swa czynnos$¢
wytworcza wylacznie do manipulacji  koniecznie
potrzebnej, ze wzgledu na zdolnos¢ towaru do tran-
sportu. Solone poldéwki wieprzowe stanowig gltow-
ny produkt rzezni i wszelka inna czynno$¢ specja-
lizowana odbywa si¢ tylko w ramach uzytkowania
odpadkow. W takich warunJkach rzeznia spoétdziel-
cza moze pracowaé wszelkiemi $rodkami, jakie
stoja do dyspozycji wielkiemu przedsi¢ebiorstwu, t. j.
koncentracja, podzial pracy i zastgpienie ludzkiej
sity roboczej maszynami.

Tak samo jednolicie, jak produkcja, odbywa si¢
wysylka i sprzedaz towarow. Spotdzielnia nie za-
latwia bezposrednio interesow pomigdzy producen-
tami a konsumentami, tylko sprzedaje towar hur-
townie we formie handlu, zorganizowanego na spo-
sob gietdowy.

Stanowisko wielkiego przedsigbiorstwa i wiel-
kiego handlu zdobyly sobie dunskie rzeznie spoél-
dzielcze dzigki okolicznym stosunkom gospodar-
czym. Istota interesu eksportowego zmusza z ko-
niecznos$ci do takiej formy. Przy urzadzeniu rzezni
nie chodzi dlatego o wsunigcie krajowego rzemiosta
rzezniczego, tylko o przejecie takich funkcyj, ktore
w braku spotdzielczego przedsiebiorstwa, prze-
sztyby na kapitat prywatny ze szkoda producenta.
Konkurencja ze rzeznikami zaznacza si¢ najwyzej
przy pokryciu zapotrzebowania $win.

W tym punkcie lezy zasadnicza réznica migdzy
dunskiemi rzezniami spoéldzielczemu, a tak samo
zwanemi organizacjami w Niemczech. Przy zakta-
daniu rzezni spoldzielczej zasadnicza, samg w sobie
sluszna, mys$la, jest tworzenie bezposredniego tacz-
nika miedzy producentem a konsumentem, celem
wyeliminowania rzemiosta rzezniczego i dalszego



handlu posredniczacego. Tern samem Niemcy sta-
nely wobec zupehie innego zadania.

Trzeba bylo zrezygnowac ze stworzenia wila-
Sciwego  przedsigbiorstwa wielkiego z jednolita
produkcja i jednolitym zbytem. Wtasciwos¢ rze-
miosta rzezniczego nie zgadza si¢ z tern. Rzeznik
w pierwszym rzedzie jest itym, ktéry sprzedaje
w skladzie. Zadaniem jego jest sposobem drobnego
handlu dostarcza¢ klienteli towaréw, ktore nietylko
wykazuja wielka roznolitos¢, ale ponadto tatwo
ulegaja zepsuciu. Komplikacja produkcji ze zbytem
zapewnia zawodowi rzezniczemu znami¢ rzemiesl-
nicze. Przedsigebiorstwa tego rodzaju nie mozna
scentralizowaé, gdyz takze wielki przedsigbiorca
musialby zalozy¢ co najmniej taka sama ilos¢ pun-
ktéw sprzedazy z personalem fachowo wyksztal-
conym, w jakiej istnieja samodzielni rzemiesknicy,
co naturalnie nie przyniostoby zadnej korzysci. Do
tego dochodzi, ze takze male przedsi¢biorstwo
rzeznicze, w zaden sposob pod wzgledem technicz-
nym nie znajduje si¢ w gorszem potozeniu, gdyz
posiada w urzadzeniu rzezni publicznej te same
dogodnosci techniczne, jakie moze sobie stworzy¢
wielkie przedsiebiorstwo zapomoca kapitatu. Praca,
mianowicie praca kwalifikowana, stanowi decydu-
jacy czynnik w przedsiebiorstwie rzezniczem, a po-
wodzenie takiego przedsi¢biorstwa nie polega na
wyzszo$ci przedsigbiorcy, odnos$nie do sily jego
w kapitale, tylko jest uzaleznione do$¢ znaczniej od
zdolnosci rzemies$lnika, jako takiego, i wykonania
dalszej pracy indywidualnej przez kierownika
przedsigbiorstwa.

To samo odnosi si¢ z natiury rzeczy do rzezni
spotdzielczej. Spoéldzielnia musi zaufa¢ kierowmi-
ctwo urzednikowi, ktorego pracy nie: moze w za-
den sposob kontrolowa¢ wobec réznolitosci funkcyj,
przewaznie za$ takze juz z powodu braku osobi-
stosci fachowo wyksztatconych. Na tern za$ polega
wielka -trudno$¢ przedsicbiorstwa spotdzielczego.



Powodzenie zalezne jest wylacznie od kwalifikacji
i sumiennosci kierownika i tem samem cale przed-
sigbiorstwo zdane jest na przypadek. Tenze za$
zachodzi tu rzadko, co uzasadnione jest w tym na-
lezycie juz doswiadczonym fakcie, ze najlepszy
urzednik nie moze =zastgpi¢ swego pryncypala.
Przedsigbiorstwo, nacechowane taka slaboscia,
zapewne malo jest odpowiednie, azeby podja¢ wal-
ke konkurencyjng z h1st0rycznle wytworzong juz
klasa zawodowa, ktora, jak wyzej zaznaczono, by-
najmniej nie stoi na niZszym stopniu pod Wzglt;dem
technicznym.

Przeciwko powyzszym wywodom moznaby
moze przytoczyC, ze ryzyko powstate z powodu
wlasciwosci  rzemiosta rzezniczego, daloby si¢
zmniejszy¢ znacznie przez ograniczenie produkcji
na wytwarzanie trwalego tylko towaru. Jednakze
to si¢ zdarza wigcej pozornie, niz w rzeczy same;j.
Przynajmniej sprzedaz rozproszona w tym spad-
ku istnieje co najmniej: jeszcze w dalszym ciggu.
Takie doswiadczenie mato przemawia na korzysc
podobnych urzadzen.

W niektéorych wypadkach niemieckie rzeznie
spotdzielcze mialy do walczenia jeszcze z innemi
niedoig(odno$ciami, jak np. z trudno$ciami pokrycia
swego zapotrzebowania. Jednakze to wszystko
mocno schodzi z planu wobec powyzej zaznaczo-
nych gléwnych momentow. Moze by¢, ze: rozwa-
zania tu poczynione sklonig do zajecia odmownego
w zasadzie stanowiska wobec spoldzielczej organi-
zacji rzemiosta rzezniczego w sposOb probowany
w Niemczech i ze zdanie to wuwaza¢ mozna
jako poparte, -do§wiadczeniem, ktore bezsprzecznie
bardzo jest zitee. Moze tez by¢, ze rozwazania te
wywolaja pirzeciw u tych, ktérzy nie uznaja zad-
nych dogmatow i sprzeciwia¢ sie beda, azeby nad
tym wtlasnie problemem spoéldzielczym cigzy¢ miata
anatema. W kazdym razie nie ulega watpliwosci, ze
wykazana tu réznica, zachodzgca miedzy spotdziel-



'niami rzczniczemi w Danji a w Niemczech w ich
podstawie gospodarczej, ze roznica ta da nam od-
powiedz na pytanie na poczatku stawione. Jest to
roznica, ktéorg mozna najlepiej scharakteryzowac
dwoma stowami: przedsi¢biorstwo wielkie z jed-
nej strony, z drugiej rzemiosto. Dunskie i niemiec-
kie rzeznie spoéldzielcze poza nazwg nie majg nic
ze sobg wspolnego.

Mozna teraz zapytac, czy jest rzecza mozliwa
przenie$¢ zasade dunska z korzys$cig na stosunki
niemieckie? Czy rzeznie spotdzielcze, zorganizo-
wane wedlug sposobu dunskiego, nie mogltyby pra-
cowaé z korzyscig takze i w Niemczech. W tym
wypadku nalezatoby uwzgledni¢ dwa momenty,
t. j. gospodarczy i .techniczny. Przedewszystkiem
trzeba zaznaczy¢, ze w Niemczech przedstawiaja
si¢ stosunki zupelie inaczej. Niemieccy rolnicy
posiadaja wystarczajacy rynek wewnetrzny, ktod-
rego nie zmienieliby z pewnos$cig na eksport dun-
skich rolnikow. Skutkiem tego potrzeba centrali-
zacji w dziedzinie uzytkowania bydla nie zaznacza
si¢ w Niemczech bynajmniej) w tym samym stop-
niu, co w Danji. Dunski eksport domaga si¢ cen-
tralizacji sita wewnetrznej koniecznosci. W Niem-
czech chodziloby o to, azeby obwody, wykazujace
niekorzystne stosunki rynkowe, zlgczy¢ tym spo-
sobem z wickszemi centrami ludnosci. Wystarcza-
jaca roznica w cenie pomiedzy rynkami lokalnemi
a3 miejscem zbytu, bylaby zatem pierwszym wa-
runkiem dla przedsigbiorstwa tego rodzaju. We
wielu miejscowosciach istnieje ona bezsprzecznie.
Nalezatoby zatem zdecydowaé si¢ na pewna forme
zbytu. Konieczno$¢ sprzedazy hurtownej rozumie
si¢ sama przez si¢. Zachodzi jednak pytanie, czy spot-
dzielnia mogtaby wejs$¢ w bezposredni kontakt z han-
dlarzami migsa, albo, czy byloby wigcej celowern
przy zbycie poshugiwaé sie komisjonerami, jak w
Anglji. Interes komisowy posiada z pewnoscig
w znacznym stopniu stabe strony, mimo to wydaje



si¢, ze jest to jedyna droga, ktoraby mogta prowa-
dzi¢ do celu. Wedlug doswiadczen dotad poczynio-
nych w podobnej dziedzinie, zdaniem naszem,
uwaza¢ mozna jako rzecz dla spoétdzielni niemozli-
wa o0sadzi¢, czy odbiorcy, dalej zamieszkali, za-
sluguja na zaufanie pod wzglgdem kredytu. Mo-
ment ten posiada jednakze znaczenie decydujace
dla solidnosci przedsigbiorstwa tego rodzaju. Bez
pomocy komisjonera nie bedzie si¢ mozna tu oby¢.
Last not least zachodzi jeszcze pytanie, co do
techniki. Pod tym wzgledem stosunki w Niem-
czech przedstawiaja si¢ o wiele gorzej, anizeli
w Danji. Polega to na tej okolicznosci, ze po-
migdzy Anglja a Niemcami zachodzi r6znica w sto-
sunkach konsumcyjnych, wzglgdnie w rodzaju
smaku publiczno$ci, spozywajacej migso. Wielkie
spozycie migsa solonego w Anglji daje moznos$¢
rolnikom dunskim calg ich produkcje wieprzowiny
urzadzi¢ jednostronnie celem uzyskania produktu
trwatego i nadajacego si¢ wzglednie dobrze do
transportu. Takiego warunku Niemcy nie posiadajg.
W poréwnaniu do Anglji konsumcja migsa solonego
w Niemczech jest bardzo nikla. W kazdym razie
nie starczy ona w zaden sposob, azeby producenci
laczyli si¢ na tej podstawie w podobnych organi-
zacjach zbytu, jak w Danji. W Niemczech, uwzgled-
niajagc stosunki konsumcyjne, nalezaloby przede-
wszysitkiem przerzuci¢ si¢ na wysylke zwierzat
bitych w stanie $wiezym. Czy istnieje mozno$é
przeprowadzi¢ to technicznie — to pytanie, ktore
nalezatoby co najmniej dopiero rozstrzygnac.

Nie chcac uprzedza¢ doswiadczenia, nalezy sig
wstrzymac¢ od sadu ostatecznego, czy rzeznia, zor-
ganizowana na sposob dunski, moglaby pracowac
korzystnie w Niemczech. Wzigwszy wszystko to
razem pod uwageg, zwlaszcza uwzgledniajac trud-
nosci techniczne, wydaje si¢ jednakze rzecza wig-
cej celowa, azeby wiece] zwracano ogolnie uwagi
na kwesti¢ spoéldzielczej organizacji handlu bydta
zywego. Praktyczne rozwigzanie tej kwestii, ktora



z pewnoscig nastrecza wiele mniej trudnosci,
posungloby sprawe znacznie naprzod, a doswiad-
czenie wnetby potem pouczylo', czy, i w jakim sto-
pniu moznaby rozszerzy¢ zakres dzialania na zwie-
rz¢ta w stanie bitym, takze w stosunkach nie-
mieckich.

III, Produkcja i spoldzielczy eksport jaj.
I, Rozwoj 1 znaczenie spoldzielni.

Pierwiastek  spotdzielczy, w zastosowaniu
swem do eksportu jaj, wykazal w tym wzgledzie
tak samo pomys$lne wyniki, jak w dziedzinie mle-
czarstwa i rzcznictwa.

Hodowla drobiu, pod wplywem zmienionych
warunkéw produkcji, doszita w Danji do takiego
rozwoju, z jakim trudno spotkaé si¢ w innym kraju.
Przed kilku dziesigtkami lat uwazana jeszcze jako
dodatkowy produkt uboczny wloscianskiego go-
spodarstwa domowego, po ktorym nie spodziewano
si¢ zadnych wickszych dochodéw, hodowla drobiu
stanowi obecnie galaz przedsi¢biorstwa, ktora, jako
roOwnouprawniona czg¢s¢, wchodzi w sktad catosci
przedsigbiorstwa i w gospodarstwie malego rolnika
i chalupnika nierzadko uchodzi za najprzedniejsze
zrodllo dochodu.- Produkiy, pochodzace z hodowli
ptastwa domowego, zajmujg obecnie trzecie miejsce
po stronie aktywnej dunskiego handlu zewnetrz-
nego. Trzymanie kur stanowi t¢ dziedzing, w kto-
rej przewaznie jest czynng kobieca sita robocza.
Z powodu usuni¢cia z wloscianskiego gospodar-
stwa wyrobu masta, posiada ona odtagd wolny na to
czas. Podstawe hodowli drobiu tworzy produkcja
ziarna gospodarstwa wlasnego, import kukurydzy
i w koncu nie najmniej odpadki rzezni, ktére we
wielkiej ilosci stoja do dyspozycji i doskonalg sta-
nowia pasze dla kur jako ,;mgka migsna i kos$ciana“*.

Zainteresowanie dla racjonalnej hodowli drobiu
powstato z chwila, gdy w roku 1875 i 1878 zostaty



zalozone dwa wielkie zwigzki hodowlane, miano-
wicie ,,Foreningen or Danmarks Fjerkraeavl®“ ze
siedzibg w Aarhus i ,.Foreningen til Fjerkracavlens
Fremine*, zet siedzibg w Kopenhadze. Dagzeniem
zwigzkow hodowlanych jest zapomoca $rodkow
odpowiednich popiera¢ hodowlg i trzymanie rolni-
czego ptastwa uzytkowego. Zwiazki, ktore w ro-
ku 1891 potaczylty sie¢ w ,Dunskiem Towarzy-
stwie Hodowcow Ptastwa Domowego* ,,.Det dauske
Fjerikraeavlersebskab, potrafily trzymac¢ si¢ zdata,
lub tez uwolni¢ si¢ od wymagan mody i daznosci
sportowych, a calag swoja prace skoncentrowaé
w_zadaniach praktyczno-gospodarczych. To samo
odnosi si¢ do trzeciej organizacji ,,Foreningen for
landokonomisk Fjerkraeavl®, ktéra zatozong zo-
stata w r. 1897. Jest zastluga tychze zwigzkow ho-
dowlanych, wspieranych znacznemi panstwowemi
zasitkami, ze wprowadzily jasno$¢ do celow i za-
sad hodowlanych, i ze powotaly do zycia odpo-
wiedni system, popierajacy hodowle zgodnie z po-
trzebami czasu. W hodowli stanowi uzytecznosé
najprzedniejsza dzi§ zasade. Rownoczesnie praca
hodowlana dazy pirzedewszystkiem i w pierwszym
rzgdzie do wychowania kury krajowej, dostosowa-
nej do stosunkow lokalnych. Zapomocg wystaw,
premjowania hodowli kur, rentujgcych si¢ i racjo-
nalnie przeprowadzonych zapomoca udzielania
porad, utrzymywania stacji hodowlanych i innych
srodkéw, popiera si¢ hodowle i trzymanie ptastwa
domowego w sposdb najstaranniejszy i najskutecz-
niejszy. Hodowla ptastwa domowego, specjalnie ho-
dowla kur, co si¢ tyczy przestrzegania interesu
hodowlanego, jako' tez poparcia publicznego i pry-
watnego, z pewnoscig dzi§ w Danji pod zadnym
wzgledem nie pozostaje w tyle za innemi gal¢ziami
rolniczej hodowli zwierzat.

Najwazniejsze wiadomos$ci statystyczne, odno-
szace si¢ do stanu i rozwoju hodowli drobiu, za-
warte s3 w nastgpujacych tablicach:



Liczba kur

Ilo$¢ ogélna  na 1000 mieszkancow

1888 4592224 2146
1893 5855999 2596
1898 8 766 882 3680
1903 11 555 332 4592

W czasie od roku 1888 do 1903 liczba kur po-
wiekszyla si¢ z 4,5 na 11,5 miljondéw szituk; gestosc
drobiu, liczac na glowe ludnosci, powickszyla sie
wiecej, niz jeszcze raz. W roku 1903 naliczono w
Danji 271 826 kurnikéw, na jeden kurnik zatem
przypadly w przecigciu 43 kury (wl tern 20 kur-
czat):

Udzial ré6znych wiel-

Wielkosé Na jedna kosci przedsigbiorstw
przedsigbiorstwa tonne ziemi w calosci  w liczbie
w tonnach ziemi przypada kur: areatu drobiu

% %

0— 1 38,0 0.3 12,2

1 — 9 42 4,6 21,7
o727 1.5 11,9 20,2

27 — 54 0,9 21,4 21,6

54 — 108 0,6 28,7 18,4

108 — 432 0,3 21,3 6,0

powyzej 432 0,07 11,8 0.9

Znaczenie trzymania kur dla poszczegolnych
przedsigbiorstw, odnosnie do ich wielkosci, wynika
z tabeli powyzszej. Na male przedsigbiorstwo do
9 tonn ziemi przypada V3 calego drobiu, mimo ze
przedsiebiorstwa w tej wielkosci stanowia tylko
5% catosci.

Rozw¢j hodowli drobiu pod wzgledem hodo-
wlanymi i gospodarczym $cisle si¢ taczy z poprawa
warunkoéw zbytu zapornocg spoéldzielczej organi-
zacji handlu jajami.

Jeszcze przed kilkudziesigciu laty odstawa jaj
odbywalg si¢ przewaznie w formie lokalnego han-
dlu rynkowego; potrzeby Kopenhagi zaspakajali
handlarze drobiu, ktorzy mieszkali w miastach pro-

Dunskie rolnictwo. 8



wincjonalnych i skupowali jaja od wtoscian, dostar-
czajac im za nie najche¢tniej towary kolonialne.

Po roku 1880 eksport takze do Anglii znaczniej
sie rozszerzyl. Trudnili si¢ nim czesciowo dunscy
handlarze hurtowni, cz¢éciowo angielscy kupcy’,
wywozgac jaja do Kopenhagi.

Sposob, w jaki odbywat si¢ eksport, pod zad-
nym warunkiem nie byl jednakze odpowiednim,
aby podnies¢ znaczenie dunskich jaj na rynku an-
gielskim i zapewni¢ im tam staty zbyt. Zaplata we-
dhug wagi, ktéora w Danji obecnie ogodlnie jest w
uzyciu, nie byla woéwczas jeszcze znana i dlatego
wloscianie odstawiali z upodobaniem handlarzom
male jaja. Pozatem towar ten szedl przez rece roz-
nych posrednikow, w podobny sposob, jak wprzody
przy transporcie masta, co mialo ten skutek, ze
przy nadejsciu w Aniglji byt on od 3—4 tygodni
w drodze, a wige byl nieswiezy, nawet w tym wy-
padku Jezeh producent odstawil go w stanie zupel-
nie $wiezym. Swieze jaja, tak zwane do picia, Anglja
otrzymywala woéwczas przewaznie tylko z Francji;
import z Danji nie réznit si¢ pod wzgledem jakosci
prawie w niczem od importu rosyjskiego. W Lon-
dynie dunskie jaja nie mialy czasem prawie zadnego
zbytu.

Jest na pierwszy rzut oka widoczne, ze przy
zbycie jaj wigcej jeszcze, anizeli przy masle i mig-
sie, Scisty stosunek pomigdzy konsumentem
a producentem wielkie ma znaczenie i ze han-
del posredniczacy w tym wypadku zwaza¢ musi
ze szczegolnq starannosmq na gatunek towaru. Jaja
powinny, o ile mozno$ci, nadchodzi¢ w stanie tak
swiezym, jak zostaly zniesione; wszelka przerobka
i uszlachetnienie produktow odpada tu w zupelno-
$ci. Im mniej rak jest potrzebnych, azeby przenies¢
jaja z miejsca produkcji na stoél konsumenta, tern
lepiej. Jednakze wzglad na to, ze ilo$¢ produkcji
w poszczegbdlnych porach roku podlega nadzwyczaj
wielkim wahaniom, prowadzi z konieczno$ci do



tworzenia szczegdlnych urzgdzen do konserwowa-
nia_jaj, aZeby kazdego czasu zaspokoi¢ potrzeby
rynku i moc wykorzysta¢ wysokie ceny podczas
m1es1e;cy zimowych. Chociaz, gdyby si¢ udalo osig-
gnac lepszy podziat pI’OdukCJl Jjaj w ciggu roku ca-
tego zapomocg racjonalnej hodowli, i chociaz z po-
wodu konkurencp zamorskiej istnieje na rynku
pewne wyrownanie popytu, jednakze zawsze trze-
ba si¢ liczy¢ z rdznicami ceny w réznych porach
roku i to w stopniu znaczniejszym, niz przy innych
produktach zwierzecych. Przy handlu jajami istnieje
zatem obawa, ze spekulacja moze zaszkodzi¢ jako-
Sci towarow w sposob bardzo znaczny.

Dla blizszego wyjasnienia tychze stosunkow w
tablicy ponizszej sa zebrane przecietne liczby ko-
penhaskich najwyzszych notowan na kazdy po-
szczegblny miesigc w roku, w szczegolnosci zas
ogolne liczby przecigtne, odnoszace si¢ do dziesie-
ciu lat od roku 1894—1904, w okresie tym notowane
najwyzsze 1 najnizsze liczby przecigtne i w koncu
przecigtne notowania z roku 1903/4:

Najwyzsza

Przecigtne . V07 Przecigtne
Miesiac notowanie ! ri?igtz;za notowanie
1894 — 1904 przecietnie 1903 — 1904
Ore Ore Ore
Wrzesien.................... 48,3 45—52 47
Pazdziernik . , . . 63,1 58—66 64
Listopad 66,9 60—78 78
Grudzien.... 68,9 58 - 82 82
Styczen 62,8 52-72 70
Luty.... 51,3 38-68 51
Marzec...... 40,8 34-50,5 50,5
Kwiecien. 34,0 32—36 35
JLY B | TR 34,3 3137 36
Czerwiec . Lo 35,7 32—39 38
Lipiec - - - - - _ 39,5 37—42,2 38
Sierpien .....cccoceeeeee. 44,8 38—48.,5 44,5

Nie mozna bylo si¢ spodziewaé, ze prywatny
handel posredniczacy zajmie si¢ zasadnicza reforma
8*



zbytu jaj. Jego interes zanadto szedt w tym kierun-
ku, azeby zapomoca spekulacji korzysta¢ z kon-
iunktury, jaka si¢ momentalnie nadawala. Pozatem
nie miat on $rodkéw:, azeby oddzialywac na produ-
centéow pod wzgledem wychowawczym i ich przy-
zwyczaja¢ do pewnych regut przy produkcji i do-
stawie' jaj. W roku 1893 dwoch kopenhaskich hur-
townikow jaj probowato zalozy¢ zwigzek ekspor-
terow, ktory miat na celu umocni¢ rynek w Anglji
przez zakup i sprzedaz jaj. Przedsigbiorstwo to nie
doszto do skutku z powodu niemozliwosci przepro-
wadzenia w praktyce zarzadzen kontroli, do tego
potrzebnych Dopiero spotdzielczos¢ byla w moz-
nosci cel ten osiegng¢. Dzigki skutkom wychowaw-
czym, Jakle wynikajg z organizacji wtasnej pomo-
cy, mozna bylo stawia¢ jaknajwieksze zadania od
czlonkoéw, towar dostarczajacych i je ze skutkiem
przeprowadzic.

Inicjatywe do ruchu spotdzielczego w tym
wzglednie dat dunski doradca panstwowy H. Fa-
ber, ktéory obeznany byl z obserwacja rynku an-
gielskiego i ktory w swych sprawozdaniach bez-
ustannie nacisk kladl na konieczno$¢ reformy zbytu
jaj, i rolnikow zachecal do wejscia na droge samo-
pomocy. Przedewszystkiem chodzito o zlaczenie
si¢ malych i najmniejszych rolnikéw i z tego powo-
du byla konieczng bardzo gorliwa agitacja, na kto-
rej czele stali Severin Jorgensen, kierownik zlgczo-
nych dunskich spéldzielni zakupu, i Fr. Moller, dy-
rektor podzniejszej dunskiej spotdzielni jajczarskiej.
Agitacja ta miata stosunkowo latwe zadanie ze
wzgledu na to, ze istniejace juz dawniej inne spol-
dzielnie utorowaly droge spofdzielniom jajczar-
skim, 1 ze w pracy tej mozna si¢ bylo postugiwac
temi organizacjami posrednio i bezposrednio. I tu
skutek nastgpil w predkim juz czasie.

Ruch spoldzielczy rozpoczat si¢ po roku 1885
przez powstanie rownocze$nie dwoch wickszych
spoldzielni. Byly to: ,,Dunska spoéldzielnia jajczar-



ska® (Dansk Andels-Aegeksport) i ,,Eksport jaj dun-
skiej pakowni masta®“ (Dansk Andels-Smorpakkeris
Aegeksport), tamta na wyspach polozona, ta na Jut-
land]!. Obie sa organizacjami centralnemi, ktore
wdhodza w sklad licznie rozgalezionej sieci zbior-
nic jaj. Rozwdj ich od 1900 do 1906 byl nastepujac”:

Rok Li.czbg Liczba}
zbiornic cztonkow

1900 484 —

1901 521 31 000
1902 640 43 000
1903 695 46 000
1904 695 48 000
1905 735 51 000
1906 790 57 000

Dalsze organizacje o mniejszym zakresie, ktore
zostaly zalozone, sfuzjonowaty si¢ po wigkszej cze-

Poglad na spoldzielnie jajczarskie w r. 1905.

= .o
s o o Roczn rot
Nazwa 28  gieqziba SE 25 oczny obré
spotdzielni ﬁ‘% =8 :_.S
N FS © w funtach w koronach
Dunski spot-
dzielczy
eksport jaj 1896 Kopenhaga 500 40000 9 milj. 4 milj
Eksport jaj
dunsk. spot-
dzielcz. pa-
kowni masta 1896 Esbjerg 290 17000 3,8milj. 1,7 milj.
Rzeznia spot-
dzielcza Kallundborg — — 0.7
Frederiksund —  — 14
Roskilde — 0.9 24
Slagelse _ 1,3 K ”
Nakskov — n 0,7 ,,
Logstor — — 0,08 ,,
Spotdzielnia
obszaru Ny-
sted 1896 Nysted - 750 0,29 . 0,133 ,,
Spotdzielnia
Gaverslund 1895 Gaverslund — 390 0,10 ,, 0,045 ,

—  _  1829milj 8,38 milj.



$ci bardzo predko z obydwoma wielkiemi spétdziel-
niami; tylko dwie zachowaly swa samodzielnos¢.
Natomiast eksport jaj, ktory przejety poszczegodlne
rzeznie spotdzielcze, dochodzit do coraz wigkszego
znaczenia.

Ogolny obraz rozwoju spotdzielni jajczarskich
w roku 1905 przedstawiony jest w tablicy na
str. 117. Zawieraja one wiadomosci poszczegol-
nych spoéldzielni, odnoszace si¢ do rozpowszechnie-
nia spoldzielczego eksportu jaj w poszczegodlnych
czeSciach kraju i udzial poszczegélnych przedsie-
biorstw wedlug wielkosci.

W roku 1905 odstawiono zapomocg spoétdzielni
wogole ca. 18,3 miljonow funtow jaj. Dunski eksport
jaj krajowych w tym samym czasie dochodzit do
51,83 miljonéw funtow tak, ze na spoéldzielnie, ktore
prawie wylacznie sprzedaja do Anglji, przypada
udziat we wysokosci 35%. Bezsprzecznie najwick-
szem przedsiebiorstwem jest Dunski Spoéldzielczy
Eksport Jaj, ktéry wylacznie sam wywiozt 6-ta
czes¢ calegio eksportu.

Gestosé¢ spoldzielni jajczarskich w r. 1903,

Nalezy do zbiornic jaj

sta-

. < SR

Ogblna s .3 825z 2 5‘55
o : e S

Czesé kraju  liczba kur § 35 Heba 2728 =22

e kur TSI Ns  2.2%

o _5—9 oz 3 S57=
12) O'gc = o< B

1 2 3 4 5

Seelandja . . . 1941348 17 125 730 176 25,6 37,6
Bornholm . . . 97 328 898 33955 20,5 34,9
Laaland-Falster 440 583 4977 212870 33,0 48,3
Fionja 1046352 7395 307048 20,1 29,3
Wyspy . . . . 3525611 30395 1248 049 247 36,4
Pl.zch. Jutlandja 1058 674 8 158 275172 17,2 26,0
PoéIn. Jutlandja . 767466 4803 143 641 114 18,7
PhL.wsch.Jutlandja 926401 7433 212459 16,5 22,9
Jutlandja . . 2752 541 20394 631272 15,2 22,9

Danja . . . . 6278 152 50789 1915321 19,7 30,5



Wedlug powyzszej tabeli naliczono w Danji w
roku 1903 nalezacych do zbiornic jaj 50 789 przed-
siecbiorstw, czyli 19,7% catosci. W rzeczy samej
liczba ta zapewne byla jeszcze nieco wicksza, gdyz
statystyka rozporzadzata niezupelie calym mate-
rjalem. W tychze 50 789 przedsi¢biorstwach utrzy-
mywano | 915321 kur. W spoéidzielniach zatem by-
o ujetych 30% ogolnej liczby kur, trzymanych
w calym kraju. Na wyspach ruch ten rozwijat si¢
znacznie szybciej, anizeli w Jutlandji. Podczas kiedy
pierwsze wykazaly w przecieciu udzial, wynosza-
cy 36,4%, w Jutlandji spada on na 22,9%. Wigksza
jeszcze roznica wykaze sig, jezeli poroOwnamy
mniejsze obwody. Predki ich rozrost w ostatnich
latach upowaznia do przypuszczenia, ze w krotkim
czasie doréwnaja one w zupelnosci innym przed-
sigbiorstwom spoétdzielczym.

Udzial poszczegélnych wielko$ci przedsiebiorstw w spéldziel-
niach w r. 1903.

Nalezy do zbiornic jaj

, c ID i £
Wielko$é Ogolna « Nve 205 g3
przedsigbiorstwa liczba 0 St >3™
kur = gg A 72
M 83%0 ju:ss S
o o-se L°
ziemi 1 2 3 4 5
0—I 0—0,6 648412 6196 146431 12.7 22,6
1—9 0,6—5 1 254 436 14061 408489 234 32,6
9—27 5—I15 1 163 515 10057 359735 225 30,9
27—54 15—30 1249679 8669 420093 278 33,6

54—108 30—60 1059920 6254 358503 258 33,8
108—432 60—238 347381 1617 106586 22,5 30,7
powyzej 432 powyzej 238 52 691 132 16300 22,4 30,9
Ogodtem.................... 5776034 46986 1816 137 214 31,4
Niewyszczegolnione . 502 118 3803 99 184 10,1 19,8

W catosci . . . . 6278152 507891915321 19,7 30,5



Dla 46,986 przedsigbiorstw, nalezagcych do
zbiornic jaj, zostala wyposrodkowang réwnoczes-
nie wielko§¢ arealu przynalezacego. Rozdzial tych-
ze przedsigbiorstw na rézne klasy wedlug wiel-
kosci uwydatnia si¢ z powyzszej tablicy.

Obraz ogodlny, jaki przedstawia si¢ na podsta-
wie liczb powyzszych, jest charakterystyczny o
tyle, ze wprawdzie najmniejsze przedsi¢biorstwa
schodza z planu, pozatem jednakze grupy poszcze-
gblne wykazujg silny udzial, wyrazony badz w pro-
centach ogodlnej liczby istniejacych przedsigbiorstw,
badz w procentach stanu ogodlnego kur. W tych
warunkach w liczbie czlonkéw muszg jednakie
przewaza¢ drobni rolnicy; 43% wszystkich czton-
kow pracuje na warsztacie rolnym, nie prze-
kraczajacym 9 tonn ziemi (5 ha.) Do $rodkéw, po-
pierajacych drobne rolnictwo, nalezy zatem zali-
czy¢ spoéldzielczy eksport jaj, jako srodek nalezacy
bezsprzecznie do najwazniejszych.

2. Wewnetrzna organizacja i bieg
przedsicbiorstwa.

Najwiecej intensywng i celowa dziatalnos$c
rozwija ,,Dunska spoldzielnia jajczarska‘, (Dansk
Andels-Aegeksport), ktéra z czasem rozszerzyla si¢
na cata Danje. Jej metody dziatania stawia si¢ na
wzor talkze innym spoldzielniom eksportujacym
i dlatego znajomo$¢ wewnetrznej jej organizacji
i sposoéb prowadzenia przesigbiorstwa w pierw-
szym rzedzie nadajg si¢ do poznania usitowan
i daznosci dunskich rolnikow w dziedzinie zbytu jaj.

Wedhig statutow glownym celem spotdzielni
jest pozyskanie dla dunskich jaj jak najkorzystniej-
szego rynku zbytu zagranicg. Jako $rodek ku temu
sJuzy przeprowadzenie z calg konsekwencja za-
sady dostarczania towaru tylko wyborowego. Cho-
dzi o to, aby nabywcy da¢ gwarancje, ze dosta-
wione na rynek $§wieze jaja, oznaczone jako takie,
sg tez ,bez wyjatku $wiezo zniesione i czyste®



Pozatem do zadan spoéldzielni nalezy obrona inte-
resu producentow jaj i hodowcow ptastwa domo-
wego. Konserwowanie jaj, tuczenie i sprzedaz dro-
biu, jako- tez popieranie hodowli sg to zadania,
ktore w dalszym ciggu wchodzg w zakres dziata-
nia spotdzielni.

Z powodow konkurencyjnych wspélny zbyt
towaro6w z reguly jest najtrudniejszem zada-
niem spoétdzielni. Powodzenie spotdzielczych rzezni
i mleczarni polega przewaznie na tern, ze w przed-
sigbiorstwach tych wysuwa si¢ (usilnie na pierwsze
miejsce techniczny przerdéb produktow w przeci-
wienstwie do manipulacyj czysto handlowych. Ina-
czej natomiast przedstawia si¢ sprawa ze spol-
dzielniami jajczairskiemi. Jako organizacja, odno-
szgca si¢ wylacznie do sprzedazy, nie posiada ona
znaczenia pracy wytworczej, zwicgkszajacej war-
tos¢. Dlatego w skladzie gospodarstw, roznie
uksztatconych i konkurujagcych ze soba, jej stano-
wisko ekonomiczne jest bezporownania trudniejsze.
Warunkiem powadzenia spotdzielni w pierwszym
rzedzie sg kwalifikacje handlowe z daleko idaca
swoboda ruchow. Wymagaja one dlatego pel-
nego podporzadkowania si¢ poszczegdlnej jed-
nostki pod kierownictwo przedsi¢biorstwa, uzna-
nego za godne zaufania, iakote"iz dgza wogole
do sprezystej oirganizacji. Takim wymaganiom
odpowiada Dunska Spoéldzielnia Jajezarska pod
kazdiym wzgledem, a praca jej ro6wnoczesnie zgod-
na jest w zupelnosci z pierwiastkiem spoéldzielczym.
Do gléwnych =zasad, czynnosci handlowej naleza:
obowigzkowo$¢ w dostawie, ostra kontrola, Scisle
fachowe kierownictwo, zaplata za gotowke i po-
dziat nadwyzki w miar¢ dositawy.

Dtmska Spoéldzielnia Jajezarska jest organi-
zacja centralng, ktora si¢ sklada z matych stowa-
rzyszen, pracujacych wedlug wlasnych ustaw.
Sa to, ze tak powiemy, samodzielne spoétdzielnie,
t. zw. zbiornice jaj. One wylacznie moga by¢



cztonkami spoéldzielni, a zadanie ich, jak juz nazwa
mowi, polega na tern, aby zbiera¢ jaja od poszcze-
g6lnych cztonkéw i odstawiaé je do centralnej
spotdzielni, ktéra nastgpnie uskutecznia ich zbyt
zapomocg punktow sprzedazy, t. j. jednego central-
nego i sze$S¢ ubocznych, czyli pakowni. Natomiast
zatatwia si¢ wylacznie w centrali w Kopenhadze.
Co do urzadzenia na wewnatrz, to zbiornice jaj, ma
si¢ rozumie¢, sa zobowigzane do przestrzegania
pewnych norm. Ich statut musi by¢ zatwierdzony
przez Zarzad centralnej spotdzielni, dalej sg one
zobowigzane do przeprowadzenia zmian w trybie
przedsigbiorstwa od instancji tej uznanych za ko-
nieczne. Tylko zbiornice, wykazujace conajmniej
10 dzionkoéw, moga naleze¢ do centrali. W przecig-
ciu przypada 80 cztonkow na jedng zbiornice.

Przy zakladaniu zbiornic jaj pobiera si¢ wstgp-
ne we wysokosci | ore za kurg, a przy przyjeciu
do centrali nalezy wptaci¢ dalsze 50 ore za czlon-
ka. Na warunkach, blizej przez Zarzad okreslo-
nych, czlonkowie sg zobowigzani zawsze na prze-
ciag jednego roku dostarcza¢ do spoidzielni
wszystkie jaja z wyjatkiem zuzytych w gospodar-
stwie domowem, zaleglych i przypadkowo zna-
lezionych. Pozatem w statutach jest zaznaczone,
ze nalezy jaja utrzymywaé czysto i chroni¢ przed
deszczem, stoncem i mrozem, i ze wolno odstawiac
tylko jaja, pochodzace z wlasnego chowu. W koncu
odnosnie do produkcji jaj, stosownie do przepisow,
nalezy nie dopuszcza¢ kur do gniazd podczas nocy,
a codziennie, jeden albo dwa razy, wyjmowac jaja
z gniazd i uzywac¢ do podktadania tylko jaj sztucz-
nych.

Uchybienie przeciwko obowigzkowej dosta-
wie i przeciwko jej warunkom podlega karom kon-
wencjonalnym. poniekagd moze takze spowodowacd
state albo przejsciowe wykluczenie czilonka. Przy
dostawie starych lub zepsutych jaj ptaci si¢ pierw-
szy raz 5 koron kary, w nastgpnych wypadkach po



10 koron, i to na mocy uchwaly centrali, przeciwko
ktorej niema sprzeciwu.

Zarzadzenie powyzsze mozna przeprowadzié
pod warunkiem, ze istnieje mozliwos¢ kontroli.
Dlatego cztonkowie sa zobowigzani wszystkie jaja
jaknajsumienniej oznacza¢ stemplem w tym celu
dostarczonym, a zawierajagcym numer czlonkostwa
i numer odnosnej zbiornicy jaj. Odbiera si¢ jaja
tylko wyraznie ostemplowane, a zbieracze jaj sg
zobowigzani zwaza¢ na to usilnie. Zapomoca
stempla i list czlonkowskich bez trudu mozna
stwierdzi¢ pochodzenie jaj- i to w kazdem stadjum
zbytu. Przed naduzywaniem stempla chroni ustawa
o znaczkach towarowych.

Organami zbiornic sa: Walne Zebrahie, Za-
rzad, jako tez zbieracz jaj, ktory roéwnocze$nie fun-
guje jako rachmistrz i otrzymuje tantiemeg, miano-
wicie 1—2 .ore za funt, albo 4—5% ceny sprze-
daznej.

Zobowiazania zbiornic wobec centralnej spot-
dzielni réwnaja si¢ zobowigzaniom poszczegolnych
cztonkow. Obowigzek dostawy trwa takze je-
den rok, a odstawa jaj musi nastgpi¢ w czwartym
dnin po ich zebraniu. Uchybienia tych przepiséw
pociagaja za soba odebranie nadwyzki rocznej.
Zarzad jest takze upowazniony do odebrania odnos-
nej zbiornicy-udzialu w majatku przy koncu roku
bez jakiegokolwiek odszkodowania. Nieczyste lub
zle ostemplowane jaja mozna odrzuci¢, albo je po-
liczy¢ po cenach nizszych. Zbiornice nie przejmuja
odpowiedzialnosci za ewentualne zobowiazania
centrali.

Administracje centralnej spoétdzielni uskutecz-
nia Zarzad, Reprezentacja i Walne Zebranie.

Zarzad sklada si¢ z przewodniczacego i czte-
rech dalszych cztonkow, ktorych wybiera Walne
Zebranie, mianowicie pierwszego na 5 lat, reszte
na 4 lata. Zarzad decyduje o kierunku przedsig-
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biorstwa, angazuje kierownika i innych urzg¢dni-
kéw. jako tez zwotuje Walne Zebranie.

Przewodniczacy spoéldzielni funguje réwno-
cze$nie jako jej dyrektor-fachowiec. Zarzad ten
jest platny, stala pensja wynosi 5.500 koron, po-
zatem pobiera on niemalg tantjeme. Zresztg
wszyscy W spoldzielni zatrudnieni czlonkowie
otrzymuja tylko djety i zwrot kosztéw podrozy.

Cztonkow Reprezentacji wybiera Walne Ze-
branie na 4 lata z m¢zow zaufania zbiornic, po jed-
nym z kazdego urzedu. Reprezentacja ma zna-
czenie Rady Nadzorczej. Wykonuje ona nadzor nad
catlem kierownictwem spoéldzielni w tym sensie, ze
pilnuje przestrzegania statutow i rzeczowego prze-
prowadzania uchwat Walnego Zebrania. Wszyst-
kie wazniejsze sprawy, wychodzace poza ramy
biezacych intereséw codziennych, Zarzad musi jej
przedtozy¢ do zatwierdzenia. Zwolanie Reprezen-
tacji uskutecznia przewodniczacy, z igrona jej wy-
brany.

Na Walne Zebranie kazda zbiornica wysyla
meza zaufania, do glosowania upowaznionego, pod-
czas gdy reprezentanci i czlonkowie zarzadu biora
udziat tylko z glosem doradczym. Jednakze po-
rzadek obrad Walnego Zebrania winien by¢ zatwier-
dzony przez Reprezentacj¢. Zwyczajne Walne Ze-
branie ma si¢ odbywaé przynajmniej raz do roku,
natomiast nadzwyczajne zebranie trzeba zwoiywac
na kazde zadanie zarzadu, reprezentacji, albo Vio
mezow zaufania.

Rewizje przeprowadza dwoch czlonkow - rze-
czoznawcow, mianowanych zawsze na dwa lata
przez Walne Zebranie. Rewizorzy majg prawo
kazdego czasu kontrolowa¢ stan kasy, ksiegi,
rachunki, dowody i zapasy towarowe. Sg oni zo-
bowigzani przynajmniej raz na miesiagc przeprowa-
dza¢ rewizje ,.krytycznie‘.



Czysty zysk spotdzielni, w koncu kazdego ro-
ku obrachunkowego, rozdziela si¢ w polowie na
zbiornice, w stosunku do warto$ci towaru dostar-
czonego, podczas gdy reszte odklada si¢ na fun-
dusz rezerwowy, ktory zapisuje si¢ jednakze na
dobro poszczegdlnych zbiornic we wysokosci obli-
czonej w ten sam sposOb i oprocentowanej po 4%.
Do funduszu rezerwowego czlonkowie nie moga
rosci¢ sobie pretensji, jednakze za zezwoleniem
Zarzadu moze nastgpi¢ czesciowa wyptata funduszu
rezerwowego, uzywanego jako kapital obrotowy,
jezeli wysoko$¢ jego znacznie przekroczyla zapo-
trzebowanie gotowki.

We wydziale spoldzielczym dunska spotdziel-
nia jajczarska jest reprezentowana przez swego
dyrektora. Organami spotdzielni sg: ,,Andels-
bladet®, jako tez pismo fachowe ,,Vor Aegeksport™.

Jest rzecza szczegblnie ciekawa, w jaki sposob
uksztaltowal si¢ sposéb prowadzenia spotdzielni.
Doswiadczenie uczy, ze czysta praca sprzedazna
nalezy do tej dziedziny, na ktérej asocjacja spo-
tyka si¢ z najwigkszemi trudno$ciami. Z drugiej
strony dunska spotdzielnia jajczarska jest jednem
z najznaczniejszych spotdzielczych przedsiebiorstw
w Danji, a ktéora widocznie pracuje z jak najwigk-
szem powodzeniem. Usungta ona nietylko lokalny
handel posredniczacy, ale rownoczesnie zajgla
miejsce handlu hurtownego z tym samym korzyst-
nym wynikiem. Byloby blgdem powodu jej szyb-
kiego rozwoju szuka¢ tylko w Zywo uprawiangj
agitacji, jak to z upodobaniem utrzymuja jej prze-
ciwnicy z kot handlowych. Jako sztuczny produkt
spotdzielnie nie osiggnetyby nigdy takiego stano-
wiska panujacego, jaki obecnie posiadaja na rynku
swiatowym. Tylko wyzszo$¢ jej formy organiza-
cyjnej, w ktorej uzdolnienie handlowe osobistosci
kierowniczych w pelni moze si¢ uwydatni¢, —
sprawita, ze konkurencja przed nig ustgpila.



Zazwyczaj odbiera si¢ jaja z miejsca produkcji
i to dwa razy na tydzien. Ta forma =zbierania,
przy ktorej powstajg koszty, wynoszace ca. 1—2 ore
na funcie jaj, okazala si¢ jako najwlasciwsza, mia-
nowicie dlatego, ze przy niej najlepiej jest zapew-
niona regularno$¢ i punktualno$¢ w dostawie. Wa-
runkiem naturalnie jest, zeby praca znajdowata si¢
w reku 0s6b sumiennych i godnych zaufania. Jest to
wzglad, na ktory zbiornice wielkg klada wage,
a tytko rzadko odldaje si¢, prace tym, ktorzy zadaja
najmniej. W wigkszej czeséci zbiornic zbieranie jaj
wymaga pelnego zatrudnienia jednej osoby, we
wigkszych zbiornicach zatrudnia si¢ po kilka,
w poszczegdlnych wypadkach 7—8 osob.

Za jaja placi si¢ zaraz przy dostawie, i to
wedlug wagi, a wigc takze wedlug jakosci. Cena
stosuje si¢ do notowan centrali w Kopenhadze.
Celem przeprowadzenia zasady ptacenia gotowka,
zadatek na to potrzebny otrzymuja zbiornice, soli-
darnie odpowiadajace, droga pozyczki. W niektd-
rych pojedynczych wypadkach zbieracze jaj dostar-
czaja potrzebng gotowke za odpowiedniem opro-
centowaniem.

Do zbierania i wysytki jaj do pakowni stuza
skrzynki z drzewa, opatrzone w ramki z tektury,
w ktorych kazde jajo osobne zajmuje miejsce.
Wystaranie si¢ o skrzynki do transportu nalezy do
zbiornic, ktore na to uzywaja sktadek cztonkow-
skich. Skrzynka kosztuje mniejwiecej 7—8 koron
i obejmuje 500 jaj, ktore wysyla sig, o ile moznosci,
codziennie bezposrednio po ich zebraniu. Fracht ko-
lejowy, o ile nie przewyzsza kwoty, wynoszacej
| 6re za funt, oplaca centrala. Dalszemi kosztami
obcigza si¢ poszczegoOlne zbiornice jaj.

Mozliwie szybkie zatatwienie wszystkich prac
nalezy do jednej z gléwnych zasad, wedlug ktérych
pakownie postepuja. Tam gatunkuje si¢ jaja i dokla-
dnie si¢ je bada. Gatunkowanie odbywa si¢ w ten
sposob, ze kladzie; si¢ jaja w ramki z drzewa, kto-



rych szeroko$¢ odpowiada zyczonej wielkosci. La-
tem dzieli si¢ je na 5 ré6znych gatunkéw, zimg na 6.
W Anglji sprzedaje si¢ jaja sztukami i dlatego
byloby rzecza chybiong, dostawia¢ je niegatunko-
wane, gdyz kupujacy sklania si¢ zawsze do tego,
aby za towar taki ptaci¢ wedlug najmniejszego
gatunku.

Celem zbadania kladzie si¢ jaja, znajdujace si¢
w ramkach, przeznaczonych do gatunkowania,
w otwor skrzynki, wytozonej bialg blachg, a oswie-
conej zapomocg 3—4 zarowek. Przeswietlenie
to umozliwia wprawnemu robotnikowi wydzielenie
z calg pewnos$cig nietylko jaj zepsutych, ale tez
wadliwych 1 uszkodzonych w jakikolwiek sposob,
to jest posiadajagcych wewngtrz plamy lub maja-
cych napgkniete skorupki. Tylko jaja, pozbawione
zupelie bledow, idg na eksport. Wysytke do Anglji
uskutecznia si¢ we wielkich skrzynkach z drzewa,
do ktérych wklada sie po 240 sztuk w jedna skrzy-
ni¢, opakowanych we wiory drzewne. Wielka kla-
dzie si¢ wage na staranne i mozliwie rOwnomierne
opakowanie jaj, gdyz przekonano si¢, ze starania te,
poczynione we wlasnym interesie, sowicie si¢ wWy-
nagradzajg.

Przy takiem urzadzeniu pakowni wystarczy
bardzo szczuply personal biurowy. Zazwyczaj
prace t¢ zalatwia sam zarzadca, angazowany za
pensje, wynoszaca 1000—1500 koron. Czynnosci
reczne zalatwiaja dziewczeta albo kobiety, jako
tez poszczegdlne meskie sity robocze. Pierwsze
otrzymtija 8—10 koron, robotnicy za§ 17—21 koron.

Centrala w Kopenhadze zatrudnia poza dyrek-
torem i poza kierownikiem 6—38 urz¢dnikow biuro-
wych. Kierownik otrzymuje stalg pensj¢ we wy-
sokosci 5000 koron i znaczng tantjemg.

Dwa razy w tygodniu nastgpuje rozliczenie ze
zbiornicami jaj. Wszelkie wyptaty uskutecznia si¢
zapomoca czekow.



Przy eksporcie dazy si¢ przedewszystkiem do
tego, aby nie sprzedawac jaj wedlug konsygnacji,
gdyz ta forma zbytu, z powodow latwo zrozumia-
lych, w skutkach swych musi wywota¢ znizkowa
tendencje cen jaj w znaczniejszym jeszcze stopniu,
anizeli przy innych towarach. Wogodle doswiad-
czenie wykazato, ze jakikolwiek interes komisowy
przy tej branzy nie jest wlasciwy. Interes agentow
laczy sie¢ w pierwszym rzgdzie z prowizja, jaka
w danej chwili otrzymuja, i dlatego zamalo zwraca
si¢ uwagi na kwesti¢ jako$ci, blizej interesujaca
zar6wno konsumentéw jak i producentow. Agenci
nazbyt sa sklonni do przetrzymywania towaru
przez czas dluzszy, celem otrzymania cen wyz-
szych.

Do klienteli dunskiej spotdzielni jajczarskiej,
klienteli bardzo szacowanej, zaliczaja si¢ wielkie
organizacje zakupu angielskich spoldzielni spozyw-
cow, z ktoremi w ostatnich latach nawigzano bar-
dzo liczne stosunki handlowe. Lt.gczy si¢ tu interes
rolnikow z interesem robotnikow przemystowych,
co zastuguje na uwage pod wigcej, niz jednym
wzgledem.

Poza zbytem $wiezych jaj, wedle statutéw,
dunska spoldzielnia jajczarska moze takze prowa-
dzi¢ inne przedsigwzigcia handlowe. Miedzy innemi
w zakres czynnosci jej wchodzi przedewszystkiem
konserwowanie jaj. W ostatnich sprawozdaniach
wskazuje si¢ powtdrnie na to, ze wynik finansowy
pod tym wzgledem jest bardzo dobry. Ma si¢ rozu-
mie¢, ze jaja konserwowane oznaczone sg w handlu
wyraznie jako takie. Jaja pasteryzuje si¢, albo co
wigce] jest w zwyczaju, zachowuje si¢ w chlod-
niach, zamknigtych hermetycznie, mianowice za-
pomoca ptynéw, ktérych sklad jest tajemnica.
Spoldzielnia posiada bardzo rozlegle urzadzenia
chtodnicze w Kopenhadze i Nykobingu.

Od 3—4 lat sg uruchomione karmniki drobiu
w Kopenhadze, Esbjergu, Vejle i Rudkobing. Jako



wzor shuzyly im pod wzgledem urzadzen technicz-
nych wielkie angielskie zaklady, prowadzone zwy-
kle we formie towarzystw akcyjnych i przedsie-
biorstw prywatnych. Zaklady te nie chowaja
same drobiu, tylko przejmuja go od cztonkéw.
Przewaznie sg to mlode kurczeta po 5—6 miesiecy.
Zbytu na gotowy ten towar szuka si¢ tymczasowo
przewaznie tylko wewnatrz kraju. Caly obrot
karmnikéw wynosit w roku 1904 okoto 23.0000 kor.

Dalszy wglad w szczeg6ly Dunskiej Spotdziel-
ni Jajczarskiej dajg nastepujace liczby, odnoszace
si¢ do sprawozdania z roku 1904:

Sprzedano w rokiu sprawozdawczym 8.287.846
funtéw jaj warto$ci 3.866.529,84 koron i drobiu za
22.914,13 koron. Aktywa skladajg si¢ w potowie
z pretensji pieni¢znych, fundusz rezerwowy wynosi
164.721,29 koron. Rozchod brutto wynosi 273.291,30
koron, z czego cze$S¢ mnajwigksza, mianowicie
226.402,01 koron, przypada na pakowni¢, na cen-
trale za$ 36.122,34 kor. Jeden funt jaj sprzedawano
po ca. 46.65 ore; a wyplacono 1acznie nadwyzki
4338 ore. Pozostala dyferencja, wynoszaca 3,27
ore, stuzyla na pokrycie wydatkéw i na uzupeinie-
nie funduszow rezerwowych. Z liczb powyzszych
nie mozna bezposrednio wywnioskowaé, jaka cene
za dostarczone jaja otrzymujq producenci. W po-
szczegblnych zbiornicach rézne sg bowiem koszty,
placone za zbieranie jaj, ktore nalezy do rachunku
doliczy¢. W przecigciu wszystkie wydatki mozna
obliczy¢ mniejwiecej na 4—5 Ore za funt.

Trudtlo jest uchwyci¢ w liczbach, do jakiej
kwoty dochodzi zwyzka, ktérg w poréwnaniu do
handlu prywatnego spétdzielnia wyptaca dostawcy,
gdyz niema zadnej podstawy do skontrolowania,
czy producent za towar dostarczony otrzymuje
ceny hurtowne, notowane przez handel prywatny.
Ale nawet gdyby mozna to wyposrodkowaé, byloby
rzeczg chybiong, chcie¢ wedlug cen tych obliczy¢
cata nadwyzke pienigzna, jaka spotdzielnia przy-
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sparza dunskiemu rolnikowi. Nalezy jeszcze
uwzgledni¢ przedewszystkiem to, ze z powodu
powstania spoldzielni sytuacja rynkowa zmienila
si¢ w zupelosci. Jej stanowisko panujgce w ksztat-
towaniu si-¢ cen jest obecnie momentem decydujg-
cym. Ogolnie wiadomo, Ze notowanie prywatnego
bandbu, albo innych przedsigbiorstw spotdzielczych,
prawie w zupetnos$ci pozostaje pod wplywem cen,
ustanowionych przez dunska spotdzielni¢ jajczarska.

Tak samo decydujacy jest wplyw spotdzielni,
odnos$nie do formy zbytu jaj. Takze handel pry-
watny rest teraz zniewolony nie puszczaé z ciaglej
uwagi kwestji jakosci, gdyz wzgledy konkurencyj-
ne zmuszaja go do tego. Najwazniejsza zasluga
spotdzielczoscei, t. j. tak spoldzielni, szczegolnie tu
omawianej, jak i wogole spoldzielczego eksportu
jaj, jest reorganizacja i sanacja dufiskiego handlu
jajami, a jej znaczenie polega przedewszystkiem
na stanowisku dunskich jaj, zdobytem na rynku
Swiatowym.

4, Stanowisko dunskich jaj na rynku
Swiatowym.

Wywo6z jaj Danji za granice przedstawial si¢
od roku 1875 do 1905, jak nastepuje (patrz str. 131):

Wywoz, ktory w roiku 1887 doszedt do 5,5 mil-
ionéw dwudziestek jaj, (110 milionow sztuk), w na-
stepnych latach utrzymywal si¢ mniejwiecej na tym
samym poziomie. Poczawszy od roku 1895 na-
stapit w rozwoju silny zwrot. Wywoz towaru kra-
jowego podniodst sie¢ z 7,7 miljonow w roku 1897
do 23,24 milionéw dwudziestek jaj w roku 1903.
Odtad zaznacza si¢ znowu pewna tendencja Zwyz-
kowa. Podobnie jak przy eksporc1e masta, zwyz-
ka wywozu tlumaczy si¢ czgSciowo wzrastajaca
konsumcjg towaru zagranicznego, przez co odpo—
wiednia ilo§¢ dunskich jaj mogla byta i§¢ na wywoz.
Import, ktéry okoto roku 1895 wynosit ca. 1,6 mil-
ionéw dwudziestek jaj, zwickszyl si¢ do 5,2 miljo-



now, z czego tylko 1,75 miljonéw zostalo wywie-
zionych.

Wedlug sprawozdan biura statystycznego, na
ktére powotywaliSmy si¢ juz cze$ciej, ogodlna suma
jaj, dostawionych w roku 1902/3 przez dunskich
rolnikow, wynosita ca. 61 milj. funtow, -czyli 24,4
miliony dwudziestek jaj. Wywo6z jaj dunskich,
w tym samym okresie czasu, dochodzil do 22,4 mil-



jonow dwudziestek tak, ze tylko 2 miliony, tj. 12-ta
cz¢$¢ sprzedanych jaj, spozyta zostata wewnatrz
kraju. Pominawszy konsumcje¢ ludnosci rolniczej,
o ile odnosi si¢ ona do towaru u siebie wytworzo-
nego, Danja konsumuje zatem wiele wigcej jaj za-
granicznych, niz krajowych.

Zwyzka wywozu w ostatnich 20 latach pod-
niosta si¢ z 3,33 na 17,28 milionow dwudziestek jaj,
reprezentujacych warto$¢, wynoszaca ca. 21,4 mil-
iony koron.

Do zwyzki powyzszej produkcji jaj przyczy-
nily si¢, ma si¢ rozumie¢, takze przedsicbiorstwa,
do organizacji nie nalezace, gdyz spéidzielnie obej-
mujg obecnie dopiero V» wszelkich przedsigbiorstw,
trzymajacych kury. W przedsigbiorstwach, naleza-
cych do organizacji, zwyzka jest o wiele wieksza,
niz w przesiebiorstwach niezorganizowanych. Wy-
nika to wyraznie z nast¢pujacego zestawienia, kto-
rego liczby wyposrodkowane sg z danych sprawo-
zdania, wyzej wymienionego:

Przecigtny stan

yst-

Wielkosé S5% = £%
dsiebiorst Zo822 T wyrostych kur w
przedsighiorstwa SoZ w2 52%  przedsicbiorstwach
SooE2 IS8 .

ziemi EEE a SE zowanych wanych
0—I 0—0,6 12,7 22,6 24 12
1-9 0,6—5 23,4 32,6 29 18
9—27 5—I15 22,5 30,9 36 26
27—54 15—30 27.8 33,6 43 37
54—108 30—60 25,8 33,8 56 39
108—432 60—238 22,5 30.7 66 43
powyzej 432 powyzej 238 22,4 30,9 123 80
Niewyszczegbdlnione . . 10,1 19,8 26 13
Ogotem . W . 19,7 30,5 38 21

We wszystkich klasach wielkosci przedsie-
biorstwa zorganizowane wykazuja znacznie wyzszy



stan kur, niz przedsigbiorstwa niezorganizowane.
W przecieciu przypada na pierwsze 38 kur, na dru-
gie 21. Najwicksza réznica pod wzgledem rela-
tywnym zachodzi z natury rzeczy przy klasach
najnizszych. Skutek jest ten, ze spoéldzielnie obej-
muja prawie V3 calej produkcji, mimo, ze do nich
tylko nalezy niespelna 20% wogdle istniejacych
kurnikow.

Od dawnego juz czasu Wielka Brytanja stano-
wi glowny rynek zbytu dla dunskich jaj. W roku
1905 eksportowano nastgpujace ilosci jaj do na-
stepujacych krajow:

w 20 tys. sztuk.

Norwegja 62,4
Szwecja 247,7
Rosja 0,7
Niemcy 50,4
W. Brytanja i Irlandja 22 114,6
Afryka 0.2
Stany Zjednoczone 8,4
Dunskie kolonje 1,2

Razem: 22 485,6

Wielka Brytanja i Irlandia otrzymywaty zatem
przeszto 98% catego dunskiego eksportu.

Stanowisko Danji i jej konkurentow na tamtej-
szym rynku jaj okres§la si¢ w nastgpujacej tablicy:
(patrz str. 134)

Za wyjatkiem Danji i Rosji wszystkie inne
kraje w latach ostatnich wykazuja zmniejszenie si¢
dowozu. Udziat Danji w zaopatrywaniu rynku an-
gielskiego jajami zagranicznemi podnidst si¢ nato-
miast z 14,3 na 20,5%. Udzial Rosji, ktéra od dtuz-
$zego juz czasu pierwsze miejsce zajmowala po-
srod krajow, jajia wywozacych, powigkszyt si¢ tak-
ze faktycznie, jednakze nie w tym stopniu, jak to
z danych statystycznych zdawacby si¢ moglo.
Towar rosyjski bowiem, importowany dawniej dro-
ga na Niemcy, w nowszych czasach dochodzi do
Anglji coraz wigcej bez naruszenia obcych krajow.
Pod wzgledem ilo$ci import rosyjski mimo to byt



Import jaj do Wielkiej Brytanji i Irland)i.

Kraj
eksportujacy 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905
Danja 139 146 181 21,1 232 21.6 231
Rosja 259 24,1 270 318 40,8 432 457
Niemcy 20,7 21,0 17,7 236 185 213 13,1
Belgja 14,7 14,3 15,5 15,8 13,7 151 12,9
Francja 13,7 13,7 10,8 10.1 96 10,2 9,4
Kanada 3.9 4.8 4,2 3,1 33 1.9 1.6
Inne kraje 4.5 87 9,0 8.1 9,9 7,3 7.1
razem 97,3 101,2 1023 113,7 119,0 1206 112,9
Kraj Procentualny podzial importu na kraje
eksportujacy eksportujace
Danja 143 145 17,7 18.6 19,5 179 205
Rosja 26,6 238 163 28,0 42 358 405
Niemcy 21,3 20,8 173 20,8 15,5 17,7 11,5
Belgia 15,2 14,1 15,1 13,9 11.5 125 114
Francja 14,1 13,5 10 6 8,9 81 8,4 8,3
Kanada 4,0 4,7 4,1 2,7 2.8 1.6 1,4
Inne kraje 4.6 8,6 8.8 7,1 8.3 6,1 6,3
ekspl(flft?ljalcy Srednie ceny za 20 sztuk jaj
Danja 107,0 113,6 116 117 129 122 123
Rosja 822 822 81 85 83 81 79
Niemcy 83,9 86,8 92 97 97 101 106
Belgja 92,7 92,6 94 95 95 100 116
Francja 1137 1143 116 129 126 126 127
Kanada 1084 107,8 110 122 118 123 133
Inne kraje 910 96,8 95 93 90 89 98

w T. 1905 najwickszy. Przewyzsza on import dun-
ski trzy razy, liczac w tem udzial jaj ukazujacych
si¢ pod flaga obca.

Tem wigcej uwydatnia si¢ natomiast w poroéw-
naniu do tego masowego importu wyzszos$¢ dun-
skiego towaru w odniesieniu do kwalifikacji. Pod-
czas gdy S$rednia cena za jaja rosyjskie, w ciagu
badanego okres'u, raczej obnizyla si¢, a nie zwigk-
szyta, cena dunskich jaj podwyzszata si¢ z roku



na rok i obecnie posiada te sama jeszcze tendencje.
Roéznica w cenie pomiedzy dunskiemi a rosyjskiemi
jajami przedstawia si¢ w poszczegdlnych latach,
jak nastepuje:

Rok: 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905

Dunskie jaja kosztuja
wigcej, niz rosyjskie
jaja: Ore za 20 szt. 238 314 35 32 46 41 54

Liczby powyzsze $wiadczg niezbicie o celo-
wosci srodkéw, powzietych przez dunskich rolni-
kow, ku poparciu zbytu jaj.

Wsrod innych krajow eksportujgcych zastuguje
na uwage przedewszystkiem Francja, ktéra posiada
rozwinigta hodowle ptastwa domowego, doskonale
zorganizowang pod wzgledem zbytu jaj. Francu-
skie jaja byly zawsze poszukiwanym na rynku an-
gielskim towarem, ktory osiggal ceny najwyzsze.
Podobnie, jak przy masle, zwigkszajaca si¢ pojem-
nos¢ Wiasnego rynku krajowego takze pod wzgle-
dem jaj, przyczynita si¢ do wolnego, ale stalego
cofania si¢ eksportu. Bezwatpienia konkurencja ta,
ktorg bodaj begdzie mozna pobi¢ kwalifikacjg, zni-
knie z czasem zapewne sama z rynku angielskiego.
Zadaniem dunskich organizacyj zbytu jest zdoby¢
sobie zwolnione w ten sposoéb kota konsumentow.

Niemcy i Belgja dostarczaja przewaznie towar
tranzytowy, pochodzenia czg$ciowo rosyjskiego,
czesciowo austriacko - wegierskiego i potudniowo-
europejskiego, osiggajac tylko s$rednie ceny. Z
wyjatkiem rosyjskiego nie bedzie mozna importu
tego, takze pod wzgledem kwantytatywnym, jak
si¢ wydaje, powigkszyc¢.

Import Kanady w krotkim juz czasie spadnie
prawdopodobnie  do niklych tylko rozmiarow.
Wysokich wzgle;dnle cen, Jakle sie placi za jaja
kanadyjskie, nie mozna poréwna¢ z cenami, 0sig-
gnietemi u innych importerow, gdyz przy towarze
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kanadyjskim rozchodzi si¢ tylko o dostawy zi-
mowe.

O wiele wigksze znaczenie, anizeli rywalizacja
obcych krajow importowych, posiada konkurencja
Irlandii, ktéora w bardzo licznych gospodarstwach
rolnych, i to drobno-wloscianskich, chalupniczych
i robotniczych, posiada podstawe do nalezytego
rozwoju hodowli ptastwa domowego. Irlandja sta-
nowi pod wzgledem jaj najstarsze i najznaczniejsze
zrodlo, z ktorego czerpie Wielka Brytania. Juz
w roku 1887 sprowadzila Anglja stad przeszio 500
miljonow jaj. Odtad jednakze irlandzka hodowla
drobiu wzrosta jeszcze niepomiernie; w roku 1899
liczono na wyspie 18,2 miljony drobiu. Nastepnie
Irlandja dazy obecnie do zwalczania dunskiej kon-
kurencji wtasng jej bronig. Pod kierownictwem
rzeczoznawcOw, czesto nawet dunskich, rolnicy
irlandzcy zatozyli liczne organizacje hodowlane,
trudnigce si¢ zbytem jaj. Dlatego przedewszyst-
kiem z ,zielong wyspg“ bedzie musiala Danja
walczy¢ o pierwszenstwo takze na angielskim ryn-
ku jajczarskim.

Jezeli obejmiemy wzrokiem caloksztalt roz-
woju, jaki nam przedstawia statystyka, to mimo to,
'widoki dla Danji, jak wogole dla producentow jaj,
w przyszioSci na rynek angielski skazanych, sa
bardzo dobre. Sita spozycia ludnosci angielskiej
powickszyta si¢ znacznie, podczas gdy z drugiej
strony niektére wazne kraje importowe musialy
swoj dow6z zmniejszy¢. Tym sposobem Rosja
i Danja osiaggaly coraz wigksza przewagg i Wydaje
si¢, jak na to wskazuje przynajmniej rozwoj cen,
ze w ostatnich juz czasach podaz nie odpowiadala
wiece] popytowi.

Tern wiecej uderza, ze mimo korzystnego po-
lozenia rynkowego, takze dunski eksport jaj doznal
w ostatnich latach pewnej znizki. Eksport, ktory
dotad zwigkszal si¢ raptownie, doszedt w roku
1903 do swej wyzyny, mianowicie do 464,8 miljo-



now sztuk jaj. Odtad jednakze liczba powyzsza
zaczela si¢ cofa¢ i obnizyla si¢ w roku 1906 do
400 miljondéw jaj eksportowanych. Tak dunska, jak
i zagraniczna prasa obserwowaly zjawisko to
z wielkiem zainteresowaniem i starano si¢ je tlu-
maczy¢ badz w ten, badz w inny sposéb. Wobec
powyzej zaznaczonych wyjasnien nie nalezy przy-
puszczaé, jak to czyni sprawozdanie belgijskiego
konsulatu, ze powodem znizki byly trudnosci zby-
tu. Tak samo jednakze nie mozna tlumaczy¢ cof-
nigcia tego zwickszona konsumcja wewnetrzng”
gdyz zwykle zmiany takiego rodzaju nie wystepuja
nagle, a pozatem import jaj zagranicznych, prze-
znaczonych na spozycie, zwickszyt sic w dalszym
ciggu. Nie ulega watpliwosci, ze powodow zja-
wiska kwestionowanego szuka¢ nalezy w naturze
techniczno-gospodarczej. Chodzi tu o zmniejszenie
sile produkcji.

Mozna w Danji wszedzie zauwazyC, ze kon-
iunktura sktonita wielu rolnikéw do hodowania
drobiu we wielkim stylu i do rozszerzenia tej ga-
lezi wytworczej do tego stopnia, ze naturalne pod-
stawy paszy, skladajace si¢ z wilasciwe] paszy dla
kur i odpowiednich dodatkéw, zostaly znacznie
przekroczone. W takich przedsi¢biorstwach ho-
dowla kjur ujawnia si¢ jako sposob spieni¢zenia rol-
niczych produktow gltownych, albo opiera si¢ prze-
waznie na dokupionej paszy. Skutkiem tego musi
ona konkurowac¢! z innemi gateziami hodowli zwie-
rzat uzytkowych, albo z innemi jeszcze mozliwo-
Sciami uzytkowania.

Nie mozna naturalnie twierdzi¢, ze hodowla
drobiu nigdy nie jest w mozno$ci sprostaé takiej
konkurencji. Jak hodowla krow mlecznych w bli-
skosci miasta wielkiego moze by¢ uzasadniona i po-
siada¢ warunki egzystencji, nie posiadajac roéwno-
cze$nie oparcia o rolnicze przedsigbiorstwo, tak
samo hodowla kur, jako samodzielne przedsigbior-
stwo, w pewnych okolicznosciach moze okazac



si¢ intratng. Oba jednakze wypadki naleze¢ moga
tylko do wyjatku. Ze znanych powoddéw techni-
czno-gospodarczych, ktore, ze wzgledu na stosun-
kowo znaczniejsze jeszcze ryzyko, w tym wy-
padku jeszcze znaczniej dajg si¢ we znaki, w istnie-
jacych przewaznie stosunkach rentowos¢ hodowli
kur jest tern wigcej problematyczng. Mianowicie
rentowno$¢ hodowli drobiu jest tembardziej nie-
pewna, im wigcej wyniki jej przerastaja specjalne
zadania, przydzielone w ramach catego przedsie-
biorstwa rolniczego tej wlasnie gatezi hodowli
zwierzat uzytkowych. Zadania te zazwyczaj ozna-
czajg granice 1 stopien racjonalnosci, a granica
ta we wielkich przedsigbiorstwach, z powodu or-
ganizacji pracy, jest o wiele wezsza, niz w ma-
lych przedsigbiorstwach, pozatem jednakze dojs¢
wyraznie zaznaczona.

Wydaje sie, ze przy badaniu danej kwestji,
w jakim zakresie hodowla drobiu najwiecej jest
rentowna, raptowne polepszenie koniunktur wpro-
wadzilo w btad wielu rolnikow, tak, ze nie uwzgle-
dniano nalezycie stosunkow powyzej zaznaczonych
i wystapiono poza miar¢ celowosci; poznanie tego
faktu wywotato nastgpnie reakcje. Wprawdzie nie
nalezy przytem spusci¢ z oka tej okolicznosci, ze w
ostatnich latach badanego okresu zmienity si¢ dla
rolnikow dunskich takze koniunktury same w sobie.
Nie staty si¢ one dla hodowli drobiu, jako takie, mniej
korzystne, ale wysokie ceny migsa zbudzity znowu
u$piony przez pewien czas interes dla tuczenia
bydta, co z pewno$cig moze przynie$s¢ ujme¢ nie-
tylko produkcji masta, ale takze produkcji jaj,
zwlaszcza wobec specjalnie w Danji  panujacych
stosunkow. Mimo to, w calosci rzecz biorgc, cof-
nigcie si¢ produkcji jaj nalezy uwazaé jako zja-
wisko przejsciowe. Jest bardzo mozliwe, ze na
skutek zracjonalizowania hodowli kur, dotad je-
szcze zacofanej, eksport jaj dojdzie znowu do daw-
nej wysokosci. Hodowla drobiu z pewnoscia



takze w przysztosci zachowa wielkie znacze-
nie dla rolnika dunskiego, w szczegolnosci zas dla
drobnego.

4, Obecny stan hodowli drobiu
i eksport jaj.

Przewidywania prof. Dr. Brinkmanna spe{nlly
si¢ w zupelnosci. Pomingwszy okres wojny $wia-
towej, ktory w Danji wywotat silny kryzys gospo-
darczy, tak hodowla drobiu, jak eksport jajczarski,
rozwingly sie¢ w ostatnim czasie bardzo silnie.
Tendencja zwyzkowa, zaznaczajaca si¢ na kilka
lat przed wojna, nietylko. ze nie ustata, ale owszem,
tak liczba drobiu, jak eksport jaj, zwigkszyly sie
bardzo znacznie.

Liczba drobiu w poszczegdlnych latach,
z uwzglednieniem lat dawniejszych, przedstawiala
si¢ w ostatnim czasie, jak nastepuje:

rok 1888 4 592 224 sztuk drob:u
,, 1889 8 766 902
1909 11815783 ,
1914 15 140 072
1924 20 329 000

W odpowiedniej proporcji zwigkszyt si¢ eks-
port jaj. Rozwdj eksportu w roéznych okresach
czasu przedstawiat sie, jak nastgpuje:

rok 1873 175 wagonoéw
1883 356
1893 875
1903 3000
1910 2 665
1911 2 700
1914 2930
1920 3 400

Eksport jaj, wyliczony w sztukach, w latach
1905 i 1922 do 1924, byt nastgpujacy:

1905 449,0 miljonowjaj
1922 756,0
1923 800,0

1924 832,0



140

Poglad na hodowle drobiu i eksport jaj w ro-
ku 1924 znajduje si¢ w raporcie gospodarczym posta
R. P. w Kopenhadze, Konstantego Rozwadow-
skiego, ktory charakteryzuje je w sposob nastepu-
Jacy:

W dziedzinie hodowli drobiu Danja stoi na jed-
nem z pierwszych miejsc w Europie. Przede-
wszystkiem hodowla kur i produkcja jaj jest przed-
miotem nieustajacej pieczy nietylko -tutejszych sfer
rolniczych, ale takze szerokich warstw ludnosci.
Zwigkszajacy si¢ z roku na rok wywoéz jaj dun-
skich i wysoki ich gatunek, $wiadczy, iz zabiegi
dunczykow w tym kierunku nie pozostaja bez do-
datnich rezultatéw. Zauwazy¢ jednak trzeba, ze
usilowania oséb, zainteresowanych w hodowli dro-
biu i produkcji jaj, nie idg tyle w kierunku ilo$cio-
wego zwigkszenia inwentarza, ile raczej w kie-
runku poprawienia rasy i otrzymania mozliwie naj-
wiekszej nosnosci. W r. 1924 naliczono w Danji
20,329,000 kur. W stosunku do- roku 1923 ilos¢
kur powigkszyta sig¢ o 300000 sztuk. Produkcja jaj
wzrasta jednakze w daleko wyzszym stopniu.

Takze pod wzgledem doskonalenia systemu
hodowli organizacje rolnicze nie ustaja w swych
zabiegach. Istniejagcy od roku 1924 Komitet Ge-
neralny dla Hodowli Drobiu, skladajacy si¢
z przedstawicieli wszystkich centralnych orga-
nizacyj rolniczych, dysponuje S$rodkami, prze-
znaczonemi przez Ministerstwo Rolnicze (w r.
1924 — 12000 kor.) i organizacje rolnicze
(w r. 1924 — 4 500 kor.) dla poparcia hodowli dro-
biu. Komitet deleguje m. in. raz do roku komisjeg,
zlozong z przedstawicieli organizacyj rolniczych,
ktora pod przewodnictwem panstwowego do-
radcy dla spraw hodowli drobiu objezdza szereg
zgtoszonych do konkursu kurnikéw, gdzie bada
doktadnie warunki hodowli oraz rachunkowo$c.
Na 4¢ ostatniag zwraca komisja specjalng uwage,
igdyz rezultat jej stanowi o rentownosci hodowli,



i rozstrzyga o jej znaczeniu dla kontroli rachunko-
wosci. Hodowle, ktére pragng stanaé do konkursu,
otrzymujg rok przedtem wszystkie potrzebne ksigz-
ki i blankiety, ktore komisja podczas objazdu skru-
pulatnie bada. Kurniki, ktére wykazujg najlepsze re-
zultaty, zarowno pod wzgledem samej hodowli, jak
i rentownosci, otrzymujg précz pieni¢znych (nie-
wielkich zreszta) nagréd tytul centréw hodowli, co
dla premjowanych przedsi¢biorstw ma bardzo do-
nioste praktyczne znaczenie, poniewaz wickszos¢
wiascicieli mniejszych lub poczatkujacych kurni-
kow zwraca si¢ do premiowanych centrow hodo-
wlanych po jaja do wylegu.

Czeste pokazy kur w rozmaitych czeséciach
kraju, urzadzane z niezwyklg staranno$cia, a obej-
mujace rowniez wylag i chow kurczat, budowe
kurnikéw i najnowsze ulepszenia w dziedzinie na-
rzedzi hodowli, wplywaja nader zachgcajaco na
zwiedzajacych 1 pobudzaja do coraz wigkszego
doskonalenia hodowli. Proécz tego istnieja latwo
dostgpne kursa hodowli kur, urzadzane czescig
przez panstwo, czeScig przez organizacje rolnicze.



Rzut oka wstecz i uwagi koncowe.

Rzuémy nakoniec okiem jeszcze raz wstecz,
azeby z calego kompleksu faktéw, refleksyj i ten-
dency], — kompleksu jaki wynika z historyczno-
krytycznego opisu rolniczej produkcji Danji, wydo-
by¢ i uwydatni¢ gtowne zarysy rozwoju.

Rozbudowanie srodké6w  komunikacyjnych
w drugiej potowie 19. wieku otworzylo w Danji dro-
g¢ dla rozwinigcia handlu z uwzglednieniem gospo-
darstwa S$wiatowego. Migdzynarodowa wymiana
dob'r osiagneta niespodziewane rozmiary i wywotlala
ostrag konkurencj¢ gospodarstw poszczegdlnych na-
rodéw, objetych komunikacja $wiatowa. Podziat
pracy w swym uktadzie, w szczegdlnosci dostoso-
wanie si¢ do poszczegolnych mozliwosci zarobko-
wania i produkowania wewnatrz pojedynczych dzie-
dzin gospodarczych, w skutkach swych rozsadzi!
ramy lokalne i narodowe i nabral charakteru mig-
dzynarodowego. Posrod przyczynowych momentow,
zaznaczajacych si¢ w (rozwoju_poszczegélnych ga-
fezi zycia gospodarczego na pierwszy plan wysta-
pifa wyraznie roznica, istniejgca w naturalnem
wyposazeniu kraju i narodu jakotez réznica, za-
chodzaca w rdéznych stopniach rozwoj'u gospo-
darstw narodowych. Nie bylo dziedziny, ktoraby
nie zostala dotknigta tym ruchem, chociaz prze-
wroty z tern zw1qzane przedewszystklern zmiany
W organizacji i w uzywanlu srodkow techmcznych
nie nastgpity z roéwng szybkoscia i rownie rady-
kalnie. Jeszcze obecnie znajdujemy si¢ w toku



dziatania tego ruchu. Im wigcej gospodarstwo
i stan dobr jakiejkolwiek galezi zarobkowej wy-
stawione sa na dzialanie zewnetrznego Swiata
w ogoéle, im mniejsze sa ograniczenia mi¢dzynaro-
dowej: konkurencji, wyplywajace z gospodarczego
ustawodawstwa dla dziedziny gospodarstwa na-
rodowego, tern szerszy wplyw moze wywiera¢ po-
tega tego ruchu, zasadzajgca si¢ na przeksztatcaniu
i organizowaniu, tern silniej opanowany jest rozwoj
produkcji przez podzial pracy $wiatowego gospo-
darstwa.

Danja, male panstewko, polozone w posrodku
rynku $wiatowego, na zewnagtrz otwarte na morze,,
z wolng swa politykag handlowa, musialo bardzo
predko dosta¢ si¢ we wir pradu $wiatowego gospo-
darstwa. Mianowicie za$§ rolnictwo bylo tym czyn-
nikiem gospodarczym, ktéry w pierwszym rzedzie
wystawiony byl na atak walki konkurencyjnej,
przedewszystkiem dlatego, ze produkcja rolnicza
zmuszong byla do wziecia znacznego udzialu w po-
wyzszem wspotubieganiu si¢ na zewnatrz. W pan-
stwie agrarnem, jakiem jest Danja, Swiatowo-go-
spodarcze tendencje rozwojowe produkcji musiaty
wciggnaé w jej zakres dziatania przedewszystkiem
rolnicze sily produktywne.

Zjawiskiem decydujacem byla ekspanja stref
uprawy zboza na daleki wschod Europy i dalekie
przestrzenie produkcji zamorskiej. Podaz zboza
konkurencji nowo wystepujacej, a tanio wytwarza-
jacej z powodu bogatego zapasu naturalnych sit
produkcyjnych, rzucajac si¢ sita elementarng na
europejski rynek $wiatowy, zachwiata stanowisko
dunskiego rolnictwa wsrod dostawcow zboza. Rol-
nictwo w swym stanie bytoby zagrozone, gdyby nie
udato si¢ zmieniong podaz towaru dostosowaé do
produkcji w nowej jej formie Swiatowo-gospo-
darczej.

Produkty zwierzece, wysoko - wartosciowe,
a znoszace mala tylko odleglos¢ rynku, byty, zda-



wato sie, niedostgpne dla zwyciezajacej konkuren-
cji w jej obrotach masowych i dlatego przeniesie-
nie punktu cigzkosci rolniczego przedsigbiorstwa
na wytwarzanie tych produktow mozna bylo uwa-
za¢ jako $rodek najwiecej celowy, azeby dostoso-
wac si¢ do zmienionego potozenia rynku $wiato-
wego. Zapatrywanie to tern wicksze miato znacze-
nie, ze przejscie do intensywnej gospodarki zwie-
rzgcej znaczylo tyle, co dostosowanie si¢ do przy-
rodzonego wyposazenia dunskiego terenu produkcji,
ktory jest wybrzezem z tagodnemi zimami i do-
statecznemi opadami w lecie. Pozatem potozenie
kraju w stosunku do rynku angielskiego, tego naj-
wigce] w $Swiecie uprzywilejowanego rynku zbytu,
rownoczes$nie jak najlepsze otwierato widoki dla
tego wilasnie kierunku produkcji.

Jest to wlasciwoscig rolnictwa, ze przedsig-
biorstwa rolnicze nie sg tatwo dost¢gpne dla szyb-
kich zmian. Przewaga stalego kapitatu, sama istota
'dzialalnosci produkcji rolniczej, momenty subiek-
tywne, dotyczace kwestji prowadzenia przeds1e;—
biorstwa i inne jeszcze okolicznosci, same juz
w sobie utrudniajg dostosowanie danej kombinacji
technicznej do zmiany warunkéw produkcji i zbytu.
Jezeli nastajg one nagle 1 si¢gaja gleboko, to moga
powsta¢ trudne czasy przejSciowe i Kkryzysy.
W Danji konkurencja zbozowa trafila na gospodar—
stwo wiloscianskie, od razu stawiajgc je przed
nowemi zupeitnie zadaniami, wymagajacemi z ko-
niecznosci nowych i skomphkowanych metod
pracy. Jezeli Danja chciala wykorzysta¢ koniunk-
tury, a tego wymagala dalsza egzystencja JC_] go-
spodarczego bytu, to w ramach swej czynno$ci go-
spodarczej musiata przystagpi¢ do daleko idacej
dziatalnosci uszlachetniajgcej. Takie uszlachetnie-
nie, samo w sobie, nie bylo z pewno$cig czems$
nowem. Owszem, bylo juz znane od dawna i pie-
legnowane, ale tylko celem (uzupelnienia i popar-
cia uprawy zboza i ptodow rynkowych, stanowig-



cych punkt cigzkosci gospodarstwa. Obecnie jed-
nakze dotychczasowe uboczne dochody wysunety
si¢ na pierwsze miejsce jako gltowna galgz wytwor-
cza i domagaty si¢ przedewszystkiem koniecznego
rozbudowania, sharmonizowanego z istotnemi idi
wlasciwosciami.

W przeciwiefistwie do prawidel, uwydatniaja-
cych si¢ w dziedzinie wlasciwej produkcji pierwot-
nej, te wilasnie gatezie przerobk1 i uzytkowania
wykazywaly zupelnie wyraznie tendencj¢ rozwo-
jowa produkcji przemystowej, dazacej do kapitali-
stycznej koncentracji i organizacji. Forma wielkie-
go przedsigbiorstwa byla teraz jedynie racjonalng
i ze wzgledow konkurencyjnych bezwarunkowo
konieczng. Konieczno$¢ ta z jednej strony, a go-
spodarstwo wtloscianskie, przedstawiajace typowe
indywidualne przedsigbiorstwo z drugiej strony, — to
sprzecznos$ci, ktore musiaty doprowadzi¢ do zupelne;j
niezgodnosci. Przedsi¢biorstwo rolnicze stanglo
wobec niemozliwosci polaczenia w ramach swych
nadal fiunkcji przerdbki i uszlachetnienia produktow
z wytwarzaniem materjatow surowych. Azeby
zados¢ uczyni¢ zadaniom czasu, istniat tylko jeden
srodek: podzial obydwoch sfer produkeji i usamo-
dzielnienie galezi wytworczej, wysunictej na miej-
sce pierwsze.

Nie bylo rzecza mozebna odstgpi¢ nowa galaz
produkcji przemystowej ludnosci zawodowej i tym
sposobem uczyni¢ jg sprawag zarobkowania pry-
watnych przedsigbiorstw. Rolnictwo straciloby
tym sposobem szanse zarobku, zlaczone z dalsza
przerobka, i zwickszyloby juz tak jako ujme odczu-
wang zalezno$¢ od reprezentantow obcych funkcyj
gospodarczych, zwtaszcza od handlu posredniczace-
go. Wedlug dotychczasowych spostrzezen dalszy
cigg takiego rozwoju wydawalby si¢ poprostu nie-
bezpiecznym.

Tam, gdzie zawiddl indywidualny pierwiastek
gospodarczy, dziata¢ zaczeta spotdzielnia. W istocie
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swej przeznaczona na to, aby dla przedsigbiorstwa
malego, wcisnietego w indywidualistyczno-kaplta-
listyczny system gospodarczy, stanowi¢ $rodek
wyréwnawczy w walce ekonomicznej, spdidzielnia
stuzyta przedewszystikem rolnictwu, w zakresie
ktorego zadna konkurencja przedsiebiorstw indy-
widualnych nie dziata przeciwko asocjacji. Whnie-
sienie planowosci i porzadku do biernego stosunku
rolnictwa do komunikacji — oto zadanie, do kto-
rego zabrano si¢ juz ze skutkiem za pomoca spot-
dzielczego pierwiastka gospodarczego. Oddzielne
stanowisko dunskiego rolnictwa domagato si¢ teraz
wprost nieodzownie korzystania z wyprébowanej
sily asocjacji, takze pod wzglgdem aktywnym, i za-
pomoca spoéldzielczego przesigbiorstwa wielkiego
dazyto do rozwigzania nowych zadan w dziedzi-
nie produkcji i zbytu.

Spotdzielnia produktywna i zbytu nie jest za-
tem zadnym tworem, wniesionym sztucznie do Zy-
cia gospodarczego dunskich rolnikoéw. Nie zawdzie-
cza ona swego powstania jakiemus$ gospodarczemu
wyznaniu wiary, ale owszem, wyrosla z przewrotu
stosunkow gospodarczych i jest poniekad wyni-
kiem gospodarczego prawidla. Prawo wspoétubie-
gania si¢ i podziatu pracy, ktore wskazaty rolnic-
twu kierunek produkcji, byly takze i w tym wy-
padku sprezyng rozwoju. Mogly byly one wpraw-
dzie — i nie trzeba tego przeoczy¢ — swa orga-
nizacyjng potgge rozwing¢ z tym wigkszym skut-
kiem, ze Danja miala jak najlepsze ku temu wa-
runki: wysoki stan intelektualny dunskiego wto-
Scianstwa, jako tez na wlasnej odpowiedzialnosci
i samopomocy oparta mysl i woleg, skierowang ku
wytwarzaniu wyzszych form gospodarczych i ku
wcieleniu  jednostki poszczegdlnej w spotdzielcza
organizacje. Dunski wloscianin z rzadka zrgczno-
Scig zdolal poja¢ znak czasu i z wzorowa pilnoscia
i z bezustanng energja pracowal nad urzeczywist-



nieniem mysli asocjacji. Po uptywie 20 lat od
pierwszych poczatkéw ruchu, spotdzielcza organi-
zacja produkcji i zbytu jest juz prawie ukonczona.
Praca ta odniosta skutek wys$mienity.

Spotdzielnia sprawila, ze przerwa w tancuchu
funkcyj gospodarczych przedsigbiorstwa indywidu-
alnego, jaka powstata i zakwestionowata dalsza jego
egzystencjg, zostala usunigta przez ponowne pot -
gzenie ogniw i tym sposobem rolnictwo dunskie
w calym swym systemie gospodarczym uratowato
swe zagrozone stanowisko, przypadajace jej w po-
dziale pracy. Jednem z gléwnych zadan naszej pra-
cy bylo przedstawienie rozwoju najwazniejszych
galezi wytworczych, mianowicie przy szczegdlnem
uwzglednieniu pracy kooperatywnej i tych metod
pracy, ktérych znaczenie staraliSmy si¢ okresli¢
przedstawiajac stanowisko dunskich wytworéw
na rynku angielskim. Wszedzie spotykaliSmy sie
bezsprzecznie z rownie 'korzystnym wynikiem.

Wprawdzie wynik ten osiaggnicty zostat nie bez
trudu. Postep;/ w komunikacji rozszerzyly takze
strefy wytworcze dla produkcji zwierzecej, tak,
ze 1 w tym wzgledzie gospodarstwo §wiatowe wy-
tworzyto miedzynarodowa i nawet zamorska kon-
kurencje. Jednakze ta podaz masowa, ktora spro-
wadza si¢ na rynek, nie jako produkt surowy, tak
jak zboze, ale, ktora jako towar, gotowy do kon-
sumcji, musi opusci¢ miejsce swej produkcji i prze-
zwyciezy¢ trudno$ci transportu, podaz ta masowa
na calej linji ulegta wyzszej technice i organizacji
dunskich rolnikow. Tu bowiem w kwestji zdolnosci
konkurencyjnej nie decyduje juz wickszy zapas
przyrodzonych sil produktywnych, tylko orga-
nizacja reszty $rodkow produkcji, pracy i ka-
pitalu. Okoliczno$¢ ta w dziedzinie produkcji, pod
wzgledem gospodarczym i kulturalnym wyzej roz-
wini¢tej, zapewnia zawsze pierwszenstwo, ktore
dunscy rolnicy umieli wykorzysta¢ z swiadoma celu



energja. Towar ich pod wzgledem jakosciowym
jest na rynku $wiatowym niedoscigly 1 to
wlasnie stanowi sile jego podazy. Z tego po-
wodu mozna si¢ odwazy¢ rolnictwu  dun-
skiemu da¢ na przyszto$¢ prognostyk 'korzystny.
Mozna to uczyni¢ z tern wigkszem prawem, ze
mnozg si¢ oznaki, ze rozszerzenie komunikacji §wia-
towej na wysoko warto$ciowe produkty zwierzece
stanowi tylko przejsciowa faze rozwoju, a nie jest
trwalg rzeczy forma.

Spoéldzielnia uczynita rolnictwo dunskie znowu
zdolne do konkurencji. Fakt ten sam w sobie jed-
nakze nie wyczerpuje jej znaczenia. Tajemnica po-
teznej zwyzki produkcji, jaka wykazuje rolnictwo
w ostatnich dziesigtkach lat, polega na pracy koo-
peratywnej. ,,Uprzemystowienie® przyniosto rol-
nictwu nowe szanse zyskoéw, ktore zrazu swoj
punkt ciezkosci przesungty coraz wigcej na hodow-
le bydta i nastepnie z wewnetrznej koniecznosci
czynily ja coraz wigcej intensywna, przez co pro-
wadzity posrednio takze do zwickszenia stopnia
intensywnos$ci przy uprawie produktow ziemnych.
Zjawisko to posiada swe szczegdlne znaczenie.
Spoldzielnia moze naturalnie przynie$¢ korzysci
przedsiebiorstw rolniczemu kazdej wielkosci, jed-
nakze malemu przedsigbiorstwu musi wyjS¢ na
dobre w stopniu znaczniejszym. Zdolnos¢ dosto-
sowania si¢ i wicksza energia pracy, jakie znamio-
nujag mate przedsigbiorstwa, pozwalajg im ulegac¢
parciu intensywno$ci w zupehlie inny sposob, jak
to jest mozliwe przy wielkiem przedsigbiorstwie.
W ten sposob granica samodzielno$ci przedsigbior-
stwa musiata si¢ znacznie rozszerzyc’, minimum
wielkosci moglo si¢ zmniejszy¢. Tak wige spot-
dzielcza organizacja, w pradzie swqgo rozwoju,
data pierwszenstwo malemu przedsigbiorstwu,
przez co dane byly warunki do zwigkszenia akcji
podziatu ziemi. Jest to zjawisko z punktu widze-
nia spolecznego bezsprzecznie bardzo pozadane.



Spotdzielcza produkcja i spotdzielczy zbyt opa-
nowaly rozwoj dunskiego rolnictwa i na tym wy-
cinku nowozytnego zycia gospodarczego mozna
byto oswietli¢ ekonomiczne stanowisko i znaczenie
spotdzielczej formy gospodarczej w tychze rézno-
licie “ksztalconych gospodarstwach. Z analizy spo-
strzezen wyraznie i ostro, jak rzadko, mozemy
rozpozna¢ zarys 1 podstawy badanego przed-
miotu.
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