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dla mistrzow o wynikach dziatalnosci przedslebicrstwa
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Zarzgdzenie Nr 15 Dyrektora Zaktadow Wiokien
Chemicznych "Cheeltex-Elana™ z dnie 4,04.77 r,

w oprawie organizacji narad wytwérczych.

Zarzadzenie Nr 31 Dyrektora Zakladow Widkien
Chemicznych "Cheeltex-E ana™ z dnie 12.08,77 r,

w oprawie organizacji narad z mietrzaml,

Decyzjo Nr 5 Dyrektora ZWChem,"Chemltex-Elane”
z dnia 10,01,78 r, w sprawie tworzenia funduazu

wietrzg w 1978 r,

Plamo okélne nr 3 Dyrektora ZWChem. "Cheeltex-Sana
z dnia 11.01,1979 r, w oprawie poprawy dyecypliny
prdory 1 wykorzystania czaeu pracy.



ZARZADZENIE -

Dyrektora Zakiadéw Wiékien Chemicznych "Chemitex-Elana™
z dnia

Dotyczy i zaaktuallzowania Karty Praw i Obowigzkéw Mistrza

W calu dalszego podniesienie rangi i autorytetu mistrza
w naszym Przedsiebiorstwie, w porozumieniu z Prezydium Konfe-
rencji Samorzadu Robotniczego, wprowadzam Karte Praw 1 Obowigz-
kéw Mistrza. Obecny dokument jest unowoczesnieniem 1 dostoeowa*
niem do potrzeb Przedsiebiorstwa obowigzujacej od marca 1976
roku Karty Praw i Obowigzkéw Mistrza,

Karta-Mistrza okresla tryb powolywania na stanowiska mistrzow,
ich obowigzki 1 uprawnienia, formy szkolenia i doskonalenia
kwalifikacji,
> a 2.
Dzial Kadr zobowigzujg do wdrozenia wszystkich ustalen zawar-
tych w niniejszym dokumencie, w terminie do 30 czerwca br,
S 3.
Osrodek Szkolenie Zawodowego zobowigzuje do zorganizowania
szkolenia 1 doskonalenie kadry mistrzowskiej zgodnie z wytycz-
nymi zawartymi w Karcie Mistrza.
3 4,
Kontrole nad realizacja zarzagdzenia 1 postanowien zawartych
w Karcie Mistrza powierzam Z-com Dyrektora, kazdemu w obszarze
jego dziatania oraz Giéwnemu Specjaliscie d/s Kadr i Szkolenia.
S 5.
Anuluje zat. nr 1 do zarzadzenia nr 8 z dnia 5 marce 1976 roku.
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KARTA

PRAW 1 OBOWIAZKOW MISTRZA

Prawnym wyraze* doniostej rangi mistrza stala sie Uchwa-
ta Nr 21 Rady Ministrow z dni> 23 stycznia 1976 r. w sprawie
obowigzkéw 1 uprawnien mistrzéw. Wlasciwa realizacja tej Uchwa-
ty, -nakiada na kazdego mistrza obowigzki organizowania pracy
w sposob sprawny, angazujacy 1 mobilizujgcy wszystkich pracow-
nikow do aktywnego uczestnictwa w wykonywaniu zadan. Naktada
takze obowigzek kontrolowania jakosci wykonywanych prac i in-
struowania pracownikéw o sposobach 1 metodach dochodzenia do

coraz lepszych rezultatow w pracy zawodowej.

Mistrzowie, jako kierownicy zespotéw pracowniczych, bez-
posrednio odpowiedzialni za produkcje materialng, musze réwniez

w pelni realizowa¢ obowigzki wychowawcze wobec podwladnych.

Zwiekszonemu zakresowi obowigzkéw odpowiadajg konkretnie
sformutowane uprawnienia mistrza, W szczegoélnosci nalezy pod-
kresli¢ uprawnienia pozwalajagce na samodzielne decydowanie o
rozdziatlo zadan i wykorzystaniu srodkéw pracy, na korzystanie
z wszelkich dostepnych w Przedsiebiorstwie materiatébw 1 danych

majacych wplyw na prawidlowag prace kierowanego zespotu.

Poczawszy od 1976 roku w Przedsigebiorstwie naszym wprowa-
dzono, na podstawie Zarzadzenia Dyrektora nr 8 z dnia 5,03,1976
Karte Praw 1 Obowiazkéw Mistrza, Doswiadczenia trzech lat do-
wiodly, Zze dokument ten wymaga obecnie uaktualnienia niektérych
zagadnien. Znajduje to wiec swoéj wyraz w niniejszym opracowa-

niu.



Tryb powolywania pracownikéw na stanowiska mistrza i star-

szego mistrza.”

Realizacja zadan produkcyjnych i spoteczno-wychowawczych
w decydujacym stopniu uzalezniona Jest od kadry mistrzow-

skiej, a wiec od doboru kandydatéw na te stanowiska.

Przy doborze pracownikow na stanowiska mistrzow obowlezuje
nastepujece zasady : \

1, Stanowisko mistrza moze byc¢*powierzone pracownikowi

ktory

- posiada co najmniej sSrednie wyksztalcenie zawodowe
lub najwyzszy tytult kwalifikacyjny w zawodzie oraz
staz pracy okreslony w taryfikatorze kwalifikacyjnym

stanowisk,

- posiada kwalifikacje zawodowe 1 doswiadczenie w zak-
resie prac wykonywanych na powierzonym odcinku dzia-

talnosci,

- przejawia zdolnosci organizacyjne i umiejetnosci kie-

rowania zespotem ludzi,
- odznacza sie wysokimi walorami ideowo-moralnymi,

- Jest czlonkiem rezerwowej kadry i ukonczyt szkolenie

zawodowe wymagane od kandydatéw na mistrzow,

2, Pracownik zatrudniony na stanowisku mistrza mo$e by¢é
awansowany na stanowisko starszego mistrza, jezeli spel-
nia warunki okreslone w taryfikatorze kwalifikacyjnym
stanowisk i uzyskuje wyréznlajece wyniki w swojej dzia-
talnosci,

3, Pracownicy zatrudnieni na stanowisku mistrza lub star-

szego mistrza moge otrzymac¢ tytult "mistrza dyplomowane-

go’,
ubiega¢ aie mistrzowie ktérzy

0 przyznanie tytutu mletrze dyplomowanego moge



- maje co najmniej srednie wyksztatlcenie zawodowe albo

najwyzszy tytut kwalifikacyjny w okreslonym zawodzie,
- s3 zatrudnieni na stanowisku mistrza co najmniej 5 lat,

- ukonczyli obowigzkowe doksztailcanie i doskonalenie kwali-

fikacji zawodowych przewidziane dla mistrzéow,

— kierujg pracg zespotu na odcinku dziatalnosci trudnym pod
w”~redem technologicznym i o duzym stopniu odpowiedzialnos-
ci,

- wyroézniaja eig wynikami w pracy zawodowej, sa dobrymi
organizatorami pracy i posiadajg umiejetnosci kierowania
zespotem ludzi.

Warunkiem uzyskania tytutu mistrza dyplomowanego jest zdanie
z wynikiem pozytywnym egzaminu przed panstwowa komisjg egza-

minacyjna,

Kandydat na stanowisko mistrza winien w okresie poprzedzaja-
cym nadanie mu nominacji zapozna¢ sie z obowigzujagcymi decy-
zjami 1 zarzadzeniami w Przedsigbiorstwie-, jego strukturg
organizacyjng, organizacja pracy wydziatu, podstawowymi za-
sadami kodeksu pracy, zasadami dysponowanie funduszem mis-
trza i kierownika, zadaniami wynikajacymi z "Planu Innowa-
cji*, "Programu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej”, oraz
zdoby¢é podstawowe wiadomosci z dziedziny wiedzy o pracy oraz

kierowania zespotami ludzkimi,

Powotania na stanowisko mistrza Ilub odwotania dokonuje Dy-
rektor Przedsiebiorstwa na wniosek kierownika Dziatu Kadr,

Nominacje na stanowisko mistrza lub mistrza dyplomowanego

wrecza Dyrektor Przedsiebiorstwa.
Wraz z nomineeja mistrz otrzymuje : f

- Karte Praw i Obowigzkow

- Program spoteczno-wychowawczy

- Plan innowacji techniczno-ekonomicznych i przedsiewzieé¢
socjalno-bytowych

- Ksigzeczke czekowa umozliwiajgcg dysponowanie f-szem
mistrza



- Taryfikator przyjmowania, przeszeregowywanla i awansowa-

i,
w

nia pracownikéw godzinowo ptatnych,

.uprawnienia T14l2a

Uchwale Nr 21 Rady Ministrow okreslone zostaty w sposoéb

szczegotowy obowigzki i uprawnienia mistrzow wynikajace

z

1,

petnionej funkcji,

Obowigzki mistr=a.

Mistrz jest odpowiedzialny za prace na powierzonym mu

odcinku, a w szczegodlnosci za

- organizowanie pracy zespotu pracownikéw w sposéb za-
pewniajacy nalezyte wykoeystanie maszyn i urzedzen

oraz planowe i terminowe wykonanie zadan;

- organizowanie i kontrolowanie stanowisk pracy oraz
instruowanie pracownikéw o sposobie wykonania zadaé¢
- udzielanie rad i wskazéwek, zwlaszcza pracownikom

nowozatrudnlonym;

- dbanie ¢ terminowos¢ i wysoke jakos¢é wykonania zadan

przez kierowany zespo6t pracownikow;

- zapewnienie pelnego 1 wilasciwego wykorzystania czasu
pracy, przestrzeganie dyscypliny pracy i zakiadowego

regulaminu pracy;

- nadzorowanie stosowanie przez pracownikéw bezpiecznych
metod pracy, przestrzeganie przepiséw bhp i p.poz,;
- kontrolowanie zapiséw w zréditowej dokumentacji zarob-

kowej pracownikéw;

- stwarzanie nowozatrudnlonym warunkoéw "Utatwiajecych
ich adaptacje epoleczno-zawodowe oraz podnoszenie
kwalifikaciji;

- informowanie pracownikéw o stawianych przed nim zada-
niach, o wynikach ich pracy, jak rowniez wynikach

i zadaniacn calego przedsiebiorstwa;
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- stwarzanie warunkéw dobrej wspoélpracy pomiedzy pracowni-
kami oraz ksztaltowanie prawidlowych stosunkéw miedzyludz-
kich ;

- nadzorowanie prawidlowosci obstugi, eksploatacji 1 konser-
wacji maezyn 1 urzedzen;

- czuwanie nad regularnym i odpowiednim zaopatrzeniem stano-
wisk pracy w surowce, materialy i narzedzia oraz sprawdza-
nie wilasciwego ich uzytkowania i przechowywania;

- organizowanie samodzielne albo w porozumieniu z przetozo-
nym doraznej akcji remontowej ;

- pilnowanie planowego i prawidiowego wykonania napraw i re-
montow;

- dbalos¢ o kulture i estetyke miejeca pracy;

- inicjowanie zmien w okresie organizacji i doskonalenia
proceséw pracy;

- rozwijanie ruchu racjonalizatorskiego 1 wspoétzawodnictwa
pracy;

- uprowadzanie usprawnien organizacyjnych i racjonalizacji
na podlegtych stanowiskach pracy;

*- przedstawianie kierownictwu opraw zwiezanych z realizacje
zadan na kierowanym odcinku ;

- wspotudzial w opracowywaniu planéw i programéw doksztatca-
nia 1 doskonalenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw,

2, Uprawvwnienia mistr=za

Do zakresu uprawnien mistrza nalezy w szczegodlnosci:

- przedkiadanie wnioskéw kierownikowi oddziatu lub wydziatu
w oprawie przyjmowania i zwalniania z pracy pracownikéow
zatrudnionych w kierowanym zespole, proponowanie grup za-
szeregowania zgodnych z taryfikatorem:;

- wydawanie pracownikom podlegtego zespotu polecen w spra-

wie realizacji zadan;



przydzielanie pracy pracownikom zespotu, w razie potrzeby
powierzanie im do wykonania innych, dodatkowych lub zastep-
czych prac:

udzielanie podlegtym pracownikom zwolnien z czesci dnia pracy
z umotywowanych przyczyn oraz ustalanie terminéw odpracowania
nieprzepracowanego czasu pracy;

ustalanie terminéw urlopéw wypoczynkowych na dany rok;

ustalanie dni wolnych w zamian za przepracowane godziny nadli-
czbowe;

przedkladanie wnioskéw o przeszeregowanie pracownikow ;

zglaszanie wnioskéw o przyznanie pracownikowi wyréznienia
pozamaterialnego 1 materialnego, zgodnie z obowiezujecym sys-

temem wyréznien w Przedsiebiorstwie;
przyznawanie pracownikom nagréd z funduszu mistrza;

opracowywanie opinii zawodowej o pracownikach zespotu dla

wewnetrznych potrzeb zakitadow ;
prowadzenie ocen podlegtych pracownikéow;

zgtaszanie propozycji w sprawie podejmowania przez pracownikéw

nauki w szkotach i na kursach;

przedkiadanie wnioskéw kierownikowi o udzielenie kary pracow-

nikowi za naruszenie regulaminu pracy;

uczestniczenie w posiedzeniach komisji powypadkowej, przy
rozpatrywaniu okolicznosci zaistniatych wypadkéw;

wspotudzial w opracowywaniu planéw oraz ustalaniu sposobéw

i terminébw realizacji zadan na swoim odcinku pracy;

ustalanie harmonograméw pracy w kierowanym zespole.



Doskonalenie kadry mistrzowskiej.

Zgodnie z postanowieniami Uchwaty Nr 21 Redy Ministrow
z dnia 23 stycznia 1976 r, pracownicy mianowani na stanowie*
ka miatrzow podlegaj* obowigzkowemu doksztalcaniu i doskona-
leniu kwalifikacji zawodowych. W Przedsigebiorstwie doskona-

lenie kadry miatrzowsklaj realizowane Jest w nastepujacych

.formach x

1. Szkolenie newopowoltlanych

alatrz 6w

Celem tego szkolenia jest przygotowanie mistrza
do petnienia funkcji kierowniczej w zespole pracowni-
czym. W toku szkolenia mistrzowie pogtebiaj* swojo wia-
domosci z zekreeu organizacji pracy w Przedsiebiorstwie,
zapoznaj* sie z aktualnymi zarzedzenlaml, decyzjami
i wytycznymi, kierunkami rozwoju branzy, normowaniem
pracy 1 obowlezujecymi przepisami bhp. Szczegétowo zaz-
najamiani a* z zasadami przyjmowanie pracownikéw do pro-
cy, awansowania i przeszeregowania oraz oceniania, opi-
niowania, wyroézniania stosowania kar regulaminowych.
Tematyke tego szkolenia realizuje Dziatl Kadr przy
udziale Dzialéw i Organizacji, Zatrudnienia 1 Plac, Eko-
nomiki i Planowania, Centrum Dyspozytorskiego, Badania
*Metod Pracy 1 BHP,

2. Saaokeztatconi1e

Samoksztalcenie obejmuje dwie fazy doekonalenla kwali-

fikacji mistrzow i

a/ kandydat proponowany na etanowisko mistrza, powinien
w spos6b samodzielny pogtebi¢ swoje wiadomosci z
zekreeu podstawowych zasad Kodekau Pracy, regulaminu
zakladu, obowigzujecego w Przedsigebiorstwie - Systemu
Spoteczno-Wychowawczego, oraz zarzedzen i wytycznych.
Znajomos¢é powyzszych zasad sprawdzana Jest przez
Dziet Kadr w toku indywidualnych rozméw prowadzonych
z kandydatami na stanowisko mistrza«
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b/ kazdy mistrz zobowigzany Jest do systematycznego czytelnic-
twa artykutow ukazujgcych sie w czasopismach takich Jak
Stuzba Pracownicza,- Polityka Spoteczna, Ochrona Pracy,

Przeglad Techniczny, Ekonomika i Organizacja Pracy, Dosko-
nalenie Kadr w przemysle Chemicznym i innych.

Osrodek Szkolenia Zawodowego wyposazy kazdego mistrza
w podstawowe pozycje obowiazujacej literatury dla kadry

mistrzowskiej.

Znajomoscia literatury i artykutéw wymienionych cza-
sopism mistrz powinien ele wykazaé w czasie organizowanych
zajgc szkoleniowych, seminariow i indywidualnych rozmoéw,

Comiesieczne narady kadry
mistrzowskiej.

Narady organizowane sa przez kierownikéw wydziatéw, stuzb
lub kierownikéw oddziatéw - celem i

a/ analizy wykonania zadan za miniony miesiac lub kwartat t

b/ przegladu osiggnietych wynikow w dziedzinie adaptaciji
spoteczno-zawodowej pracownikéw, dokonania analizy wykorzys-
tania czasu pracy 1 ksztaltowania sie dyscypliny pracowni-
czej;

c/ wytyczenia zadan do realizacji w zakresie produkcji, utrzy-

mania sprawnosci maszyn i urzadzen oraz stabilizacji zetogl

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 31 Dyrektora Przedsiebiorstwa z dnia
12.08.77 r. narady te kierownicy wydziatldw i stuzb winni orga-

nizowa¢ w ciggu tygodnia po naradzie kadry kierowniczej.

Spotkania mistrzdw z kierovwnic-
twem spolfeczno-gospodarc=zym

Przedsiebiorstwa.

Orgenlzcwane sa co dwa m-ce przez Dziat Kadr wg ustalonego
harmonogramu na dany rok. Na spotkaniach tych czionkowie Dyrek
Cji omawxaj¢ olezaco zagadnienie oraz udzielaj wyjasnien na
zgtaszane proolemy i postulaty mistrzow.
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Obligatoryjmne szkolenie kadry

mistrzovwskiej.

Szkolenie prowadzone jest na podstawie Zarzgdzenia Mini-
stra Oswiaty i Wychowania z dnia 16 marca 1976 r, Nr KU-O162/
10/76 z odpowiednim dostosowaniem tematyki do warunkéw zakta-
du, Tej formie szkolenia podlegaja wszyscy mistrzowie, W ra-
mach obligatoryjnego szkolenia odbywa sie edukacja ekonomicz-
na, ktéra stuzy lepszemu zrozumieniu praw ekonomicznych za-

chodzacych w przedsiebiorstwie, branzy i calej gospodarce.

Szkolenie organizowane jest na podstawie wytycznych Wydziatu

Pracy ldeowo-Wychowawczej KC PZPR i jest obowigzkowe dla

kadry sSredniego nadzoru technicznego,

Przekazywanie iNnforrmacji w postaci

miesiecznych biuletynéw, vademecum mistrza, rocznego planu

innowacji techniczno-organizacyjnych i socjalnych, programu

spoteczno-wychowawczego 1 opracowywanych analiz, jak np,

przyczyn fluktuacji pracownikow
1

>wykorzystanie czasu pracy,

i innych,
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IV, Tematyka szkolenia nowopowotanych mistrzéow

Tematyka Liczba Realizuje
godzin
1. Polityka kadrowa - uprawnienia
i obowiezki mistrza w sSwietle
Uchwaly 21, Zatrudnienie pracow- Dziat kadr

nikow. Zasady przeszeregowywania.
Oceny pracownikéw i system wy- 5
réznien pozamaterialnych.Adapta-

cja spoteczno-zawodowa.Program
dziatalnosci spoteczno-wychowaw-
czej.

1 Prac.Analiz
Spot.i Wdrozen

2. Organizacja i srzedzanie -
a/schemat z-du i podziat zadan,
system zarzadzania w przed- 3 Dz.Organizacji
siebiorstwie, system infor-
macji dla potrzeb podejmo-
wanie decyzji,

b/oméwienie aktualnych zagad-
nien dzialalnosci przedsie- 2 Cztonek Dyrekcji
biorstwa.

3. Zagadnienia ekonomiczne

i ptacowe
a/okreslenie zacien i sSrodkow 3 Dziat Ekonomiki
na ich realizacje,mierniki i Planowania

oceny dziatalnosci, 7/

b/fundusz ptac i system bodz-
céow materialnych 2 Dz.Zatrudnienia

4. Rola i znaczenie Centrum

Dyspozytorskiego dla ruchu Centrum

Dyspozytorskie

przedsiebiorstwa. 3
5. Seminarium 2
Razem: 20

Powyzsza tematyka realizowana bedzie w ciegu czterech spotkan
/1 spotkanie w tygodniu/ wg harmonogramu ustalonego kazdora-

zowo przez Osroaek Szkolenia Zawodowego.
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V, Temat*ka obliga toryjnego_szkolenga_mistrzow

L. Liczba Realizuje
P, Tematyka godz.

Wybrane zagadnienia z polityki

kadrowej i prawa pracy. 30

= Omoéwienie Uchwaty Nr 21 RM z dn,

23.01.76 3 Dz.Kadr

= Polityka kadrowa 16 Oz,Kadr

2 wybrane zagadnienia z prawa pracy 5 Dz.Kadr

E} Swiadczenia socjalne Z-du na rzecz
pracownikoéw. 6 Oz,Socjalny
Elementy techniki 1 ekonomiki
oroceau orodukcvinegg 57

1. Elementy techniki 1 technologii pro Cent rum
dukcjl oraz kierunki postepu techni- Dvspovtorskie
cznego 1 organizacyjnego w Zaktadzi i 16 yspoy

2. Gospodarka enrgetyczna i materiatow i 7 Gt.Energ.+Dz,

Zaop,
Wybrane zagadnienia ekonomiczne ora;: Dz,Plan,*0z.
polityka ptacowa i zatrudnieniowa 30 Zatr.

4. Systemy jakosci i kontroli produk- St.Ster,
cji w Z-dzie 4 oakoscie
Problemy naukowej organizad! gracy 93

1. Czlowiek w procesie pracy 6 Dz.Kadr

2, Wybrane zagadnienia z fizjot /!
pracy 10 Dz.BHP

3. Wybrane zagadnienia z psychologii
1 socjologii pracy 20 Dz.Kadr

4. Podstawy pedagogiki 1 dydaktyki 13 Osr,Szkol.
zawodowej. M Zaw.

5. Zagadnienia naukowej organizacji, Dz.Bad.Met,
zarzedzanla i normowania 34 Pracy

6. Podstawowe zagadnienia ergonomii 10 Dz.BHP -
Edukacja ekonomiczna 42 Osr,Szkol,

Zaw,

Seminarium 12

Razem 234



rematyka te realizowana bedzie przy uwzglednianiu nastepuja-
cych zalozen organizacyjnych
utworzone bede 30-35 oaobowe grupy szkoleniowe mistrzow

kazda grupa uczestniczy w zajeciach szkoleniowych wg opra-
cowanego harmonogramu przez Osrodek Szkolenia Zawodowego,

na zakonczenie rocznego cyklu szkolenia odbywa sie seminarium
a po ukonczeniu obligatoryjnego szkolenia organizowane jest
seminarium koncowe,’

kazdy mistrz otrzyma zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia.
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Tematyka szczegdoiowa

Wybrane zagadnienia z polityki kadrowej i prawa pracy
H GC

Sil—eama@®AaconaKaxBCccKaxnak253arkn

1,

2,

Omoéwienie tresci Uchwaly Nr 21 RM z dn, 23,01,1976 r,
w sprawie obowlezkéw i uprawnien mistrzéw w Nakiadzie pracy,

Polityka kadrowa

Istota polityki kadrowej jako element polityki spolecznej.
Polityka kadrowa w Zaktadzie. Zatrudnienie pracownikéw.
Zasady przeszeregowywanla i awansowania pracownikéw /Decyzja
nr 12 Dyr, Przedsiebiorstwa/. Ocenianie pracownikéw. System
wyréznien pozamaterialnych. Czynniki wplywajece na stabiliza-
cje zatogi. Dziatalnos¢ Pracowni Analiz Spotecznych i Wdrozen.
Adaptacja spoteczno-zawodowa nowych pracownikéw /wytyczne nr
69 MPPiSS/, Metody wprowadzania do pracy nowych pracownikow.
Realizacja programu spoteczno-wychowawczego przez mistos.
Wychowawcze czynniki oddziatywa®* na pracownikéw /system ocen,
kary, wyréznienia itp. /Zrédia konfliktéw miedzyludzkich,

»
Wybrane zagadnienia z prawa pracy

Przepisy ktorych znajomos¢ Jest niezbedna w pracy mistrza.
Podstawowe obowiezkl pracownikéw. Kary porzedkowe. Zasady
udzielania urlopéw 1 zwolnien od pracy, Uetenie stosunku

pracy.

Swiadczenia socjalne taktadu na rzecz zatrudnionych pracow-
nikow.

Rodzaje zakladowej dziatalnosci socjalnej. Zasady tworzenie

1 gospodarowania funduszem socjalnym. Program poprawy warunkéw
socjalno-bytowych zatogi. Dziatlalnos¢é socjalne jako jeden

z przyczynkéw do zadowolenia z pracy i stabilizacji zalogi.
Sport, rekreacja i wypoczynek. Zakiadowy fundusz mieszkaniowy.
Zasady przydziatu swiadczen socjalnych pracownikom.
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Elementy techniki 1 ekonomiki procesu produkcyjnego

1,

Elementy techniki i technologii produkcji oraz kierunki
postepu technicznego 1 organizacyjnego w Zaktadzie.

Przeoieg procesu produkcyjnego pod ketem wykazania zaleznos-
cl wzajemnych powiezen miedzy stuzbami w prowadzeniu ruchu

. Zakiadu, Charakterystyka podstawowych surowcéw. Charakterys-

26

4,

tyka technologii wytwarzania polmeru 1 widékien poliestrowych.
Wybrane zagadnienia organizacyjno-technicznego przygotowania
produkcji w Zakladzie. Rola i znaczenie Centrum Dyspozytorskie-
go, Wplyw mistrza na sprawnos¢ i operatywnos¢ podejmowanych
decyzji przez Centrum, Elementyi' techniki i technologii pro-
dukcji i kierunki postepu techniczno-organizacyjnego w pro-

dukcji wiékien chemicznych,
Gospodarka energetyczna 1 materialowa.

Ogolne warunki rozdziatlu energii w Zakltadzie. Racjonalne gos-
podarowanie zuzyciem energii. Rozdzial pary technologicznej,
sprezonego powietrze , Planowanie zaopatrzenia. Dyspozycje
materiatami. Zadania w zakresie gospodarki materiatlowej.

Wybrane zagadnienia ekonomiczne i polityka placowa i zatrud-

nieniowa.

Funkcjonowanie przedsigebiorstwa przemystowego. Planowanie
produkcji w przedsiebiorstwie. Ekonomika procesu produkcyj-
nego, Koszty produkcji. Geny wyrooow i ustug, Metody obnize-
nia kosztéow, Oakosé produkcji. Rola i znaczenie postepu
technicznego. Gospodarka srodkami produkcji. Relacje ekono-
miczne i wyniki przedsigebiorstwa. Rozwodj gospodarczy a za-
trudnienie. Zatozenia polityki ptac w Zakladzie. System bodz-
céow materialnych pracownikéw godzinowo 1 miesigecznie ptatnych

stymulujecych poprawe gospodarowania.

System jakosci 1 kontroli produkcji w Zaktadzie,
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Problemy naukowej organizacji pracy

Czlowiek w procesie pracy.

Istota i charakter pracy. Podzial pracy. Cziowiek jako
podmiot dziatania. Warunki spoteczne i rzeczowe. Srodki
i narzedzia. Przedmiot dziatania. Warunki sprawnego dziata-

nia w systemie produkcji. Zagadnienia etyki zawodowej.

Wybrane" zagadnienia z fizjologii pracy.

Fizjologiczne pojecie pracy. Charakterystyka pracy. Kryteria
doboru do pracy. Warunki pracy i czynniki oddzialywujace na
czlowieka. Rola mistrza w zakresie-przystosowania warunkéw
pracy do mozliwosci czlowieka. Czynniki wplywajece na efek-

tywnosé pracy. Wzornictwo przemystowe. Kultura pracy.

Wybrane zagadnienia z psychologii i socjologii pracy.

Zagadnienia psychologii kierowania. Grupa pracownicza.
Obciezenle psychiczne czlowieka pracujecego. Motywacje oo
pracy i zadowolenie z pracy. Praca a zaspokojenie potrzeb,

Podstawy pedagogiki i dydaktyki zawodowej.

Zadania Zakladu w zakresie doskonalenia zawodowego kedr.
Rola i zadania mistrza. Funkcje spoteczno-wychowawcza w pro-
cesie pracy. Proces uczenia sie. Zasady nauczania. Metody
nauczania. Przebieg nauczania. Samoksztalcenie* Techniczne

sSrodki nauczania.

Naukowa organizacja, zarzedzanle i normowanie.

Struktura organizacyjne przedsiebiorstwa. Metody 1 techniki
zarzedzanle, system informacji w procesie zarzedzanle. Orga-
nizacja biura mistrza 1 pracownikéw administracyjnych.

Racjonalna organizacja stanowiska robotnika warunkiem wydaj-
nej 1 bezpiecznej pracy.Usprawnienie organizacji pracy. Pod-

stawowe zagadnienia normowania pracy,

Podstawowe zagadnienia z ergonomii.

Ogodlne pojecie ergonomii. Elementy skiadowe ergonomii. Zagad-
nienia ergonomii pracy. Ergonomie e warunki pracy. Materialne
srodowieko pracy.
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VI, Przoplay regulujece status mistrza

Uchwata nr 21 .Rady Ministrow z dnie 23 stycznia 1976 roku

w sprawie obowiezkéw i uprawnien mistrzow w zakladach

pracy,

Zarzadzenie Ministra Oswiaty i Wychowania z dnia 16 marca

1976 r. Nr KU-0162/10/76 w sprawie doksztatcenia i dosko-

nalenia kwalifikacji zawodowych mistrzéw i st,mistrzéow

oraz ustalenia wzoru dyplomu mistrza dyplomowanego.

Wytyczne nr 8 Ministra Eracy, Plac i Spraw Socjalnych

z dnie 17 marce 1976 w sprawie ramowych zasad tworzenie
orez dysponowanie funduszem mistrzowskim w zakladach
pracy,

Zarzadzenie nr 10 Ministra Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych
z dnia 5 kwietnia 1976 roku w sprawie zasad przyznawania
dodatkéow do wynagradzanie mistrzom posiadajecym tytut

mistrze dyplomowanego,

Aktualne problemy doskonalenia kadry mistrzéw - wydawnic-
two Wpydzialu Pracy ldeowo-Wychowawczej KC PZPR Warszawa
1978 r.

Uchwwata nr 1/77 Kolegium Zjednoczenia FWChem,"Chemltex"
z dnia 7.06,1977 r, w aprewie gospodarki kadrami i poli-
tyki kadrowej w przemysle wilékien chemicznych.

Zarzadzenie nr 8 Dyrektora ZWCH "Chemitex-Elana™ z dnia
503,1976 r. w sprawie wprowadzenia w zycie t 1. Karty

praw i obowiezkéw mistrza. 2, Regulaminu tworzenia, po-
dziatu i wydatkowania "Funduszu Mistrza”. 3. Instrukcji
obiegu dokumentecjl dotyczecej wyptat premii z "Funduszu
mistrza" oraz aneks z dnia 4.11,78 r. i 30.01,1978 r. do

w/w zarzadzenia.

Zarzadzenie nr 38 Dyrektora ZWCh"Chemitex-Elana” z dnia
23,10,76 r. w sprawie miesiecznych informacji dla mistrzow

o wynikach dziatalnosci przedsiebiorstwa 1 wydziatu.



9.

12,

16

Zarzadzenie nr 31/77 Dyrektor* ZWCh "Chemitex-Eiana”™ z dnia

12.08,77 r, w sprawie narad z mistrzami,

Zarzadzenie nr 15/77 Dyrektora ZWCh "Chemitex—Elana 2z dnia

4,04,77 r, w sprawie narad wytworczych.

Decyzja nr 5 Dyrektora ZWCh "Chemitex-Eiana” z dnia 10,01,78

w sprawie tworzenia funduazu mistrza,

Pismo okodélne Dyrektora ZWCh "Chemitex-Eiana” nr 3 z dnia
11,01,79 r. w spra wie poprawy,dyscypliny pracy i wykorzysta-
/

nie czasu pracy.
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/11, *xkaf£.Bodstewowej_literatur”_dla<_kadry_mi8trzowekiejx

1« Wydawnictwo Prawnicze - Kodeka Pracy, W-wa 1978

2, T.Sieczynski - "Spoleczno-wychowawcza rola
mistrza W-wa 1970

3, R.Kowalczuk - "Porawnik mistrza".
toédz 1972 r.

4, D, -Drozdowicz - "Spoteczne problemy kierowa-

nia ludzmi w zakladzie pracy,
W-wa 197

5, A,Hansen - "Bezpieczenstwo,higiena
i prawo pracy”, W-wa 1977 r,
6, R,Kowalczuk - "Podstawy psychologii, soc-
jologii i organizacji pracy”,
W-wa 1974. r.

7-, T.Sosnowski - "Mistrz-uczen ", Warszawa
1972 r.
8. Czasopisma : - Doskonalen- e Kadr w Przemysle

Chemicznym, Ekonomika i Orga-

nizacje pracy
Stuzbe Pracownicza
Ochrona pracy
Przeglad Techniczny

Polityka Spoteczna



REGULAMIN

tworzenia, podzialu 1 wydatkowania "Funduszu Mistrza™
w Zakladach Wiékien Chemicznych "Chemitex-Eiana* w Toruniu.

1, Zasady tworzenia 1 podziatu Funduszu Mistrza

1.

Fundusz Mistrza tworzy sie w ramach dyspozycyjnego fundu-
szu plac przedsigebiorstwa w wysokosci do 2 funduszu

plac zasadniczych pracownikéw objetych nagradzaniem,

Podziat Funduszu Mistrza na poszczegoélne komérki organi-

zacyjne dokonywany jest przez dyrektora przedsigbiorstwa

w uzgodnieniu z Rade Zakladowa.

Z kwoty ustalonego dla danej komoérki Funduszu Mistrza,

kierownik tej komoérki w uzgodnieniu z oddzielowe organi-

zacje zwiezkowe przyznaje fundusz do dyspozycji poszczegol-

nym mistrzom, kierujgc sie i

al/ waznoscie i1 zlozonoscie zadan wyznaczonych do wykonania
w nadzorowanych przez mistrzow zespotach i ooclnkach
pracy,

b/ lloscia podleglych pracownikow,
c/ wynikami pracy osiaganymi przez zmiane danego mistrza.

11, Zasady wydatkowania Funduszu Mistrza

Prawo dysponowania funduszem - mistrz otrzymuje od

dyrektora wraz z nominacje na to stanowiSKO.

Fundusz Mistrza moie by¢ wykorzystywany wylacznie na

premie /nagrody/ dis podleglych mistrzowi pracownikoéw,

za wykonanie zadan, ktorych efekty maje zasadnicze zna-

czenie dla oeegHitcia przyrostu dochodu, w szczegdlnosci

powinny one dotyczy¢ ;

- poprawy jakosci produkcji, w stosunku do wynikéw
minionego okresu, planu, sSredniej wyozialu /oddziatu/,

- wysokiej indywidualnej/brygady/ wycajncsci pracy,

- obnizenia zuzycia surowcéow i materiatlobw, w stosunku
do norm lub osigganych w poprzednim okresie sSrednic*-

wynikow,



- przyspieszenia wykonania prac remontowych oraz skroécenia
postoju maszyn 1 urzedzen, w stosunku do ustalonych w pla-
nie,

- szybkiego likwidowania skutkéw awarii itp.

- przyspieszenia wykonania prac remontowych oraz skrécenia
postoju maszyn i urzedzen , w stosunku do ustalonych w

planie,

- szybkiego likwidowania skutkéw awarii itp,

Ogodlne kierunki wykorzystania Funduszu Mistrza w danym
okresie z uwzglednieniem zadan, od wykonania ktérych zalezy
poprawa wynikéw ekonomicznych danego wydziatu lub odcinka

produkcyjnego, ustala kierownik danej komoérki organizacyjnej,

Funduszem mistrza dysponuje mistrz, ktory podejmuje decyzje

o przyznaniu premii podleglym pracownikom,

Nagroda /premia/ moze by¢ przyznana

a/ za wykonanie zadania /zadan/ uprzednio wyznaczonych przez

mistrza,

b/ za podjecie 1 wykonanie zadan z inicjatywy pracownikéw
lub za oslegni,ecle wynikéw na poziomie wyzszym niz sSrednie
dla oddziatu/wydziatu/ lub zmiany,

1
Kwota premii za wykonanie wyznaczonego zadania powinno by¢é
przez mistrza z goéory okreslona oraz zréznicowana w zaleznosci
od ztozonosci i trudnosci zadania, a takze podana do wiadomos-
ci pracownikom, podejmujecym sie Jego realizaciji,

Wyptaty z Funduszu Mistrza nie moge mie¢ charakteru wyptat,
okolicznosciowych lub zapomég 1 nie moge stanowi¢ ekwiwalentu
za prace w godzinach nadliczbowych,

Wysokosé Jednorazowej 1 indywidualnej premii z Funduszu
Mistrza za wykonanie danego zadania nie moze by¢ nizsza niz
200,- zt, a wyzsza niz 500,- zi.

Premia z Funduszu Mistrza wyptaca sie zgodnie z Instrukcje



10« W celu

a/ podejmowania sie realizacji zadan zaelugujecych na nagro-

dzenie

b/ publicznego usatysfakcjonowania wyréznionych pracownikow,

c/ zapewnienia spotecznej kontroli dokonywanych wyptat

decyzje o przyznaniu nagréd z Funduszu Mistrza, ich wysokoé6¢
oraz zadania /wyniki/, za wykonanie ktérych nagrody zostaty
przyznane, nalezy podawa¢ do wiadomosci pracownikéw przez

wywieszenie ne okres 3 dni na tablicy ogloszen wydziatu/od-

dziatu/.
Nie wywieszenie przez mistrza kopii decyzji na 3 dni na tab-

licy wydzialowej lub naruszenie zaead regulaminu w przyzna-

waniu nagréd powodge cofniecie przez Dyrektora /na wniosek
kierownika/ prawa dysponowania funduszem nagréd*, Prawo ‘'to
przejmuje kierownik wydziatlu /oddziatu/, ktéremu mistrz

podlega,

111 ,Postanowienia koncowe

1,

z

2,

Premie wyptacane z Funduszu Mistrza nie wchodze do pod-
stawy obliczeniowej nagradzania za okrea urlopu wypoczyn-
kowego 1 innych wynagrodzen obliczanych jak za urlop
wypoczynkowy,
Ewidencje 1 kontrole wykorzystania Funduszu Mistrza
prowadze t
a/ Dziat Zatrudnienia i Ptac w ukladzie poszczegdéinych
komoérek organizacyjnych, ktérym przyznano Fundusz
Mistrze,
b/ Komérki organizacyjne, zatrudniajece mistrzow w ukia-
dzie 1t
- poszczegdlnych mistrzéw dyspcnujecych tym Funduszem

- indywidualnych wyptat dla pracownikow.



INSTRUKCJA

obiegu dokumentacji dotyczacej wyptat premii z "Funduszu Mistrza™

W celu zabezpieczenia trybu postepowania zwigzanego z do-

konywaniem wyptat premii **z Funduszu Mistrza™ wprowadza sie

ksiagzeczki czekowe tego funduszu.

1,

Wszystkie wyptaty z "Funduszu Mistrza™ dla pracownikéow
podlegtych mistrzom dokonywane sa poprzez czeki,

Ksiazeczki czekowe na kazdy rok z okresleniem serii i ilosci
naktadu zapotrzebowuje Dziat Zatrudnienia i Plac w Dziale

Zaopatrzenia,

Ksiazeczki czekowe s3a drukami s$cistego zarachowania i z chwilg
sprowadzenia do Zakladéw sa bezposrednio dostarczane do Dzialu

Zatrudnienia i Ptac,

Dziat Zatrudnienia i Plac po otrzymaniu przesytki z czekami
dokonuje komisyjnego sprawdzenia ilosci ksigzeczek 1 zgodnosci

numeracji oraz wpisuje przychéd do ewidencji’,

Ksiazeczki czekowe dla Wydzialéw, samodzielnych oddziatow
wydawane s3a przez Dzial Zatrudnienia i Plac zgodnie z zapo-
trzebowaniem tych komoérek organizacyjnych 1 zatwierdzonym po-
dziatem "Funduszu Mistrza",

Fakt wydania wpisuje sie w pozycji rozchodéw, w ewidencji w/g

ponizszego wzoru i

Przychéd llosé Rozchéd Wydz, Pokwi- Stan

Nr nr czekéw l_(siq- Nr nr Ilo_s’c:’; O_ddz. tqwa- ilosci
ze- czekowy ksigze Mistrz nie ksig-

od do czek czek zeczek

od do



6, Kierownik wydzialu samodzielnego oddziatu ustala podziat
ksiezeczek czekowych dla podlegtlych mistrzow z "okresleniem
kwot rocznych i kwartalnych limitéw. Kwoty te nalezy wpisa¢ na
drugiej stronie okiladki ksigzeczki czekowej.

Wydawania ksiezeczek dla mistrzéw dokonuje pracownik/imiennis
wyznaczony pesz kierownika/, ktéry zobowigzany jest do pro-

wadzenia ewidencji wg wzoru jak w pkcie 15.

7, Mistrz po otrzymaniu ksiezeczki czekowej jest uprawniony do
dysponowania - przyznawania premii w/g zasad okreslonych w
Regulaminie Zakladowym stanowigcym zat, nr 2 do niniejszego

Zarzadzenia.

8. Ksiezeczka. czekowa "Fundusz Mistrza™ zawiera 25 czekoéw, kazdy
czek posiada 4 odcinki ponumerowane cyfre arabske 1,2,3,4 pod
odcinki nr str, 112 podkiada¢ nalezy kalke i wpisywac¢ dane
zgodnie z wymienionymi pozycjami. Kazoy odcinek czeku musi
byc podpisany przez mistrza i opatrzony jego pieczetke imienne
Po wypetnieniu i podpisaniu czeku przez mistrza posczegodlne

odcinki czeku przeznaczone se¢ dla

- odcinek nr 1 mistrz wrecza, pracownikowi, ktéremu przyznat
premie,

- odcinek nr 2 mistrz wiesze na wyazialowej tablicy ogloszen
w miejscu okreslonym napisem "Wyplaty z funduszu Mistrza",

- odcinek nr 3 przeznaczony Jest dla Dziatu Zatrudnienia

i Ptac.

- odcinek nr 4 pozostaje w ksiezeczce czekowej,

9. Numery wydania czekéw i ich kwoty mistrz wpisuje na arugiej
stronie okltadki kslezeczki czekowej zgodnie z okreslonymi
rubrykami, w celu kontroli wiasnej wykorzystania peyznanegc
limitu.

104 Zapotrzebowanie gotéwki na wyptate premii, mistrz aysponujecy
funouszem zgtasza do ptatnika wydzialowego co najmniej ne odow«
dni przed panowane¢ aate wyptaty premii.



11,

Ptatnik wydziatlowy zobowigzany Jest do

al/ ztozenia zapotrzebowania na gotéwke-zaliczke w/g obo-
wiazujagcego druku symbol CWD-K-113 w Illkwlddturze kasy
zakladow na jeden dzien przed planowang wyptatg, w celu
pobrania gotéwki z bhanku,

b/ pobrania gotowki z kasy w nastepnym dniu po zgtoszeniu
zapotrzebowania,

c/ wyptaty premii na podstawie pierwszego odcinka czeku
podpisanego przez mistrza i ostemplowanego Imienna pie-

czatka oraz zatrzymania tego odcinka do rozliczenia,

d/ rozliczenia gotowki w kasie zakladéw w nastepnym dniu

\ po wyptacie na wzorze symbol CWD-K-114 z zalaczeniem

pierwszego odcinka czeku na ktéorym figuruje pokwitowanie

gotowki przez pracownika,

e/ doreczenia trzeciego odcinka czeku do Dziatu Zatrudnie-
nia 1 Plac wcelu odnotowania faktu wyptaty premii w ewi-
dencji Dziatu EZ, Przekazywanie pierwszego odcinka
pzeku 1 trzeciego odcinka czeku winno nastgpi¢ w tym
samym dniu,

12, Po®teno”iPn!;S kp”ppwe

a/Co wykorzystaniu czekéw z danej ksigzeczki czekowej,
wzglednie caikowitym wyptaceniu limitu premii zatwlerdzo
nej na dany rok, kelazoczke czekowa z czwartym odcinkiem
czeku miatrz daja pracownikowi wyznaczonemu przez kie-
rownika wydziatu, w celu dokonania rozliczen z Dziaio®
Zatrudnienia 1 Ptac,

b/Dzial Zatrudnienia 1 Ptac po aprawdzonlu zgodnosci pod
wzgledem rozliczeniowym w zaprowadzonej ewidencji,
pnakazuje ksiazeczki do archiwum zakladéw, w celu prze-
chowania przez okree 5 lat z kwalifikacje do kategorii
B-5,



ZARZADZENIi NR 38

Dyrektora Zakiadéw Wioékien Chemicznych "Chemltex-Elana™
z dnia 23.10.1976 r.

W sprawie: miesigecznych informacji dla mistrzéw o wynikach

dziatalnosci przedsiebiorstwa i wydzialu /stuzby/
€r«u(BBBeBBreees mn'nnBl

W celu dalszego usprawnienia organizacji zarzedzania

oraz zapewnienia doplywu niezbednych informacji dla kadry mis-

trzowskiej, zarzedzam

9 I#

Wprowadzam obowiezek wydawania i doreczania "Informacji dla
mistrzéw o wynikach dziatalnosci przedsiebiorstwa i wydziatu
Istuzby/" w ukladzie ramowym wg wzoru nr 1 /zal. nr 1/ dla
wydziatéw /oddziatléw produkcyjnych i wzoru nr 2 /zat.nr 2/

dla stuzb utrzymania ruchu. Obowiezuje format AS5,

3 2.
Dzial Ekonomiki i Planowanie w terminie do 10-qo kazdego
miesieca przygotowuje za milesiec poprzedni czes¢ 1 informe-
cji, dotyczece dziatalnosci przedsiebiorstwa i dostarcza
specjalistom*d/s ekonomiczno-pracowniczym wydziatow /stuzb

w ilosciach przez nich okreslonych,

Czes¢ 11 - dane dotyczece dziatalnosci wydzialu czy stuzoy
-w dé dnia 8-go kazdego miesieca za miesige pop-
rzedni opracowuje wydziatlowi specjalisci d/s ekonomiczno-
pracowniczych. Przed przygotowaniem odbitek kserograficznych
tej czesci informaciji, musi byc ona zaakceptowana przez
Dziat Ekonomiki i Planowania,

Dane do czesci Il - dzialalnosé wydziatlu lub stuzby - nalezy
czerpac z ewidencji wydziatlu stuzby i komoérek zarzedu
przedeiebiOTtwa, Wszystkie wielkosci zawarte w informacji
dla mistrzow mueze byc zgodne z ewidencje 1 statystyke przed-
siebiorstwa.

Specjalisci d/s ekonomiczno-pracowniczych wydziatéw /stuzb

kompletujemezbeane .lose egzemplarzy informacji i dostarczeje

je do dnia «-azdego mies-eca
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- mistrzom, zatrudnionym w danej komoérce organizacyjnej,
- kierownikowi wydzlatu/oddzlatu/ lub ezefowi stuzby,

- sekretarzowi OOP,

- przewodniczacemu Rady Oddziatowej,

- Dziatlowi Ekonomiki i Planowania,

3 3.

Nadzér nad sporzadzaniem Informacji sprawuje Dzial Ekono-
miki i Planowania, do ktérego obowigezkéw w tym zakresie

nalezy X

- udzielanie konsultacji specjalistom d/s ekonomiczno-pra-
cownlczych,

- przeprowadzenie szkolenia specjalistow d/s ekonomlczno-
pracowniczych w zakresie sporzadzania informaciji,

3 4.
Odpowiedzialnymi za wilasciwe i terminowo opracowanie infor-
macji 1 jej rozprowadzenie s¢ specjalisci d/s ekonomlczno-
pracownlczych komérek organizacyjnych,

*

3 S.
OPgodlny nadzér nad realizacje ustalen zawartych w zarzadza-
niu powierzam Z-cy Dyrektora d/a Ekonomicznych,

3 6,

Zarzagdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rozdzielnik : pelny DYREKTOR

/mgr Stanistaw Rakowlcz/



ZARZADZENIE NR 15

Dyrektora Zaktadow Wiokien Chemicznych "Chemitex-Elana™
z dnia 4.1V.1977 r.

W sprawie : organizacji narad wytwoérczych.

W calu wiaczenia zatogi do wspoétzawzadzania przedsigbior-
stwem oraz w oparciu o analize dotychczas prowadzonych narad
wytwoérczych - w uzgodnieniu z KZ PZPR, Rade Zakladowa, ZZ ZSMP

—-—Zaa rzadza m

Obowigzek organizowania narad wytwoérczych na szczeblu wydziatow
1 samodzielnych oddziatléw oraz plonéw dyrekcyjnych maje komorki

wymienione w wykazie stanowigcym zat. nr 1 do zarzadzenia.

3 2.
Narady oddzialowe na Wpydziatach : OMT, Chemicznym, Elany, Torle
nu 1 i Il nalezy organizowa¢ brygadowe raz w miesigcu do 10-go.
Przedstawiciele brygad, ktore odbyly juz swoje narady wytworcze
biora udziat w naradach wydzialéw, przekazujac na nich problemy
swojej zmiany.
Kierownicy osrodkéw wypoczynkowych - zobowigzani a¢ do orga-

nizacji spotkan z personelem O.W,

3 3.,

Koordynatorem wszystkich spraw zwiazanych z naradami wytwor-

czymi jest Sekretarz Ekonomiczny Rady Zakladowej,

3 4.
W naradach uczestniczy¢é powinni

egzekutywa OOP

, prezydium ORZ

zarzad kota ZSMP

, kierownik wydzialu, oddzialu oraz osoby przez niego stale

-hj»N_—n

wyznaczone - z-ca kierownikar mistrz, specjalista d/s
ekonomiczno-praoown,
5, przedstawiciele stuzb 1 komoérek zgodnie z rubr, 5"Wykazu”,
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0 ile zajdzie taka koniecznos¢ przewodniczacy Rad Oddzialowych
zapraszaje do uczestnictwa w naradach przedstawicieli innych
komérek /np. Dziatlu Kadr i Szkolenia, Zatrudnienia i Plac, itp/

3 5.

1, Dyrektorzy, kierownicy komoérek zobowigzani se do ustalenie
stalych przedstawicieli /3 4 pkt, 5 z podaniem pisemnych
wykazéw do Dziatu Organizacji do obstugi narad, kierujec
sie range spraw oraz merytorycznym zwiezkiemmiedzy zakresem
obowiezkéw pracownika 1 obstugiwanej komorki,

2, PrzedatBwiciate powinni by¢ upowaznieni do autorytatywnego
wyjasnienia, zalatwiania spraw 1,podejmowania decyzji zgto-
szonych na naradach wytwoérczych w imieniu reprezentowanego

pionu /komorki/,

3, Nazwiska, zadania i kompetencje przedstawicieli dyrektorzy
/kierownicy komoérek/ przekaze na piemie do dnia 10.03,or.
do wiadomosci kierownikom i Sekretarzowi Ekonomicznemu Rady

Zaktadowej, s

3 6.
Z narady nalezy sporzedzi¢ protokoét i kopie przekazaé w ciegu
3 dni do Sekretarza R,Z,

3 7.
1, Ustala sie nastepujece ramowe tematyke, jako stale obowie-
zujece
a/ sprawozdanie z realizacji wnioskow z poprzedniej narady,
b/ analiza realizacji zadan gospodarczych za miniony okres,
c/ informacja o zadaniach na nastepny okres
Tematy e-c referuje kierownik komoérki - tecznl” czas
wystgpienia maks, 30 min,
2, Oprécz tematéw podanych w pkt, 1 do programu narad moge byc

wprowaozone inne zagadnienia z inicjatywy kierownictwa poli-

tyczno-gospodarczego komoérki lub zatogi.



3 8.
Narady produkcyjne prowadzi przewodniczacy ORZ wg sScisle
ustalonego planu narady, zapewniajac jej sprawne przepro-
wadzenie tak, aby miescitla sie w przedziale 1-2 godziny,

Terminarz i zakres tematyki narad wytwoérczych ustala Sek-
retarz Ekonomiczny R,Z, wspodlnie z kierownikami komoérek
wymienionych w "Wykazie" do dnia 25 miea.aca poprzedzajg-
cego kwartat i przekazuje na pismie KZ PZPR, ZZ ZSMP,
cztlonkom KD oraz przedstawicielom /g 3 pkt, 5/

Program jest jednoczesnie zawiadomieniem dla oséb zobowia-

zanych do wziecia udzialu w naradzie,

3 9.

Narada wytworcza jest jedng z form pracy kierownika komorki
organizacyjnej z zaloge. Wynika stad obowigzek osobistego
uczestniczenia kierownika komoérki organizacyjnej w naradzie
oraz udzielanie odpowiedzi na zgloszone wnioski,

Narada produkcyjna winna stuzy¢ ocenie pracy indywidualnych
pracownikéw jak i zorganizowanych kolektywéow /oddziaty,

zmiany, brygady/,

Adresatem wszystkich wnioskéw zgtoszonych przez zatoge
jest kierownik, ktory odpowiada za ich realizacje.

g 10. X

Za organizacje narad produkcyjnych odpowiedzialni sg kierownicy

komorek,

3 11.

Trace moc Zarzedzenie nr 35 z dnia 18,12,72 r, oraz Zarzadze-

nie nr 3 z dnia 4,02,1976 r,

3 12.

Zarzedzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rozdzielnik : peiny DYRE;j

/mgr-Stanistaw RaliBWTcz/

1 Sekretarz KZ PZPR Przewodniczacy Rady Zaktadowej

IZbigniew Kmieé/ /Kazimierz oafzitonskl/



ZARZADZENIE NR 3i

Dyrektora Zakiadéw Wiékien Chemicznych "Chemitex-Elana™
z dnia 12,08,1977 r,

W sprawie : organizacji narad z mistrzami

W celu umozliwienia przekazywania informacji, dotyczacej
probleméw poruszanych na naradach kadry kierowniczej oraz rea-
lizacji postulatow, zgtaszanych na naredaph dyrekcji z mistrza-

mi —zarzadz=zam f

3* 1
Wprowadzam obowiazek organizowania

1, Przez kierownictwo wydziatlow /dziatéw/ i samodzielnych od-
dzialow - Spotkan z mistrzami, na ktéorych kierownicy poin-
formuja o ustaleniach i poruszanych problemach na ostatniej
naradzie kadry kierowniczej oraz innych aktualnie waznych
sprawach dotyczacych przedsiebiorstwa i wydziatlu /dziatu, .
oddziatu/. Spotkania te nalezy przeprowadza¢ w ciggu 7 dni

po naradzie kadry kierowniczej,

2, Przez kierownictwo wydzialéw 1 samodzielnych oddziatéw
produkcyjnych - narad z mistrzami tych jednostek organiza-
cyjnych przy wspoétudziale mistrzéw i kierownikéw stuzb ut-
rzymania ruchu /TM,TA,TE/ wlasciwego rejonu.

Zebrania te stuzy¢ majag wzajemnemu wyjasnianiu i rozwigzywa-
niu wspolnych problemoéw.

Narady ualezy organizowaé¢_conajmniej raz w kwartale. Uczes-
tnikami spotkan winni by¢ takze przedstawiciele OOP, ORZ,
ZSMP.

Z narad nalezy sporzadza¢ krotkie notatki i przekazywaé do
DP, DT, PP.

5 2.

Zarzadzenie wcnodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR
Rozdzielnik: petny . J V*

/mgr Stanistaw Rakowicz/



DECYZ A -NR 5
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Dyrektor* Zaktadow Wiékien Chemicznych "Chemitex-Elana™
z dnia 10.1.1978 r,

W sprawie : tworzenia funduszu mistrza w 1976 r.

W celu realizacji zadan 1978 r. przy zapewnieniu efek-
tywnosci gospodarowania wprowadza sie nastepujece zasady two-
rzenia funduszu mistrza i

s 1.

1, Fundusz mistrza przyznany w zadaniach 1 srodkach na rok
biezecy ma charakter funduszu bazowego.

2. Fundusz ten bedzie wzrastat lub zmniejszat sie w ciggu roku
w zaleznosci od poziomu zatrudnienia danej komoérki organi-
zacyjnej,

3, Ustala sie nastepujecy mechanizm funkcjonowania

a/ za kazdego pracownika powyzej planu zatrudnienia fundusz
mistrza maleje o 1.500,- zt. kwartalnie,

b/ za kazdego pracownika ponizej planu zatrudnienia fundusz
rosnie o 1.500,- zit. kwartalnie,
c/ rozliczenie funduszu mistrza ma charakter narastajecy

w ciegu roku.

4. Fundusz mistrza, jego wzrost lub spadek winien byc samodziat»

nie ustalony przez kierownika wydzialu /samodzielnego oddi.-V

tu/ 1 w zaleznosci od tych ustalen wykorzystywany,

5, Warunkiem uzyskania wzrostu funduszu mistrza przy nie wyko-
rzystanym limicie zatrudnienia jest wykonanie zadan przez
dany wydziat /samodzielny oddzial/, rozumianych jako wykona-

nie wartosci produkcji w cenach zbytu, e dla ;

-/ P-l, P-2, P-7, - ilosci produkcji

b/ HT, HZ, HM - sprzedazy

c/ TM, TE, TA - wykonanie zadan przez obsltugiwane wydziaty
d/ SOWI - wykonanie rzeczowych zadan wg oceny DI

e/ TO - wg oceny DT
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6. Rozliczenie funduszu wietrze dokonuje EZ po uptywie
kwertatlu /do 23 e”ei rozpoczynajacego nastepny kwartat/,

a ostateczne - po uptywie roku.

§ 2,
Nadzér nad realizacje powyzszych ustalen powierzam Z-cy
Dyrektora d/a Ekonomicznych.

3 3«

Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania z noce obowie-
zujeca od 1,1,1978 r.

DYREKTOR

Rozdzielniki
/mgr Stanistaw Rakowtcz/
pelny, miatrzowia



PISMO OKOLNE NR3

Dyrektor« Zakladow Wiékien Chemicznych "Chemitex-Elana™

z dnia 11.01.1979 r.
W sprawie : poprawy dyscypliny pracy i wykorzystania czasu

pracy

Dokonana analiza czasu nieprzepracowanego za trzy
kwartaty 1978 r. wykazata, ze zjawisko to ma tendencje zwyz-
kowe w stosunku do 1977 r. W ciegu roku na jednego zatrudnionego

przypada ok. 30 nieprzepracowanych dni.

W celu poprawy dyscypliny pracy - ustalam t

3 1.

1,1 atesewaniuBodzcow materialnych /awanse, przeszeregowanlaT
nagrody, premie/, socjalnych /przedszkola, Zztobki, wczasy,
dziatki/ i pozaekonomicznych /wyréznienia, pochwaly, listy,
odznaki/ preferowaé¢ nalezy wytacznie pracownikéw rzetelnie
wykonujacych swoje obowigzki i stanowigcych przykiad -dla

innych.

2. W dzialalnosci spdteczno-wychowawczej /inarady wytworcze,
gabloty wyréznionych, popularyzacja oséb na lamach gazety,
radiowezta Ifp./ prezentowaé¢ ludzi zaangazowanych w codzien-
na dzialalnos¢ przedsiebiorstwa.

3, Przynajmniej raz w kwartale na naradach wytwérczych z udzia-
tem kadry mistrzowskiej omawia¢ problematyke dyscypliny pra-
cy i wykorzystanie czasu pracy, dokonywa¢ analizy sytuacji
w brygadach i innych zespotach pracowniczych, wskazywa¢ niez-
dyscyplinowanych i ich negatywny wplyw na osigganie wynikéw,

3 2.

4. W celu prawidiowego zabezpieczenia procesu produkyjnego

mistrzowie winni rozpoczyna¢ prace co najmniej 15 minut

wczesniej od pracownikéw zespotu, natomiast po jej zakon-

czeniu dokona¢ pelnego przegladu stanowisk.
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5, Uczestnictwo w naradach kadry mistrzowskiej, naradach wyt-
worczych i innych organizowanych przez kierownikéw wydziatow
/Oddziatow/ Jest obowigzkowe. W uzasadnionych przypadkach
mistrzowie moge by¢ zwolnieni z udziatu w naradach przez
kierownika Dzialu Kadr i Szkolenia przy czym wszelkie for-,
realnosci z tym zwiezane nalezy dokona¢ w Dziale Kadr na 3
dni przed narade.

6. Kierownika Dzialu Kadr i Szkolenia upowazniam do wyciegania
whnioskéw dyscyplinarnych wynikajacych z Kodeksu Pracy wobec

os6b nieobecnych na naradzie oraz potracanie premi kwartalnej.

S 3.
7. Kontrole nad przestrzeganiem powyzszych ustalen powierzam
kierownikom komoérek organizacyjnych oraz Giéwnemu Specijalis-

cie d/e Kadr i Szkolenia.

8. Gléwnego Spec, d/s Kadr i Szkolenia zobowiezuje do dokony-
wania okresowej oceny stanu dyscypliny w przedsiebiorstwie,
oraz przedstawiania do DN wnioskéw w stosunku do oséb win-
nych zaniedban w tym =zakresie.

S 4.
Pismo wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zalaczniki 1 - analiza czasu nleprzepracowanego za 111 kw.|978r.

Rozdzielnik i DYREKTOR

Iny+miet i
peiny*mietrzowie /mgr Stanistaw Rakowlcz/












