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OBUWNICZE IMPERIUM
MORAWSKIEGO RODU

Edmund Wesierski

Habsburgéw w malym miasteczku Zlin, ktére liczylo okoto kilka tysigcy

mieszkancow w rodzinie od kilkunastu pokolen trudniacej si¢ szewstwem
urodzil si¢ 3 kwietna 1876 r. Tomas Bata. Ojciec Antoni i jego zona Anna Minari-
kova-Bartosiowa posiadali na Travniku, przedmiesciu Zlina maly zaklad szewski.
Dziesigcioletni Tomas z dwoijka starszego rodzenfstwa zostali osieroceni, zmarla
mama Anna. Ojciec Antoni ozenil si¢ ponownie 1 zamieszkal z rodzing
w Uherskie Hradiste, gdzie w szkole nauka byta w jezyku niemieckim.

Z a gérami, za lasami na Morawach woéwczas lezacych w granicach Imperium

Czternastoletni Tomas w Prostejevie
pracowal w firmie Faber zajmujaca si¢ pro-
dukcja maszyn obuwniczych, nastepnie po-
wtrocit do Uherskie Hradiste skad udat sie do
Wiednia do siostry, ktoéra wsparla go finanso-
wo. Byl przez krotki czas wlascicielem firmy —
zakladu szewskiego, nastgpnie wrocit na Mo-
rawy do ojca do zakladu szewskiego.

Prawdziwa firma obuwnicza Tomasa,
Antonina 1 jego siostry Anny powstala
w Zlinie w 1894 roku, pienigdze zainwe-
stowane w firmie po wielu trudnosciach
tinansowych zostaly pomnozone.

Dziesigciu pracownikéw wedlug ustalo-
nego harmonogramu rozpoczelo produkeje FE .
pléciennych butéow na skérzanej podeszwie Tomays Bata (1876-1932)




zwanych Batovkami, ktére wysyla-
no nie tylko do Wiednia, ale prawie
cala Austria zafascynowala si¢ ta-
nim lekkim pléciennym obuwiem.

Firma splacita dlugi w 1897 roku |

Tomas Bata udat si¢ do Cesarstwa
Niemieckiego, gdzie poznaje ma-

szyny do produkcji obuwia. 1 tak s
w jego zakladzie w Zlinie rozpo- 3

czela si¢ mechanizacja produkcji,
co pozwolilo na zatrudnienie wig-
cej pracownikow. Brat Antoni po
powrocie z wojska, do ktérego
wstapil w 1895 roku powaznie za-
chorowal, wowczas Tomas przejat
dziatalnos¢ w kwestii produkejt
plociennego obuwia i filcowego.

W 1904 roku z trzema pra-

cownikami Tomas Bata udaje si¢

do USA, gdzie zapoznaja si¢ z ma-
szynows produkcja obuwia. Za-

Rodzenstwo Anna, Tomasi Antonin Bata.

trudnili si¢ w Lynn w fabryce obuwniczej i tam poznali tajniki produkciji.

W 1905 roku w Zlinie wprowadzil dwuzmianowy dzien pracy oraz powstal

dzial handlowy BATA.

Batovka ptocienna.

250 pracownikéw w jednym
dniu potrafito wyprodukowaé po-
nad 2000 par butéw. Caly czas pra-
cownicy pod kierunkiem Tomasa
Baty pracuja nad modernizacja
obuwia, jakoS$cia, poniewaz klienci
jego sklepéw na terenie Niemiec, na
Batkanach, na Bliskim Wschodzie
nie moga by¢ zawiedzeni, wysoka
jakos¢ produktéw to dewiza dobre-
go zarzadzania.

Po $mierci brata Antonina
w 1908 roku, Tomas$ Bata zostaje

wlascicielem firmy. Réwniez w 1908 roku wyszla za maz siostra ich Anna. W 1909
roku nastapil wzrost produkcji, dziennie produkowano 3500 par obuwia. Powstaly

agencje firmy BATA, zajmujace si¢ sprzedaza.



W zakladzie w Zlinie wprowadzil amerykanski system, wowczas dobrych
pracownikéw nagradzal a ci co Zle pracowali placili grzywne, ktéra pobierano od
dwutygodniowego zarobku. Strajkujacych robotnikéw Bata zwolnit i zatrudnil
nowych, przyuczajac ich do zawodu i obstugi maszyn.

Tomas Bata ozenil si¢ z corkq dozorcy Cesarskiej Biblioteki w Wiedniu,
z ktérego zwiazku urodzil si¢ jedyny syn Tomasz.

W 1911 roku w Zlinie powstaja na wzor amerykanski kolonie doméw dla
pracownikéw, a do 1932 roku wybudowano 1564 domy. W tym samym roku
wyrusza znowu do USA.

Po powrocie do Zlina, podczas I Wojny Swiatowej staje si¢ wylacznym
producentem butéw wojskowych dla austriackiego wojska, cztery zaktady w Zlinie
pracowaly do konca wojny. Wéwczas fabryka zatrudnita okolo 5000 pracownikéw
i wtedy dzienna produkcja przekroczyla 10.000 par obuwia. Firma nie tylko
posiadata sklep w Zlinie, ale takze w Pradze, w Wiedniu i innych miastach
Cesarstwa Austriackiego.

Pod koniec wojny w 1917 roku produkuja 2 miliony par obuwia rocznie
wedlug najnowoczesniejszej technologii.

Tomasz Bata nie tylko buduje mieszkania w Zlinie, ale takze jego zaklady
budowlane buduja szkoly, szpitale, kino, boiska sportowe.

W 1919 roku udaje si¢ znowu do USA, spotyka si¢ z Henry Fordem i po
powrocie otwiera w Czechostowacji kilkadziesiat sklepéw z obuwiem.

W 1922 nastapit spadek wartosci pienigdza oraz spadek popytu w sklepach
Baty, pokonat kryzys obnizajac cene¢ butéw o 50 %, a place pracownikom obnizyl
o 40 %, dzi¢ki temu firma nie zbankrutowala i zostala utrzymana produkcja na
takim samym poziomie jak przed kryzysem.

W 1923 roku firma posiada 112 oddzialéw, tanie buty zdobyly rynek i takze
pokonaty konkurencje.

W 1925 udaje si¢ Tomas Bata samolotem na kontynent azjatycki miedzy in-
nymi do Indii.

W 1925 roku w Czechostowacji dziatato juz ponad 500 sklepow. W 1926
roku w Zlinie rozpoczela si¢ budowa szpitala dla pracownikéw, powstaje szkola,
ktéra szkoli przyszlym manageréw firmy Bata. Powstaje nowy system plac
w niezaleznych sklepach. Od 1927 roku wprowadzony zostal w zakladach nowy
system produkcji obuwia, dzigki ktéremu wyprodukowano 15 milionéw par rocznie.
Przed przemiana zaklady produkowaly okolo 9 milionéw par. W 1929 roku
nastapil Swiatowy kryzys gospodarczy.

Ukoniczono budowe lotniska, ktore przyczynilo si¢ do szybkiego przemiesz-
czania si¢ drogg lotnicza Tomasa Baty z jego ekipg specjalistow do wielu krajéw na
kuli ziemskiej.



Przy pomocy pracownikow Baty w latach 1930-1939 powstaja zaklady
produkcyjne obuwia w nastepujacych krajach: Czechostowacja (Otrokovice,
Bosiany, Batizovce, Nove Zamky, Liptovski, Sezimowo Usti), Niemcy (na Slasku),
Indie, Francja, Wielka Brytania, Holandia, Syria, Irak, Malezja, USA, Egipt,
Singapur, Indonezja, Jugostawia, Pakistan, Bangladesz, Rodezja, Zimbabwe, RPA,
Kenia, Peru, Meksyk, Kanada, Brazylia, Peru, Chile, Maroko. W latach 1940-1942
powstaja zaklady Baty w nast¢pujacych krajach: Kongo Belgijskie, Boliwia, Senegal,
Haiti, Wietnam, Wegry, Brazylia 1 Filipiny.

W latach 1952-1963 w okresie budowania w Czechostowacji komunizmu
powstajg zaklady w takich krajach jak: Indie, Brazylia, Australia, Bangladesz i Chile.

Domy towarowe w okresie miedzywojennym powstaly nie tylko w wigkszych
miastach Czechostowacji, ale takze w Amsterdamie 1 Wiedniu. I tak w Cze-
chostowacji w latach 1928-1935 firma ,,BATA” posiadata 20 domoéw towarowych.
W 1930 roku wprowadzono w zakladzie 40 godzinny tydzien pracy a w 1931 r.
przeksztalcono zaklad w spotke akeyjna. Wowcezas do firmy nalezalo 30 budynkéw:
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Tomas Bata znalazl si¢ w czoléwce najbogatszych obywateli Czechostowacii. Zyski
przynosily firmy, sklepy rozlokowane w 56 krajach. W latach 1923-1932 pelnit
funkcje burmistrza miasta Zlina. Obnizyl podatki w miescie, wowczas stalo si¢
przyjazne dla kupcow, przedsigbiorcéw, rzemieslnikow, architektow, specjalistow
réznych dziedzin. Zlin w zawrotnym tempie si¢ rozbudowal, stal si¢ nowoczesnym
miastem w stylu amerykanskim z wieloma zakladami réznych branz. Powstaly




nowoczesne przedmieScia mieszkalne, przebudowano centrum miasta. Liczba
mieszkancéw wzrosta kilkakrotnie, Zlin stal si¢ centralnym miastem Moraw.

Powstaly 2 elektrownie, cieplownie, gazownia, stadion, kapielisko, korty
tenisowe, szpital, cztery szkoly techniczne, przedszkola, biblioteki, kino na ponad
2000 widzow, domy towarowe, sklepy spozywcze, kosciot katolicki i ewangelicki,
muzeum obuwia, cmentarz, wykopano takze kanal. Rozbudowano transport
kolejowy 1 lotniczy.

Spotka kupuje zamek w Bojnicach, gdzie takze na 11 tys. hektarow gruntow
znajduje si¢ uzdrowisko oraz gospodarstwo rolne. Od 1924 roku do 1939 roku
firma Bata posiadala sporg ilo§¢ samolotow do przewozéw droga lotnicza towaréw
oraz ludzi. Sg to samoloty marki: Aero A.35 (5 sztuk), Aero A-38 (2), Albatros (4),
Avia B.22 (1), Avia/Fokker EVII6/3n (2), Blackburn Bluebird (1), Cierva C.30
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Autogiro (1), De Havilland Dragon (1), De Havilland Moth (2), De Havilland Puss
Moth (3), Heath LNB-4 Parasol (1), Junkers F.13 (2), Lockheed L-10A Electra (2),
Rearwin 4000 Junior (1), Stinson SR Reliant (1), Spartan Cruiser II (2), Taylorcraft
Club E-2 (1) oraz Zlin Z.X1II (21).

12 lipca 1932 r. Tomas Bata stracil zycie w katastrofie lotniczej, lecac ze Zlina
do Szwajcarii na otwarcie nowego zakladu. Samolot Junkers F13 rozbil si¢
w Otrokovicach niedaleko Zlina. Pilot prawdopodobnie zgodzil si¢ na lot podczas
ztej pogody, takze zginal. Ofiary pochowane zostaly na cmentarzu w Zlinie, na
pogrzeb przybylo ponad 100.000 oséb.

Po $mierci Tomasza wlascicielem firmy zostal przyrodni brat Jan Antonin
Bata.

W 1938 roku oddano do uzytku 16-pi¢trowy budynek zarzadu przedsig-
biorstwa w Zlinie, najwyzszy w Czechoslowacji, drugi w Europie. W budynku
dzialala winda szefa majaca 36 m® powierzchni. W windzie byla klimatyzacja,
telefon, umywalki z ciepla 1 zimna woda.



W 1939 r. firma rozwija si¢ w zawrotnym tempie, zakupione zostaly dwa
statki handlowe do transportu towaréw droga morska. Firma Baty zarzadza ponad
00-cioma przedsigbiorstwami réznych branz, sprzedaje 60 milionéw par obuwia
rocznie w 30 krajach.

Po wejsciu wojsk niemieckich do Pragi Jan Antonin Bata udal si¢ do USA,
nastepnie do Brazylii, gdzie znalazl
sw6j dom. Firma podczas okupacii
niemieckiej nadal dziala, pracownicy
produkuja do czasu zbombar-
dowania w 1944 r. fabryki przez
samoloty aliantéw. Na poczatku
kwietnia 1944 roku zajely miasto
wojska armii czerwonej.

W 1939 1. przed 1I wojna syn
Tomasa Baty Tomas zamieszkal
w Kanadzie, gdzie prowadzil dzia-
talno$¢ obuwniczg w Bata Shoe
Company of Canada.

W 1939 r. sprowadzil okolo
100 wykwalifikowanych pracowni-
kéw 2z rodzinami ze Zlina do
Kanady. Bezrobocie trwalo woéwczas w Kanadzie, ale to nie przeszkodzito
w budowaniu nowego miasta Batava niedaleko Ottawy. Powstala nowa fabryka
obuwia, domy mieszkalne, dwie szkoly, koScioly, obiekty sportowe, skocznia
narciarska, poczta i bank. Zbudowal takze zaklady maszyn obuwniczych. Zaklady
zostaly przeksztatcone na produkcje czesci precyzyjnych dla wojska.

Takze podczas 11 wojny wstapil do armii kanadyjskiej, walczyt na froncie.

Do 1989 roku zaklady Bata zatrudnialy prawie 2000 pracownikéw. Niestety,
dzial inzynierii zostal sprzedany firmie samochodowej, a zaklady obuwnicze takze
poniosty kleske z tanimi wyrobami chifnskimi, ktére zalaly rynek. Miasteczko
Batava nadal funkcjonuje. Potomkowie czeskich rodzin, ktérzy przybyli do Kanady
nie tylko zamieszkuja w Batavie, ale znajduja si¢ na calym $wiecie.

Powierzyl Fundacje im. Jana Baty swej corce Monice. W Toronto powstato
najwigksze muzeum obuwia.

Firmy obuwnicze znajdujace si¢ poza zelazng kurtyng nadal dzialaja, niektére
upadly, ale firma Bata poszerza swoja migdzynarodows dzialalno$é, otwierajac
nowe fabryki produkcji obuwia oraz powstaje sie¢ sklepéw. BATA, posiadala
zaklady produkcyjne w 27 krajach, natomiast sklepy w 50 krajach.

Podczas prezydentury Vaclava Havla Thomas ]. Bata w 1989 r. wraca do
Czechoslowacji witany jako bohater na lotnisku w Zlinie. Wznowil dziatalnosc
w kraju, gdzie upanstwowiono jego zaklady w Zlinie.
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Thomas Bata, wlasciciel rodzinnej Bata Shoe Organization, zmarl w wieku
93 lat w Kanadzie, gdzie znajdowala si¢ siedziba firmy. Zona Sonia wraz z trzema
corkami: Christine Schmidt, Monika Pignal 1 Rosemaria Bata nadal sa wlascicielami
tirmy, ktérej siedziba po upadku firmy w Kanadzie znajduje si¢ obecnie w Lozannie
w Szwajcarii. Syn Thomas George Bata w 2001 r. zostal prezesem 114-letniej firmy.
BSO to jeden z wiodacych na $wiecie sprzedawcoéw i producentéw obuwia,
dzialajacy na pieciu kontynentach. Produkuje miliony butéw wlasnej marki
w zakladach zlokalizowanych na calym $wiecie.

Firma prowadzi 5000 sklepéw detalicznych, zatrudnia ponad 40.000 oséb
1 obstuguje milion klientow dziennie. W 2006 roku osiagnela przychody w wy-
sokosci prawie 200 milionéw dolarow.

Specjalisci od branzy obuwniczej ustalili, ze od powstania zakladu sprzedano
14 mld par butéw na $wiecie.

Ogromng role odegraly plakaty reklamowe oraz réznego rodzaju broszury
1 foldery, ktére przyczynily si¢ do zdobycia rynku na calym $wiecie.

Firma BATA byla zarzadzana przez Tomasa Bata do 1932 roku, od 1932
roku zarzadzana jest przez przyrodniego brata wyzej wymienionego, to jest Jana
Antonina Bate do 1945 r. Od 1945 r. w Kanadzie dziata BATA SHOE
ORGANIZATION, ktéra kieruje Thomas Jan Bata — syn Tomasa, pierwszego
wlasciciela. Obecnie od 1984 roku zarzadza firmg BSO syn Thomasa Jana Baty
a wnuk Tomasa Baty, Thomas George Bata.
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Plan miasta Zlina XIX wiek.

POLSKA SPOLKA OBUWIA BATA
Spotka Akcyjna
Fabryka w Chetmku
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W 1930 r. Tomas Bata poprzez przedstawicieli firmy w Zlinie zakupuje od
ksigcia Adama Sapiechy 986 ha ziemi pod budowg fabryki obuwia, koloni doméw
dla pracownikow itd.

W 1929 r. zostala zarejestrowana Polska Spotka Obuwia BATA SA w Kra-
kowie, ktorej kapital wynosit 3 mln zlotych.

Fragment Rynku w Grudziqdzn. Widok w kierunku potnocno-zachodnim. W Rynku pomnik
Zolnierga Polskiego (Niepodleglosci) oraz doroski, samochody i lndzie 3gromadzeni pred
brama do kosciota sw. Mikolaja (na drugim planie). Widoczny Hotel Krdlewski Diwor, sklep
obuwnicgy Bata i sklep S. Rotszuld. Narodowe Archiwum Cyfrowe.

W miejscowosci Chelmek niedaleko Oswigcimia rozpoczeto budowe fabryki
BATA. Pierwsi pracownicy zostali przeszkoleni w Zlinie. Produkcja obuwia
rozpoczela si¢ wiosng w 1932 roku, w lipcu ginie w katastrofie lotniczej Tomas
Bata. Do konca roku wyprodukowano 560.000 par obuwia. Woéwczas w Polsce bylo
okoto 150 sklepéw BATA, takze w Grudziadzu na Rynku Gléwnym znajdowal si¢
sklep BATA o czym ,,mowig” nam stare przedwojenne karty pocztowe.

A w 1939 roku bylo juz w naszym kraju 440 sklepéw. W Chelmku
zbudowano korty tenisowe, 1934 roku ukazala si¢ pierwsza gazetka fabryczna
w Polsce ,,Echo Chelmka”, wydrukowana przez drukarni¢ zakladowa. W 1935
tabryka wydaje biuletyn ,,.Sprzedawca”. Miasto rozwija si¢ podobnie jak miasto Zlin.
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Fabryka rozrasta si¢, dochodzi do strajkow robotniczych, ktére zostaly pokojowo
zazegnane (place oraz czas pracy).
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Fabryka Bata w Chetmku. Zrédto: domena publiczna.

W 1938 roku fabryka majac zatru-
dnionych okolo 2000 oso6b wyprodukowata
2 miliony 260 tysigcy par obuwia a w 1939
wyprodukowano 1 milion 980 tysiecy par
obuwia. Jak kazdy zaklad w Polsce, pra-
cownicy dozbrajali finansowo polska armie.
Niestety 3 wrzesnia wkraczaja do miasta
oddzialy niemieckie i teraz pod przymusem
pracownicy produkuja buty takze dla zol-
nierzy niemieckich.

W 1942  wyprodukowano prawie
4 miliony par obuwia. Wladza Iudowa
w 1945 roku zastala prawie niezniszczony
zaklad.  Zaklady rozpoczely  produkcje
i tak jak przed wojng miasteczko Chelmek POLSKA SPOLKA OBUWIA
stalo si¢ stawne z produkcji butéw.

O dalszej dziatalnosci zakladu mozemy
dowiedzie¢ si¢ z wiedzy dostepnej w Kujawsko-Pomorskiej Bibliotece Cyfrowej
oraz na stronach Wikipedii.
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W sklepach Bata znajdowaly si¢ oddzialy pielegnacji n6g, naprawiano
obuwie, reperowano ponczochy, sprzedawano skarpety, ponczochy, pod-
wigzki meskie, pasty do konserwacji obuwia, sznurowadta, kremy do piele-
gnacji n6g a nawet wodke francuska do kapieli. O tym wszystkim moéwi nam
broszura firmy BATA z 1939 roku wydrukowana w Krakowie, ktora jest
wlasnoscia autora tego biuletynu, czyli Edmunda Wesierskiego.
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Sklep obuwniczy Bata w galerii handlowej w Hiszpanii. Fot. domena publiczna.
T
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Sklep Bata w czeskie mdze, Vaclavske Namesti, Domena publiczna.

(L.B.S.)
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