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WPEYW SIAPTONU NA ZAWARTOSC CUKROW ROZPUSZCZALNYCH I SIARKI W CZOSNKU

Lucyna Drozdowska
Katedra Fizjologii Roslin
WydziaZ Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

Stogsowano moczenie zabkéw czosnku w siaptonie przed ich wysa-
dzeniem 1 oprysk roélin w okresie wegetacji. Ze sposobdw stosowanis
giaptonu tylko oprysk roslin w okresie wegetacji wpiyngZ na zwliek-
szenie poziomu cukréw rozpuszczalnych, natomiast i1lo$é siarki 1 po-
piotu w giéwkach czosnku nie ulegta istotnym zmianom,

1, WSTEP

Postgp w pracach hodowlanych, wyrazajgcy sie wdrazeniem do produkeji
ro§linnej nowych odmlian, stwarza koniecznodé poszukiwania nowoczesniej-
szych form i sposobdéw zZywienia roélin, Duzg role we wspSiczesnej £O0BpO~
darce nawozowej przypisuje sig poprodukcyjnym odpadom, ktére po chemicz-
nej przerébce mogg stad sig Zrddiem wartosciowych substancji mineralnych
1 organicznych., Jako przykiad taklego produktu sXuzyé moze organiczna po-
zywka o nazwie siapton, wyprodukowana w Instytucie STIAPA we Wloszech., O-
trzymuje si¢ ja z pozostatodcil zwierzgcych, giéwnie resztek skéry i in-
nych czgécl zawierajacych znaczng ilosé tkanki gcznej [7]. W wielu kra-
Jach Buropy Zachodniej jest ona powszechnie stosowana, a rod§liny nawozone
slaptonem dajg wyzsze plony 1 leplej znoszg niesprzyjajgce warunki klime-
tyczne, Ponadto sg bardziej odporne na choroby grzybowe i wirusowe,

W badaniach nad wykorzystaniem siaptonu w uprawie czosnku wykonanych
w Katedrze Fizjologii Rodlin WydziaZu Rolniczego ATR okredlono wpiyw tej
pozywki 1 sposobdw jej stosowania na plon, poziom witaminy C 1 biatka{9].
W niniejszej pracy, bedgcej kontynuacjg poprzedniej, przebadano wplyw
siaptonu na zawarto$é cukréw rozpuszczalnych, siarki i zwigzkéw mineral-
nych.

2, MATERTAEL I METODY

Badania nad wykorzystanlem siaptonu w uprawie czosnku pospolitego
/A11ium sativum L./ przeprowadzono w latach 1982-1983, ZaloZono dodwiad-
czenie polowe i wazonowe, ktdre szczegélowo opisane zostaly w pracy Na-
dolnego i Rogozinskie] [9]. W niniejszej pracy zastosowano dwie formy
wprowadzania preparatu, opryskiwanie rodlin w okresie wegetacji lub mo=
czenie zgbkdéw czosnku przed ich wysadzeniem, Dojrzale g2éwki czosnku po-
chodzgce z obu dodwiadczed /polowego i wazonowego/ uzyto do analiz, kté-
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rych celem byo oznaczenie zawartosci cukréw rozpuszcszalnych, siarki oraz
zwigzkéw mineralnych.

Weglowodany oznaczano metodsq antronowg [11] . Ekstrakecje cukréw z ba-
danego materiaiu przeprowadzono 80% etanolem. Oznaczenia ilodciowe wyko-
nano mierzgc absorbecje przy diugosci fali 600 nm, stosujgc glukoze dls
wykreslenia krzywej wzorcowej. Siarke oznaczano metods Bardasley’a i Lan-
castera [ﬁ] w materiale rodlinnym poddanym spaleniu w temperaturze 500°C,
Do ekstrakcji siarki stosowano 2n CHBCOOH zawierajgcy w1 dm3 4,6 g
NaH2P04. Pomiaru intensywnosci zmgtnienie dokonano przy diugosdci fali
440 nm. Do sporzgdzenia krzywej wzorcowej uzyto K2s04 rozpuszczonego w
roziworze stosowanym do ekstrakcjii siarki, Wszystkle analizy wykonano w
trzech powtdrzeniach.

3. WYNIKT BADAN Z DYSKUSJA

Prawidiowe nawozenie ma na celu nie tylko zwyzke plonu, ale réwnies
poprawg jego wartosci biologicznej. Nawosenie siaptonem mimto wige ne ce-
lu poza okrefleniem jego wpZywu na plon czosnku réwnies okreSlenie jego
wpiywu ne sk¥ad chemiczny. Wpiyw siaptonu na zawartodé cukréw rozpusz-
czalnych, siarki wchodzgcej w skiad siarczanéw, aminokwasdéw i olejkéw
czosnkowych oraz poplo?u przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Table 1

Wp2yw siaptonu na zawarto$é cukrédw rozpuszczalnych, siarki i popioiu
w zgbkach czosnku

The effect of siapton on soluble carbohydrates, sulphur and ash
content in garlic bulbs

Rodzaj % cukru |% S |% popio-
dodw. Sposéb stosowania siaptonu w dw,m, | w uw
Kind Carbohy-|s.m, |s.m,
of Methods of siapton utilization drates S% |Ash %
experi-~ % in in in dry
ment fro.wt, dry |wt,
wt,
1 2 3 4 5

Kontrole - zgbki moczone 6 h w wodzie
Control - bulbs soaked for 6 h in water | 16970 [0s154| 4,12

Rodliny 3 x opryskiwane 0, 3% silaptonem

Plants sprayed 3 x of 0,3% siapton 14435 (0,153 3,83
Zabki moczone 4 h w 3% siaptonie
Bulbs soaked for 4 h in 3% siapton 10,70 (0,148 3,77

Zgbk: moczone 4 h w 3% siapt.,rofliny
3 x opryskiwane 0,3% siaptonem 10,20 |0,148| 3,69
Bulbs soaked for 4 h in 3% aiapt.,plants ’ ’ ’

sprayed 3 x of 0,3% siapion

Zgbki moczone 8 h w 3% siaptonie
Bulbs soaked for 8 h in 3% siapton 13437 [ 05145 3,65

Doswiadczenie polowe
Field experiment
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cede tabeldi 1

——-——r ——————————————————— —‘-—-—‘————.————

1 2 3 4 5
gqbki moczone 8 h W%3% siapt.,rodliny
X opryskiwane 0,3% siaptonem
Bulbs soaked for 8'h in 3% siapton, 13,20 0,152 | 3,86
plants sprayed 3 x of 0,3% siapton
Lsp/2-
sSD/" 2418 ré7nice {nieist,
=0,05/ n.s n.s
- Kontrola - zqbki moczone 6 h w wodzie
o g Control - bulbs soaked for 6 h in water | 1-#93 0,150 | 2,88
g E .
® i Rodliny 3 x opryskiwane 0,3% siapton
3‘DE Plants sprayed 3 x of 0.3% siapton 20,09 0,157 | 3,19
c 3 O
@K Zgbki moczone 4 h w 3% siapt.
o8¢ Bulbs soaked for 4 h in 3% siapton 16,27 0,156 | 3,23
oy B 42
odo Zgbki moczone 8 h w 3% siapt.
S Bulbs scaked for 8 h in 3% siapton 15,91 0,150 | 3,08
NRU/P: 2,0 ré#nice|nleist
L.SD n.s n.s
l =0.05/ L] * A4

Jak wynika z przedstawionych danych, poziom rozpuszcwauinych wgglowo-
dandéw w gtéwkach czosnku zalezat od sposobu stosowania siaptonu. W  dod-
wiadezeniu polowym najwyzsza zawartodé badanych zwigzkéw siwierdzono w
g}éwkach roslin kontrolnych i opryskiwanych w okresie wegetacji 3-krotnie
siaptonem, W pozostarych wariantach dodwiadczenia nastgpowalo obnizenie
pozioméw cukréw w wyniku zastosowania siaptonu. Réwniez w  doéwiadczeniu
wazonowym, zastosowanie siapionu w formie oprysku roélin wpiyneto na
wzrost ilodci cukréw. Znacznie siabsze efekty /na poziomie kontroli/ dazo
watgpne moczenie zgbkéw.

W czosnku wystepujq cukry proste - glukoza i fruktoza oraz cukry zko-
Zone - sacharoza, maltoza, rafinoza, glikodwufruktoza [4]. Ponadto obecne
sq fruktany, glukany, galaktany, galakturoniany,arabiniany,ramnoza i man-
noza 3}, Cukrami nierozpuszczalnymi sg galaktany, galakturoniany i ara-

biniany wchodzgce w gkitad zwigzkéw pektynowych oraz ramnoza i mannoza
wchodzgce w skiad gum i $luzéw. Substratem w ich biosyatezie sg cukry
rozpuszczalne, MoZna przypuszczal, Ze obserwowane w badaniach wiasnych

obnizenie poziomu cukréw rozpuszczalnych w niektdérych wariantach dofwiad-
czenia spowodowane byto syntezg cukréw nierozpuszczalnych.

Poziom weglowgdandw w szosnku 7eledy miedzy irnym! ~4 typu czosnku,
dzugodci wegetacjl oraz warunkéw pogodowych §]. Jak wykazano w niniej-
szych badaniach, réwniez nawozenie siaptonem moZze wpiywaé na ich  1losé.
Zagadnienia zwiqzane z przyswajaniem, przemieszczaniem 1 przeksztalcaniem
przez roéliny zwigzkéw pobranych z siaptonem nie sq w peini wyjadnione.
Wisdomo jednak, Ze aminokwasy zawarte w slaptonie peinigq funkeje odiyweze
i wykorzystywane sg w syntezie substancji biatkowych jak 1 wgglowodanéwfﬂ

W obu rodzajach doswiadczenia analiza zawartoscl siarki nie wykazaza
istotnych réznic migdzy zawartoscig tego pierwiastka w gtéwkach roélin
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kontrolnych 1 traktowanych siaptonem. W czosnku siarka wystepuje w amino-
kwasach biatkowych, aminokwasach niebiatkowych /np. S-/propyl-1-enyl/cys-—
teina/, w grupach sulfhydrylowych wchodzgcych w sklad olejku czosnkowego
i siarczanach [2}. Procentowa zawartodé siarki w czosnku zblizona jest do
poziomu siarki w tkankech innych gatunkéw rodlin, ktéra waha sig od 0,2do
0,5% suchej masy [8].

Nie stwierdzono wpiywu watgepnego moczenia zgbkéw oraz oprysku rodlin
slaptonem na zawartosé popiotu w gidwkach czosnku pochodzgcych z obu dod-~
wiadczen, Procentowa zawarto$é popioiu w czosnku pochodzgcym z  dodwiad-
czenia polowego zblizona jest do ilodci podawanych przez innych  autoréw
D(ﬂ. Czosnek pochodzgcy z kultur wazonowych charskteryzowal sig nizszg
zawartoscia popiofu, Przyczyn tego nalezy dopatrywaé sie w sposobie nawo-
zenia. Jak podaje Kryhske |5), zawartodé popilozu w czosnku zaleiy od da =
wek azotu, fosforu i potasu /NPK/. W dosdwiadczeniu polowym zastosowano
peine nawoienie mineralne, w dosdwiadczeniu wazonowym ograniczono sig gtéw~
nie do dokarmianie roslin. W skZadzie siaptonu nie ma fosforu, a potas
wystepule w bardzo matych ilodciach, Poniewaz w obu dodwiadczeniach nie
stwierdzono wpiywu siaptonu ne zawartodé poploiu w suchej masie czosnku,
mozna przypuszczaé, e nie wpiywa on na zawartosé substencji minereinych.

Sktad chemiczny czosnku uzalezniony jest w duzej mierze od czynnikéw
takich jak: nawoienie, warunki atmosferyczne w czasie wegetacji,yp czosn-
ku. Stwierdzono pozytywny wpiyw nawozenia siaptonem ne plon i zawartosdé
witaminy C [9]. Obecne badania wykazaly wpiyw siaptonu na zwigkszenie i-
lodci weglowodandw. Wyniki sugerujq, ze poiywkae ta moze stenowié nawoze-
nie uzupeiniajqce dlea czosnku,
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EFFECT OF STAPTON ON SOLUBLE CARBOHYDRATES AND SULPHUR CONTENT
IN GARLIC BULBS
Summary

The soaking of garlic bulbs in siapton was applied before their
planting as well as spraying of plants during the vegetation period.Among
the methods of siapton utilization, only the spraying of plants during the
vegetation period caused an increase of the level of soluble carbohydra-
tes, However, the content of sulphur and ash in garlic bulbs did not chan-
ge significantly.
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W czedci dodwiamdczalnej pracy uczestniczy¥ M, Kowalski,
Autorka serdecznie dziekuje Prof. A. Kovacs oraz dr P, Maini z Galiera we
Wloszech za otrzymany Siapton, co umozliwito wykonanie niniejszych dod=-
wiadezen,
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REAKCJA KAPUSTY PASTEWNEJ NA ODCZYN GLEBY /DONIESIENIE/

Franciszek Rudnicki
Zak¥ad Ogdélnej Uprawy Roli i Roslin
Wydziat Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

W doswiadczeniu wazonowym kapuste pastewna silnie] reagowalae na
niedobdr wapnia jako skladnika pokarmowego niZz na odczyn gleby.Wzbo-
gacenie bardzo kwasnego podtoza w ten sktadnik, w stopniu nie zmie-
niajgcym w znaczny sposéb jego odezynu /pH = 3,7 do 4,5/, powodowa~-
o zasadnicze zmiany we wschodach roslin, ich wyglgdzie, plonie i
aktadzie chemicznym. Dalsza alkalizacja gleby do pH = 6,9 nie powo-
dowaXa istotnych zmian plonéw, lecz roéliny gromadzity coraz wigcej
wapnia,.

1. WSTEP

Rodliny kaepusty pastewne] zawierajg duze i1losci wapnia 1 pobieraja
znaczne jego ilosci z gleby [3, 6]. Stad powszechny jest poglgd o silnej
reakcji tej rodliny na odczyn gleby [?, 5|« Za odpowiednie do uprawy uwa-
2a sig gleby o odczynie obojetnym lub lekko zasadowym. Brak jednak w 1i-
teraturze jednoznacznych danych doswiadczalnych potwierdzajgcych zalez-
noéé wzrostu i plonowania kapusty pastewnej od odczynu gleby. Bochniarz
[1] natomiast, dokonujgc syntezy wynikéw z licznych doswimdczed, nie stwier-
dzit wyraZnego wptywu odczynu gleby na plony tej rosliny. Byty one
nawet wigksze przy pH = 5,5 ni% przy pH = 6,5. Do podobnej opinii skig-
niajg takZe wiasne obaserwacje czynione na polach o kwasnym odczynie gle~
by.

Wobec istniejgcych watpliwodci odnodnie tego zagadnienia podjeto
prébe czedciowego ich wyjadnienia. Stgd w zamierzeniu komunikat niniejszy
mae byé przyczynkiem do okreslenia reaskcji kapusty pastewnej na odczyn gle-
by.

2, METODYKA BADAN

W hali wegetacyjnej przeprowadzono doswiadczenie wazonowe w 4 pPOW~=
térzeniach, Wazony o pojemnosci 7 kg napektniono ziemig z warstwy ornej
czgdci pola uprawnego porostego sitami i mchami w rejonie Iobza. Skxad
mechaniczny tej gleby odpowiadal plaskowi gliniastemu lekkiemu pylastemu
o zawartodcl 60% pilasku, 26% pytu 1 14% czgécl spiawlalnych, Odczyn gle~
by byt bardzo kwadny i wynosii pH w H,0 = 4,0, pH w KC1 = 3,7, a kwaso-
wosé hydrolityczne 5,3 miliréwnowaznikéw na 100 g gleby. Zawartosé P?O5
wynosita 144 mg/100 g gleby, a K,0 odpowiednio 209 mg.
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Podtoze to zobojgtniano stosujgc wapno nawozowe weglanowe o Zawar-
tosci 76% CaCO,. Zastosowano wzrastajace dawki wapna az do 1,8 kwasowosci
hydrolityczne] /Hh/. Po miesigcznym okresie zobojetniania okreslono od-
czyn gleby. Uzyskano zréinicowanie pH w H20 od 4,0 do 7,2 oraz pH w KC1
od 3,7 do 6,9 /tab, 1/,

Tabela 1

Table 1
Wptyw wapnowania wediug kwasowosci hydrolitycznej na odczyn gleby
Influence of liming on soil pH according to hydrolitic acidity

Wapnowanie wg Odczyn gleby -~ Soil pH Kwasowosé gleby
Hh
Liming according pH H20 pH KC1 Soil acidity
to Hh
0 4,0 3,7 Bardzo kwasna
Very acid
0,3 4,8 4,5 Kwasna - Acid
0,6 6,0 5.4 Stabo kwasna
S1ightly acid
0,9 6,6 6,3 Obojetna -~ Neutral
1,2 6,7 6,4 Obojetna - Neutral
1,5 6,9 6,6 Stabo zasadowa
Slightly basic
1,8 T2 6,9 Stabo zasadowa
| Slightly basic

Do wazonéw wysiano po 50 sztuk nasion kapusty pastewnej odmiany Pu-
tawska Zielona. Utrzymywano umiarkowang wilgotnosé gleby, podlewajgc wo-~
dg destylowang., Nawozenle NPK /okoto 260 kg/ha/ w proporcji 1:0,75:1,5za-
stosowano w formie roztworu fosforanu Jednoamonowego, saletry potasowej 1
saletry amonowej.

Po zakoriczeniu wschoddw okreslono liczebnosé siewek oraz dokonano
przerywki, pozostawlajac po 4 rodliny w wazonie., Po uptywie 43 dni doko-
nano zbioru. Zwazono $wiesg mase roslin i oznaczono w nich zawartosé: gu-
chej masy w 105°C, azotu ogélnego metodg Kjeldshla, potasu, wapnia i sodu
na fotometrze ptomieniowym, fosforu metodg wanadowo-molibdenianowg oraz
magnezu wg Ylena~Chensina z uzycliem #Z§itcieni tytanowej,

3. OMOWIENIE WYNIKOW

W warunkach gleby silnie kwedne] /pH = 3,7/ liczebnodd wachoddéw sta-
nowita tylko 38% 1lodci wysianych nasion. Obserwowano zamlieranie wacho-
dzgeych siewek, Istoing poprawg wschodéw ro$lin spowodowalo wapnowani e
gleby wg 0,3 Hh. Mimo, 2Ze odczyn gleby pozostawa} nadel kwasny /pH= 4,5/
liczebnosé wschodéw byta o 55% wiegksza w poréwnaniu z glebg nie wapnowa-
ng. Dalsze zobojJetnlanie gleby az do pH = 6,9 nie miazo istotnego wpzywu
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na wschody roélin /tab., 2/, W zakresie pH od 4,5 do 6,9 nie obserwowano
takze wyrafnych réinic w wyglgdzie siewek.

Tabela 2
Table 2
Wptyw odczynu gleby na wschody i plony roélin
The effect of soil pH on emergance and yields of plants

Wschody roélin Plon suchej masy Plony biatke ogdl-—
pH /KC1/ w gzt,/wazon Dry matter ylelds nego w g/wazon
Plant emergence (w g/wazZon P Totel protein
number /pot in g/pot yields in g/pot
3,7 19,5 10,9 100 3,2
4,5 30,3 59,5 545 12,8
544 27,8 70,4 645 13,4
6,3 27,3 71,3 654 13,4
6,4 30,5 73,0 669 15,2
6,6 28,3 73,5 674 16,8
6,9 30,3 73,4 673 17,2
NRI 0,05 7,8 16,7 - -

Na podiozu nie wapnowanym /pH = 3,7/ wzrost rodlin po wschodach byl
zdecydowanie wolnliejszy niz na pozostatych obiektach. W okresie zbioruro-
41iny byty kariowate, o czedciowo zdeformowanych lidciach, osiggnety za-
ledwie 1/3 wysokosci i wyksztaXcity o 2-3 lidcie mniej w pordwnaniu z
glebg wapnowang. Obserwacje te tZumaczy rola wapnia w podziale komérek w
tkankach merystematycznych i we wzrodcie rosdlin [4]. Zastosowanie wapne
juz wg 0,3 Hh spowodowalo S5-krotne zwigkszenie plonu swiezej masy, 545=
~krotne suchej masy i 4-krotne biatka ogdlnego. Reakcje roflin na dalsze
zobojetnianie podtoze nie bya juz tak wyrafna. Zmiana pH z 4,5 do 5,4
spowodowata zwigkszenie plonu suchej mesy o 18%, natomiast z pH = 5,4 do
6,9 zaledwie o 4% /tabela 2/.

Zrésnicowany odczyn gleby ujawnit swdj wpiyw ne skiad chemiczny ros-
1in. Najwiekszg zmiennos$é wykezala zawarto$é wapnia 1 potasu, a nastepnie
sodu i azotu. Znacznie mniejsze byty natomiast zmiany koncentracji suche]
masy, fosforu i magnezu, Réznice w skiadzie chemicznym wystapity najwy-
rafniej w przedzisle pH = 3,7 - 4,5, W wielkosSciach wzglednych wzrost za-
wartosci wapnia wynidst 147%, fosforu 7% i suchej masy 5%. Zmniejszyta
gle natomiast zawartod$é potasu o 39%, sodu o 31%, azotu o 28% /tab.3/.Dal-
sza alkalizacja gleby sprzyjaia gromadzeniu w roélinach coraz wigkszych
ilosci wapnia. Pozostale sktadniki wykezaly mniejszg zalefnosé od odczynu
podioza, Zaznaczyly sie jedynie tendencje w ksztaltowaniu sig ich zawar-
todci. I tak koncentracjae azotu i sodu malale wraz ze wzrostem pH do 6,3,
po czym zaznaczyk sie trend zwyzkowy. Wigksze ilodci fosforu zawieray
roéliny w warunkach odczynu stabo zasadowego. Potas 1 magnez natomiast nie
wykazywaty wyrafZnych prawidkowodsci /tab, 3/,
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Tabela 3
Table 3
Zewartosé skadnikéw chemicznych w suchej masie kapusty pastewnej /%/
The chemicel constituents content in dry metter of fodder cabbage/%/

pH /KC1/ gggh:a$§:§ N P K Ca Mg Na
3,7 14,4 4,76 | 0,43 | 4,32 | 1,07 | 0,20 | 0,13
4,5 15,1 3,43 [ 0,46 | 2,63 | 2,65 | 0,21 | 0,09
5,4 15,8 3,00 | 0,48 | 2,24 | 2,51 | 0,19 | 0,08
6,3 15,9 3,01 |o0,44 | 2,45 | 2,50 | 0,19 | 0,08
6,4 15,7 3,33 |0,44 | 2,36 | 3,05 | 0,20 | 0,09
6,6 15,4 3,65 | 0,42 2,11 3,08 0,19 | 0,09
6,9 15,2 3,76 |0,42 | 2,16 | 3,20 | 0,18 | 0,10

Zmiany zawartoSci poszczegélnych sktadnikéw chemicznych wpiynely na
proporcje migdzy nimi, Wraz ze zobojetnianiem gleby rozszerzax sig stosu-~
nek wapnia do fosforu w roélinach z 2,49 przy pH = 3,7 do 7,62 przy pH =
= 6,9. Odwrotnie natomiast ksztattowaly sie proporcje potasu do sumy wap-
nia i magnezu, a zwlaszcza potasu do sodu /tab. 4/.

Tabela 4

Table 4
Wp2yw odczynu gleby na stosunek Ca:P, K:/Ca+Mg/, K:Na w rodlinach
The effect of soil pH on Ca:P, K:/Ca+Mg/, K:Na ratio in plants

pH /KCl/ Ca : P K: /Ca+Mg/ K : Na
3,7 2,49 3,40 33,2
4,5 5,76 0,92 29,2
5,4 5,23 0,83 28,0
6,3 5,77 0,79 26,9
6,4 6,93 0,73 26,2
6,6 7433 0,64 23,4
6,9 7,62 0,64 21,6

Zréznicowanie masy rodlin i zawartosci w nich skradnikdw mineralnych
znalazty swéj wyraz w pobraniu poszczegélnych pierwiastkéw z plonem, Wap-
nowanie gleby bardzo kwasnej do 0,3 jej kwasowodci hydrolitycznej spowo~
dowalo zwigkszenie pobrania wszystkich sktadnikdéw pokarmowych, w tym wap-
nia a% 13, a pozostatych 3,3 - 5,8-krotnie. 2 dalszym zobojetnianiem pod-
to2a nastgpowalro wynoszenie coraz wiekszych ilodci sktadnikéw pokarmowych
z plonem, lecz w stopniu zdecydowanie mniejszym /tab. 5/. Traktujgc zmia=-
ny te jeko wyrafne tendencje, mozna stwierdzié, sze pobranie fosforu, po-~
tasu i magnezu wzrastaio do poziomu pH = 6,4, natomiast azotu, wapnia i
sodu do pH = 6,9,
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Tabela 5
Table 5
Pobranie sktadnikdéw mineralnych przez rodliny w zaleznodci od odczynu
gleby w g/wazon
The intake of mineral constituents by plants as affected by soil
PE  1in g/pot

pH /KC1/| W P K Ca Mg Na

3,7 0,52 |0,047 |0,47 0,12 |0,022 ]0,014
4,5 2,04 0,274 1,56 1,58 [0,125 [0,054
5,4 2,14 0,338 |1,58 1,77 |[0,134 | 0,056
6,3 2,14 |0,314 [1,53 1,81 10,135 {0,057
6,4 2,43 0,321 |1,72 2,23 10,146 | 0,065
6,6 2,69 0,309 [1,55 2,26 10,140 | 0,066
6,9 2,75 |0,308 |1,58 2,35 10,132 |0,073

Wyniki przeprowadzonego doéwiadczenia sugerujs, Ze kapusta pastewna
silniej reaguje na niedobdr wapnia jako skadnika pokermowego niz na od-
czyn gleby, Wzbogacenie bardzo kwadnego podtoza w ten sk¥adnik, w stopniu
nie zmieniajgcym w znaczny sposdédb jego odczynu /pH = 3,7 do 4,5/, spowo-
dowalo zasadnicze zmiany we wschodach rodlin, ich wygladzie, plonie i
sktadzie chemicznym. S}usznos¢ powyzszego stwierdzenia wymage jednak po-
twierdzenia w dalszych badaniach.

4., WNIOSKI

1. Kapusta pastewna wykazala cechy rodliny wapnolubnej poprzez silng
reakcje ne niedobdr tego sktadnika pokarmowego W glebile bardzo
kwadnej. Zmiany odczynu w zakresie od kwasnego do siabo zasadowe=-
go /pH = 5,4 - 6,9/ nie powodowaly zréinicowania wachodéw roélin,
ich wyglgdu 1 plonéw,

2, Stopniowa alkalizacja gleby prowadzita do wyrasnych zmisn zawar-
todci i proporcji skiadnikéw minerslnych w rodlinach oraz ich po=
braniu z plonem. Najwigkszg zmiennoéé wykazal waphi, a nastepnie
potas, 844 i azot.
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RESPONSE OF FODDER CABBAGE TO SOIL ACIDITY
Summary

Fodder cabbage reacted more strongly to calcium defficiency than to
80il acidity when cultivated in pots. An addition of celcium to a very
acid soil in smounts which did not change significantly its acidity /pH
from 3,7 to 4,5/ resulted in substantial changes in plants emergence,the-
ir appearance, yields and chemical composition, A further alkalization of
the soil up to a pH value of 6,9 did not chenge significently the yields
but the plants were accumulating calcium in larger and larger amounts,

PEALLEH ZCPMOpls £ATYCTH HA {ACLOTHOCT: [T04bal
Peanue

i BA3CHHOM OIlLTEe KODMOBAf KANyCTA CUibHEee pearuponajia Ha HejocTa-
TOK WU3BECTHAKA B KAYECTBE NUTATEJNBHOIC BELeCTBa, UM Ha KUCJIOTHOCTH NOU—~
Bbl.J6cralicHue OUSHD KUCHOY NOUBE 3THM JNENMCHTOM, B CTENeHA He W3MeHspumeld
SHEUNMTEJBEO € KUCJOTHOCT: /pid = 3.6 [0 4,5/, CTalo HpWYWHO} MDKHIKIMAIb-
HEIX M3MEHERMH BO PCXOZAX DPACTEHVy, WX BHEUHEM BUZE, ypoMae # XHNUUECHKON
CCCTaBe. LAlBHENNAR ANKaNM3AUNA [IOYBH K pH = 6,9 He BLH3BAJA CYLECTECHHLX
M3MEHEHUY B ypoXae, HO DACTEHAR EAHAINEANA BCE O0ahie M3BECTHAKA.
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W pracy przedstawiono metodyke i1 wyniki baderl nad stopniem roz-
drobnienia materiaZéw paszowych pocigtych biernym i aktywnym urzg-
dzeniem tngcym przyczepy zbierajacej. W tym celu zaprojektowano i
wykonano modele urzgdzen tngeych,ktére wbudowane sg do przyczep zbie-
rajgcych, Badania przeprowadzono w warunkach polowych., Uzyskene wy-
niki baderd wskazuja, %e niezaleznie od rodzaju urzgdzenia tageego,
drednia diugodé pocigtych materialéw zaleszy giéwnie od rozstaw: no-

Y.
1. WSTEP

Zbiér objgtodciowych produktéw paszowyeh /sitoma, siano, zielonyy s
zostal rozwigzany przez wprowadzenie do rolnictws przyczep zblerajscyib,
Jednak zblereny materiaz, szczegélnie zgrabiany w waiki przed zbioren,
Jest wzajemnie powigzany, co wystgepuje zwiaszcza przy rodlinach ditugoto~
dygowych. O ile zbidér 1 zatadunek materiazdéw do skrzyni przyczepy nie

sprawia Zadnych trudnodéci, to wyladunek ze skrzyni, przeladunek i skrado-
wanie taklego materiaiu obniZa wydajnoéé urzgdzed przetadunkowych, szcze~
gblnie przy zastosowaniu pneunmatycznych Srodkdéw transpertowych Dcﬂ.

Chege zatem lepilej wykorzystad wydajnodé srodkéw przetadunkowych, a
przede wszystkim uzatwié operowanie zbieranym materiatem, juz w poczatko-
wym okresie rozwoju konstrukcji przyczep zbierajgcych wyposazono je w u-
rzgdzenia tngce [3, 8, 10].

Ponadto zastosowanie urzadzer tnacych w przyczepach zbierajgcych po-
zwala na lepsze wykorzystanie pojemnodci skrzyni, utatwione Jest skiado~
wanie 1 dosuszanie materiatu pocigtego, proces konserwacji w pocietym ma-
teriale przebiega znacznie leplej, tatwiejaze jest operowanie pociets
stomg przeznaczong na Scidtke, a nastepnie powstatym z niej obornikiem
[8, 19].

Urzgdzenia tnace przyczep zbierajgcych badane 8q giéwnie ze wzgledu
na funkcjonalnodé 1 zapotrzebowanie mocy. Wainym wskaZnikiem eksploata-
cyjoym okreflajgcym przydatnodé urzgdzer tnacych przyczepy jeat uzyskany
stoplerl rozdrobnienia pocigiego meteristu., Istotne Jest jednak uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, Jaka jest réinica migdzy Srednig dxugodei pocie-~-
tego materiatu a drugos$cig teoretyczng okreslong rozstawem nozy 7},9,1@].

2 — Rolnictwo 22
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Dlatego tez celem podjetych badai byko uzyskanie odpowiedzi, w jakim
stopniu srednie diugoéci pocigtych materiaxéw ré2nig sig od teoretycznej
drugoici cigcia okredlonej rozstawem nozy.

2, METODYKA I WARUNKI BADAN

Dle zreslizowania celu badan zaprojektowano i wykonano bierne i ak-
tywne urzqdzenie tnace. Urzgdzenie tngce bierne wbudowano 3o pryczepy
zbierajacej nPokos T-009, & urzadzenie aktywne do przyczepy T-038. Sche-
mat biernego i aktywnego urzadzenis tngcego przedstawiono na rys. 1 1 2 .,

lo

Rys. 1. Schemat biernego urzgizenia tngcego w kanale przyczepy
zbierajgce] "Pokos" T-009: 1 - uchwyt nozowy, 2 - nész,
3 - krawedf przeciwtnges, 4 -~ Xacznlk, 5 -~ wahacz,
6 - podbieracz, & ~ kgt cigeia

Fig. 1. Scheme of the pasaive cutter in channel of ,Pokos T-OO9"
gathering trailer: 1 - cutting blade holder, 2 - cutting
blede, 3 - countercut edge, 4 -~ connector, 5 - rocker,
6 - pick-up, oo~ cutiing angle

Bierne urzadzenie tngce wyposazono w trzy, a nastgpnie w gzedé nozy
o rozatawle Lt = 250 mm 1 Lt = 125 mm, Natomiaat sktywne urzadzenie tngce
wyposazono W trzy noze o rozstewle Ly= 290 mm /teoretyczna dtugodé cile-
Oia/o



Badanie stopnia rozdrobnienia pasz objetosSciowych... 19

Rys. 2, Schemat aktywnego urzgdzenia tngcego w kanale przyczepy
zbierajgcej T-038: 1 ~ koo zgbate mechanizmu tngcego,
2 - korba, 3 - wahacz gérny, 4 - belka nozowa, 5 - koo
zebate zespotu tadujgcego, 6 - néz, 7 - palce tadowaceza,
8 - wahacz dolny, 9 - podbieracz, 10 - koo kopiujgce
podbieracza

Fig. 2, Scheme of the active cutter in the channel of T-038
gathering trailer: 1 - cutting gear toothed wheel,
2 - crank, 3 - upper rooker, 4 - cutting blede beam,
5 - loading gear toothed wheel, 6 - cutting blade,
7 = loader finger, 8 - lower rocker, 9 ~ pick-up,
10 - pick-up copying wheel

W sktad zestawu badawcgego wchodzils przyczepa “Pokos“ T~-009 1 T-038
i ciggniki C-355,

Badania przeprowadzono w warunkach polowych. Jako materiaty do badar
uzyto stomy syta Dafikowskie Ztote po zbiorze kombajnem Z056 o rzeczywis -
te] szerokofci roboczej 4,8 - 5,1 m oraz lucerne odmiany mieszaricowej z I
pokosu o réznej zawartodci suchej masy.

Zawartosé suchej masy w lucernie i szomie okreslono metodg suszarko-
w3, Wynosilae ona odpowiednio: szoma 89%, zielonka przewigdnigta 56%, sia-~
no 79%.

Badania przeprowadzono dla czterech teoretycznych predkodci agrega-
téw: 1,03 1,34; 1,675 4 1,99 m. g~ przy zbiorze zielonek oraz dla prgd-
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kodoi 0,65; 1,0; 1,34 1 1,67 m. st przy zbiorze stomy. Pomiary predkosdci
rzeczywistych przeprowadzono na odcinkach o dXugodci 100 m, a podlizg kb2
ciggnike nie przekraczal dla warunkéw badari 3%. Kazdy pomiar przeprowa-
dzono w trzech powtdrzeniach.

Dla okredlenia stopnia rozdrobnienie materiaéw z walkéw lub pokosdw
przed zbiorem oraz po przecigciu materiaiu przez urzgdzenia tngce podbie-
rano prébki w ilodei 500 sztuk Yodyg lub £dfbe2. Pomiary diugosci wykony-
wano z doktadnodciq do 1 mm, Przedzial dlugosci migdzy najkrétszym a naj-
dfuzszym odcinkiem dzielono na 20 czedci. Wyniki pomiardw uporzgdkowano
przez zakwalifikowanie ich do odpowiednich przedzialéw klasowych, éredniq
dtugodé rozdrobnionego materiau obliczono ze wzoru:

)4
§1 R
x = 1
1 n
gdzies
ii - wartodé Srodkea i-tego przedziatu klasowego
fi - liczebnodé w i-tym przedziale klasowym

=
i

liczdba przedziatdw klasowych
n - liczedbnosé préby

Odchylenie standardowe z préby okreslono wzorem:

K -2

§;1 /ki - X/ xfy

S = e et (2)
n - 1

Wakafnik nierdwnomiernodeci /%/ dtugodei sieczki okredlono z zaleznodci:

S
K = o—— x 100% {3)
X
3, WYNIKI BADAN I ICH ANALIZA
GXéwnym wskaZnikiem eksploatacyjnym urzadzenia tnacego przyczepy

zbiersjgcej jest stopied rozdrobnienia pocigtego materialu na odeinki o
diugodcl odpowiedniej dla réinych form jego konserwacji i uzytkowania,
Stopien rozdrobnienie mozna okredlié jako stosunek udziatu £$dfbei lub Zo-
dyg w wymaganym przedziale dirugosfci do ogdélnej ich ilodeci, Teoretyeznie
dIugodé pocigtego materiatu powinna byé réwna odlegiodci miedzy  nozami.
Jednak ze wzgledu na ré#nokierunkowe ulosenie fdfbet lubd odyg zbiersnych
materiaréw, dlugodé pocigtych odcinkéw odbiega od zatoZonej diugodci teo=-
retycznej. Na problem ten zwracano uwage w wielu pracach [?, 4, IOﬂ,wska-
zujac na konieczno$é okreslenia stopnia rozkiadu odcinkéw pocietego ma-~
teriatu,






22 Edmund Dulcet

Snozy
404 X=161mm

[g125mm X-srednia arytmetyczna

36+
. rW li-teoretyczna dtugosc ciecia

(rozstaw nozy)

28+ ,

24 - , \

20+ , \ in7o22e .
R 'A"—\\ ?:3507)77[:7 g-eggfivc;g
o | N

o] | /\

i I\

T T T T T T T T T T T
0 00 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 100
diugose  todyg [mm]
Rys. 4. Procentowy udziax diugosci *odyg zielonki przewiedniete]
%z lucerny cigte} biernym urzgdzeniem tngcym
Fig. 4. Percentaged faded alfalfe green fodder stalk lengths cut
with the passive cutter
————— 5 blades
—~——-— 13 blades
———— without cutting
X -~ aritmetic middle, 1t - theoretical lenght of cutting
/distance betwen blades/

sig natomiast az 93% ogdélnej liczby Xodyg. S$rednia dugodé pocigtego ma-
teriatu dla catej préby wynosi 155 mm, a odchylenie standardowe s=58,4um,
Uzyskana srednia diugosé nocigtego materiaiu Jest wigksza od dlugoseci teo-
retycznej o 24%.

W pobranej prébie zielonki /rys. T-aktywne urzgdzenie tngqce/ przed
clgeiem $rednia diugodé rodyg wynosita 861 mm, przy czym rozrzut diugosci
rodyg zawierat sie¢ w przedziale 360-1100 mm, a odchylenie standardowe s =
= 117,3 mm. Przy Lt = 290 mm nastgpito przesunigcie udziaru odyg do
przedzialéw o mniejszej drugodci., W przedziale O - 300 mm znajdowalo sie
33, 4% Yodyg, a w przedziale 300-400 mm 51,4% Yodyg. Srednia d¥ugodé po-
cigtego materiatu wynosiia 333 mm, a odchylenie standardowe s = 58,7 mm .
Uzyskana érednia diugodé pocigtego materialu byta wigksza od dXugodci tee-
retycznej o 14,8%.
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Rys. 5. Procentowy udzla? dlugosdci *odyg asiana z lucerny cigte]
biernym urzglzeniem tngoym
Fig. 5. Percentaged alfalfa hay stalk lengths cut with the passive
cutter
————— % blades
—-——— 7 bladen
without cutting
¥ - aritmetic micdadle, 1, - %theoretical lenght of cutting
/dtatance betweer bhlades/
2, Zizlonka piisvicluloba
Rozktad d¥ugoss’ todyg zielonki przewiednigtej z lucerny /rys. 4/
zaréwno przed cigclem, jak i po cige’u przy dwu stosowanych  diugobciach
teoretycznych jest podobny jak przy zielence. W materiale nie pocigtym

$rednis dtugosé todyg wynosi 843 ma, a odchylenie standardowe s=129,” mm,
Rozrzut drugofci rodyg zawieratr sig¢ w przedziale 330-1120 mm, przy czvm
g¥éwna ilodé todyg zawieraia sig w przedziale 700-1000 mm. Przy teorety-
cznym rozstawie nozy L, = 250 mm, w tym zakresie diugosci znalazlo sig o-



24 Edmund Dulcet

[ bz 5nozy
364 N X149 mm
’- \ (=125mm X-srednia arytmetyczna

21U e lpleorelyczna dtugosc ciecia
| \/ (rozstaw nozy)
. \ 2 noze

24 ' r X=292 mm

Vo es0mm

o1 ] \ 5983
I A \ bez cigcia po kombajnie

A F457 mm
g ) 1754

— —
T T T T

0 700 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
dtugosc zdzbet [mm]

Rys. 6. Procentowy udzial diugodci £dfbel stomy pokombajnowe]
cigte] biernym urzgdzeniem tngcym
Tz, &. Percentaged post-harvester straw stalk lengthe cut with
the passive cutter
————— 5 blades
————73 blades
without cutting at combine
¥ - aritmetic middle, 1t - theoretical lenght of cutting
/distance between blades/

koo 30% ogélnej liczby todyg. Srednia diugodé pocietego materimlu wyno-
s#t¥s 312 mm, a odchylenie ptandardowe s = 106,2 mm, Zmniejszyl sie pro=
cuntowy udzisl odyz o diugosci teoretycznej w stosunku do zielonki z 22%
na 7%, Jzyskana érednis diugodé pocigtego materistu jest wigkszs od diu-
godel tesretycznej o 24,7%, Przy diugosci ciecia Ly = 125 mm, w przedzia-
e drugofel teoretycznej znalazio sig 18,6% todyg, & maksymalna  drugodé
wynogits 380 mm, W zakresie drugosdci 250 mm znalaz}o sie natomiast 95% o=~
z8inej liczby Yodyg. Srednia diugodé pocietego materiatu dla calej préby
wynosi 161 mm, & odchylenie standardowe 8 = 62,3 mm, Uzyskana srednia diu-
gosé pecigtego materiatu jest wigksza od drugodeci teoretycznej o 28,T%.
Rozki¥ad diugosei Yodyg zielonki przewiednigtej z lucerny pocigte]
aktywnym urzgdzeniem tngeym /rys. 8/ zerdwno przed, jak i po cigciu jest
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podobny jak przy zielonce. W prébie pobranej przed cieciem érednia dxu-
godé materiatu wynosita 872 mm, a odchylenie standardowe s = 121,3 mm ,
Po cigciu w przedziale 0-300 mm miedcito sig 30% Zodyg, a w przedziale
300-400 mm 52% todyg. Srednia diugosé pocigtego materiatu wynosiias 338mm,
a odchylenie standardowe s = 54,1 mm, Uzyskana srednia diugosé cigcia
jest o 16,5% wigksza od teoretycznej drugosci cigcia.

[o/o]
401 x-srednia dtugosé ciecia
A l-teoretyczna dtugosc ciecia
357 n 3 nos (rozstaw nozy)
noze
304 ,’ \\ X333 mm
' ‘ [g=290mm
25 | v 5587
20 ,’ “ bez ciecia
| ‘ X=861mm
15 1 ! ‘
| \
101 |
I
5 /
_/
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T T T T T T T T T T T -
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Rys. 7. Procentowy udziat drugosci 2odyg zielonki z lucerny ciete]
aktywnym urzgdzeniem tngcym
Fig. 7. Percentaged alfalfa grenn fodder stalk lengths cut with
the active cutter
———=— 3 blades
without cutting
¥ - aritmetic middle, 1t ~ theoretical lenght of cutting
/distance between blades/
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3.3. Siano

Przy cigeiu siana z lucerny /rys. 5/ cherakterystyka materialu ze-
réwno przed, jak i po cigeiu przy dwu stosowanych drugoéciach teoretycz-
nych jeat podobna Jjak pray zielonce przewigdnigtej. Nieznaczne zmiany
ilosciowe nie zmnieniajg ogdlnej tendencji w rozkimdzie dtugodci 1 i1los=-
ci rodyg w poszczegélnych zakresach drugoéci, W materimle nie pocigtym

(%]
40+
) x-Srednia dlugosc ciecia
357 " A ly~teorelyczna dtugosc cigcia
T J noze {rozstaw nozy)
304 | X=338mm
! \ =290mm
254 " 5541
\
201 I \ .
, \ bez aecia
154 | \ X=872mm
|
101 |
5 /,
s =~ R

050 150 250 350 450 550 650 750 850 950 1050 115
dtugos¢ todyg [mm]

Rys. 8. Procentowy udzia dlugosci todyg zielonki przewigdnigtej
Z lucerny cigtej aktywnym urzgdzeniem tngcym
Fig., 8, Percentaged faded green fodder stalk lengths cut with
the active cutter
~s——-— 3 blades
without culting
X - aritmetic middle, lt - theoreticel lenght of cutting
/distance between blades/
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érednia dtugo$é rodyg wynosita 852 mm,a odchylenie standardowe s=127,6 mm.
Rozrzut dtugoseil todyg zawlerat sig¢ w przedziale 370-1130 mm. Przy
teoretycznym rozstawie noiy L, = 250 mm w tym zakreaie dugo$ci znalazto
slg okoto 29% ogélnej liczdby todyg. Srednia drugosé pocigtege materiaitu
wynosita 328 mm, e odchylenie standardowe s = 113,7 mm, ZmniejszyZ ale u~
dziar todyg o drugoSci teoretycznej w stosunku do zielonki z 22% na 16,5%,

a uzyskans $rednia dtugo§é pocigtego materialu byla wigksze od  dlugodcil
teoretycznej o 31,3%.

b
(2] x-$rednia dtugosc ciecia
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A .
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Rys. 9. Procentowy udziat dtugodci Zodyg siana z lucerny cigte]
aktywnym urzgdzeniem tngcym
Pig., 9. Percentaged alfalfa hay stalk lengihs cut with the
active cutter
—=--—— 3 blades
without cutting

X - aritmetic middle, 1t - theoretical lenght of cutting
/distance between blades/
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Przy teoretycznej dtugosci cigeia Lt = 125 mm w przedziale diugodci
teoretycznej znalazlo sig 18,5% todyg, a maksymalna dtugosé spotkanych
odeinkéw wynosita 420 mm. Gxéwna 1lo$é f¥odyg wynoszaca 87% znalazls sig
w zakresie dtugodci do 250 mm. Srednia drugosé pocigtego materiatu wyno-
sita 169 mm, a odchylenie standardowe s = 7349 mm. Uzyskena Srednia dzu-
gosé pocigtego materiatu jest wigksza od dXugogcl teoretycznej o 35%,

[%] X-srednia dtugosc ciecia
40 l,~Teorelyczna dtugosc ciecia
(rozstaw nozy)
35 4
0 - .
3 3 noze
X326 mm
» =230 mm
201 /‘ 5-987
/1 bez ciecia
151 !\ <445 mm
/ 51513
10 - ’
5 -
/ ~

050 150 250 350 450 550 650 750 850 950 1050 1150
dtugos¢ zdzbet [mm]

Rys. 10. Procentowy udziat dugodci Fdibex stomy pokombajnowej
clgtej aktywnym urzadzeniem tngcym

Fig. 10. Percentaged post-harvester straw stalk lengths cut with
the active cutter

== 3 blades
~————— without cutting

X ~ aritmetic middle, 1t ~ theoretical lenght of cutting
/distance between blades/
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Przy cigciu siana z lucerny aktywnym urzadzeniem tngcym /rys.9/fred-
nia diugodé todyg w prébie przed cieciem wynosiia 864 mm, a odchylenie
standardowe 8 = 131,2 mm. Po cigciu w pobranej prébie udziak rodyg w
przedziale 0-300 mm zwigkszyxr alg do 28,4%, a w przedziale 300-400 mm do
46,6%, Srednia diugo$é pocigtego materimiu wynosita 342 mm, a odchylenie
standardowe 8 = 61,1 mm. Uzyskana drednia dugodé pocietego materiaiu
jest wieksza od diugoéci teoretycznej o 17,9%.

3.4, Stoma

Przy cigeciu siomy pokombajnowej /rys. 6/ charakterysiyka dxugosdecl
pocigtego materiaXu oraz udziar i1lodciowy jest nieco odmienny, 2zwiaszcza
przy teoretycznej diugosci ciecia Lt = 250 mm w atosunku do rozdrobnienia
lucerny dla waszystkich form jej zbioru, Diugod§é ZdZbex w pobranej prébie
przed cieciem zawiera sig¢ w przedziale od 20-1000 mm, przy dredniej diu-
gosci Zdfbexr w prédbie, wynoszgcej 457 mm 1 odchyleniu standardowym 8=
= 175,4 mm. Przy teoretycznej drugodci ciecia Iy = 250 mm, w tym zakresie
drugodci znalazto sig 39,2% ogdlnej ilodei Zdsbex. Srednia dtugodé pocig-
tego materiatu wynositxa 292 mm, a odchylenie standardowe 8 = 98,3 mm ,
Giéwna 11loéé £dfbet znelazle si¢ w zakresie drugodeci do 400 mm, przy czym
w prébie znajdowala si¢ niewielka liczba ZdZbet o diugodci do 680 mm .
Srednia drugosé pocigtego materialu jest wigksza od dtugodci teoretyczne]
o 16,8%, Przy teoretycznej diugosci ciecia L, = 125 sm, w przedziale diu~
gosci teoretycznej znelazto sie 23% ogdlnej liczby £dfbek, a maksymalna
dXugo$é wynosira okoXo 360 mm. W przedziale diugodci do 250 mm  znalazlo
sige as 93% ogélnej liczby £dfbex, Srednia drugodé pocigtego materiatu wy-
nosira 149 mm, a odchylenie standardowe s = 61,2 mm. Uzyskana drednia
d¥ugosé pocigtego materiau jest wigksza od ditugodei teoretycznej o 19,2%,

Przy cigciu stomy pokombajnowej aktywnym urzgdzeniem tngcym /rys.10/
charakterystyka diugodci pocigtego materiatu jest zblizona do rozdrob-
nienia s¥omy urzgdzeniem tngcym biernym. W przeprowadzonej analizie diu-
godei £dfbet przed cigeiem stwierdzono, Ze w przedziale 0-300 mm miefei
sig 23,6% £dfbek, pozostala ich czedé w przedziale 300-1100 mm, przy dred-
niej dlugosci 445 mm i odchyleniu standardowym prébki s = 151,3 mm. Po
cigeiu w przedziale 0-300 mm udziat £dfber zwiekszyr sie do 50%, pTrzy
$redniej drugodci pocigtego materiazu 326 mm i odchyleniu standardowym
8 = 98,1 mm,., Uzyskana drednia dXugosé pocigetego materiatu byta wieksza od
dtugodei teoretycznej o 12,4%.

4, PODSUMOWANIE

Analiza rozkiadu dtugoéci materiatéw /lucerns w réinych postaciach i
stoma/ pocigtych biernym i aktywnym urzadzeniem tngeym przyczepy gzbiera-
Jacej wskazuje, %e w zakresie dtugosci teoretycznych okreélonych rozsta-
wem nozy znajduje sie¢ od 18-50% ogélnej ilodci materiatu. Nieco wigkszy
udziax dtugodci £dfbel w zakresie teoretycznym przy stomie wynika z miej-
szej dredniej dugodci Zdfbek maeterialu poczgtkowego jak 1 z ukiadu #d4bet
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w walku tworzgcym sig ze stomy wypadajgce] z wytrzgsaczy kombajnu, Przy
zbiorze przyczepami zblerajgcyml zielonek, zwlaszcza gdy materist podda-
wany by: przetrzgsaniu, a szczegélnie zgrabianiu w waiki, Xodygi w zZna-
cznym stopniu ukladajg sie réwnolegle do osi wairkéw, Podbierany material,
dostajqc sie ne urzadzenis tngce, przechodzi migdzy nozami wzdiuznie 1lubd
ukosnie, przez co diugos$é pocigtych odcinkdéw ZdaZbex lub trodyg jest wigk-
sza od teoretyczne] d2ugodei cigcia.

Pomiary ilosciowe stopnia rozdrobnienia maeteriatdéw wykazaly, %e nie-
zalesnie od rodzeju urzgdzenia tngcego Srednia drugodé pocigtych materia-
¥éw zalezy gibéwnie od rozstawu nozy. Podobne rezultaty uzyskano w pracach
B, T 1@], gdzie autorzy stwierdzili, Ze drugodé pocigtego materiaiu
Jest wigksza od dxugosci teoretycznej o okolo 30%. Badania te dotyczyty
tylko stopnia rozdrobnienia stomy pokombajnowej pocigtej biernym urzgdze-
niem tngcym przyczepy zbierajgcej.

Wzrost Sredniej diugosci £dZbex lub rodyg cigtego materiaiu w sto-
sunku do drugodci teoretycznej zaobserwowal takze Hasasebrauck [?], bada-
Jgc w warunkach laboratoryjnych stopien rozdrobnienia materiaxéw podawa-
nych ne urzgdzenie tngce réwnolegle, prostopadle i pod kgtem 0,785 rad,
Autor stwierdzil ponadto, 2Ze wiasciwosci materiaru majq wpiyw na drugosé
pocigtego materiazu,

Stosowane w przyczepach zbierajgcych/zwlaszcza w ;peojalnych/ urzg-
dzenia tngce nie majg za zadanie pociecia materiaru tak jak urzgqdzenia
tngce sieczkarni. Zadaniem ich jest uzyskanie w skrzyni przyczepy ma-
teriatu w pionowych warstwach dla ulatwienia wyradunku, przetadunku, kon-
serwacji 1 pobierania materialu Dé]. Ze wzgledu na réiny rodzaj i prze-
znaczenie zbieranych przyczepami materistéw, wymaga sie réznego stopnia
ich rozdrobnienia, Zalecenia takie podaje §1adky Bé], Pirkelmann [5] i
Schulz [6].

Uzyskane wyniki badai stopnia rozdrobnienia wskazuls, %e przy przy-
Jetych rozstawach nozy mozliwe jest w biernym i aktywnym urzgdzeniu tng-
cym zagtosowanie takiej liczby noiy, aby rzeczywista dzugodé pociegtego
materiatu odpowiadatra wymaganiom agrotechnicznym zaleznie od przeznacze=-
nis, sposobu roztadunku, sktradowania i1 konserwacji.

LITERATURA

[1] Dulcet E,, Dombek A., 1984: Rozdrabnianie pasz w przyczepach zbiera-
jgeych. Mechanizacja Rolnictwe, 1, s. 30-31 "

Bﬂ Hasserbrauk B., Moatasawi M., 19662 Untersuc%ungen uber die Schnitt-
lange von Halmguthacksel bel verschiedenen Hackselmaschinen. Land-
techniache Forschung, 3, 91-95

[3] Hohn E., Strasser H.,, 1977: Typentabelle Ladewagen, Landtechnik 6 ,
388-399

[4] Kobsell H., 1967: Prispevek k feznym silam v doprewnim kanalu  sbé-
racich vozu. Zemédélska Technika, 13, 685-687

[5] Pirkelmann H., Wagner M., 1969: Schnerdwerke im Ladewagen., Die Land~
technische Zeitschrift, 3, 23-24



Badanie stopnia rozdrobnienia pasz objgtosSciowych... 3

[6] scrulz H., 1967: Konstriuktion, Einsetzmoglichkeiten und Arbeitsket-
ten des ladewagnes. Grundlagen Landtechnik 1, 24-25

Eﬂ Sek T.y, 1975: Badenia procesu cigcia w przyczepie zbierajgcej. Rocz-
niki Nauk Rolniczych AR w Poznaniu, 57, s. 1-8

8| Se¢k T., 1978: Przyczepy zbierajgce, AR Poznai, s, 20-41

[ ] S¢k T., Dombek A,, Dulcet E.,, Krysztofiak A,, 1979: Budowa 1 badania

modeli przyczep zblerajgcych z biernym i aktywnym urzqdzeniem do

wetgpnego cigeia materiatdéw objetodciowych. Praca niepublikowana

IMR-AR Poznat, s, 1-10

[]0] $1ladky V., Syrowy., 1973: Problematika rezani stebelnin ve sbéracich
vozech, Mechanizace Zem&d&lstvi, 9, 8-9

RESEARCH ON A DEGREE OF FODDER MATERIALS FINENESS CUT WITH
GETHERING TRAILER CUTTING GEAR
Summary

The work presents methods and research results of the fineness of
fodder materials cut with a gathering trailer passive and active gears,
For this purpose, some models of cutting devices were designed and con-
structed and installed in gathering trailers. The problem was examined in
field conditions. The results obtained indicate that, irrespective of =
kind of the cutter used, the average length of the materials cut depends
mostly on the distance between cutting blades,
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SPOSOBY I METODY OCENY PRACY SEUZBY DORADCZEJ WOJEWODZKICH
0SRODKGOW POSTEPU ROLNICZEGO

Bogdan Wawrzyniak
Zaktad Doradztwa Rolniczego
Wydziat Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

Obiektywne ocena pracy doradczej jest istotnym czynnikiem pobu-
dzajgcym do aktywnosci zawodowej i spotecznej. Stosowane w wojewddz-
kich osrodkach postgpu rolniczego metody oceny charakteryzujg gie
duzg rozmaitosciq. Badani doradey /398 oséb/ wskazywasli, e ocenia
si¢ giéwnie wykonanie zadaii planowych /35,5%/ oraz dyscypling pracy
/18,8%/. Wiréd podstawowych wnioskéw zmierzajacych do  podniesienia
stopnia obiektywnosci, respondenci postulowali przejscie od ocen i-
loSciowych do jakosciowych. Ponadto wskazywali na potrzebe wyznacza-
nia drugofalowych celdéw doradczych, ktdre nalezatoby realizowad w
odpowiednich etapach. Podstawg oceny powinny byé programy upowszech-
niania postgpu rolniczego. Wprowadzanie nowych metod oceny pracy do-
radezej powinno dokonywaé sie stopniowo i na maksy skalg.

1. WSTEP

Problematyka oceny pracy stuzby doradczej nalezy do najmniej zbada-
nych zagadnien w doradziwie rolniczym. Nie zdokano réwniez okredlié efek-
tywnosci pracy doradczej, z uwagi na duzg liczbe czynnikéw wystepujacych
W procesie udzielania porad.

Dotychczas najszerzej tym problemem zajmowak sie J. KuZma [4, 5],k6-
Ty zaproponowat oceng przy pomocy wspliczynnikéw intensywnoéci pracy na
podstawie optymalnego modelu struktury czasu pracy instruktora rolnego,
Proponowany model mla%t odniesienie do gminnej stusby rolnej, ktdéra w wy=-
niku reorganizacji i przeniesienia do wojewddzkich odrodkéw postepu rol=-
niczego w dotychczasowym ksztakcie przestata istnied, M, Jerzak |2, ﬂpnr
ponuje metodg oceny podredniej, poprzez spojrzenie na prace stuzby rolnej
przez pryzmat oceny jakodci gleb, okreslenie produkcyjnodci uzytkéw rol-
nych oraz kompleksowg metode wyceny produktywnodci ziemi w gminie. Nieco
inny poglad reprezentuje S. Dgbowski [1] 1 A. Potok [6], ktérzy proponujq
przyjgé jako miernik oceny wynikéw dziatania skuzb doradczych wysokosé
produkcji towarowej na terenie rejonu, gminy, czy wasi. Z kolei N. Sakson
[8] proponuje, obok oceny ilodciowej, wprowadzié réwniez oceng jakosciowg
i spoleczng.

Préby przeniesienia na grunt polski dodwiadczen zagranicznych, w tym
zwiagzcza niemieckich, réwniez nie daty rezultatéw, z uwagi na odmienne
warunki strukturalne, a zwiaszcza ekonomiczne [7].

3 — Rolnictwo 22
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2, PRZEDMIOT I METODY BADAN

Przedmiotem badan byly terenowe situzby doradcze wojewddzkich oérod-
kéw postepu rolniczego. Szczegdlowymi badaniami objeto 398 doradedw z te-
renu 11 WOPR, ze wszystkich makroregionéw kraju. WSréd respondentdéw byo
242 /60,8%/ me2czyzn oraz 156 /39,3%/ kobiet. Wyiszym wyksztatceniem, na
0g% rolniczym, legitymowalo sig¢ 127 oséb /31,9%/. Badana populacja to o=
soby mtode, przy czym w wieku do 40 lat pozostawaio 72,6%  respondentdw,
Odpowiednio do wieku ksztaitowar sig staz pracy w rolnictwie.

Gxdwng metode badan stenowia ankieta, przy pomocy ktérej starano sig
ustalié problemy stanowigce przedmiot badan. Stosowano pytania otwarte,
zamkniete i kafeterie. Grupowania wypowiedzi dokonywano w oparciu o znane
metody statystyczne, w tym takze test nieparametryczny chi-kwadrat. Obok
metody ankiety stosowano takze inne metody, takie jak: rozmowy kierowane,
dyskusje, badanie dokumentéw i innych Zrddek,

Przedstawione ponizej wyniki badan stanowis zaledwle fragment szer-
szych badari prowadzonych nad wojewSdzkimi odrodkami postepu rolniczego.

3. WYNIKI BADAN
3e1s Uwagi ozdlne o stosowanych metodach oceny pracy stuszby doradcze] WOPR

Obiektywna ocena pracy doradczej jest istotnym czynnikiem pobudzajg-
cym do aktywnodci zawodowej i spotecznej, w znacznym stopniu przyczynia-
jac si¢ do doskonalenia form i metod dziatania, Ocenianie stanowi ponadto
wazny i niezbgdny czynnik kontrolowania pracy wykonawczej, jak i w réwnym
stopniu motywowania do coraz lepszej i wydajniejszej pracy.

Do wagnych czynnikéw sktadajgcych sig na ocene pracownikdéw nalezg
kryteria ocen. Rozrdéznia sie¢ kryteria dotyczgce cech osobowych oraz jego
zachowania sie, a takze kryteria dotyczace Srodowiska pracy, w ktérym da-
ny pracownik funkcjonvje. Dobdr kryteridw oceny odzwlierciedla okredlony
model zachowsnia sie pracownika, ktéry z kolei zaleiny jest od celdw,fun-
kcji i zadadi danego $rodowiska pracy.

Kolejnym wasnym elementem jest technika ocen. Do najcze$ciej stoso-
wenych technik moZna zaliczyd:

- skale - w ramach oddzielnych kryteriéw ocenia sig¢ pracownika ne

skalach stopniowalnych, np. od 1 do 5 punktéw lub 1 - 100 punktdéw,

- opisy swobodne ~ nie sformalizowane opinie uwzgledniajgce najwaz-
niejsze informacje o denym pracowniku,

- samoocena pracownika - na podstaewie odpowiedniego kwestionariusza
pracownik ocenia sam siebie wedtug wyodrgbnionych kryteriéw, Wyni=-
ki samooceny sg nastepnie korygowane i uzgadniane z przeZoZonymi.

Ocenianie pracownikéw ma na celu speinienie okredlonych funkeji, w
tym zwiaszcza funkeji promocyjnych, motywacyjnych, kontrolnych, kreatyw-
nych, informascyjnych itp. W sytuacji wojewédzkich o$rodkéw postgpu rolni-
czego warto wyodrebnidé przynajmniej cztery podstawowe funkcje:

- rozmieszczenie /alokacja/ stuzby doradczej w ramach WOPR-u, a wiec
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rekrutacja, zwalnianie oraz wewngtrzne przesunigcia na stanowi s-
kach pracy,

- ksztattowanie mobilnosci i wydolnosci pracownikéw w zakresie ich
cech psychofizycznych i intelektualnych, a zwiaszcza potrzeby po-
szerzania horyzontéw myslowych, zasobdéw wiedzy, umiejetnosci,spraw-
nosci itp.,

-~ ksztattowanie aktywnosci pracownikdéw - formutowanie jasnych celdw
i konkretnych zadai, ustalanie przejrzystego systemu wynagradzania
i premiowania, umiejgtne wigczanie ich do systemu kierowania WOPR,

- ksztattowanie tekiej sytuacji, miejsca i warunkéw pracy, aby zes-
pé% instrumentéw i narzedzi pracy postawiony do dyspozycji dorad-
céw byt efektywnie wykorzystany.

Praca situzby doradczej WOPR charakteryzuje sig tym, %e Jej ocens
przebilega na dwéch piaszczyznach, tj., wewngtrznej i zewngtrznej. Wewne -
trzna ocena dokonuje sig wediug okreslonych kryteridw, ktére sa zrozumia-
e i jednolite na ogdét dla wszystkich doradcéw danego wojewddzkiego odrod =
kas 2 kolei zewngtrzna ocena nie jest juz tak jednoznaczne. Dokonuje sig
bgds wedug sformalizowanego arkusza i jest wymuszana na samorzgdzie rol-
niczym /np. na gminnych zwigzkach rolnikdéw, kdtek i orgenizacji rolni-
czych/ lub powstaje samorzutnie w danym érodowisku lokalnym. Z uwagi na
fakt, Ze peristwowe stuzby doradcze sg uspotecznione w sferze oceny, po-
cigga to za sobg okreSlone skutki natury psychicznej 1 spoiecznej,

Suzby doradcze dzialajg na oczach spotecznosci lokalnej i przez sam
fakt tego sposobu funkcjonowania mamy do czynienia z elementami jawnosci,
Poza tym doradztwo stusy producentom rolnym i jest na ich rzecz wykonywa-
ne, stqd tez z natury rzeczy jest otwarte 1 poddaje sig krytyce. A wigc
zachowanie sig¢ doradcéw, podejmowane formy i metody pracy, czestotliwosé
odwiedzin okreslonych grup gospodarstw - wazystko to bywa oceniane przez
drodowisko lokalne.

3.2, Poglgdy stuzby doradczej WOPR na sposoby oceny ich pracy

Z badan wynika, Ze w skali kraju mamy do czynienia z bardzo duzg mo-
zaikg mozliwodci ocenianie pracomilkdw, Sytuacja powyzsza wynikala z fakty,
%e pozostawiono wojewddzkim ofrodkom postgpu rolniczego duzg doze swobody
w zakresie sposobdéw ocenianie wiasnych pracownikéw, co przy bardzo dusej
liczblie zmiennych niezaleznych trudno byio sprowadzié do jednego mianow-
nika,

W stosowenych systemach oceny pracy doradcéw przewazaly oceny dzia-
talnosci organizacyjnej, brak natomiast byZo ocen wynikéw upowszechniania
postgpu rolniczego. Inaczej méwigc, oceniano prace od strony ilosciowe]
/pogadanki, konkursy, pokazy itp./, rzadko zas ocenialo sig skutecznogé
tych metod,

Zdaniem badenych respondentéw ocena ich pracy powinna obejmowad:

- posiadane kwalifikacje zawodowe oraz stopienr podnoszenia tych kwa-

lifikacji,

~ poniesiony wkZad pracy mierzony iloscig i jakoScig prowadzonych

form i metod pracy doradczej,
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~ postep w poziomie gospodarowania, zakresie jego oddziazywania oraz

tempie wzrostu wynikdéw produkcyjnych.

Tymczasem w rzeczywistosci terenowej wsrdd podstawowych kryteridéw
branych pod uwagg przy ocenie terenowych stuzb doradczych mozne wymienié
nastgpujace /w %/:

- 35,5 - wykonanie zadari planowych,

- 18,8 - dyscypline pracy /punktualno$é, sumienno$é, obvowigzkowosé i

terminowosé/,

- 15,3 - sprawozdawczoéé /informacje, oceny, spisy rolne, dokumen-

tacja/,

- 10,4 - doradztwo fachowe /demonstracje, pokazy, konkursy, lustrac-

je, wycieczki itp./,

- 4,6 - praca terenowa /skutecznosé i czgstotliwosé odwiedzin grup

gospodarstw/,

- 6,6 - wyksztatcenie /kwalifikacje, doskonalenie, doksztatcanie,
fachowos$é/,

- 8,8 - ocena spoteczna ze strony rolnikéw-producentéw /formalna i
nieformalna/,

Jak wynika z powyzszego, najwiekszg wage przywigzuje kierownictwo
WOPR do wykonania zadar planowych. Zadanie takie otrzymuje kazdy doradca
z poczatkiem roku, & potem w sposdb formalny ocenia sig¢ wykonanie posz-
czegblnych pozycji. Realizacja doradztwa fachowego przebiega wigc pod kg~
tem ilosciowym, & nie jakoéciowym oraz formalnym,2 nie merytorycanym.Oce-
nianie takie byZo wygodne dla mniej ambitnych doradcdéw, ktérzy zwracali
uwaege jedynie na rozliczenie si¢ 2z poszczegdlnych punktdéw planu.

Na drugim miejscu znalazia sie¢ szeroko rozumiana dyscyplina pracy ,
ktSra w warunkach pewnej samodzielnosci i dziaZalnosci terenowej bywaza
niekiedy nadugywana., Tutaj réwniez zwracano uwage na formalne wypeinianie
dziennikéw czynnoéci, potwierdzanie bytnosci w terenie, zgodnosé  plandw
EygodniOWych z realizacjg planéw miesigcznych,

Ne trzecim mlejscu wymieniono czynnosci zwigzane ze sprawozdawczosd-
cia, a wigc rdéznego rodzaju oceny, referaty, spisy rolne, dokumentacje
itp. Wbrew opiniom jakoby situzby doradcze zostaty uwolnione od spraw pa-
pierkowo~biurowych, nie znalazio to potwierdzenia w rzeczywistosci tere=~
nowej.

Pozostale czynniki wpiywajgce ne oceng pracownikdéw uzyskaly co praw=-
da mniejsze znaczenie w wyrazie punktowym, tym niemniej odgrywaja duzg
roleg w catym procesie wynagradzania i premliowanias situzby doradczej WOPR.

W badaniach dociekano ponadto, jakie wartosci brane sg pod uwage ze
strony kierownictwe przy preferowaniu ocen dla stuzby doradczej.Zestawie-—
nie tych wynikéw przedstewia si¢ naatepujgco /w %/:

~ 25,0 - doradztwo bezposrednie,

- 32,1 ~ upowszechnianie postepu w rolnictwie,

- 17,6 - wdrazanie nowoczesnych technologii,

- 25,3 ~ szkolenie rolnikéw,

Wynika z tego, Ze poczynania zawarte w pojeciu upowszechniania pos=
tepu w rolnictwie sg najbardziej cenione przez przelozonych, jako zada~-
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nie o podstawowym znaczeniu dla funkcjonowania terenowej siuzby doradczed.
Ne. jednakowym poziomie utrzymujg si¢ zadania zwigzane z doradztwem bezpo-
$rednim oraz szkoleniem rolnikéw. Mniejsze gnaczenie przywigzuje sie do
wdrazania nowoczesnych technologii, ktdére dopiero torujg sobie droge wérésd
poczynan majgcych na celu unowoczesnianie gospodarstw rolnych.

Wirdéd oczekiwall ze strony doradcdw co do korzysci, Jekie powinny

przyniedé prawidlowe oceny, mozne wymienidé nastepujgce:

- obiektywne ocens pozwala okreslié, w jakim stopniu osiggnigto ce-
le upowszechniania postepu rolniczego, a stad doradca osiggae sa~
tysfakecje z dobrze wypeinionych obowigzkéw i jest rdéwnoczesnie mo-
tywowany do dalszych wysitkdéw na tym polu,

~ cigg?a ocena stuzy do sprawdzenia efektywnosci i skutecznodci sto-
sowanych form i metod doradztwa rolniczego, uwalnie zatem doradcdw
od wyrywkowych i przypadkowych ocen, ktdére okazujg sig krzywdzgce
i biedne, '

- spoeczna ocena pozwala ne zdobycie poparcia Srodowigka wiejskie =
go dla poczynai zwigzanych z wdrazaniem i upowszechnianiem postepu
rolniczego, a z drugiej strony powoduje, Ze innowacje rolnicze sta-
Jjg silg¢ ketegorig spoteczng, nie pozostajg wylgcznie sprawg doradcy,
ale caXej spoteczno$ci lokalnej,

3+3. Propozycje zmian w ocenie pracy terenowej stusby doradczej WOPR

Istniejace styuacja w zakresie sposobu i metod oceny pracy msuzoy do-
radczej WOPR, & 2wiaszcze réinorodno$é tych ocen, sktaniata resgpondentéw
do formuowenia wiasnych poglgdéw. W badaniach respondenci wsekazywali, zZe
ocene powinne byé sprawdzeniem ich przydatnodci jeko doradcdw na danych
stanowiskach pracy, a w dalszej kolejnodci przyczyniaé sie do okreslenie
ich postgpéw w trakcie wykonywanie zawodu. Stwierdzano, ze oceng pracy
doradczej na danym terenie nalezy podejmowaé i konfrontowaé zaréwno z pro-
gremami upowszechniania postgpu rolniczego, jek tes z realiami w produk-
¢ji rolniczej.

Wéréd podatewowych czynnodel zwigzanych z dokonywaniem oceny respon-
denci wymieniali:

- Jasne okredlenie celu oceny, kryteridw punktowych i sposobu zasig~

genie opinii drodowiska lokalnego,

- ustalenie zasad, w jaki sposéb ma byé zrealizowany plan i program

postgpu rolniczego,

- obiektywne ustalanie przyrostu produkeji rolniczej orez konfronto-

wanie wynikéw z rzeczywistodcig terenowg,

- ustalanie wkiadu doradcy w przemieny spoteczno-gospodarcze zacho-

dzgce w srodowisku wiejsekim,

Ocena pracy siuzby doradczej, zdaniem badanych, powinna obrazowad wy-
sitek intelektuaslny, psychiczny, orgenizacyjny, e nawet fizyczny, zwigze-
ny 2z prowadzeniem odpoWiedniej dzintalnodci doradczej. Ocens powinna mied
reczej charakter jakosciowy, a nie ilodciowy, poniewaz nie wazystkie czyn-
niki produkeji wystepujgq w optimum /np. brak srodkdéw produkcji/, co prazy-
czynia si¢ do niewykonywania zadain,
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SYuzba doradcza WOPR nie chciazaby byé oceniana za przyrost produk-
cji towarowej netto w gminie. Argumentowano, e na tym etapie dostaw Srod-
kéw produkcji i zakresu usiug oraz funkcji regulacyjnej painstwa, wpiyw
doradcéw na wyniki produkcyjne rolnictwa jest ograniczony. Zbyt duzo bo-
wiem notuje sie wahad koniunkturalnych na tle cen, kosztéw produkcji, pa-
rytetéw dochoddw itp., aby mozna byko wyodrgbnié niejako w ,czyste] pos-
taci' dziaXalnodd doradczg.

Ocena, aby mogia peinié funkcje motywacyjne i skzaniaé do lepsze]
oraz wydajniejszej pracy na polu doradczym, musi byé prosta i zrozumiala
dla kazdego. Klopotliwe i bardzo pracochtonne obliczenia, np. produkeji
rolniczej, zewsze skianiajg do przyjmowania fikcji za rzeczywistosd, a
ponadto majag tendencje do podbarwienie rzeczywistosci. Dlatego w swym wy-
razie formalnym nie powinny pobudzaé do rozbudowy aparatu konirolnego i
wzrostu biurokracji, co przy tek licznym stanie stusby doradczej okazalo-
by sig potrzebne /ponad 10 tys. doradcéw WOPR/.

Ocena pracy stuzby doradcze] powinna nawigzywadé do tych  gktadnikéw
pracy doredczej, za kidre jest same odpowiedzialna, a w ramach przydzie-
lonych funkcji i zadad okredlaé, jakie sg autentyczne mozliwosci wywigza-
nia sie z naXoZonych obowigzkdéw siuzbowych, W tym sensie w ramech oceny
powinno si¢ sprawdzad, jakie zmiany zasziy na polu wdrazgnie i upowszech-
niania postgpu rolniczego pod wpiywem doradcéw w danym mikrorejonie, w
tym celu, przed szuzbami doradczymi powinno si¢ stawlad okredlone cele do
wykonania o duzszym horyzoncie ozasowym /nie jeden rok/, a potem w ra-
mach etapéw /faz/ wprowadzania innowacji rolniczych sprawdzaé stopied wy-
konaenia zadad. Przy takim ustawieniu oceny mozna zrezygnowaé z ustalania
drobiazgowych zadani, wytyczanych nieraz co miesigc, a w to miejsce wpro=-
wadzié generalne cele i cele poboczne, Wainy w iym przypadku byiby skutek
poczynan stuzb doradczych, w mniejszym zas stopniu drogi prowadzgce do o-
siagniecia tego celu. W tym znaczeniu pozostawiono by doradcom mozliwosci
rozwinigcie inwencji i elementdw pracy twérczej, poszukiwanie odpowied=
nich ferm i metod pracy doradczej, nawigzywanie kontaktéw z oSrodkami na-
uki. Doradca dbazby takze o podnoszenie wiasnych umiejgtnosci, w ramach
dogkonalenia zawodowego lub samoksztaicenia.

Przedstawione propozycje oceny stuiby doradcze] wymagajg zaréwno
wigkszej operatywnosci ze strony kierownictwa WOPR, jak réwniez wigksze]
dojrzatodci i dyscypliny ze strony samych doradcéw. Nalezaloby Jednak

skutecznie zmierzaé do pozbawlenia oceny elementéw subiektywnych i nie-
zaleznych od doradcéw,

4, WNIOSKI

1. Nalezy nadal pracowaé nad stworzeniem obiektymych metod oceny
pracy stuzby doradcze] WOPR, w tym réwniez od strony skutecznosci
i efektywnosci,

2. Przy wprowadzaniu nowych metod oceny nalezy zsynchronizowaé je =
innymi poczynaniami na polu porzgdkowania pracy doradcze}] /mpo
ptacy i premii/,
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3. Nowe metody oceny powinny byé najpierw wprowadzane na zagedzie
préby i to na ograniczong skaele, a potem dopiero weryfikowane i
upowszechniane w skali cazego kraju.
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MEANS AND METHODS OF THE EVALUATION OF ADIVISORY SERVICE WORK IN
PROVINCTAL CENTRES OF AGRICULTURAL PROGRESS

Summary

An objective evaluation of the work of the advisory service is an
important factor stimulating professional and social activity., There are
various methods of the evaluation used in provincial centres of agricul-
tural progress. The advisers questioned /398 persons/ informed that the
evaluation was basically concerned with the realization of planned tasks
/35,5%/ and with work discipline /18,8%/. The questioned advisers sug-
gested, among other basic conclusions, that a quentitative evatuation
should be replaced by a qualitative one. They also depicted the necessity
of assigning long-term advisory tasks to be realized at proper stagesPro-
grammes of agricultural progress propagation should serve as the bagis for
an evaluation. New methods of evaluating the advisory service shoulg be
introduced graduslly end on a small acale,
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ORGANIZACJA PRACY I FUNKCJONOWANIA WOJEWGDZKICH OSRODKOW POSTEPU
ROLNICZEGO W REGIONIE POMORSKO-KUJAWSKIM

Bogdan Wawrzynisk, Mariusz Wisniewski, Wojclech Gérski
Zaktad Doradztwa Rolniczego
WydziaZ Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

Badaniami objgto trzy wojewddzkie osrodki postepu rolniczego w
regionie pomorsko-kujawskim /Minikowo, Przysiek, Zarzeozewo/. Badano
proces réinicowania sige orgenizacji pracy i podstawowych funkcji WOPR
pod wpkywem wzrostu liczby badanych doradcéw, Stwierdzono duze podo-
bienstwo struktury organizacyjine] WOPR oraz podejmowanych form i me-
tod porad rolniczych, RéZnice dotyczyty liczby demonstracji i pole~
tek przykiadowych przypadajgcych na Jednego doradcg. Mnie}] 808po=-
darstw dyetych indywidualnym doradztwem wystgpuje w woj. bydgoskim niz
w pozostatvch dwéch wojewddziwach,

1. WSTEP

Wojewédzkie odrodki postgpu rolniczego odgrywaja pierwszorzedng role
w procesie wdraZania i upowszechnienia postgpu rolniczego. WOPR-y sg spad-
kobiercami dawniejszych rolniczych rejonowych zakiadéw doswiadczalnych
/RRZD/, ktdére zostaty powokane do Zycia w 1956 r. [1, 3, T 10].

Liczge od 1968 r., system doradztwa rolniczego ulegt znacznemu wzmo-
cnieniu poprzez wzrost jednostek organizacyjnych i powolanie specjalistéw
powiatowych, Z kolei w 1975 r., w wyniku nowego podzialu administracyjne-
go kraju, rolnicze rejonowe zakiady doswiadczalne zostaly przeksztalcone
w wojewdédzkie odrodki postgpu rolniczego, a ich liczba wzrosta z 18 do 49
w chwili obecne} [2, S é]. Celem bada¥ byio ukazanie réznic struktural-
nych i sposobdw wypeinienia podstawowych funkcji wdrozeniowych i1 uUpoW=
szechnieniowych,

2, METODY BADAN

Badania przeprowadzono na terenie trzech wojewdédzkich odrodkdw po-
atgpu rolniczego: Minikowo, Przysiek i Zarzeczewo. Bedanie zmierzety do
ustalenia - na zasadzie pordéwnai - struktury organizacyjnej, organizecji
pracy oraz podstawowych funkcji wykonywanych przez WOPR. ZaXozono, %e ba=-
dane wojewddzkie osrodki muszg byé podobne do siebie, poniewaz wyrosity =z
njednego pnia’, tzn. WOPR Minikowo. Natomiast czynnikiem résnicujgcym ich
dziatalnodé byt okres samodzielnodci, datujgcy sige od 1977 r., kiedy
WOPR-y przystosowaly swojgq dziatalnodé do warunkéw przyrodniczo-glebowych
1 strukturalnych danego wojewdédztwa.
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Badania przeprowadzono latem 1984 r., opierajgc sig¢ na materialach
znajdujgeych si¢ w dyspozycji WOPR, takich Jek: plany pracy, sprawozdanie
GUS i resortowe, informacje, oceny i zestawienia,

3. WYNIKT BADAK
3.1. Powstanie WOPR w rejonie pomorsko-kujawskim

W 1975 r. uchwalg Rady Ministréw przeksztalcono dotychczasowy RRZD w
Minikowie w Wojewddzki OSrodek Postgpu Rolniczego, Osrodek ten objax swo-
im zasiggiem dziatenie nastgpujace wojewédztwa: bydgoskie, pilskie, to-
ruriskie 1 wZoctawskie, Do 1977 r, WOPR w Minikowie byt géwnym orgaeniza-
torem 1 koordynatorem dziatalnosci wdroZeniowej i upowszechnieniowe]
terenie tych wojewddztw,

0d 1 lipca 1977 r. zostaty powolane nowe WOPR-y:

- w Starej Zubilance, woj. pilskie,

- w Przysieku, woj. toruiskie,

- w Zarzeczewie, woj., wlockawskie,

Do tych nowo powstalych odSrodkdéw zostate przekezana kadra specjalis-
téw rejonowych, dziatejgcych na terenie poszczegdlnych wojewddztw, ktd-
rzy realizowall w dalaszym ciggu tematyke wdroZen i upowszechnied ujety w
planach tych wojewddztw, W pierwszym okresie WOPR w Minikowie - w my$1
zalecerl Ministerstwe Rolnictwa ~ speilnial inne funkcje, nae przykiad w za=-
kresie doksztazcanie specjalistéw - doradecdw.

Ne przetomie 1981/82 r., zaszty w funkcjonowaniu WOPR dosé istotne
zmiany, polegejgce ne przejgciu przez nie duge] grupy pracownikdéw spodrdd
gminnej siuzby rolnej. W rejonle pomorsko-kujawskim dokonane zmiany przed-
stawiono w tabeli 1.

na

Tabela 1
Table 1

Zmieny w skiadzie sluzby doradcze] wojewddzkich odrodkéw postepu
rolniczego /1982/

Changes in the number of advisory workers in provincial centres of
agricultural extension /1982/

WojewdSdzki Liczba doradcéw|Stusby przejete | Ogétem | Stosunek pra-
oérodek posteg-|przed reorgani-|z gminnej siuz- cownjkéw ,sta-
pu rolniczego |zacjg by rol. rych do nowo
Provineial Number of advi-|Number of ser- rzejgtych
centres agri- | sers before vice workers atio of old
cultural reorganization |taken over from | Total workers to new
extension common agricul- employed ones
tural service

Minikowo 59 214 273 1: 3,6
Przysiek 58 114 172 1t 1,9
Zarzeczewo 56 140 196 1: 2,5
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli 1, liczba siusb rolnych prze-
jetych z gmin przewazata w stosunku do zastanych doradeédw, co prowadzizo
do zjawiska przeorganizowania calej instytucji. Najwigksze dysproporcje
migdzy “starymi doradcami a “nowo przejetg stuibg rolng zaobserwowano w
wojewddztwie bydgoskim. Inaczej méwigc, przejeta z urzedéw gminnych grupa
pracownikéw w sposéb wyrafny zyskala przewegg nad poprzednio pracujgcymi
doradcaml, co stoi w wyraZnej sprzecznodci z zasadaml organizacji precy i
wchodzenia do zawodu [9. 10} .

3.2. Plany dziatalnodci wojewddzkich oérodkéw postepu rolniczego

Wraz z przejeciem gminnej suzby rolnej wprowadzono zasadnicze zmia-
ny w organizacji i programach dziaania badanych WOPR. Napiyw nowych pra-
cownikéw spowodowaz potrzebg nowego ustawienia organizacyjnego wojewbdz-
kich odrodkéw, pozwalajgcego na objecie kontrolg i nadzorem wszystkich
doradcéw terenowych. Polegazo to na wprowadzeniu trzystopniowego podziaiu
stuzb doradczych WOPR.

Podstawg dziatalnodci wdrozeniowo-upowszechnieniowej i szkoleniowe}]
8§ - na szczeblu wojewSdzkim i gminnym - plany upowszechniania postepu
rolniczego, ktére zawierajg wszystkie zadania WOPR i innych  organizacji
rolniczych /w ramach koordynacji/. Zadania wojewddzkie sg rozpisywane na
zedanie gminne, a konkretne obowigzki powierzane doradcom terenowym.

SzczegStowe badania wojewddzkich planéw upowszechniania postepu rol-
niczego wykazaly, Ze nie wystepuja istotne rdznice migdzy poszczegélnymi
odrodkemi w zakresie podejmowanych kierunkdéw wdrozed i upowszechnien., Wy-
nika to zepewne z faktu, Ze badane wojewddzkie osrodki postepu rolniczego
pracujg w zbliZonych warunkach glebowo-klimatycznych i spoieczno-struktu-
ralnych i1 kontynuujg tradycyjne formy upowszechniania wiedzy i postepu
rolniczego. We wszystkich odrodkach zaobserwowad mozna nowe tendencje N
polegajace na przechodzeniu od wprowadzenia pojedynczych wynikéw baded do
upowszechniania kompleksowych technologii.

Wéréd szczegéiowych poczyna’ wdrozeniowych w 1983 r. moZna wymienié
jako wspélne dla trzech badanych wojewddzkich osrodkéw nastgpujgce  pro=-
blemy:

- zwigkszenie produkcji zbdZz poprzez wdrozenia do produkeji  nowych

odmian i nowoczesnej agrotechniki,

- intensyfikacja produkcji pasz poprzez wdroZenie nowoczesnej tech-

nologii, swigkszenie uprawy i konserwacji ros$lin pastewnych,

- zwigkszenie plonéw ziemniaka, buraka cukrowego i cukrowo-pastewne-

go w oparciu o nowe technologie.

W produkcji zwierzecej na czozo zagadnien w badanych WOPR wysunigtlo
problem nowoczesnych sposobdw Zywienia, ze zwréceniem uwagl na wiasne pa-
sze, polepszenie ekonomiki zuzycia pesz oraz modernizacje i budownictwo
nowoczesnych budynkéw inwentarskich.

W dziaXalnosci upowszechnieniowej i szkoleniowej WOPR-y regionu po-
morsko-kujawskiego koncenfrowaly awojg uwage na stosowaniu takich metod
pracy jak: pokazy, demonstracje, lustracje, konkursy, olimpiady; wystawy
itp. Szkoleniem obejmowano zaréwno kadre inzynieryjno-techniczng pracujg-
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cg w rolnictwie, jak i producentéw na kursach kwalifikacyjnych, zespokach
przysposobienia rolniczego i1 szkoleniach jesienno-zimowych. Do
inicjatyw nalesy zaliczyé organizowane przez WOPR podsumowania

cennych
dziazal~-

nosci w zakresie wdrazenia i upowszechniania postgpu rolniczego.

3.3, Organizacja pracy stusby doradczej WOPR

Struktury organizacyjne WOPR badanegé terenu majg wiele punktéw sty-
cznych i upodabniajg sig¢ do siebie, Cechg charakterystyczng jest wystepo-
wanie ukadu dziaiowego, w ktdSrym skoncentrowani ag specjalidci z odpo-
wiedniej dziedziny wiedzy. Wielkodé poszczegélnych dziazéw nie jest jed=-
nakowa. Najwigkszy sposrdd nich jest dziaz terenowego /rejonowego/ do~
radztwa rolniczego, w ktérym zgrupowano wszystkich pracownikéw terenowych
suzb rolnych /schemat 1, 2, 3/.

Struktura dziatowa powoduje, %e wyspecjalizowani doradecy zakadowi
otrzymujgq duzy zakres swobody dziatania, a nawet podejmowania okreslonych
decyzji w ramach wyznaczonych kompetencji. Z kolei ukiad terytorialny wo-
jewédztw, a zwiaszcza wystgpowanie duzej liczby gmin /od 36 do 55/ powo-
duje, ze wojewddzkie osrodki postepu rolniczego zdecydowsiy sig ne wy-
odrgbnienie rejonowych zespotdéw doradztwa rolniczego, obejmujgcych po

kilka gmin,

Najwigksze pod wzglgdem obszaru rejony wystepujg w wojewddztwie byd-
goskim, obejmujg bowiem Srednio po 5,5 gmin, z 23,5 doradcami terenowymi,

Z kolel najmniejsze rejony wystepujg w woj. wlociawskim, obejmujg

3,3 gmin 1 16,7 doradcédw terenowych /tabela 2/,

tylko

Tabela 2

Table 2
Liczba rejondéw dziakania i liczba doradeéw w badanych wojewddzkich
osrodkach postgpu rolniczego
Number of working regions and advisers in studied provincial centres
of agricultural extension
hojewédzki Liczba rejo-|Liczba gmin Srednio gmin Srednio do-|Srednio
loS§rodek pos- |néw w 1 rejonie |radcéw w 1 |doradcdw
tepu roln, rejonie na 1
gming
[Provincial Number of Number of |Average Average Average
centres of regions communes number of number of |number
lagricultural communes advisers of advi-
extension per per sers per
region region one
commune
Minikowo 10 55 5,5 23,5 4,3
Przysiek 9 41 4,5 20,2 4,4
Zarzeczewo 11 36 3,3 16,7 551
Na doradcach terenowych spoczywa obowigzek bezpodredniego przekazy-
wania najnowszych wynikéw badan do warsztatéw rolnych. Ponadto, ich dzia-
talnoéé waizy nad catym procesem upowszechniania wiedzy i postepu rolni-
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czego, czego dowodem jest wadciwa proporcja miedzy doradcami terenowymi
1 gpecjalistami zakadowymi /tabela 3/,

Tabela 3

Table 3
Proporcje migdzy doradcami terenowymi a specjalistami zakiadowymi
Proportion of local advisers to institutional specialists

WojewSdzki Specjalisdci Doradcy te- |Procent doradd
gi{ggggeggSteph 0géZem zak¥adowi renowi 3g:htereno-
Provincial g:r:gggi Institutional Local Percentage of
centres of advisers specialists advisers local advisers
agricultural
extension
Minikowo 262 27 235 89,7
Przysiek 214 32 185 85,0
Zarzeczewo 213 29 184 86,4

3+4. Podstawowe funkcje wojewddzkich odrodkéw postepu rolniczego

Wojewddzkie odrodki postepu rolniczego przesziy w ostatnich  latach
powasne zmiany w zakresie sprawowanych funkcji zawodowych. Obecnie  pod-
stawowe funkcje sprowadzajgq sie do nastepujgcych:

- funkcje adaptacyjno-wdrozeniowe, majgce na celu przystosowanie wy-

nikéw prac naukowo-badawczych do potrzeb okreslonych wojewddztw,

~ funkcje instruktorsko-doradcze, polegajgce na swiadczeniu szeroko
rozumianych usitug doradczych, a ponadto na udzielaniu innym siufe
bom rolnym fachowego instruktazu w zakresie wprowadzania postepu
rolniczego,

- funkcje oswiatowo-szkoleniowe, zZwigzane 2z doskonaleniem siusby
rolnej i podnoszeniem kwalifikacji producentdw,

- funkcje informacyjno-propagandowe, polegajgce na peinieniu roli
terenowego osrodka informacji rolniczej /system inte/ 1 prowadze-
niu wtasnych wydawnictw,

=~ funkcje kooréynacyjne - zmierzajgce do wigczenia wszystkich ins-
tytue]i 1 organizacji rolmiczych do procesu wdrazania i upowszech-
niania postepu rolniczego [3, 4, 9, 10].

¥ badanym rejonie nie wszystkie funkcje byly wypeiniane ns jednako-
wym poziomie szczegdiowodci, przy czym rozlozenie akcentéw zalezalo od
zapatrywan kierownictwa WOPR na temat tego, co jest niezbgdne i poirzebne
W badanych warunkach 1 w danym czasie. Wspéing cechsg byta dginodé do mozli-
wie szerokiego upowszechniania zakoficzonych wdrozed i wprowadzenia ich
wynikéw do konkreinych warsztatéw rolnych. Druggq cechg bylo podejmowanie
kompl eksowego poradnictwa, obejmujgcego catoksztait poczynar na polu u-
powszechniania wiedzy i postgpu rolniczego, np. kompleksowe uprawy zbész,
Trzecig cechg byio przechodzenie na tzw. doradztwo bezpcirednie, obejmu-
Jace okolo 20-30 gospodarstw rolnych, ktérymi doradca interesowal sie w
szczegélny sposéb,
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Wyksztatcenie i staz pracy doradeéw teremowych
Education and experience of local advisers

Tabela 4
Table 4
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4, WNIOSKI

Analiza organizacji pracy i funkcjonowania wojewddzkich odrodkéw po-
stepu rolniczego w rejonie pomorsko-kujawskim wykazala, ze badane WOPR-y
majg wiele cech wspélnych. Do nich moina zaliczyé podzial wojewédztwa na
rejony pracy doradczej, zbliZony udzial doradcéw w poszczegélnych rejo-
nech i podobne obcigzenie pracg. Nie ulegiy réwnies daleko idgcemu 2zréz-
nicowaniu formy i metody pracy doradczej, chociaz w miarg uptywu lat za-
obserwowano wypracowanie specyficznych sposobéw postgpowania w stosunku
do rolnikéw indywidualnych.

We wszystkich WOPR-ach badanego reglonu wystepuje strukiura dziazowa,
ktéra przyczynia sig do wystepowania zalezZnosci typu funkcjonalnego. Za=-
leZnodé ta wynike z podziatu zaden migdzy poszczegblne komérki organiza=-
cyjne i przyczynia sig do prawidlowe] dyfuzji innowacji rolniczych i emi-
a8ji najnowszych zdobyczy nauki,

WSréd bardziej szczegbiowych wnioskéw mozna wymienié:

- przejecle duzej liczby gminnej stuiby rolnej wplynglo na wumocnie-

nie wojewddzkich odrodkéw postepu rolniczego,

- proporcje migdzy doradcemi zakladowymi a terenowymi nalezy uwazeaé

za wiasciwe,

- podstawowe funkcje WOPR ag wypelniane wasciwie.
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ORGANIZATION OF WORK AND FUNCTIONING OF PROVINCTIAL CENTRES OF
AGRICULTURE PROGRESS IN POMERANIA-KUJAWY REGION
Summary

Investigations were carried out in three provincial centres of agri-
cultural progress in the Pomerania-Kujawy Region. The paper deals with
the process of a differentiation of work organization and basic functions
of provincial centres of agricultural progress under the influence of an
increased number of farm advisers, A striking similarity of the organiza~
tional structure and forms and methods of agricultural advice given was
observed, The differences found out were connected with the number of re-
sults demonstrations and methods demonstations per one adviser, In the
Province of Bydgoszcz, the number of ferms with individual advisory work
is emaller than in the provinces of Torui and Wktoclawek,
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PRZYDATNOSC DOCHODU BEZPOSREDNIEGO DO PODETMOWANIA DECYZJI
PRODUKCYJNYCH W GOSPODARSTWACH INDYWIDUALNYCH’/

Roman Sass
Katedra Ekonomiki i1 Organizacji Rolnictwa
Wydziae2 Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

Wykonano sazereg rachunkéw dotyczgcych jednostkowych kosztéw
produkcji wasniejszych dziaXalnodéci, a nastepnie obliczono dochéd
czysty, dochéd rolniczy 1 dochéd bezpodredni dla tych samych dzia-
talnosci, To, co byto nieoptacalne na podstawle kosztdw jednoatito-
wych, okazalo si¢ oplacalne na podstawie rachunku dochodu bezposred-
niego 1 dochodu rolniczego. Co z tego, %e za dzlerd pracy przy upra-
wle pszenicy moie rolnik otrzymaé 10 razy tyle, ile za dzled  pracy
przy obstudze mtodego bydta opasowego, kiedy majac zaledwie 10 he
gruntéw ornych, uzyskalby bardzo niski dochéd rolniczy z  gospodar-
stwa, uprawiajgc wysoko oplacalng pszenice, nie wykorzystujac jednak
w peini marginelnych zasobéw pracy. Wyniki pracy poiwierdziiy ozdlns
opini¢ o nieprzydatnodci jednostkowych kosztéw do podejmowania  de-
oyzj1i w konkretnym warsztacie rolniczym,

1. WSTEP

Zorganizowana w dniu 20 pafZdziernika 1985 roku Sesja Komitetu Ekono-
miki Rolniciwa PAN poswigcona byta rachunkowl ekonomicznemu. Wygtoszone
na sesjl referaty Jjak 1 dyskusja skupialy sig¢ w giéwnej mierze wokdt przy~
datnosci jednostkowych kosztéw produkcji do podejmowania decyzji produk-
cyjnych w gospodarstwie /przedsiebiorstwie/, jak 1 decyzji makroekonomi-
cznych w zakresie ksztartowania cen, Obszerny przeglgd dorobku w zekresie
rachunku jednostkowych kosztéw produkcji podaje w swoim referacie prof.
R.Manteuffel [3]. Autor ten stwierdza miedzy innymi, Ze dyskuasja na ten
temat toczy sig¢ od stukilkudziesigciu lat,

Rachunek kosztdéw jednostkowych w gospodarstwie rolniczym nie bez
przyczyny uwasany jest za bardzo trudny. Wystepujq w nim elementy zZozo-
ne, specyficzne dla produkcji rolnicze] [3 .

Rolnik ma bezposredni wpiyw na organizacje swego warsztatu 1 na do-
stosowanie go do ciggle zmieniajgcych sie warunkéw gospodarowania, Wigse
sig¢ to z poszukiwaniem odpowiedzi na trzy podstawowe pytania: co produko-
waé?, 1le produkowaé?, jak produkowadé?. Poprawne odpowledzi na kazde Z
tych pytan moZna uzyskeé, korzystajgc z rachunku dochodu bezpoéredniegc[é}

Celem pracy jest préba pokazania, na ile postugiwanie sig dochodem
bezposrednim utatwia rolnikowi podejmowanie decyzji zblizajacych podmiot

X [

Materiaty Zrédrowe zaczerpnieto z pracy maglsterskiej M,Tarczyiskie]
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gospodarujgcy do realizacji celu ekonomicznego jakim jest meksymalizacja
dochodu rolniczego z calego gospodarsiwa,

2, MATERTALY I METODA BADAN

Dane liczbowe pochodzg z trzech gospodarstw indywidualnych prowadzg-
cych rachunkowo$é rolng ne terenie makroregionu srodkowozachodniego. frs-
dzem informacji byty ksigzki rachunkowosci rolnej prowadzone przez rolmi-
kéw oraz wktadkl kosztowe zawierajgce dodatkowe informacje o wysokosci
naktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej ponoszonych na poszczegdlne daa=-
talnosci. Dobdr obiektéw do badad byt celowy., Giéwnym kryterium przy do-
borze gospodarstw byl obszar gospodarstwa, Obszar gospodarstwa jest wai-
nym czynnikiem okreflajgcym poziom zasobdw czynnikdéw produkcji jak 1 spo-
sob ich rozdysponowania oraz wyniki produkeyjno-ekonomiczne gospodarstw,
Niewgtpliwie jest to réwniez jeden z istotnych czynnikdw rétmicujgcych
koszty dziatéw i galgzi, a takze naklady i koszty poszczegdlinych produk-
téw [5].

Wzigte do badad gospodarstiwa majg zblizZong powlierzchnig, dwa gospo-
darstwa A 1 B prawie Ze identyczng /10,11 1 10,65 ha/, & gospodarstwo C
jest nieco wigksze /14,93 ha/. Wedlug stosowane]j przez IER1GZ Xlasyfika-
cji zaliczane sgq jednak do tej samej grupy obszarowej 10-15 ha. 5g to go~-
spodarstwa wielokierunkowe o zblizonej jakosci gleb, Gospodarstwo A, B ma
gleby klasy III 1 IV, W gospodarstwie C oprdcz gleb klasy IIT 1 IV wyste-
puja gleby klasy V /17%/ i VI /4,6%/. Podstawowe zasoby sity robocze]
kaztattujg sig ne zblizonym poziomie 1 wynoszg od 18,8 - 20,1 jednostek
na 100 ha UR., Zasoby sily poclggowej i wyposaZenie w techniczne drodki
pracy jest na podobnym poziomie., Kazde gospodarstwo posiada ciggnik oraz
podstawowe maszyny do produkcji rodlinnej 1 zwierzgcej. Analizowane gos-
podargtwa réinig sig znacznie pod wzglgdem struktury UR. Gospodarstwo B
nie ma w ogéle trwatych uzytkéw zielonych,a w gospodarstwach A 1 C igki i
pastwiska stanowig 23,6% /gospodarstwo A/ 1 46,9% /gospodarstwo C/,

Rachunek kosztéw jednostkowych wybranych dziatalnodci produkeyjnych
w analizowanych gospodarstwach przeprowadzony zostal metods rozdzielczg
uorganiczniong, Metoda ta opracowana zostala przez prof. 2, Grochowskiego
1 stosowana byta dotychczas w IER1GZ dla wyliczen kosztéw odnoszgcych sie
do ogéiu gospodarstw indywidualnych w kraju, wykorzystujgc dane statysty-
ki masowej GUS., Zgodnie z tg metodg koszty produkcji oblioza sig¢ nastgpu-
jgco: od naktadéw materiatowo-pieniginych odejmuje slg wartosé produktéw
ubocznych, do tej réznicy dodaje sig opiate pracy 1 otrzymujemy  nakiady
netto, a dzielgc nakiady netto przez liczbg jednostek uzyskanej produkcji
mamy koszt jednostkowy.

W niniejszej pracy wprowadzono niewielkie zmiany, a mianowicie do
naktadéw netto nie wliczono podatkéw i funduszu emerytalnego. Odejmujac
od wartosci produkcji tak obliczone naktady netto, otrzymano dochdéd czys=~
ty. Pomniejszajgc dochéd czysty o wartosé podatkéw i funduszu emerytalne-
go oraz dodajgc szacunkowg oplatg pracy rolnika i jego rodziny, obliczono
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dochéd rolniezy dla poszczegdlnych dziazalnoéci1/.

Realizacja postawionego na wstepie celu pracy wymagata ustalenia do-
chodu bezpoéredniego dla anslizowanych dziatalnodci. Dochéd bezposredni z
okreslonej dzistalnosci wynika z réznicy miedzy wartoscig produkcji po-
tencjalnie towarowej a kosztami zmiennymi. Produkcje potencjalnie towaro-
wg stanowi wartosé produktu giéwnego. W kosztach zmiennych  uwzgledniono
tylko faktyczne koszty bgdace dla rolnika wydatkiem pienig¢znym, czyli w
produkcji roélinnej koszty nasion, nawozdéw mineralnych, srodkéw  ochrony
roélin, ustug maszynowych i transportowych, najem pracownikéw, W produk-
cji zwierzgcej koszty pasz kupnych, pasz wiasnych /ziarna i druty, ziem-
niaki, okopowe pastewne, siano, zielonki/, zakup zwierzgt, koszty krycia,
leczenia, ubezpieczenia i amortyzacje kréw,

Dochéd czysty, dochéd rolniczy i bezposredni z produkcji zwierzecej
przeliczono na 1 ha powierzchni paszowe}., Przeliczenie to umozliwia po=~
réwnanie dochoddéw z dziakalnosci w produkcji roslinnej i zwierzgcej. Daje
to réwniez pewne sugestie co do kierunkéw wykorzystania ziemii, czyli [¢]
tym, jakie dzia}alnosci korzystniej jest prowadzié w gospodarstwie.

Powierzchnie paszows ustalono sumujgc giéwng i dodatkows powierzch-
nie paszowsg oraz powierzchnie gruntéw pod zbosemi przezneczonymi na paszg.
W podobnych badaniach prowadzonych przez innych autordw produkeje zwie-
rzecy przelicza sig najczedciej na 1 ha gidéwnej powierzchni paszowej. Po-
dejscie takie jest w peini uzasadnione przy planowaniu. Stoimy wéwczas
przed alternatywg, czy uprawieé rosliny towarowe, czy rosliny pastewne i
prowadzié chéw zwierzgt., W tym konkretnym przypadku decyzjs zostala  juz
podjeta, rolnik pewng czesé zbdz przeznaczy:t na paszg. W tej sytuacjii mo~
zemy jedynie ocenié podjetq decyzje.

3, OMGWIENIE WYNTKGW

Z poréwnania opXacalnosci poszczegélnych dzialalno$ei wynika, te
produkcja roslinne charakteryzuje sig wyzszg optacalnodcig niz produkcja
zwierze¢ca, Szczegélrie nisko optacalny jest chéw mZodego bydia rzeinego
oraz w gospodarstwie A produkcja zywca wieprzowego /tabela 1 i 2/, Z ana-
lizy struktury produkcji korficowej wynika, Ze we wazystkich gospodarstwach
dominuje produkcja zwierzgca [4]. UdziaX produkcji zwierzecej w struktu-
rze produkcji koricowej waha sig od 72-76%. Oceniajgc na podstawie rachun-
ku kosztdéw jednostkowych trafnodé podjetych przez rolnika decyzji, moina
sgdzié, ze zachowujgq asig oni w sposéb nieracjonalny, poniewaz rozszerzajg
te produkcje, ktdra daje im mniejsze korzysci. W rzeczywistodci  prodlem
przedstawie si¢ inaczej. Po wyliczeniu dochodu rolniczego okazato sig, Ze
to co jest nieopZacalne na podstawie rachunku jednostkowych kosztéw pro-
dukcji jest opXacalne po obliczeniu tej kategorii dochodu. W strukturze
kosztéw cakowitych dla produkcji zwierzecej dominujg koszty precy rolni-
ka, stanowig one od 40-6&%[9]. Przyjecie w sposéd arbitralny opiaty na-
_——_—77—6;lata pracy przyjeta zostala ze IERiGZ, dla roku 1983 wynosila
ona 75 2zt za 1 godz. pracy /5/



56 Romen Sass

ktedéw pracy sywe] ma swoje konsekwencje w kosztach i opZacalnofei  pro-
dukcji. W rzeczywistodci opiata sily roboczej w poszczegdlnych gospodar-
stwach jak 1 dla poszczegdlnych dzisalnodci jest bardzo moeno zréinico-
wana /tabela 1, 2/, Na przykZad w gospodarstwie B za godzing precy przy
uprawie pszenicy rolnik otrzymuje 29 razy wigcej niz za godzing pracy mray
obatudze miodego bydla rzefnego. W analizowanych gospodarstwach rolnicy
przy podejmowaniu decyzji na pewno nie kierowali sig¢ opzatsa pracy. Gdyby
opitata pracy byta giéwnym kryterium przy wyborze kierunku produkeji, to w
gospodaratwach tych powinne dominowsé produkcja roélinna - przede wszyst-
kim produkcja zbdz. Majgc 10-14 ha UR i okoto 20 jednostek peknosprawnej
s8lty robocze na 100 ha, rolnicy kierowali sie giéwnie wykorzystaniem
czynnika zleml, godzgc s8l¢ na niiszg opitate swojej pracy. Potwierdzajsg to
w petni dane liczbowe zamieszczone w tabelach 1, 2 1 3. Z liczd tabeli 3
wynika, %e dochdd rolniczy z 1 ha powierzchni paszowej jest wyzszy niz z
1 ha uprewy zbdi. Produkcja zwierzgca dajgca niiszg opiate precy gwaran-
tuje jednak wyiszgq dochodowos¢é kazdego hektara zieml. Co z tego, ze za
godzing pracy przy uprawie zbdz mo2e rolnik otrzymeé kilka, a nawet kil=-
kanadcie razy tyle ile za godzing pracy przy obsiudze zwierzat, kiedy ma-
Jac zeledwie 10 ha gruntéw ornych uzyskeiby bardzo niski dochdd rolniezy
2z tak wysoko opiacalnych zbé%, nie wykorzystujgc jednak w peini marginal-
nych zasobéw pracy. Godzenie si¢ z niskq, a nawet bardzo niskg oplatg pra-
¢y wynike z braku alternstywy zetrudnienia, nie tyle przez gospodarza ’
ile przez pozostatych czionkdéw rodziny.

Z rozwazan tych wynika, %e rolnicy przy podejmowaniu decyzji nie
kierujg sie¢ kosztaml jednostkowymi, & dochodem rolniczym, Wyliczenie do-
chodu rolniczego dle poszczegélnych dzieialnosci bez koniecznodci wykony-
wania rachunku kosztéw jednostkowych jest niemozliwe. Zachodzi zatem po-
trzeba korzystania z kategorii Zatwych do ustalenia w kazdym gospodar-
stwie. Kategorigq takg jest dochdéd bezposredni. Powstaje oczywisScie pyta-
nie, na ile postugiwanie sig dochodem bezpodrednim uZatwia rolnikowi po-
djgcle decyzji zblizajgcych go do realizacji celu ekonomicznego, Jakim
Jest makaymalizacja dochodu z calego gospodarstwa?. W tym celu dla anali-
zowsnych dzialalnosci obliczono dochéd bezposdredni /tabela 4/, a nastep~
nie poszczegdlnym kategoriom dochodu przypisano lokaty /tabela 3/, W gos-
podarstwie B i C mamy catkowitsg zgodnoéé lokat dla dochodu rolniczego i
bezpodredniego. Z kolei w gospodarstwie A zgodnos$é ta wystepuje dla 4
dziatelnodci na 7 pordéwnywenych, W przypedku pozostetych dziaislnosci wy-
stgpuje przesunigecie o 1 pozycje - 2 dzlalalnod$ci 1 o 2 pozycje = 1 dzia-
talnoéé. Wigksze rozbiesnosSci wystepujg przy poréwnywaniu dochodu rolni-
czego 1 dochodu bezposredniego z dochodem czystym. Dochéd czysty jest ka-
tegorig, ktdéra w gospodarsiwach indywidualnych jest w duzym stopniu sza-
cowana /koszty pracy rodziny/. W wartodciach bezwzglednych dochdd bezpo-
dredni jest bardziej zblisony do dochodu rolniczego niz dochodu czystego.

Rézny stopieri optacalnodci poszczegdlnych artykuréw powinien skie-
niaé rolnika do nastawienia sig na produkcje tych produktéw, ktére 83
najbardziej opkacalne i przynosza najwigkszy dochéd. W rzeczywistodci
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Tabeleae 3

Table 3
ZaleznoSé migdzy dochodem czystym, dochodem rolniczym i dochodem
bezpodrednim
Connestions between net income, farm income and direct 1ncome‘/
Psze-|{Zyto |Ziem~|Bura~ [Mleko|Zy~- [iywiec
Wyszczegdlnienie mioe nieki|lki :i;g_;:gs;
Specification Whe- Pota-|Sugar git_
at Rye |[toes |beet |Milk jtle |[Swine
Dochdd czysty tys.zi
Net income thous.zl 23,6 |36,8] 11,9] T1,7]|29,8 £20,2 [=10,1
Lokate
Pogition 4 2 5 1 3 7 6
Dochdd rolniczy tys.zi
Farm income thous.zl 25,8 [42,3| 34,2|116,7(69,7 (40,1 52,5
Lokate
a Position 7 4 6 1 2 5 3
Dochdd bezpodredni tys.zi
H Direct income thous.zl 38,7 |51,2| 65,4/139,373,4 |48,9) 66,8
@ Lokeata
P Position 7 5 4 1 2 6 3
Dochdd czysty tys.zi
[ Net income thous.él 42,1 (26,0| 63,0 28,0}12,1 r29’5 47,7
Lokete
o Posgition 3 5 1 4 6 7 2
Dochdd rolniczy tys.zi
: Farm income thous.zl 45,3 |27,7| 80,7| 47,0|75.2 |16,3| 77,3
Loketa
: Position > 6 1 4 3 7 2
Dochéd bezposredni tys.zi
: Direct income thous,.zl 55,9 |38,1(142,2| 80,3|80,9 | 23,0/ 81,1
Lokate
; Pogition 5 6 1 4 3 7 2
Dochéd czysty tys.zl
: Net income thous.zl 849 | 19| 19,7 56,2|14,8 -1,9} 10,6
Lokata
@ Position 5 6 2 1 3 7 4
Dochdd rolniczy tys.zt
Farm income thous.zl 13,0 5,7| 33,4| 84,6/52,7 | 30,8 53,7
Lokeata
Position 6 7 4 13 5 2
Doohdd bezposredni tys.zi
Direct income thous.zl 27,8 116,8] 55,0}1105,0155,3 | 31,8| 55,9
Lokate
Position 6 7 4 1 3 5 2
=/

Produkcje zwierzeca ne 1
Livestock production per

frédto: Obliczenis wiasne
Source: Own calculations

he powierzchni paszowe}]
hectare of forage area
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struktura produkcji nie ksztaltuje sig tylko pod wpiywem opacalnodei lecz
réwnies pod wpiywem czynnikéw ekonomicznych i1 przyrodniczych, Warunki
przyrodnicze /gleba, klimat, struktura UR/ wyznaczajg pewne ogélne  ramy
struktury produkcji rolniczej. Szczegllowy jednak asortyment i proporcje
w gospodarstwie rolniczym ksztattowdd sig bedg w zaleznodci od wielkosdci
i charakteru gospodarstwa - pod wpiywem warunkéw ekonomicznych [1].

Aby odpowiedzieé na pytanie, jaki asortyment produkcji jest w danych
warunkach najlepszy, trzeba w jakisd sposdb mierzyé korzysci, jakie daje
produkcja poszczegdlnych produktéw oraz wpiyw tych korzysci na wynik ca-
tego gospodarstwa. Najlepszy dla gospodarstwa bgdzie taki asortyment pro-
dukeji, ktéry zapewni najbardziej korzystny wynik z caego gospodarstwa
[, 2].

Malea liczba badanych gospodarstw zmusza nas do duse] ostroznodci
przy prébie jakichkolwiek uogélnieri, Z kolei duza pracochionnoéé przy o~
bliczaniu jednostkowych kosztéw produkcji byla gkéwng przyczyng nieobje-
cia badaniami wigkszej zbiorowodci gospodarstw.

Z przeprowadzonych badad wynika, 2e dochdd bezpodredni jest tg kate~
gorig, ktéra w bardzo dobry sposéb mierzy korzysci, jakie daje produkcjia
poszczegdélnych produktéw, Tym samym, wyniki pracy potwierdzity ogélng o-
pinig¢ o nieprzydatnodci jednostkowych kosztéw do podejmowania decyzjii w
konkretym warsztacie rolniczym,
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USEFULNESS OF DIRECT INCOME FOR PRODUCTION DECISIONS MAKING ON
PRIVATE FARMS
Summary

Many calculations concerning unit costs of the most importent under-
takings were done, Besides, for the same undertekings, net income , farm
income and direct income were calculated, It was found out that underta-
kings which proved inefficient according to the unit cost criterion were
efficient when taking into account direct income and farm income criteria.
Although daily pay received by the farmer when growing wheat is ten times
higher than that obtained when fattening cattle, the latter enables the
farmer to get a relatively high income by giving employment to marginal
labour resources of his family. The results obtained confirm a common o=
pinion that unit costs are useless for the purpose of decision making on
family farms.
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Z BADAN NAD MOTYWACJ4 DO PRACY NA PRZYKZADZIE KPGR KUSOWO

Zofia Wyszkowska
Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
Wydziax Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

Celem opracowania byto poznanie czynnikéw motywacyjnych  funk-
cjonujgcyeh wiréd pracownikéw KPGR Kusowo. Podstawowg metodg badaw-
czg byt wywiad kwestionariuszowy. Zestaw pytad utozono, opierajgc sig
na hierarchii potrzeb A. Maslowa i wyréinionych przez S.Kowalewskie-
go metodach motywacji. Zebrano opinie od 187 oséb, co stanowi 18% ca-
tej zatogi przedsigbiorstwa. Przy opracowywaniu danych postuzono sig
podstawowymi metodami statystyki matematycznej oraz statystiyksg tabe-
laryczng. Analiza wypowiedzi pozwala stwierdzié, Zze w badanym przed-
siebiorstwie dzialaja czynniki motywacyjne i pracownicy je dostrze-
gajg. Podkredlajq, %e wiasciwe naliczanie funduszu premiowego i do-
pracowanie nowo wprowadzonego systemu motywacyjnego moze znacznie
zwigkszyé motywacje do pracy. Ponadto pracownicy dostrzegajq czynni-
ki pozaekonomiczne, motywujgce do lepszej pracy, a wSréd nich zwra-
cajg przede wazystkim uwage ne ksztatujgqce sig¢ stosunki migdzyludz-
kieo

1, WSTEP

Ekonomidci rolni i socjologowie wsi problematykg roli czynnika ludz-
kiego w rolnictwie zajelil sie dopiero w poczgtkach lat siedemdziesigtych.
Dopiero w roku 1967 zostala zorganizowana pierwsza w kraju sesja nauko-
wa1/ dotyczgea roli cziowieka w produkeji rolniczej, a w roku 1969 z ini-
cjatywy Komitetu Ekonomiki Rolnictwa odbylo sig¢ w Warszawle Pierwsze Se-
minarium Migdzynarodowego Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnych /IAAE/Q/.

J. Poniatowski DO, 11] w swoich opracowaniach w wymienionym okresie
zwracar juz uwage ne szczegdlng role czrowieka w produkeji rolniczej.Pod-
kre$lal, ze ,istote zawodu rolnika stanowisg przede wszystkim pielegnacyj—
ne z%biegi wokéx zywych organizméw, stwarzajgce im korzystne warunki roz-
woju . Ponadto, autor ten zwracat uwage na koniecznodé osiggnigcia neeo
Jjednodei pracy wykonawczej i kierowniczej". R. Manteuffel [F] znaczenie
czynnike czlowieka upatruje w organizacji, a wigc w czwartym z kolei pod-
stawowym czynniku produkeji w rolnictwie,

—_—
Sesja Nukowa Wydziaiu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW 5-6,V.1967 rept.
nZagadnienie cziowieka w procesie produkcji rolniczej.. Materiazy

2/ Powielone SGGW, Warszawa 1967 r.
Pierwsze Europejskie Migdzynarodowe Seminarium Migdzynarodowego
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnych, Warszawa 27,V = 1.VI.1969r.pt.
“gggnnik ludzki w kierowaniu gospodarstwem rolniczym , Warszawe
1 T,
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Najwigcej badail empirycznych dotyczacych oceny roli czynnika  ludz-
kiego w rolnictwie ma na celu okreflenie wpiywu réznych.cech kierownikéw
gospodarstw na ich wynikl produkcyjne. Najczesciej prace dotyczg oceny
poziomu wyksztalcenia oraz préb okreslenia jego wptywu na wyniki produk-
cyine i ekonomiczne [1, 2, 3, 5, 64 9, 16]. Kolejng badang cechg Jest
wiek, Badania w tym zekresie m.in. prowadzili: J. Gdrecki, S.Gérka~Niwif-
skl, T. Orkisz. Zaejmowano sig¢ tez analizg d¥ugosci stazu pracy B, 2, 3,
Sﬂ. Wymienione baedanie dotyczyly prawie wylgcznie oséb sprawujgcych funk-
cje kierownicze, Brak jest natomiast badan nad tym zagadnieniem w stosun-
ku do grupy pracownikéw wykonawczych oraz dredniego szczebla zarzgdzania,
jak np. brygadzistéw. Zupeinie pominig¢to w badaniach u pracownikéw pracu-
Jgeych w rolnictwie problematyke oceny motywacji do pracy.

Tymczasem systematycznie prowadzone od kilkudziesieciu lat  badania
empiryczne nad zjawiskami ludzkiej motywacji w przemySle doprowadzity do
zgromadzenia znacznej wiedzy upowazniajgcej powstanie tzw., teoril motywa-
cji. Teoria motywacji w tej postaci, w jakiej uksztaltowale sig¢ obecnie,
mo%e byé posytecznym narzgdziem analizy zjawisk spotecznych i gospodar-
czych,

Teorig motywacji interesuje przede wszystkim motywowanie pracownikéw
do dobrej pracy. Stgd rozwijane jest tzw., zarzgdzanie przez motywacje, w
ktérym proponuje sig rozmaite techniki i metody. Przyjmuje sie, Ze naj-
wazniejszy w organizacji jest cziowlek, 2 najwazniejsza umiejetnosé kie-
rownlke polega na prakitycznej znsjomodci motywacji.

S. Kowalewski [4] opisuje metody, ktére zastosowane w praktyce powo=
dujg zwiekszenie motywacji do pracy, powodujlgqc jJjednoczeénie wzrost zado-
wolenia z pracy. Wymienia m.in. informowanie podwtadnych o wynikach pracy,
dzielenie si¢ dosdwiadczeniem i wiedzsa, przyjecie do pracy, awanse, lojal-
ny podziat funduszu pkac, poczucie wainoSci wykonywanej pracy, element
dumy zawodowej, wyjasnienie korzySci piyngcych z przynaeleznodci do insty-
tucji, stosunek do chorych 1 wysXuZonych, potrzebg pewnodci vpracy, stosu-
nek do przekozZonego,

Z teorig motywac]Jli zwigzane jest pojecie "motyw". W literaturze spot-
kaé¢ moZna bardzo duzo definicji tego pojecia. J. Zieleniewski Béﬂ twier-
dzi, %Ze ,pobudka lub inaczej motyw, to stan organizmu wywotasny przez bo-
dﬁce...". To, Jjeakg pobudke wywola dany bodziec w danej sytuacji u danego
podmiotu dzialania, zalezy nie tylko od samego bodfca i pozostalych ele-
mentéw sytuacji zewngtrznej podmiotu, ale takize od trwalych skiadnikéw je-
go osobowosci i od zmiennej struktury jego potrzeb.

K. Obuchowski [ﬁ] okresla motyw jako ,zwerbslizowanie ce%u i progra=-
mu umozliwiajgcego dane] osoble podjecie okreslonej czynnodci . Uwasza po~
dobnie jak J. Zieleniewski, 2e czynnikami pobudzajgqcymi do dziaXania -1
pewne stany nepiecia zwigzane z potrzebami cziowieka,

Zdaniem A. Sarapaty 1%], dziaXalnodé motywacyjina ma na celu przede
wszystkim pozyskaé praccwnika o okreslonych kwalifikacjach na  okreslone
stanowisko i skXonié go do typowego zachowasnia produkcyjnego. Ponadto A.
Sarapata podkresla ...,ze motywowaé mozna do zachowai racjonalnych i do
zachowanl nieracjonalnych, do pracy rzetelnej i pozorowanej, do zachowani
dla spoZeczeristwa korzystnych i niekorzystnych".
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W motywac]ji mozemy w strumieniu aktywnodci jednostki wyodrgbnié pew-
ne powtarzajgce sig cykle. Kazdy z nich zaczyna sig od powstania gtanu
nepigcla psycho-nerwowego 1 koficzy sig wraz z jego redukcjg. Cykle takie
nazywa slg¢ procesami motywacyjnymi. ,Motywacje jeat wiec chwilowg mobili-
zacja aktywnofci jednostki pod wpiywem napigcia psycho-nerowego skierowa-
na ku realizac]i tekiego stanu, ktéry stanowi warunek redukeji tego NA-
pigcia. Stan rzeczy, ktéry zdolny jest usungé dane napigcie nazywamy ce-
lem motywacji [7].

W literaturze dotyczgcej motywowania duzo miejsca podwigca sig¢ ansa~
lizie potrzeb, ktdre moina wywolaé u pracownikdéw przez stosowanie odpo-
wiednich czynnikéw pobudzajgcych., Najwigkszg popularnosé uzyskatr hierar-
chiczny uklad potrzedb ludzkich opracowany przez A, Maeslowa. Wyrdinit on
siedem grup potrzeb: fizjologiczne, bezpieczedstwa, przynalesnosci, sza-
i??fu, samourzeczywistnienia, pragnienia wiedzy i rozumienie, estetyczne

13] e

2. CEL PRACY, MATERTAEY ZRODZOWE, METODA BADAWCZA

Do przeprowadzenia badan celowo wybrano Kombinat PGR Kusowo. W skad
tego Kombinatu wchodzi 12 zakladéw, w tym jest 10 zakiaddw rolnych 1 2
zaktady usiugowe,

Podstawowg metodg badewczg byt wywiad kwestionariuszowy. Zestaw py=~
tan utozono opierajgc sig na hierarchii potrzeb A. Maslowa i wyréznio-
nych przez S, Kowalewskiego metodach motywacji. Zatozono, %e w KPGR Kuso=-
wo dzie¥ajq czynniki motywacyjne, a pracownicy zatrudnieni w tym  przed-
sigbiorastwie dostrzegajg je. Stad gi¥éwnym celem badania bylo poznanie
czynnikéw motywacyjnych dziatajgcych wsrdd zatogi. Doboru pracownikéw do
badani dokoneno, wykorzystujgc metodg losowania warstwowego,

W celu zweryfikowania niektérych odpowiedzi uzyskanych od pracowni-
kéw wykonawezych przeprowadzono réwniez wywiad z kierownikaml zakleddw i
brygadzistami. Podczes przeprowadzania wywiaddw kwestionariuszowych z ty-
mi pracownikami poslugiwano sig innym dodatkowo opracowanym zestawem py-
tani. Badania przeprowadzone byty przez jednego ankietera, co powodowea o
Jednakowe interpretowanie pytard i podobne zachowanie slg wobec wszystkich
respondentdw w czasie przeprowadzania wywiadéw, Opinie zebrano od pracow-
nikéw wgzystkich 12 zakYaddw.

Informecje charakteryzujace cate przedaighiorstwo i poszczegdlne za-
kiady zebrano z danych zawartych w sprawozdawczodci, a dane dotyczgce o-
g6lne] charakteryatyki zatogi zebrano z kartotek osobowych znajdujgeyeh
sig w dziele kedr,

Przy opracowywaniu danych z ankiet wykorzystano proate metody statys-
tyki matematycznej. Obliczenie zostely wykonane w Osrodku Obliczeniowym
ATR w Bydgoszozy. W artykule, ze ngledu na ograniczong objgtosé, przed-
stawiono tylko wybrane poglqdy i opinie zatrudnionych.

5 — Rolnictwo 22
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3. WYNIKI BADAN
Kombinat PGR Kusowo gospodaruje na obszarze 7544 ha UR, z czego GO

stanowia 94% a UZ €%. W Kombinacie gcznie pracuje 1041 oséb. Struktura
zetrudnienia przedstewia sieg nastgpujjco:

liczbe
oadb %
pracownicy produkcji rodlinnej 333 32
pracownicy produkcji zwierzgce] 206 20
pracownicy przemysiu rolnego 44 4
pracownicy inzynieryjno-techniczni
i administracyjno-biurowi 142 14
pozostali 316 30
razem 1041 100

7ekad o nejwyzszym poziomie zatrudnienie zatrudnia 15 0séb ne 100
he UR, natomiast zekiad o nejniZszym poziomie zatrudnienia - 6 oséb ne 10
ha UR. Najwigkszy obszerowo zaskled rolny, liczgcy 1142 ha UR, zatrudnia
154 osoby, natomimst zaklad posiadajgcy nejnizszy stan zalogi - 38 osbéb~-
~ posiada 628 ha UR, Ogétem w Kombinacie 2,5% zaZogl posieda wyksztaice-
nie wyzsze, 0,4% pomaturalne, 9,9% Srednie zawodowe, 1,0% ogélnoksztalcg-
ce, 14,9% zaeadnicze zawodowe, 54,6% pelne podstawowe i 16,7% podstewowe
niepene. SpoSréd pracownikéw wykonewczych 46,8% oséb legitymuje sig Swia-
dectwem pracownike wykwelifikowanego.

Wéréd precownikéw wykonewczych przeprowadzono 161 wywiaddw. W te}
grupie ankietowenych bedeniami objeto:

liczba
oséb %
pracownikéw polowych 29 18
trektorzystdw 29 18
pracownikéw produkcji zwierzecej 42 26
pozostaXych pracownikéw 61 38
rezen 161 100

Do pracownikéw pozostatych zeliczono pracownikéw warsztatéw i prze-
mys¥u rolnego, kierowcéw, dozorcéw, portieréw oraz pracownikéw zakladdw
ustugowych. Ponadto przeprowasdzono 26 wywiadéw, posiugujgc sig kwestiona-
riuszem ankietowym opracowenym dla kadry kierowniczej. W tej czgdci badad
uczestniczyli: dyrektor naczelny, trzech zastgpcéw dyrektors, dwunastu
kierownikdéw zektedéw, trzech specjelistéw i siedmiu byrgedzistéw. Zgcznie
zebrano opinie od 187 oséb, e wigc od 18% ogbéiu zatrudnionych.

3.1. Ocena mozliwosSci awansowenis i poziomu piac

Droge swojego Zyciowego awansu powinien widzieé kezdy zatrudniony ,
poniewas widzenle awansu jest niezbednym warunkiem zadowolenie z pracy .
Tymczasem tylko 3,1% ankietowanych pracownikéw wykonawczych stwierdza, ze
me duZe szanse na awans, 21,1% wypowiadajgcych sie uwaza, Ze nie ma ta-
kich szans, 47,8% sgadzi, Ze ma szense niewielkie, a 28% - nie wie jakie
me szense /tab. 1/. Wypowiedzi snkietowanych pozwalsjg stwierdzié, ze
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szanse awansowania u wszystkich kategorii pracownikdéw w baedanym przedsig-
biorstwie sg bardzo wyrdwnane.

Tabela 1

Table 1
Ocena mozliwodci awensowania w opiniach pracownikéw wykonawczych w
KPGR Kusowo

Estimation possibility of promotion in the workers opinions in the
state farm Kusowo

Wyszczegblnienie | Duze Ei:Wiel' gi;n:am Nie wiem |pojen
Little I do not|I do not
Specification Large have know Together
chanses
Pracownicy ogéiem 3,1 47,8 21,1 28,0 100
Total workers 4 ' 4 '
w tym: in it:
R
ooptnicy bolowl 3,4 41,4 20,7 | 34,5 100
Pracownicy produkeji
zwierzecej 2,4 47,6 21,4 28,6 100
Livestock workers
Iraktorzysel 3,4 51,7 17,2 27,6 100
Tractor-drivers ' ' ’ !
ﬁ:ggSZ%liorkers 3,3 49,2 23,0 24,6 100

frédxo: Badania wiasne
Source: Own researchs

Zetrudnieni pracownicy w KPGR réznie rozumiejg pojecie awansu, Nie-
mniej 2zdecydowana wigkszoéé /57,8%/ uwaze, e awans to otrzymanie wys~
8z8go wynagrodzenia, jedna trzecia czg$é zatogi /31,1%/ przez awana ro-
zumie jednoczesne otrzymanie wyiszego stanowiska i wy2szego wynagrodzenis,.
Dla 8% ankietowanych ewangem bylaby mozliwod§é przejscia do pracy poza rol-
nictwem, a tylko dla 3% - otrzymanie wyzszego stanowiska niezaleznie od
wynagrodzenia. Najliczniejszg grups, dla ktdrej awansem jest otrzymanie
wyZszego wynagrodzenia, sg pracownicy polowi /69% tej grupy/, natomiast
najmniej liczna grupg s3 traktorzysci /41,4% tej grupy/.

Pracownicy uwazajg, ze podnoszenie kwalifikacji utrudnia im w 23,6%
brak kurséw, w 9,3% konieczno§é wykonywania pracy domowej, w 6,8% nadmiar
pracy w zektadzie, w 3,7% brak szkdé* w poblisu, w 3,7% wykonywanie pracy
niezgodnie 2z wyuczonym zawodem. Bardzo duza czg$é wypowiedgjacych gig uwa-
28 /43,5%/, %e nie chce lub nie jest zainteresowana podnoszeniem kwalifi-
kacji, & 9,3% nie potrafito blizej okreslié przyczyn utrudniajgcyech pod-
noszenie kwalifikacji,

Z analizy zebranych wypowiedzi wynika, ze w 93,8% pracownicy byliby
bardziej zadowoleni 2z podwyzki pkac anizeli ze zmiany stanowiska. Poglgdy
na temat zadowolenia z podwyzki plac sg zgodne z opinig dotyczgca oceny
pozlomu wynagrodzenia za prace, poniewas 66,5% respondentdéw  stwlerdzio
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niedostateczne wynagredzenie. Tylko 33,5% zatrudnionych ocenilo swoje wy-
nagrodzenie za zadewalajgce. W najwiekszym_stopniu zadowoleni sg z pozio-
mu wynagradzanis pracownicy produkcji zwierzgcej /51,7% tej grupy/. Naj-—
mniej zadowoleni z poziomu otrzymywanego wynagrodzenia sg pracownicy po-
lowi, W 75,8% uwezaja, ze sg niedostatecznie wynagradzani. 2 zebranych wy-
powiedzl wynike, Ze pracownicy chcieliby zarsbilaé Srednic 18403 zi, a za-
rabisjg 11881 2zi.

3.2. Ocena zadowolenia 2z pracy

Pracownicy bezpoérednio produkcyjni twierdza, ze w 70,2% prace Jest
dla nich sposobem zdobywenia drodkéw do Zycia, 18,6% ankietowanych uwaza,
2e praca jest mozliwoscig wykezania sig 1 uzyskania zadowolenia, & 11,2%
trektuje pracg jako zzo konieczne, W opiniach pracownikéw wykonawczych 1
kadry kierownicze] widoczne sg pewne réinice w ocanie pracy. Kadra kiero-
wnicza w 76,9% stwlerdzila, Ze praca dla pracownikéw wykonawozych Jest
sposobem zdobywanle Srodkéw do zycia, w 15,4% - 2Xem koniecznym i w Te Th
mo%liwodcig do wykazenla sig¢ i uzyskanla zadowolenia,

Ponad potowe pracownikéw ocenia swolg prace jako ucigzliwg  /60,2%4
odpowiedzlalng /80,1%/ 1 trudng /52,2% wszystkich wypowledzi/, Najlicz-
niejszg grupg ocenimjacg swojg pracg jako uveigZliwg sg pracownicy produk-
cji zwierzgcej.W opinlach zatrudnionych ocerp takg powoduje przele wszyst=-
xim brak wolnych dni od pracy. Ponadto, wediug poglgddéw kadry kierowni-
czej 1 pracownikéw produkcji zwierzgcej, istniejg w prektyce duze trudnod-
ol zwigzane z wykorzystaniem urlopéw przez te grupe zatrudnionych, s tek-
2e istniejg trudnosei zwigzane z uzyskeniem jednodniowych lub kilkudnio-
wych zastepstw.

Pomimo, %e pracownicy dostrzegajgq wady zwigzane z pracg w PGR, to
wiekszodé oséb ankietowanych stwierdzile, Ze wykonywena prace deje im za-
dowolenie /ogétem 80,1% wypowledzi, w tym tek 55,3% i raczej tek 24,8 %/,
Do najbardziej zadowolonych naleg pracownicy z grupy pozostatych /88,5%
wypowiedzi tej grupy/. Opinia take wynike przede wszystkim z tego, Ze pre-
cownicy ci w mniejszym stopniu naraZenl sg na bezposrednie dzialanie wa-
runkéw etmosferycznych, a decyzje kadry kierowniczej o rodzaju wykonywa-
nej przez nich pracy nie ulegajg zbyt czestej zmianie., Na drugim miejscu
przy ustalaniu stopnia zedowolenia z pracy znalefli sig traktorzydci /82, 7%
wypowiedzi tej grupy/, & na ostatnim - pracownicy polowi.

3.3. Ocena rozdzia}u funduszu premiowego i motywacyjnego

Jednym z czynnikéw motywujgcych do pracy jest sposéb naliczania pre-
mii. Forma rozdzielenia funduszu premiowego nie jest jednakowo oceniana
przez wszystkich pracownikéw. Przede wszystkim résnice sg w wypowledziach
reprezentowanych przez kadrg kierowniczg 1 pracownikéw wykonawczych.WSrdéd
pracownikdéw wykonawczych 35, 4% wypowiadajgcych sie uwaza, Ze fundusz
premiowy jJest wiaiciwie naliczany,: 39,8% ~ Ze niewlafciwie, & 24,8% en -
kietowanych w ogéle nie umialo ocenié sposobu rozdzielenia tego funduszu.
Kadra kierownicza natomimst w 73% uwaza, Ze fundusz premiowy jest neli-
czany wiadciwie., Widoozne sg rdéinice w opiniach dotyczgcych sposobu nali-
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czania  funduszu premiowego pomiedzy poszczegdédlnymi grupami zatrudnio=
nych. I tak najliczniejszg grupg zedowolong z naliczenie funduszu premio-
wego 8§ pracownicy produkcji zwierzgcej. Niezadowolenl sg natomiast ze
sposobu naliczania tego funduszu pracownicy polowi i pozostali /teb. 2/ .

Tabela 2
Table 2
Opinie pracownikdéw o naliczaniu funduszu premiowego
Workers opinion about premium fund counting

Czy fundusz premiowy jest wiadciwie

Wyszczegdlnienie naliczany?
Is the premium fund counting properly?
mie [nle vion | mazen ¥
yes no know i
Pracownicy ogézem
Total workers 35,4 39,8 24,8 100

w tym: in it:

Robotnicy polowi ;
Field workers 20,7 44,8 34,5 100

Pracownicy produkcji

zwierzgce] 52,4 28,6 19,0 100
Livestock workers

gf.:’é:ggfgf:ﬁrs 38,0 31,0 31,0 100
g:::szgliorkers 29,5 49,2 21,3 100
Kadre kierownicze 73,1 26,9 - 100

Managing steff

#rédzo: Badania wiasne
Source: Own researchs

nEkonomiczny fundusz motywacyjny" w skali pigciostopniowe] pracowni~-
¢y wykonawczy oceniajg Srednio ne 3,3, a wspdiczynnik zmiennosci wypowie-
dzi wynosi 36,2%. Kedra kierownicza natomiast "fundusz" ten ocenla nieco
wyzej /Srednio -~ 3,8/, a wspbiczynnik zmiennodci opinii jest nizszy i wy-
nosi 23,5%. Taka sama czgsé kadry kierowniczej jak i pracownikdéw wykonaw-
czych ocenita system motywacyjny jako bardzo dobry /15% wypowiedzi/, Brak
wigkszej liczby ocen bardzo dobrych spowodowany jest przede wszystkim tym
¢e funkcjonujgcy w tym przedsigbiorstwie ,fundusz motywacyjny" jest jesz~
cze ciasle zmieniany, ndngkonalany, posiada wady giéwnie zwiazane 2z trud-
nodcig oceny niektérych czynnikéw majgcych wpyw na iloéé i jakosé wyko-
nywanej pracy w rolniciwie /tab, 3/.
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Tabela 3
Table 3
Ocena funkcjonujgcego ekonomicznego systemu motywacyjnego
Estimation of the functioning economics motivation system

Jek Pan/i/ ocenia funkcjonujgey w waszym
gospodsrstwie ekonomiczny system motywacyjny?

Wyszczegélnienie How do yon estimate economics motivation
Specification gystem functioning at your farm?
1 2 3 4 5 |Razem
Pracownicy ogdiem 8,7 14,3 36,0 25,5 15,5 100

Total workers
w tym: in it

Robotnicy polowi
Field workers 10,3 24,1 31,1 6,9 27,7 100

Pracownicy produkeji

zwierzece] Tyl 12,0 33,3 | 35,8 12,0 100
Livestock workers

Oy rs 3,5 | 10,3 | 31,0 | 34,5 (20,7 | 100
Pozostall

Rest of workers 11,5 13,1 42,6 23,0 9,8 100
Kadra kierownicze 3,8 3,8 15,4 61,5 15,4 100

Managing staff

frédio: Badania wiasne
Source: Own researchs

Uwaga! skala dla oceny systemu motywacyjnego jest pieciostopniowa,gdzie:
1 = baerdzo zity, 2 = z}y, 3 = dredni, 4 = dobry, 5 = bardzo dobry.
Note ! The scale for estimation of motivation system is fivedegrees,whe-
re: 1 = very wrong, 2 = wrong, 3 = middle, 4 = good, 5 = very god,

4, PODSUMOWANIE I WNIOSKI

W obreble teorii organizacji powstat kierunek noszacy nazwe zarzg-
dzania przez motywascje, opierajgcy sig¢ na teorii motywacji. Teoria moty-
wacji sdcidle powiazanas jest z reprezentowang przez psychologéw i socjolo=-
zéw teoria potrzeb. Jednak zawsze trzeba mied na uwadze ztozony problem
zwigzany z ciggisy zmiennoScig motywdw wchodzgeg w sktad motywacji. Wynika
to z faktu, #%e dzialalnoddé ludzka jest wywoiana -~ na tle uksztatowanego
dla kazdej osobowécl w sposéb charskterystyczny uk}adu motywacyjnego-mno-
goscig zwigzanych ze sobag i1 wzajemnle sig ze sobg splatajgcych, czgsto
nawet réznoroduych motywdw,

W zakiadzie pracy gidwnym przedmiotem motywowania jest kadra kierow~
nicza, o wigc przelozenl. Oni w decydujgcym stopniu w miejscu pracy wpiy-
wajg 1 m wptywsd ng nostawy pracownikéw. Zdaniem pracownikéw wykonaw-
» wagzystkim od postawy kadry kierowniczej zalezg takie ich za-

vzyeh

choweanud

sovnek do pracy, piynnosé zaidg, absencje, autorytet prze-
Togonyen, manfonie do przelozZonych, wykonywanie, a gXdéwnie sposdb wykony-
wania L olay o ©
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Na podstawie przeprowadzonych badeid mozna stwierdzié, ze:

1s Liczba zebranych wypowiedzi nie upowaznia do uogdlniania wynikdw
dla wszystkich PGR woj. bydgoskiego. Wynika to przede wszystkim
z tego, %e warunkiem dopuszczajgcym przenoszenie wynikdw badad 2z
Jednej zbiorowosdci na inng jest stwierdzenie podobieristwa tych
warunkéw, ktére dane wyniki ksztattujg we wszystkich pozostatych
zbiorowodciach, badZ fakt, ze wybrana préba stanowi 20-30% cazej
populacji, Niemniej zebrana liczba wypowiedzi upowasnia do formu-
towanie uogélnier dla badanego wielozakladowego przedsiebiorsiwa.

2. Robotnicy analizowanego Kombinatu nie widzg mozliwosci awansowa-
nia, W wigkszodci pojmujq ewans jeko wyisze wynasgrodzenie, Trze-
cla czgé¢ zalogi nie umie okredlié swoich szans na awans, a tym-
czasem odczuwanie szans ne awans jest jednym z wazniejszych cgyn-
nikéw motywacyjnych.

3. Zbyt niskie place w opinii respondentéw nie speiniajg funkeji mo-
tywacyjnej do dobrej pracy. Znaczna czegéé zaogi nie akceptuje
sposobu naliczania funduszu premiowego lub nie wie jak jest nali-
czany. U te] czedci zazogli fundusz premiowy nie moze pelnié roli
motywacyjnej. Funkcje motywacyjna moze pexnié ,fundusz motywacyj-
ny" u tych pracownikdéw, przez ktdérych zostat oceniony jako dobry
lub bardzo dobry. .

4. Duze zréinicowanie pogladdéw pozwala sformutowad stwierdzenie, ze
zakres 1 poziom potrzeb, a takze aspiracji 1 oczekiwad zwigzanych
2 miejscem zatrudnienia u poszczegdlnych oséb jest bardzo zrdini-
cowany. Stad zachodzi potrzeba ciagiej aktualizacji badah z tego
zakresu, a przede wszystkim istnieje koniecznodé poznania potrzebd
i aspiracji réznych grup pracownikéw, skutkéw powstajacych wsku-
tek ich niezaspokojenia oraz efektéw wynikaejgcych z poprawy ich
zaspakajania.
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RESEARCH ON WORK MOTIVATION ON STATE FARM KUSOWO
Summary

A recognition of motivation factors functioning among the staff of
the State Farm Kusowo was the purpose of the work. A questionnaire inter-
view was a baslc investigation method. A set of questions was made on the
basls of A, Maslow’'s needs hierarchy and S. Kowalewski s motivation me~
thods, Opinions were collected from 187 persons, e.i. 18% of the whole
staff, During data elaborating, there were used the table statistics and
gimple mathematical methods. On the basis of an analysis of answers, one
can say that the motivation factors function on the farm under examina-
tion and its workers can perceive them. The workers stress that a proper
counting of the premium fund and a full elaboration of the newly introdu-
ced motivation system can considerably increase the motivation for work.
In addition, the workers perceive extra economic factors motivating to a
better work and among them, first of all, they pay attention to human re-
lations.
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HCCHIELOBAKUE HOTHBAPCBKI { PABOI'L B KOMBUHATE TOCX03 KYyCOBO
Peswue

Lenso paloTH 0§10 y3HATH (JAKTOPH NOTHBHUDOEKM, KOTCPHE QYHKUMOHM -
pyoT cpeiu paGOTHUKOB r'ocx03a B {ycoBe, IaBHLM METOMOM KCCIEAOBaHMUI OHI
BONPOCHUK, BONPOCH OHIM COCTABJAEHH KA OCHOBAHAN MepPApxudl noTpelHocTei
4. MacmoBa u oTKeueHHHX (,i0BAaNEBCEUM METOMAAX MOTHBMDOBHM. Ha 3Ty  TeMy
BECKa3ad0Ch 167 ueJOBEK, T.8. 18% BCEX paCOTHMKOB KOMOMHATA. bo Bpeus 00—
paGoTKA JAHEHX OHIM NpUMEHEHH OCHOBHHE CTATUCTMYECHUE METOJH: MATeMaTuuec
Kiii 1 TaCyaApHuit. AHAIM3 BLCKASHBAHUL X2€T BO3MOXHOCT® pEuMTh, UTO L& KOM
SuHaTE LSiCTBYMT MOTUBUDYOLME GAKTODH I Padoude MX XOPOWO 3HANT. OHU IOZ-
YEPKMBANT, YTO NPABUIBHOE HAUMCJIEHUE (OHAA TPEMUN ¥ yCOBEPUEHCTBOBAHUE
HOBOBBEIEHHOI MOTABApPYKUEH CUCTEMH MOXET 3HAUUTELBHO yBEIUUUTH KMOTHBNDOB-
Ky K padoTe. Kpome'Toro paouye 3aMeuanT i Zpyrve BHESHOHOMUYECKUE (AKTO-

pH, & B NEpPBYNL oyepens oGpalanT BHAMAHUE HA CKAaHBawiyecs B3aWMOOTHOlE-
HIF MEXAY JOABWH,.
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NAKZADY PRACY NA OBSTUGE KROW W FERMIE UO-500-CTECHOCIN

Waldemer Bojar, Janusz Topka, Mirostawa Grygorewicz, Teresa Kucharska
Katedra Fkonomiki i Organizacji Rolnictwa
WydziaZ Rolniczy ATR 85~029 Bydgoszoz

Przemystowe fermy produkcji mleka przyczynity sie do upowszech-
niania chowu wolnowybiegowego kréw w Polace, Chdw wolnowybiegowy
witasciwle zorganizowany przyczynia si¢ do obnizenia nakladdw pracy i
jej ucigzliwosei. Przy badaniu nakladdw pracy posiuzono sig atudium
czasu wykonane na podstawie fotografii dnia pracy i chronometrazy.
Badanym obiektem byia ferma kréw mlecznych UO-500 Ciechocin w Zakia-
dzie nalezgcym do PPGR-Chojnice.Wybdr podyktowany zostat techniczny-
mi mozliwosciami zorganizowania obozu naukowego w tymze wiasnie o=
biekcie, a takZe chgcig pordwnania wynikdéw badan aktualnych z bada-
niami wczedniejazymi,

1. WSTEP

Szybazy postep w produkeji rodlinnej w przedsigbiorstwach wielkoob-
szarowych ujawnit duze zacofanie  technologliczne w produkcji zwierzgcej,
zwiaszcza w chowie kréw mlecznych.

Drogg do nowoczesnosci miat byé wzrost akali produkeji. Wéwczas za-
czgly powstawaé fermy przemysiowe, Mialy one zapewnid wysokg i regularng
produkecje, wzrost wydajnodci pracy, poprawg je) warunkéw, a takse utatwié
sterowanie produkejg. Jednak nie wazystkie oczekiwania zostazy speinione,

Przyczyng niepowodzen byla w gidwnej mierze niemozliwosé, wzglednie
nieumiejgtnoéé przestrzegania zasad obowigzujacych w chowie niewigzanym,
Wpiyw miala réwniez na to niewtadciwa organizacja produkeji pasz , brak
odpowiednich narzgdzi do ich produkeji oraz brak wzasciwych pracownikdéw
do obsiugi zwierzgt, budynkéw i ich wyposazenia. 2 tych tez wzgleddéw pro-
blem produkcji mleka w chowie wolnowybiegowym jest nadal otwarty, a bada-
nia 2z tego zakresu sg konieczne i celowe,

1+1. Cel pracy

Celem badar byZo uastalenie nak*adéw pracy poniesionych na produkecje
mleka w fermie wielkotowarowej typu U0O=-500 w zaktadzie rolnym Ciechoecin,
nalezgcym do PPGR Chojnie, Oprdécz tego,na podstawie poréwnania struktury
poziomu nsktadéw pracy w badanym roku z badaniami w 1979, podjeto prdébe
vceny organizacji pracy.
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1.2, Metodyka badad

Podstawowg metodq badad organizacji pracy jest studium pracye. Dla
zrealizowanla postawionego celu wykonano studium czasu pracy na podstawie
sporzgdzonej w fermie fotografil dnia pracy. Przy pomiarach nakiaddw pra-
¢y zastosowano klasyfikacje przyjetg przez F., Manieckiego i wykorzystang
w roku 1979.

W gruple "dojenia“ wyodrgbniono nastepujgce czynnodei:

- przygotowanie do doju,

~ 48§ wktasciwy,

- prace po doju,

- porzgdkowaenie dojarni,

~ dopedzanie kréw,

W grupie "zywienia" wyodrgbniono: czynnodcl przygotowawcze, trans-
port i zadawanie zielonek, transport i zadawanie tredciwych oraz porzgd-
kowanie ciggdéw paszowych. W grupie,usuwania odchodéw" wyrdzniono: porzad-
kowanle tiegalni i wywozenie gnojowicy. ,Do prac innych" zakwalifikowano
prace w porcdéwce, prace rézne i przebieranie sig. fgcezna suma czasdw
pracy z w/w grup czynnoscli stanowiia efektywny czas pracy - produktywny
czas pracy. Wszystkie czynnodei byity mierzone tylko w obrgbie fermy. Czas
catkowity powstal przez zsumowanie przerw pedzielonych na 2 grupy: uza-
sadnione 1 nieuzasadnione., Zapiséw pomiardw i obserwacji dokonano w arku-
gzu pomiarowym i opisowym, natomiast obliczenia zestawiono w arkuszu wy-
nikowym. Badania wykonano w drugiej pozowie lipca 1984 r.

1+3+ Charakterystyka obiektu

Ne fermie wiasciwej wykorzystanych jest 480 stanowisk. Podzielone
one sg na 24 sektory po 20 stanowisk kazdy. Jest to obora bezdcioowa 2
mechanicznym usuwaniem odchodéw przy pomocy urzgdzenia typu "Delta". Hala
udojowa wyposazona jest w dojarnie typu wTybia oéé". Do zadawania pasz ob~
Jetosciowych przeznaczony jest adaptowany 2-oslowy roztrzgsacz obornika,
a funkcje tradycyjnego ztobu peini 218b bulgarski.

Pagza tresciwae jest zadawana r¢cznie, a jej dawkl sg zrdinicowane w
zaleznosci od fazy laktacji kréw. Krowy przebywajg w kojcach legowisko-
wych z matg gumowg, Kanaly gnojowe sg przykryte rusztemi,

2. ORGANIZACJA PRACY W FERMIE

W anallizowanej fermle jest dwuzmianowy system pracy i obejmuje dwu-
krotny udéj: poranny i wieczorny.

W trakcie doju jednej grupy technologicznej, czyli 20 szt., odbywa
8i¢ wypgdzanie krdéw wydojonych z dojaranl do obory, a nastepnie przypedza-
nie nastgpnej grupy do przedsionka dojarni.

Déj wiadciwy podczas jednej zmiany przeprowadze awdch dojarzy. Napg-
dzaniem kréw do dojarni oraz ich przepgdzaniem do kojcéw zajmuje sig¢ je=-
dna)psoba. Dopgdzajgcemu powlerzono réwniez funkeje: wykrywania ruil, kon-
troli urzgdzesd odbioru mleka oraz odpowiedzialnosé za odstawg mleka do
mleczarni. Zajmuje sig on takze zadawaniem pasz tresciwych.
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Na kazdej zmianie jedna osoba, tzw. "deltowy" kontroluje  sprawnosd
urzgdzenia typu "Delta", zmyws. kojce i ZXoby strumieniem wody oraz pomaga
przy zadeweniu zielonki. fgcznie na jedne] zmianie pracujg cztery osoby.

Poréwnujac organizacje pracy w analizowanym roku 1984 z rokiem 1979,
widadé wyrafné zmiany. W 1979 roku dé) wiesciwy przeprowadzaio czterech
dojarzy. Dopedzajgcy zajmowaX sig przepgdzaniem kréw oraz zadawaniem pasz
tresciwych, Za czystosé kojcdw odpowledzialni byli wazyscy dojerze i do-
pedzajacy. Nad calodcig pracy czuwal brygadista.

3, OMOWIENTIE WYNIKOW BADAN

Anslizujgc arkusz wynikowy z fotografii dnia pracy /tab, 1/ widzi-
my, %e w strukturze nakladéw pracy najwigcej czasu zajmujg tzw. inne pra-
ce /32,6%/ w czasie catkowitym pracy.

Tabela 1
Table 1

Arkusz wynikowy z fotografii dnia pracy przeprowadzonej w fermie UO-
-500 Ciechocin

The results-sheet of the job breakdown cerried on in milk industry UO-
-500 Ciechocin

Razem czas Procentowy Czas w min./
Czynnoé é pracy w min, udziat w cza- | szt./dzied
Lp. Work timeto- g; cakowl- |ney41y time per
Work gether in stuck in
Percent con=-
minutes tribution in minutes
fulltime
1 31’{1'2?3; 1251,0 24,9 2,65
2, |2
S iy 380,0 7,5 0,79
3. Usuwagi;osgihodéw 390,5 7.7 0,81
* | Giher worka 1639,0 32,6 3,41
5. |Razem efektywny czas
pracy 3360,5 7247 7466
Time of works together
6. | Przerw
Igzerrgptions 1372,5 2743 2,86
T gggif:;;r 5033,0 100,0 10,52

frédzo: Badanie Koia Nukowego Ekonomistéw Rolnych 1984 r.

Sources According to the own investigations of Scientific Student Circle
of agricultural Economists
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czas pracy réwniez zblizony. Wynika to z metodyki baderi nie uwzgledniajg=
cej procesu przygotowywania pasz poza ferma, Istotne réznice w nakiadach
pracy na sywienie w obu analizowanych okresach wynikajg natomiast z nie-
réwnomiernego wystepowania réznych prac /niecodziennie/, takich jek:czyn-
nosci przygotowawcze, porzadkowanie ciggdéw paszowych., Zbyt krétki okres
badan w 1979 1 w 1984 roku nie pozwolil na uchwycenie wszystkich elemen-
téw nakiaddéw na sywienie, Z przyczyn technicznych diuzsze badanis byiy
niemozliwe,

Zimg krowy otrzymywaety kiszonke, wystodki i siano, latem zes$ zielon-
ke i siano.

Przedstawione w tabeli 3 wyniki produkcyjne potwierdzajg tezg o po=-
lepszeniu wydajnodci pracy w fermie, Wskazuje na to wyzsze produkcja mle=-
ka od jednej krowy, nizsze zuiycie pasz trefciwych na 1 1litr mleka. oraz
wyzsza produkcja mleka na jednego zatrudnionego z obstugi bezpodredniej.

Na podstawie oméwionych wynikéw mozna stwierdzid, %e w pordéwneaniu z
1979 rokiem obecna organizacjae pracy w fermie jak i wykorzystanie
pracy pracownikéw obstugi bezposredniej jest wyraZnie lepsze.

czasu

Tabela 3
Table 3

Zegtawienie wynikéw produkcyjnych
The specification of production results

Rok Rok
Wyszczegélnienie gospodarczy gospodarczy
Lp. 1979/80 1983/84
Specification FPiscal year Figcal year
1979/80 1983/84
1s | Produkcja mleka ogéztem = 1 1 422 162 1 819 988

Milk production in all in 1

2, | Liczba kréw na jednego zatrudnionego
obstugi bezposredniej-sztuk 34 40
Number of cows per milkman

3¢ | Produkecja mleka ne jednego zatrud-
nionego obstugl bezpodredniel - 1
Milk production per milkman

4. | Zutycie pasz tresdciwych na produk-
Concentrates consumption per one
litre of milk in grams

5. | Produkcja mleka od 1 krowy - 1
Milk production per cows in 1

101 583 151 666

3 o72 3 840

Zrédxot Rok 1979/80 - Ocena ekonomiczno-organizacyjna przemystowych form
produkcji mleka, Instytut Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rol-
niczych, SGGW AR Warszawe, Maszynopis,

Rok 1983/84 wg badai wiasnych Kola Nukowego Ekonomistéw
ATR Bydgoszcz.

Source: Year 1979/80 ~ Economic and organizing estimation of industrial
from of production of milk, Institute of Economics and Organiza-
tion of Farms, Main School of Farm, Agricultural Academy, Warsaw,
Typescript,

Year 1983/84 according to the own investigations of
Student Circle of Agricultural Economists ATR Bydgoszcz.

Rolnych

Scientific



80 W.Bojar, J.Topka, M.Grygorewicz, T.,Kucharska

Mimo tych pozytywnych zmian, problemem dotychczas nie rozwigzanym
Jest zty sten zdrowotny zwierzgt, co rzutuje negatywnie ne wyniki produk-
cyjne i finansowe, Stosowane w fermie maty gumowe oraz podtogi szczelino-
we sg przyczyng kulawizny zwierzgt siggajacej 20% liczebnosei stada, Jest
to bezpodrednig przyczyng bardzo wysokiego procentu brakowania i skréce-
nie czasu uiytkowenie zwierzgt. Na obnizenie wydajnodci mleka wpiywa réw-
nie% problem wykrywania rui, synchronizacji zaptodnier i rytmicznodei wy-
cielen.

Tabela 4 przedstawie nakZady pracy na krowg: w wybranych szesciu far-
mach polskich, wg normatywéw F, Manieckiego i w fermach przemystowych
RFN.

Tabela 4
Tabdble 4

Nak#ady pracy w minutach na krowe dziennie
The daily expenditures of labour per cow in minutes

W wybranych Wg normatywéw | Wg KTBL™™
Czynnosé fermach* F.Manieckiego
Lp, In selected According to | According to
Work milk industries Manie&;} s KTBL™X
norms
1. ﬁ‘i’iﬁ‘in; 3,285,66 4,10 4,00
2. %ggg‘;ggie pase 1,00=1,70 1,70 0,70
3. Usuwagi;oggghodéw 0,90-2, 01 0, 40 0,30
4. |Gone prace 1,75~2,73 1,20 0450
e her 7,48-11,07 7540 5450
Zrédros x - Kobylniki, Markowice, Grochowo, Jgdrzychowice, Przyboczna,

Source: Sycewice, Zeszyty Naukowe 91/1982,

xX = Kuratorium fur Tec k in der Landwirtschaft
KTBL - Tascheubuch fur Arbeits und Betriebwirtschaft 1978r.
xxx - Maniecki F, = 1976 r, Organizacja i planowanie pracy wyko-
nawczej W gospodarstwie rolniczym PWRilL,

Poréwnujgec nasze opracowenia z wyzej wymienionymi, moZna zauwaiyé,ze
nekzady pracy w min./szt./dzied zblifone sg do normatywéw F.Manieckiego ,
Jjednak struktura czasu pracy jest odmienna., Zauwaza sig¢ zdecydowanie krét-
s8zy czas przeznaczony na samo dojenie, Czas tem jest réwniez krdtaszy w
poréwnaniu z normatywami dle ferm RFN. Ta znaczna rogbieZnosé spowodowana
Jest najprawdopodobniej nizszg wydajnodcig jednostkowg, W badane] fermie
ksztattowaza si¢ ona ponisej 4 tys. 1.

Poréwnujge nakrady fermy UO-500 Ciechocin opracowane w roku 1984 %
szeScioma wybranymi fermami polskimi widzimy, %e ferma ta nalezy do le-
piej zorganizowanych,
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4. WNIOSKI

1. Czas pracy w fermie jest o wiele diuzszy niz czas produktywny.
Efektywny czas pracy stanowil okoto 3/4 czasu wynagradzanego. Zbyt
duze przerwy w pracy wynikaja z braku powisgzan pomiedzy podrednisg
i bezposrednig obsiugg.

2, W roku 1979 ferma byia w trakecie zasiedlania 1 opesnowywania przez
pracownikéw nowej, nieznanej technologii. Tak wigc na polepszenie
wynikéw produkcyjnych ma na pewno wpiyw wzrost dodwiadczenie kie-
rownictwa jak i pracownikdéw obstugi bezpodredniej.

3. Wysoki procent upadkéw, zty stan zdrowotny zwierzgt, a w efekcie
niska wydajnosé jednostkows sktania do wniosku, ze przy duzej ska-
1i produkcji trudno uzyskaé rezultaty réwne oborom tradycyjnym.

LITERATURA

[1] Maniecki F,, 1976: Organizacja i planowanie pracy wykonawczej w go3=
podarstwie rolniczym. PWRiL Warszawa

[2] Maniecki F., 1982: Naklady na obsituge kréw w chowie wolnowybiegowym w
Polsce, Zeszyty Naukowe Nr 91, ATR Bydgoszcz

[3] Zuk J., Wojtkiewicz M., 1982: Technologiczne uwarunkowanie optymalnej
wielkodci stada kréw w fermach wielkostadnych, Materiaty pokonferen=-
cyjne - Przysztodé przemystowych metod produkcji zwierzecej. PTE~ Od-
dziat w Bydgoszczy, SGGW-AR Instytut Ekonomiki 1 Organizacji Gospo-
darstw Rolniczych w Warszawie, IER w Warszawie

LABOUR EXPENDITURES FOR COWS HANDLING ON MILK FARM UO-500 IN
CIECHOCIN
Summary

Milk farms have contributed to a wide~3pred loose housing in Poland.
The loose=housing system when well organized causes -a decrease in labour
expenditures and its ardousness as well. In order to investigate labour
expenditures, the farm work study was used, Since the main interest wasin
the work time distribution, the basgic information was obtained from  the
job breakdown., The object of the study was the milk farm U0-500 on the
State Farm at Ciechocin which is a part of the Multiple Farm in Chojnice.
The choice of the object was due to possibilities of getting accommodation
for members of the scientific-student group. Apart from that, it was po-
gsible to compare the results obtained previously with new ones.

6 — Rolnictwo 22
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$A CBCIJ/ZIBAHME ~OPOb HA LiOJCYHOL ¢EEME THIA Y0-500 B LEX
resuome

[pOMLLTISHHEE (EDMH 110 POK3BOACTBY HMOJOKA HOMODJM PACHDOCTPAHEHZD
GeClpUBA3KEOTO COAEDIaHAA KODOB B lloiblie, LECIDUBASHOE COLEpXaHUE, LDPABANDL
{0 OpPaHM30BAHHOE, CIOCOCCTBYET NOHUKEHUW 3&TpaT TPyAa U ero oCnerveHum.
DY MCCJCLOBaHMM 3&TPaT TpyAa BOCMNONB30BALMCEH 3HAAMB0M paloTH,. (lpeaMeTon
aKan7“3a Oxi0 Bpexs pacoTH. OCHOBOY NOCHYXAN AHANN3 BPEMEHM BHOOJIHCHHHY Ha
0CHOBE @OTOrpajus padouero AHA M XpoHoueTpaxel. llccimelyemuM oObGKTOM Oulia
Jepua 1ONCUHEX wopos YyO-500 LexousH HA (€pMEe NDUHALNE®ANEY I'OCX03Y XOKHU-
ne, Bw0op Ona 00yCHNOBIIEH TEXHUUSCKUMM BOSMOAHOCTAMH ODIE&HM3BLUV HAYUYHOIO
JaTepR MMEHHO B OTOM XO03RiCTBE, 4 TAKXe CTDEMICHMEY CPABHEHWUA PE3YJIBTATOR
AKTyalBHHX MCCHEZOBaHUIl ¢ CoJNiee DaAHHUMM,

i
LAHE
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MOTYWACJA WYRORU STUDIGW ROLNICZYCH /NA PRZYKEADZIE STUDENTGW ATR
W BYDGOSZCZY/
I. MOTYWY WYBORU KIERUNKU STUDIOW

Urszula Ostrowska
Zak¥ad Doradztwa Rolniczego
Wydzia2 Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

Motywy wyboru studidw w znacznej mierze dterminujg nie tylko
rezultaty procesu studiowania, lecz takie oddziazujg ne losy zawodo-
we absolwentéw uczelni, Tymczasem decyzja wyboru studiéw rolniczych
nie zawsze jest wynikiem pozytywnej, spolecznie pozgdanej motywacji.
Jednakie proces dydaktyczno-wychowawczy organizowany przez uczelnie
mote nie tylko utrwalaé i pogigbiaé pozytywng motywacje, lecz tiakie
modyfikowaé niepozgdane, przypadkowe motywy- do identyfikacji stu=-
dentéw z zawodem wigcznie, Niezbgdna jest jednak znajomosé opinii stu-
dentéw w zakresie motywacji oraz ewentualnych zmian motywéw  wyboru
studiéw rolniczych,

1. WSTEP

Spodréd réinorodnych uwarunkowar wpiywajgcych na przebieg oraz  re-
zultaty ksztazcenia i wychowania studentdéw, a takze na stosunek do wyko=
nywanego zawodu,istotne znaczenie me motywacja wyboru kierunku studidw[S.
Wybér ten bywa rezultatem trwaiych zainteresowas, specyficznych wielolet-
nich dgzen, bgdZ tez jest zbiegiem okolicznosci zewngtrznych, np. nie
przemyslanych decyzji sugerowanych przez osoby znaczace,

Motywacja jest procesem, do ktérego zdolne sy organizmy wyisze, U~
kierunkowanym na osigganie zamierzonych wynikéw, Jest pewnym mechanizmem
organizujgcym zachowanie jednostki w taki sposéb, aby prowadzilo ono do
osiggniecia okredlonych, istotnych dla niej rezultatéw /np. zmiana w oto-
czeniu czowieka, w jego osobowodel, w relacji cziowieka z otoczeniem/,

Motywacja, wzbudzajgc dzialanie, utrzymujgc je w toku i regulujge
Jego przebieg,posiada kierunek /pobudza do osiggania lub unikania okres-
lonych standw rzeczy/ i natezenie /pobudzenie pragnier lub obaw - deter-
minujgce zmiany energetyoczne w zachowaniu sig/, a ponadto towarzyszg jej
stany emocjonalne /dodatnie lub ujemne/, Dgzenie do czegod to motywacja
dodatnia, unikanie czegod - ujemna.

Oprécz motywacji, zachowanie sig cztowieka regulujg procesy percep-
cyjne, intelektualne, wychowacze, emocjonalne [B].

Na motywacje skiada sig ogdt motywéw wystepujgcych aktualnie u danej
jednostki, Termin "motyw" pochodzi od taciriskiego stowa movere /poruszad,
popychaé/. Powszechnie bywa on uiywany do okreslenia tych wszystkich czyn-
nikéw, ktérych konsekwencja jest okred$lone dzimtanie ludb zachowanie czZo~
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wieka, Bywa tez niestusznie uZywany‘zamiennie z takimi terminami  jak @
instynkt, potrzeba, przyczyna.

W literaturze psychologicznej i pedagogiczne] istniejg réine okred -
lenia oraz réizne klasyfikacje motywéw, totez bogactwo znaczeniowe tego
terminu jest ogromne. To wieloznaczne pojgcie motywu komplikuje Jeszeze
jego interdyscyplinarny charakter., Na przyktad J. Pileter okresla motyw
jako wszelkg podniete lub wszelkl uklad podniet poruszajgcych dziazanie,
Wymienia on nastegpujgce rodzaje motywéw: bytowe, erotyczne, ambicyjne ,
ludyczne, wierzeniowe |7].

Podobnie rozumie to pojecie J.P, Guilford: ,Motywem jest kazdy o=
kre§lony wewngtrzny czynnik lub stan, ktéry prowadzi do rozpoczgcia i
podtrzymania aktywnoéci" [2].

T. Nowacki twierdzi, Ze motywami mogg byé uczucia, poglgdy, dgzenia
i sady, ktére poprzedzajg dziazanle 1 zachowanie, klasyfikujgc motywy na-
stepujgco: osobiste, spoteczne, wywotujqce dziaanie /impulsy/, wstrzymu-
jgce dziaxanie /powsciagi/, uczuciowe, intelektualne [4].

T. Tomaszewskl, okreslajgc motyw jako stan wewnetrznego napiecia, od
ktérego zalezy mo2liwoéé 1 kierunek aktywnosci organizmu, wyréznia motywy
ideologiczne, hedonistyczne, intelektualne, optymistyczne, realne, ekono=-
miczne, uwarunkowane wpiywem otoczenia, banalne E(ﬂ.

W. Okori definiuje motyw jako swoisty stan organizmu, pobudzajgey o-
sobnika do dzialania, ktdre ma zaspokoié jakgd potrzebe [6].

J.E, Murray natomiast, traktujgc motyw jako wewngetrzny czynnik,przy-
pisuje mu oprécz wtasciwosci imspirujgcych i ukierunkowujgcych takze in-
tegrujgqce zachowanie cziowieka [3].

K. Obuchowski w weZszym rozumieniu tego pojgcia podaje, 1% motyw to
zwerbalizowanie celu i programu okredlonej czynnodci [5].

Wedtug J. Gatesa motywy dzlatajgq jako czynnik selekcjonujgcy, tzn.
kierujgcy zachowanie jednostki na te czynnodci, ktére wydajg sie dla niej
korzystniejsze, wygodniejsze.[j].

J. Zborowaki klasyfikuje motywy na zewngtrzne /heteronomiczne/, po~
drednie i wewngtrzne /autonomiczne/, tj. majace wartodé samg w soble, za-
lesne od doswiadczenla gyciowego i przekonan D1 o

W éwietle przeprowadzonego przeglgdu niektdrych definicji motywéw
moZna przyjaé, ze motywy wyboru studidw rolniczych to zespdi czynnikéw
sktaniajgcych jednostke do Swiadomego podjecia studidédw rolniczych, w celu
opanowania wymaganych wiadomosci i umiejetnosci, niezbgdnych do zdobycia
zawodu i podjecia pracy w okredlonej dziedzinie,

Motywy mozna klasyfikowaé réinie, w zalegnosci od przyjetych kry-
teriéw., Jednakze nie sposdéb dokonadé wyczerpujgcej klasyfikacji wszystkich
rodzajéw motywéw, poniewas motywacja moze wystepowaé w nieskoriczenie réi-
norodnych formach tak, jak nieskoriczenie rdznorodna jest osobowo$é ludzi,
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2, PRZEDMIOT T METODY BADAN

Badaniami objeto dwa kolejne roczniki studentéw V roku studiéw Wy-
dzislu Rolniczego ATR w Bydgoszeczy /dotyczy roku akademickiego 1980/81 1
1982/83/. Dalsze badania w toku. Wchodzg one w zekres szerzej zakreslone-
go problemu badawczego na temat przydatnosci réinych form kaztalcenia
praktycznego studentéw,

MateriaX empiryczny zebrano ze pomocg réiznych metod i technik badaw-
czych, wiréd ktérych giéwng rolg peinit kwestionariusz ankiety. Ponadto
postuzono sig metodg wywiadéw oraz obserwacjg.

Naleszy tu poczynié do$é istotng uwagg metodologiczng dotyczaca badan
motywacyjnych., 0t8z uzyskeny material empiryczny daje odpowiedZ udzielong
ex post, co oznacza, iz nie zawsze studenci uéwiadamlajg sobie co byzo
rzeczywistym motywem wyboru studiéw rolniczych, a co interpretacjg podje-~
te} przed studiaml decyzji. Zatem istnieje tu dosé trudna kwestia odrdéz~
nienia rzeczywistych, realnych motywdéw wyboru studidéw rolniczych od ich
zorientowania na recjonalizacje.

Niemniej badania o charakterze diagnostycznym stanowié mogq punkt
wyjdcia wazelkich dalszych ahaliz. dotyczacych istoty problemu. Ponadto
poznanie motywacji wyboru studiéw rolniczych siwarzae moZliwosé ksztaice-
nis, rozwijenia, ugruntowanie motywéw pozytywnych, korespondujgcych z za-
interesowaniami, z dyscypling studidw i przyszig pracg zawodowy, & takze
2z wiadciwodciaml paychofizycznymi studentéw, bgdZ eliminowania jusz w toku
studidéw motywdéw negatywnych, wykluczajacych identyfikacje 2z zawodem rol-
niczym, ze $rodowiskiem wiejskim, czy internalizacje wiasnych celéw ze
spotecznymi. W rezultacie procesy te powinny umozliwié ksztalcenie poglg-
déw 1 postaw studentéw, ktére sg gwarantem lepszego przygotowania do pra-
¢y zawodowej,

3. WYNIKI BADAK
3.1+ Charakterystyka badanej zbiorowosci

W badaniach uczestniczyko 127 kobiet /55,2%/ 1 103 mgsczyzn /44,8%/
Najwigce] oséb legitymuje sie pochodzeniem inteligenckim /50%/, nastepnie
chopskim /27,4%/, mniej robotniczym /20,9%/ i najmniej tzw, innym , i tj.
chioporobotniczym i rzemieflniczym /1,7%/. Niewielka ilodé rodzicéw stu-
dentéw posiada gospodarstwo rolne /28,6%/.

Zdecydowans wigkszodé badenych ukoriczyte licea ogdélnoksztalcgce, tJ.
80, T%,tylko 16,5% studentédw ukoriczylo technike rolnicze i pokrewne, a zni-
koma ilodé, tzn. 2,6% technika nierolnicze.

3.2, Motywacja wyboru studidéw rolniczych

0 motywacji wyboru studidéw rolniczych wnioskowano na podstawie wypo-
wiedzi studentéw, ktérzy wskazywali wiasne mctywy, skianiajgce ich do
podjecia tego typu studidw, W sdwietle zebranego materiau empirycznego
wyrézniono nastepujgce rodzaje motywéw wyboru studiéw rolniczych:
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1/ osobiste zorientowane instrumentalnie /zdobycie wyZszego wy-
kaztatcenla i podjgcle pracy w interesujgcej dziedzinie oraz zna=
jomo$é drodowiska przysziej pracy zawodowej/,

?/ intelektualne /osiggnigcle wysszego wyksztalcenia w ogdle/,

3/ lokalizacyjne /dogodna lokalizacja uczelni i statego miejsca za-
mieszkania/,

4/ ekonomiczne /zdobycie intratnego zawodu/,

5/ spoteczne /znaczenie spoieczne zawodu rolnika, dgZenie do podnie-
sienia prestizu, uzyskania uznania/,

6/ zasugerowane /uwarunkowane wpiywem otoczenia, np. presja rodzicéw,
przekonanie o tatwosci dostania sie¢ na studia rolnicze/,

7/ sentymentalne /umizowanie wsi i przyrody/,

8/ przypadkowe /nieprzyjecie do innej szkoty wysszej, brak innej u-
czelni w poblisu stalego miejsca zamieszkania/.

Wiekszoéé badanych studentdw wymieniia wiecej niz jeden motyw wyboru
studidw rolniczych. Wapdiwystepowanie réinego rodzaju, nawet sprzecznych
ze sobg motywdw, tzw, polimotywacja, jest zjawiskiem, ktére moze stanowid
wakazdéwke, jak nalezy rozumieé sens elementdw splotu motywéw wystepujg-
cych u danej jednostki.

Najwigcej oaéb wskazatro ne motywy osobiste zorientowane instrumen-
talnie, tj. osiagnigcie wyzaszego wyksztalcenia i podjecie pracy w injere-
sujacej dzledzinie /65,2%/ oraz na znajomosé drodowiska przysziej pracy
zawodowej /24,4%/, przy czym plerwszy z wymienionych motywéw przewaza u
studentdéw, ktérych rodzice sg wiascicielami gospodarstw rolnych /63,6%/ 1
dotyczf prawie potowy absolwentéw Srednich szkétr rolniczych /47,3%/. Na-
tomiast drugim z kolei motywem osobistym zorientowanym  instrumentalnie,
tzn., znajomoscig $rodowiska przysztej pracy zawodowej, kierowalo si¢ zna-
cznie mnie] badanych, w tym tylko 23,7T% absolwentdw édrednich szké: rolni-
czych i 24,3% studentdw, ktérych rodzice sg wiadcicielamil gosgpodarstw
rolnych /tabela 1 i1 2, poz. 2/.

W pordwnaniu z pozostatymi rodzajemi motywdéw, dosé wysokq lokateg u
badanej zbiorowoscl uzyskato kryterium geograficzne, tzn. odlegtodé po-
migdzy stalym miejscem zamieszkania studentdéw a siedzibg uczelni., Na mo-
tyw lokalizacyjny wskazato 22,2% badanej populacji, z tego najwigce] po-
chodzenia inteligenckiego i robotniczego, najmniej tzw. innego. To 2zréz-
nicowanie wynika stgd, 2e uézelnia zlokalizowana jest w $rodowisku miej-
skim, skgd pochodzl znaczna wigkszos$é studentéw z rodzin inteligenckich i
robotniczych /tabela 1 1 2, poz. 4/.

Motywem ekonomicznym kierowato sie 11,7% badanych, w tym wiecej me Z-
czyzn niz koblet, lecz niewielu studentdw, ktdrych rodzice sg wiadci-~
cielami gospodarstw rolnych /7,6%/ i jeszcze mniej absolwentéw sSrednich
8zk8t rolniczych /2,6%/, /tabela 1 i 2, poz. 5/,

Niewielu badanych /7,8%/ sgdzi, 1% zawdéd rolnika zapewni im osigg-
nigcie wysokiej pozycji w spoteczeristwie 2z racji znaczenia apolecznego te]
kategorii zawodowej, przy czym tylko 4,5% studentdw, ktSrych rodzice ag
wascicielami gospodaratw rolnych oraz 2,6% abasolwentdéw Srednich azkd
rolniczych podziela t¢ opinie /tab. 1 1 2, poz 6/,
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94 Urszuls Ostrowska

Na motywacje typu ambicjonalnego, tj. dotyczgcq chgel studiowanis i
byels studentem w ogéle wskazato 6,1% bedanych, w tym 4,5% studentéw ,
ktérych rodzice sgq wiascicielami gospodarstw rolnych i nieco wigcej)/T,9%/
absolwentéw Srednich szkéd rolﬁiczyoh /tebela 1 1 2, poz. 3/.

Motywem wynikejgcym z selekcji negatywnej, tzn. przekonaniem o Zat-
woéci dostenia sie na studis rolnicze, kierowalo sle 4,8% badene} popu-
lacji. Dotyezy to 2,6% absolwentéw Srednich szkét rolniczych 1 1,5% stu-
dentéw, ktérych rodzice sa wiadcicielami gospodarstw rolnych /tabela 1 4
2, poz. 8/,

Motyw przypadkowy, tJ. nieprzyjecie do innej szkoly wyiszej, wy-
mienito 4,3% badanych, w tym 1,5% studentdéw, ktérych rodzice sg wiadci-
cielaml gospoderstw rolmych, ale nikt z absolwentéw Srednich szkér rol-
niczych /tabela 1 i 2, poz. 7/.

Sugestig rodzicdéw kierowalo asie niewiele oséb /3,5%/ 1 dotyczy to
zwiaszcza studentdw, ktdrych rodzice posiadajg gospodarstwo rolne /3,0%/,
/tabela 1 1 2, poz. 9/.

Wéréd grupy motywéw okreslonych w tabeli mianem “inne" mieszczg sie

jednostkowe motywacje o réinych orientacjach. Studenci wymieniali tu
miedzy innymi motywy sentymentalne /umitowanie wal 1 przyrody/, intelek-
tualne /poszerzenie horyzontdéw umyszowych , czy ulubione przedmioty na

egzaminie watepnym/ bgdf teZ instrumentalne /urozmaicenie pracy rolnika ,
duzy stopiler samodzielnosci w pracy/. Te rodzaje motywéw nie dotyczg ab-~
golwentdw Srednich szkét rolnlczych, & w pozostatych kategoriach badanych
studentéw wystepuja w indywiduslnych przypedkach /tabela 1 i 2, poz. 10/.

Generalnie rzecz biorac, z przeprowadzonej enalizy wynike, Ze pozy=-
tywna motywacja wyboru studiéw rolniczych przewasa zdecydowanie nad nega-
tywng, przypadkowa, oportunistyceng /podjecie studiéw tatwych/. Jednakie
istnieje problem, czy i na ile w toku studidéw pozytywnas motywacja ich wy-
boru zoastata ugruntowana 1 poszerzona oraz czy studia wpiyneiy na zmiane
motywacji negatywne) na pozytywns.

Ponadto z badad wynika, Ze ponad potowa badenej zbiorowodci wyrazila
opinig o niezmiennoféci pilerwotnych motywéw wyboru studiéw /58,32/, w tym
nieco mniej absolwentéw $rednich szkét rolniczych /57,92/, ale wigce]
studentéw, ktérych rodzice posiadajg gospodarstwo rolne /62,1%/ satwier-
dzito stabilnodé swej motywacji /tabela 3 1 4/,

4, WNIOSKI

Te Nanjozgdciej wymienianym przez studentéw motywem wyboru atudidw
rolniczych jest osiagnigcle wyzszego wyksztalcenia i podjecie
pracy w interesujgcej dziedzinie, & nastgpnie znajomosé §rodowis-
ka przysziej pracy zawodowe],.

2. Wigkszodé badanych studentéw kierowaia sie pozytywng, spoZecznile
pozgdang motywacjg, stanowigcsa podstawg ksztaltowania wiadciwego
stosunku do wybranege kierunku studidw oraz do zawodu rolnika,

3. Ponad pozowa badanych wyrazi)a opinig o stabilnodci motywéw wybo-
ru studiéw rolniczych.
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MOTIVES FOR CHOOSING AGRICULTURAL STUDIES EXEMPLIFIED BY THE STUDENTS
OF THE ACADEMY OF TECHNOLOGY AND AGRICULTURE
IN BYDGOSZCZ
Summary

Reasons for the cholce of studies highly determine the results of
studying as well as the professional career of graduates, and the choice
of siudying agriculture 18 not always the result of a positive, socially
Justified motivation, However, the didactic process organized by the Aca-
demy may not only strengthen and intensify the positive motivation but
also modify an undesirable, random motivation and may even make the stu-
dents identify themselves with their profession. Nevertheless, it 18 ne~
cessary to know the student’s opinions concerning their motivation and
possible changes in it,

LOTVLAINE bLBOPA CEABCHOACSRUCTSEHHNX SABEIEHWI /HA NPUMEPE CTYZEHT OB
7T ECKO~CEABCKOX 034 CTBEHR Oy AKALENUN B BHATCLE/

Peswume
~OTHBH BHOOpPA BHCLUX YyUEOHHX 3aBENCHUY B 3SHAUUTENBHON CTENEHM NIpe-

LONpEneNAKTCH HE TONBKO PEesyIbTATAMM yueGHOTO HpOLEcca B BY3e, HO  TAKKE
BO3XEACTBYHNT H& NpOHECCUOHAJBHEHE CYAbOH BHIJCKHMKOB BHCWErO yueGHOrC 3a-
BEIEHNA. PelieHne BHOODA CEABCKOXO3A[{CTBEHHHX HE BCErZa OHBAET pe3yNBTATOM
NOJCKATENBHON, COLEeCTBEHHO NONE3HOH MOTHBAUMM., OZHAKO X6 yueGHO - BOCTM—
TaTENBHLY TPOLECC OPraHMB30BAHHHI BY3OM MOXET HE TOJNBKO 3aKPENIATh U yr-
IyONATH RONONMTENBHYR MOTMEALUWN, HO TAKKE NOIMQULMAPOBATD HEXENaTeibHHE,
CrAyvaHHNE MOTHBH =~ 10 UAGHTH(#KALMMA CTYASHTOB C MPOQECCHE]l KBINUMTEIBHO.
HeoOGX0mNMo, OZHAKO, SHAHUME MHEKHS CTYHEHTOB B OCNACTA MOTHBAUMM, 8 TAKKE
BO3MOXENX M3MEHSHUIl MOTMBOB BHOODE CEIBCHOXOBRHCTBEHHHX BHCLUX  YUSOHHX
‘33BETCHUN
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MOTYWACJA WYBORU STUDIGW ROLNICZYCH /NA PRZYKEADZIE STUDENTGW ATR
W BYDGOSZCZY/
II. ZMIANY W ZAKRESIE MOTYWACJI W TOKU STUDIGW

Urszula Ostrowska
Zaktad Doradztwa Rolniczego
WydzieZ Rolniczy ATR 85-029 Bydgoszcz

1. WSTEP

Motywy nie sgq czynnikiem ani statym ani ciggiym. Zmiennosdé motywéw
jest zjawiskiem normelnym, wynikejgcym z etapowosci zadarii i celéw, do
ktérych jednostke zmierza., Oznacze to, %e osoby, ktére wybratry studia rol-
nicze nie ze wzgledu ne zainteresowanie nimi, mogg pod wpiywem réznych
czynnikéw zmienidé w trakcie studidw swé] stosunek do nich na  pozytywny.
Nie wyklucze si¢, Ze pozytywna motywacja w toku studiéw moze ulec dewalu-
acji,

2, PRZEDMTIOT I METODY BADAN

W badaniach dotyczgcych zmiennosci pierwotnych motywéw wyboru stu-
diéw rolniczvch uczestniczyta te same populacja studentdéw, ktérg scharek-
teryzowano w pierwszej czgsci artykuiu.

Postuzono sie réwniez tymi samymi metodami, ktére zastosowano w toku
bedari dotyczgcych motywéw wyboru studiéw rolniczych,

3. WYNIKT BADAN

3¢1, Czynniki wpiywajgce na zmiang pierwotnych motywéw wyboru studiéw rcl-
niczych

Spodrdéd czynnikéw wpiywajgcych ne zmieng motywéw wyboru studiéw rol-
niczych dominowely prektyki studenckie /30,5%/ i obserwacja drodowiske
wiejskiego /26,3%/ oraz przedmioty zawodowe /24,2%/, a w mniejszym zakre-
sie przedmioty ogdélnoksztaicgce /12,6%/ i pracownicy naukowo- dydaktyczni
/11,6%/,

Wymienione czynniki wpiyneiy ne zmieng motywéw wyboru studiéw rolni-
czych wiréd wezystkich kategorii badanej zbiorowosci, oprdcz studentdw tow.
pochodzenia innego, & w przypadku przedmiotdw ogélnoksztatcgcych takze
oprécz absolwentéw Srednich szkSt rolniczych /tabelea 11 2, poz., 1 = 2 1
5 =-17/
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W niewielkim zaekresie na zmiang motywéw wpiynety takie czynniki jak:
przedmioty spoteczno-polityczne /8,4%/ 1 organizacje studenckie /5,2%/ ,
przy czym pierwszy z wymienionych czynnikéw nie interweniowa u absolwen-
téw Srednich szkét rolniczych i studentéw pochodzenia tzw. innego, drugi
natomiast nie dotyczyr studentéw pochodzenia chlopskiego, robotniczego i
tzw. innego oraz studentéw, ktérych rodzice sg wiadcicielemi gospodarsiw
rolnych /tabele 1 i 2, poz. 3 i 4/.

W grupie tzw. innych czynnikéw znelazty sig jednostkowo wymieniane
przez gtudentéw, npe dzielelnodé spoteczna, stan zdrowia, zmiane miejsce
zamieszkenia, zmiane stanu cywilnego.

3,2. Zmiany w zakresie pierwotnej motywacji wyboru studiéw rolniczych

- Przeprowadzona analiza wskazuje, %e proces zmian w zakresgie motywa-
cji wyboru studiéw rolmiczych przebiege? zaréwno w sensie negatywynm, jak
i w nieznacznym stopniu pozytywnym. 036z najwiecej oséb wskazalo na zmia-
ng dotyczacg motywéw osobistych, zorientowasnych instrumentalnie, tj.osig-
gnigcie wyZszego wyksztatcenia 1 podjecia pracy w interesujgcej dziedzi-
nie /50,5%/ oraz znajomodci Srodowiska przysziej pracy zawodowej /23,7%/.
Zmieny te dotyczg waszystkich kategorii badanej zbiorowodci, nawet absol=~
wentéw Srednich szkét rolniczych i studentéw, ktérych rodzice sg wiadci-
cielaml gospodarstw rolnych, oprécz studentéw pochodzenia tzw. innego/ta=-
bele 3 1 4, poz. 11 2/,

Pierwszym z wymienionych motywéw przy wyborze studidw rolniczych
kierowato sgi¢ 65,2% badenych, drugim 24,4%. Bylas to bardzo prawidtowa mo-
tywacja, ktére jednak ulegia zmimnie dodé znacznie w toku studidw.

Okezato sig¢, i% oczekiwania i przekonania ponad poowy tych gtuden-
t6éw nie speinity sig¢ po kilku latach studiowania. Co wigcej, nie stwier-
dzono w badaniach rozbudzenia zaeinteresowa’d kierunkiem studidw u tych stu-
dentéw, ktérzy tego faktu nie stwierdzili wczedniej. Jedynie niewielksa
liczba studentéw pozostata przy swoich pierwotnych zainteresowaniach i
zamierzeniach /14,7%/. Natomiast u czgd$ci badanych studentéw /2,3%/ pozy-~
tywny motyw osiggniecia wyZszego wyksztaelcenia i podjgcia pracy w intere-
sujgcej dziedzinie zdewaluowal sig¢ ne rzecz mniej wartodciowego motywu
chgcl studiowanis i osiggnigcia wyZszego wyksztakcenia w ogéle,

Sposréd 24,4% studentéw, ktdérzy kierowali sig motywem znajomofci éro~
dowiske przysztej pracy zewodowej, 5,5% stwierdzito w toku studiéw, ze to
przekonanie byZo biedne. Wpiyngty na ten fakt przede wszystkim praktyki
studenckie, obserwacja Brodowiska wiejskiego orez przedmioty zawodowe,

Prawie wazyscy studenci kierujgcy sig motywem korzysci materialnych
z punktu widzenia przysziych zarobkfw oraz motywem preatizowym, dotyczgcym
znaczenia spotecznego zawodu rolnike, zmienili swe przekonania w toku
studidw,

Dosé znacznej dewaluacji uleg: motyw lokalizacyjny /ns co  wskazalo
17,9% badanych/, ktéry w opinii studentéw nie ma znaczacego wpiywu na
rezultaty procesu ksztalcenim, lecz ogranicza si¢ do posdredniego, towa-
rzyszgcego /tabela 3 i 4, poz. 4/,
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Opinia dotyczgce tatwosci dostania sig na studia rolnicze ulegza
zmianie u 8,4% bedanej zbiorowodci, ale nie dotyczy to absolwentéw sSred-
nich szk6% rolniczych oraz studentéw pochodzenia tzw. innego /tebela 3 1
4, poz. 8/.

Z badah wyniks, Ze u podstaw zmiennofci motywéw leis zardwno falszy-
we wyobrazenia o zawodzie, jek i o studiach, a takze brak elementarne]
wiedzy dotyczqcej pracy na wei i w rolnictwie /zwlaszcze wiréd studentéw
nie pochodzgcych ze $rodowiske wiejskiego/ oraz pobyt na studiach.

Deje sig tez zeuwasyé niejednoktronie sprzecznosé migdzy motywacja
rzeczywistg a deklarowsng, co oznacza, i% wybSr kierunku studiéw nie zaw-
aze byt zgodny z esplracjami studentéw. Stgd tez wystgpulgqce niersz zja-
wisko rozbieZnoSci w zekresie aspiracji i decyzji studentéw, polegajgce
ne podejmowaniu bgdé skromniejszych decyzji, bgdf tei zawyzonych w  sto-
sunku do potrzeb, dgZeri, przekonai, zeinteresowat, predyspozycji.

Poniewas motywy ,pozostajq zawsze w okredlonym stosunku do kategorii
warto$ci 1 wzordw postepowania obowigzujgeych w grupie spolecznej, z kté-
rej normaml jednostks sig 1dentyfikuje" 121, znajomo§é hierarchii motywéw
studentéw umozliwia zaréwno przewidywanie ich zachowat, jek i kierowanie
rozwojem ich osobowsci [1 o

4. WNIOSKI

1, Wéréd czynnikéw wpiywajgcych na zmiang motywéw wyboru studidéw
rolniczych dominujg praktyki studenckie 1 obgerwecja érodowiska
wiejskiego oraz przedmioty zawodowe,

2, Studenci, ktérzy stwierdzili brak stabilnodci motywacji wyboru
studiéw rolmiczych, wskazywali najczgécie] na zmieng motywu doty-
czgcego osiggniecia wyiszego wyksztaicenla 1 podjecia pracy w in-
teresujgce) dziedzinie, a nastepnie na znajomo$é $rodowiska przy-
sztej pracy zewodowe].

3. Zmiany w zakresie motywacji w toku studiéw wskazujg wyrafnie na
dewaluacje motywéw pozytywnych,

4, Znajomoéé motywacji studentéw umofliwia przewidywanie ich zacho=-
wah oraz keztaztowanle ich osobowdci.

5. Istnieje zatem potrzeba prowedzenle systématycznych badalt w tym
zakresie oraz wykorzystywanie wynikéw tych badehd w procesie dy-
daktyczno~wychowawczym szkoily wygszej.
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