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Jerzy Sypniewski

DZIALAINOSC INSTYTUTU ROLNICZEGO ATR W- BYDGOSZCZY
W LATACH 1969 - 1979

_ W artykule przedstawiono historie powstania In-
stytutu Rolniczego Akademii Techniczno-Rolnicze] W
Bydgoszczy, jego strukturg organizacyjng oraz dzia-
¥alnoéé dydaktyczng i naukows w pierwszym dziesig-
cioleciu istnienia, Omdéwiono prace badawcze  prowa-
dzone w dwunastu instytutowych Zak*adach: Biochemii,
Botaniki, Doradztwa i Upowszechniania Postepu w Rol-
nictwie, Entomologii, Fitopatologii,Fizjologii Ro-
$1in, Genetyki i Hodowli Ro#élin, Gleboznawstwa , Me=-
lioracji i Meteorologii, Mikrobiologii, Ogdlnej U=
prawy Roli i Roslin z Pracownig kZgkarstwa 1 Szczegd-
towej Uprawy RoSlin z Pracownig Ogrodnictwa,
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Inicjatywa uruchomienia wyzszych studidéw rolniczych
. w Bydgoszczy zostaza wysunieta w potowie lat szedédzie =
sigtych prZez polityczne i administracyjne wxadze wojewld=
dztwa bydgoskiego, Postulat powoxania uczelni rolniczej w
regionie kujawsko-pomorskim wynikar z istotnych potrzeb
produkcji rolniczej, ktéra w swoim rozwoju odczuwara wy-
raZzny niedobdr kadry specjalistéw. Liczne grupy mtodziezy
z éwczesnego terenu wojewddztwa i regiondw przylegiych
wyjezdzaty na studia rolnicze do Poznania, Olsztyna i
Warszawy, jednak tylko pewna ich czgsé wracaXa po ukai-
czeniu studidéw do miejsca zamieszkania, Juz u schytku lat
szesédziesiatych rolnictwo wojewddztwa bydgoskiego zajmo=~
waZo drugie miejsce w kraju /po wojewddztwie poznarskim /
pod wzglgdem produkcji najwazniejszych wytwordw rolnic =












Dziatalno$ Instytutu Rolniczego ATR w Bydgoszczy I

- do spraw studiéw dla pracujacych: doc.dr hab, Stani -
s¥aw Grabarczyk,

~ do spraw studenckich i praktyk: dr Stanis*aw Urbanow =
ski.

Ca%oksztalt spraw dydaktycznych i studenckich jest
koordynowany przez Dziekanat pracujacy pod kierunkiem
mgr inz. Ewy Burzyiskiej. Sprawy administracylne Insty =
tutu sg prowadzone przez Sekcje Administracyjno-Ekono -
miczng kierowang przez Wiestawe Xadzinsksg,

W Instytucie dzia%a OddziaXowa Organizacja Polskiej
Z jednoczonej Partii Robotniczej, ktdérej pierwszymi se=
kretarzami byli kolejno: prof.dr hab. W.Zoginow, dr Fr,
Klimas, prof.dr hab., W.Podkéwka, dr J,.Peszek, doc.dr hab
B.Wawrzyniak, a obecnie obowiazki te peini dr Cz,Rzeka -
nowski., Radzie Oddziazowej Zwigzku Zawodowego Nauczycie-
lstwa Polskiego przewodniczy* w roku 1969 mgr inz. M.
Przybylak, a obecnie dr M.,Jerzy.

Przy Instytucie rozwijajg swojg dziaXalnodé¢ organi-
zacje studenckie, Pierwszym przewodniczacym Rady Insty -
tutowej SZSP byt éwezesny student, obecny absolwent mgr
inz.J.Kimber, Obecnie obowigzki te peini Waldemar &aska=
wiec, W latach 1969 -~ 1973 pierwszym przewodniczgcym Ko-
%a Naukowego Rolnikéw byZ mgr inZz.B.Kowalski, Aktualnym
przewodniczgeym jest J. Nowachowicz,

Obecnie w Instytucie istnieje 12 zak¥adéw dydakty -
czno=naukowych:

1. Zak¥ad Biochemii,

2. Zak*ad Botaniki,

3. Zak¥ad Doradztwa i Upowszechnienia Postepu w Rolnic =
twie,

4. Zak¥*ad Entomologii,

5. Zak*ad Fitopatologii,

6. Zak¥ad Fizjologii Ros$lin,

7. Zak*ad Genetyki i Hodowli Roslin,

8. Zak¥ad Gleboznawstwa,

9, Zakiad Melioracji i Meteorologii,
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10, Zakad Mikrobiologii,

11, Zakiad Ogélnej Uprawy Roli i Roélin z Pracownig Zg=-
karstwa,

12, Zak¥ad SzczegbéZowe j Uprawy Roélin z Pracownig Ogrod =
nictwa, -

W koaicu roku 1978 zostail wydzielony z Instytutu Za-
k*ad Chemii Rolnej, ktérego dziewiecioletnia dziazalnosé
w ramach kierunku rolniczego upowaznia do traktowania je=-
go osiagnieé dydaktycznych i badawczych na réwni z wyzeJ
wymienionymi zakzadami,

DziaXalnodé dydaktyczna Instytutu zapoczgtkowana i-
nauguracja w roku 1969, dara widoczne efekly w postaci
licznych absclwentdw, kitérzy uzyskali dyplomy inszynierdw
oraz magistréw-inzynieréw rolnictwa w okresie dziesigcio-
lecia, W tym czasie dyplomy otrzymaXo ogétem 1086 o086b
/tabela 1/.



11
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badania dotyczg wpiywu zabiegéw agromelioracyjnych na
aktywnoéé enzymatyczng gleb oraz wpiywu emisji niekté -
rych zak¥addéw przemysZowych na chemizm gleb. W okresie
od roku 1969 ukazalo sie 8 oryginalnych publikacji pra-
cownikéw ZakXadu,

Zak¥ad Botaniki, powstat w roku 1969. Zaktadem kieruje
dr inz, Pranciszek Klimas, W Zak}adzie pracuje trzech
starszych asystentdws _

mgr Maria Pubanc, mgr inz. Krystyna Stepczyiska, mgr in3
Jézef Piasecki oraz czterech asystentéw i dwéch pracow =
nikéw naukowo-technicznych,

Badania Zak*adu dotyczg m.in. wptywu zabiegéw agromelio-
racyjnych na wystepowanie i rozwéj chwastéw oraz na sys-
tem korzeniowy niektérych ros$lin uprawnych, Zakad u~
czestniczy w badaniach nad wpiywem emisji zak¥adéw prze-
mystowych na Srodowisko rolnicze i lesne. Prowadzi sie
réwniez badania nad wpiywem na&oéenia mineralnego na ro-
zwéj koron i pni sosny w Borach Tucholskich. W okresie
od roku 1969 opublikowano 30 prac orygimalnych i 8 arty-
kuXéw naukowych,

Zakrad Doradztwa i Upowszechnienia Postepu w Rolnictwie,
powstar w roku 1975. Zaktadem kieruje doc.dr hab.,inz.Bo-
gdan Wawrzynizk. W Zakadzie pracuje starszy wykladowca
mgr in%. Marian Dunajewski, dwéch asystentdéw i trzech

pracownikdéw technicznych. Ponadto w ramach 1/2 etatu w
Zakladzie pracuje doc.dr hab, Henryk Bednarski i dr insz.
Edmund Frgcz. Tematyka badawcza Zakkadu koncentruje sie
nad funkcjonowaniem stuzb rolnych w aspekcie form i me-
tod pracy. Inne badania dotyczg zagadniei metod upow -
szechniania postepu rolniczego, poprzez pryzmat rolnikéw
indywidualnych, gospodarstw specjalistycznych, gespoéw
chXopskich, kooperacji i innych nowych zjawisk w rolnic-
twie, Zak*ad interesuje si¢ réwniez pozaszkolng, o8wiatg
rolnieczg oraz losami absolwentdéw Instytutu. Od czasu
powoiania Zakadu opublikowano 7 publikacji oryginal =
nych, 1 skrypt oraz 12 artykuXéw popularno-naukowych.
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Detailed Cultivation of Plants /headed by assistant
professor,dr.J, Sypniewski/ —-research on the technology of
cultivation of root crops,especially the family Papilionaceae,
the family Gramineae and aftercrops.

The ILaboratory of Horticulture /headed by dr.M.Jerzy/
‘~research on the control of light factor in the cultivation of
decorative plants as well as heterosic breeding of the tomatoe
and paprika,
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34 Piotr Jaworowski

Rozszerza¢ sig bedzie specjalizacje gospodarstw w
wybranych kierunkach produkcji zwierzecej.Rozwijane begdg
rézne formy kooperacji gospodarstw indywidualnych z sek-
torem uspotecznionym poprzez zawieranie uméw wielolet -
nich, Nastgpi przez to dalszy spoteczny podziax  pracy.

W podnoszeniu zdrovotnosci zwierzat gospodarskich
szczegélna uwaga bedzie zwrdcona na poprawg warunkéw Sro-
dowiskowych oraz wydatny wkad stuzby weteryjaryjnej w
zakresie iloSci przeprowadzanych zabiegéw leczniczych i
skutecznego oddziatywania na poprawe warunkéw zoohigie -
nicznych., Do realizacji zadai w produkcji zwierzecej wig-
czone zostang w wickszym stopniu siuzby surowcowe prze-
mystu mleczarskiego i miesnego, ktére we wspéxdziazaniu
2z gminng sZusbg rolng podejmg wtadciwg pracg z producen-
tami rolnymi bezposrednio w terenie,

W posgukiwaniu odpowiedzi na temat ekonomicznosdci
produkcji dla przykzadu mozna posZuzyé sie szacunkiem zu~
gycia pasz tredSciwych na 1 kg produkcji Zywca wieprzowe=-
go. 0té3 w wojew. bydgoskim pragnie si¢ utrzymaé¢  ilosé
tych pasz na niezmienionym poziomie 3,2 kg, gdy tymcza-
seil w woj. torwiskim ma spadé z dotychczasowych 4,3kg do
3,8 kg. A zatem uzyskiwana produkecja zwierzeca bedzie
miata charakter paszochtonny, gdy tymczasem preferowany
kierunek zmierza do popierania produkecji przy stosunkowo
najnizszym zuzyciu pasz tresciwych.

Problem ziemi nalezy do jednej z najistotniejszych
kwestiii jego rozwiézanie moze rzutowaé na tempo  prze=
mian agrarnych rolnictwa regionu pomorsko~kujawskiego .
Dlatego wszegdzie przebija troska o wiasciwe wykorzysta -
nie ziemi oraz ochrone jej zasobdw. Dziazanie komisji
d/s wykorzystania ziemi pozwolio ujawnié, ze powazny
odsetek gleb przynosi plony nizsze od Srednich dla dznej
klasy bonitacyjnej. Stad teZ ujawnione rezerwy mogiyby
przyniesé zwyzke plondw, o ile znalaziyby sie w  rekach
rolnikéw gwarantujgcych jej prawidZowe wykorzystanie,
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ktérzy potrafiliby Zaczyé w sobie walory wiedzy naukowej
z realnymi potrzebami %ycia spoXeczno - gospodarczego
kraju,.

Znaczenie tej problematyki wzrasta w odniesieniv do
absolwentéw uczelni rolniczych. Absolwent ten bowiem po-
winien pracowaé w specyficznym i bardzo zréZnicowanym
drodowisku pracy zawodowej . Jest to Srodowisko uksztaz-
towane przez wystepujgcs sektorowosé w rolnictwie,a. po-
nadto podlegajgce ustawicznym procesom przeksztatcenio -
wym, Tak wigc wystepuje obok siebie element zYozonodci
gawodu rolnikas i zXozonoSei Srodowiska pracy. Ta wiasnie
zYozonosé wsi i rolnictwa podnosi range zainteresowania
problematyks loséw absolentéw uczelni rolniczych  odpo-
wiedzialnych w powaznej mierze za realizacjg polityki
rolnej partii i paistwa.

2. Metody i zakres badaf

Badania nad losami absolwentéw majg wielowarstwowy
charakter, Zapoczgtkowane zostaly jeszcze w trakcie stu-
diéw, by poprzez wstepny staz pracy, ustalié obecny cha-
rakter wykonywanej pracy i zajmowanych stanowisk. Pod -
stawowym celem pierwsze] grupy badaf studentdéw byto u-
stalenie, w jakim zakresie zamierzenia zawodowe sg zbie-
zne z interesem rolnictwa regionu pomorsko - kujawskie -
go. ChodziXo po prostu o.stwierdzenie, w jakim  stopniu
drogi zyciowe przysziych absolwentéw bedsg sig pokrywaiy
z potrzebami posgczegblnych gmin /w uktadzie poziomym /[
oraz poszczegblnych instytucji i organizacji gospodar-
czych /w ukZadzie pionowym/, Stwierdzono, %Ze studenci iv
roku nie wykazywali specjalnej troski o swoje przyszie
miejsce pracy baczgc, bY tylko pomyélnie ukoticzyé studia
/1,2/.

Tematem drugiej grupy badai byto ustalenie  wpiywu
wstgpnego stagu pracy na proces adaptacji zawodowe j.Wstg~
pny staz pracy stanowi bowiem istotne ogniwo w ' procesie
przygotowania sbsolwentéw do pracy zawodowej. Z drugie}
zad strony stanowi pierwszy krok do samodzielnodci Zy=-
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ciowej., Wychodzono z zaXozenia, ze rola szkolxy wyzszej
nie powinna koidczyé sie wraz z wydaniem dyplomdw, lecz
rozciggaé sig¢ na poczatki dziatalnosSci profesjenalnej.

I wreszcie badania wkasciwe nad losami absolwentdw,
ktérych wyniki przedstawiono w niniejszej publikacji.
Stanowia one logiczng ca*o$é zamierzen badawczych, jako
narastajgey ciag ewolucji - najpierw studenta, a potem
absolwenta < do zawodu rolnika i pracy w Srodowisku wiej-
skim, Badania te pozwalajg na uchwycenie czynnikéw rzu -
tujgcych na zmiane postaw i zachowai absolwentéw, moty-
wéw zmiany miejsca pracy, dagznod¢ do sprawowania  fun-
keji kierowaniczych itp.

Tak zakreSlone zamierzenia badawcze wymagaly zasto-
sowania odpowiednich metod badawczych, pozwalajacych na
stwierdzenie obiektywnej rzeczywistosci. Dla zebrania
niezbednego materiafu empirycznego przeprowadzono bada-
nia g¥éwnie w oparciu o metode ankiety. Opracowany wste-
pnie projekt kwestionariusza ankiety 2zostakl poddany ba-
daniom sondaZowym, a w dalszym etapie zweryfikowany.

Najwiecej kZopotdéw przysparzato samo rozprowadzenis
ankiety wdrdéd absolwentdéw. Przyjeta poczgtkowo koncepcja
osobistego docierania do poszczegldlnych przedsigbiorstw
/zarzgdéw, dyrekcji/ szczebla wojewddzkiego zawiodia z
uwagi na duzg ruchliwo$é zatrudnionych tam absolwentéw.,
Po wielu prébach zdecydowano sie na wysytanie ankiet po-
czty, nie rezygnujac z osobistych kontaktdéw z absolwen-
tami, Adresy absolwentdéw zdobywano w dziekanatach Insty-
tutu Rolniczego i Zootechnicznego ATR,

OgéYem wysXano pocztg ok, 710 ankiet, w tym 420
skierowail do absolwentéw studiéw dziennych oraz 290 do
absolwentéw studiéw zaocznych. Zgcznie zebrano 220 an-
kiet, co stanowi 3%1,0% w stosunku do wysanych, Zjawisko
powyzsze nalezy ocenié jako pozytywne, przy czym bar-
dziej solidni okazali sig absolwenci gzaoczni /31,0%/,
anizeli dzienni /27,8%/. Oko¥o 50 ankiet poczta  zwré-
cita z uwagi na trwals zmiane adresu zamiesgkania.
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Po zweryfikowaniu, do dalsgego opracowanie przyjeto
207 ankiet, w tym 117 od absolwentdéw studiédw dziennych i
90 ze studidéw zaocznych., Ankiety wysytano zaréwno do ab-
solwentéw kierunku rolniczego, jak i zootechnicznego .
Niestety absolwenci studiéw zootechnicznych tylko w mi -
nimalnym stopniu /11 oséb/ odpowiedzieli na apel kiero-
wany pod ich adresem, Dlatego nie wyodrebniono ich w o-
sobng grupg badawecgg. Charakterystyke badanej zbiorowo -
dci zawiera tabela 1.

Biorgec pod uwageg specyfike studidéw zaocznych w sto-
sunku do studidw dziennych, a wiec odregbnych drég podej-
mowania studidw, braku praktyk semestralnych, wstg¢pnego
stazu pracy itp. opracowano w gasadzie dwa odrg¢bne pro-
Jekty kwestionariusza ankiety. Inacze] méwigc - przy o-
gélnym wspbélnym szkielecie ankiety - niektére partie po-
traktowano odbrebnie. Tak wigc nie wszystkie elementy
dajg sig¢ bezposrednio pordéwnywaé, co znajdzie odzwier -
ciedlenie w czesSci wynikowe} niniejszego opracowania.

W projekcie kwestionariusza ankiety zastosowano
trzy rodzaje pytai /4/:

- pytanie alternatywne - wymagajgce odpowiedzi "tak" lub
“nie",

- kafeterie - dajace mozliwo$¢é wyboru z szeregu gotowych
odpowiedzi,

- skale - pytania ustalajace sitg¢ natezenia podstawy.

Kazda ankieta zawiera*a ok, 90 pytai, ktére zmie-
rzaXxy do objgcia duzego obsgzaru probleméw nuriujgcych a-
bsolwentéw, Do niektérych probleméw dociekano za podred-
nictwem szeregu pytan gbieznych co prawda tematvwcznie,
ale badajgcych problem z réznych pozycji. W ten sposéb
osiggnigto wiele celéw, jak dogiebne poznanie gagadnien
bedagecych tfeéciq fzycia i pracy absolwentéw,

Wsréd innych metod badawczych moZna wymienié:

-~ badanie materia*éw Zrédrowych, gXéwnie akt osobowych
pozostawionych w dziekanacie,

- rozmowy i dyskusje kierowane z absolwentami

- wywiady 2z kierownikami jednéstek gospodarczych na te-

4 - Rolnictwo 8
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stawia sie nastepujaco:
1974/ 75 - 100,0%
1975/76 - 87,8%
1976/71 ~ 100,0%
19717/718 - 89,0%

Biorgc wylacznie pod uwagg lata 1974 - 1978 nadal
18 kobiet nie podjexo pracy zawodowej, petnigec rolg mat-
ki i zony. Ze spotecznego punktu widzenia, gospodarka na-
rodowa ponosi niepowetowane straty, gdy%z pozbawiona zo=
staXa wysoko kwalifikowanych kadr pracowniczych.

Analizujac dane tabeli 3 dochodzimy do wniosku, Ze
najbardziej ch¥onnym rynkiem pracy sg paistwowe gospo-
darstwa rolne, ktére dotychczas przyjeiy 116 absolwen-
téw, co stanowi 32,2% wszystkich wydanych skierowad.Sto-
sunkowo duza grupa absolwentéw /36 osdéb/ znalazia Za-
trudnienie w Akademii Techniczno-Rolnicznej w Bydgoszczy
na stanowiskach asystenckich i inzynieryjno- technicz -~
nych. Jest rzeczg charakterystyczng, Ze najwigcej oséb
przyjeto w roku akademickim 1974/75, kiedy nastgpita in-
tegracja migdzy Filig AR i WSI. Obecnie, na skutek ogra-
niczeh etatowych, liczba ta systematycznie spada.Oznacza .
to migdzy innymi, Ze dynamiczny rozwéj kierunkéw i form
ksztatcenia nie znajduje odzwierciedlenia w naborze mio-
dych nauczycieli akademickich, Ponadto 'czg¢$é mtodych i
nawet zdolnych absolwentéw podejmujgcych prace nauvkowo-
dydaktyczng w ATR z réznych przyczyn nie uzyskuje wyma-
ganych stopni naukowych w ustalonym terminie, co moze
powodowaé relatywne starzenie sig kadry naukowej.

Stosunkowo maXo absolwentéw trafiro do sZuzb  rol-
nych /17 oséb/, ktére charakteryzujg sig maxym udziaem
os6b z wysszym wyksztaXceniem,WSréd absolwentéw  zakwa-
lifikowanych pod pozycjg "imne", znajdujg sig osoby skie-
rowane do centrali nasiennej /13 oséb/, stacji  hodowli
zarodowej /10/, stacji hodowli roélin /37/ oraz na po-
zostate stanowiska.

Charakterystyka skierowai dokonana przez peinomoc -
nika nie ujawnia, nam rzeczywistych drég zyciowych absol-
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wentéw, Wskazuje jedynie na pierwszy etap po podjeciu
pracy zawodowej, ktéry w rzeczywistodci oznacza wstepny
staz pracy. Nie wszyscy absolwenci po jego odbyeciu Za~-
trzymali sig¢ w tym samym zak*adzie pracy. Fo drugie -~
tabela 3 nie ujawnia miejsca pracy w sensie instytucji
gszczebla wojewddzkiego czy gminnego, ani miejsca zamie ~
szkania, Orientuje nas jedynie w ogdlnych tendencjach
zatrudnienia, jakie wykazali absolwenci begposrednio po
otrzymaniu dyplomu szkoly wyzZszej.

4. Absolwenci Instytutu Rolniczego ATR w Swietle wynikéw
badan
4,1. Ogdélna charakterystyka absolwentdéw

Absolwenci objeci badaniami trafili do bydgoskie]
ueczelni na skutek bliskosci terytorialnej miejsca za-
mieszkania rodzicéw od siedziby szkoty. Wywodzg sig gXdw-
nie z regionu pomorsko - kujawskiego, a takZe 2 woje=-
wédztw przylegajgcych begposrednio do woj. bydgoskiego ,
tJewo j.gdariskiego, pilskiego stupskiego czy koszaliriskiego .
Jedli wig¢ miasto Bydgoszez za centrum kota, to w mia -
r¢ oddalania si¢ od tego punktu, rzednie liczba  absol-
wentéw wywodzacych sig¢ z dalszych miejscowosci.

Bytoby jednak duzg przesadg twierdzié, ze  jedynym
motywem podjecia studidéw rolniczych byta bliskoéé tery -
torialna, majgca co prawda zwigzek z kosztami studiowa -
nia, ale nie Przesgdzajaa o wyborze kierunku ksztaXcenia.
W8r6d pierwotnych motywédw podjecia studidéw rolniczych re-~
spondenci wypowiadali sie¢ w sposéb nastepujgcy: 45,8%kba-
danych podatro jako motyw: zamitowanie do zawodu rolnika ,
34,1% - blisko$é uczelni od miejsca zamieszkania oraz
15,3% = namowg rodzicdéw, czy kolegéw. Inne motywy graty
tutaj mniejszg role. Badania obecne korespondujg w jakis
sposéb z weczesSniej przeprowadzonymi, przy czym przedtem
podnoszono argument zatwosci dostania sig na studia wzglg
dnie cheé uzyskania Jekiegokolwiek wyksztalcenia,
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czyzn po studiach dziennych miesgzka i pracuje w paistwo-
wych gospodarstwach rolnych, rolniczych spétdzielniach
produkcyjnych lub innych jednostkach gospodarczych.

Na wsi indywidualnej mieszka okoto 20% respondentéw
przy czym najwigcej mezczyzn /33,3%%/ po studiach Z80-
cznych. Rozpatru)ac miejsce zamiesgkania absolwentéw w
uktadzie: studia dzienne i zaoczne, oraz: kobiety i mez-
czyinl, istotne réznice sprowadzaja sie do wyboru wsi
"uspotecznione)" jako miejsca pracy i zamieszkania przez
respondentéw studiéw zaocznych. Ich nikly udziar w stru-
kturze zamieszkania swiadczy, %e kierownictwo tych jed-
nostek w maXym stopniu dopinguje swoich podwtadnych do
podwyzszenia kwalifikacji. Z drugiej zas$ strony sam fakt
zamieszkiwania na wsi, czy w miescie jeszcze nie prze-
sgdza o miejscu pracy. Jak wiadomo notujemy dugze ruchy
migracyjne /tzw, migracje wahadowe/, ktére powodujg, 2Ze
ludzie mieszkajacy na wsi dojezdzajg do pracy w miescie
i odwrotnie,

Kwestle traktowania srodowiska wiejskiego jako
miejsca zamieszkania sg rdéznie interpretowane przez ba-
danych absolwentéw, WSréd niektérych panuje poglad, e
osiedlenie si¢ na wsi uwasane jest po prostu za pewlen
stopiel degradacji spotecznej, z uwagi na poprzednie Sro-~
dowisko wychowawcze /miasto/. Argumentuja, iz po 24 czy
25 latach zycia w mieScie trudno zaadaptowaé sig¢ do mno-
wych warunkéw, ktére w znacznym stopniu odbiegajg od do-
tychczasowych doSwiadczed i wzorcéw. Dlatego tes 28,5%
badanych traktuje decyzje o osiedlaniu sig¢ na wsi  jako
tymczasowg koniecznosé zyciowsg, ktéra beds chcieli zmie-
nié w miarg powstania ku temu odpowiednich okolicznoéci.;-
2 drugiej strony jest rzeczg charakterystyczng, i% tylko'
5,3% respondentéw sadzi, iz osiedlenie sig¢ na wsi prze- .
kreslato ich perspektywy na przysztodé., Wrecz przeciw-
nie, stosunkowo duza grupa absolwentéw mieszkajacych na
wsl wypowiada si¢ za wsig, jako odpowiednim polem do .
dgiaZania /38,2%/ lub nawet jako speinienie swoich ma=-
rzefi Zyciowych /28,0%/.



58 Bogdan Wawrzyniak

W sprawie traktowania wsi jako &rodowiska  zycia
i pracy panuje wSréd absolwentéw ambiwalentna  postawa.
2 jednej strony absolwenci majg Swiadomo$é duzego zna-
czenia bezpodrednich praktyk produkecyjnych dla wzmocnie-
nia ich teoretycznych wiadomo$ci zdobytych w  trakcie
studidw,

Zdaniem badanych, teoriq mogg skonfrontowaé jedynie
w warunkach zapewniajgcych prace na polu, w produkcjii
zwierzgcej, w warsztacie méchanicznym, itp. 2 drugie}
zad strony "skazanie sig" na wied ma daleko idgce re~-
prekursje natury kulturalnej, odwiatowej , towarzyskiej,
rodzinnej, itp. Kompleks tych czynnikéw mozZna okreslié
Jako "problem prowincji", na ktéry ~ zdaniem badanych
- sktadajg sig¢ nastgpujsce elementy:brak rozrywek kultu-
ralnych /43,5%/,trudnodci w ksztarceniu dzieci /18,8% /,
brak minimalnego konfortu mieszkaniowego /14,5%/, brak
érodowiska kolesedskiego /15,9%/ lub trudnodci znalezie~
nia wkadciwego pola do dziatania /7,3%/.

72 miejscem zamieszkania koresponduje w jakiejs$ mie-
rze miejsce pracy. Najwigcej respondentéw pracuje w pari~
stwowych gospodarstwach rolnych /22, 7%/.Traktowanie PGR
jako starego miejsca pracy wydaje si¢ ze wszech miar po-
zytywnym zjawiskiem, gdy% ksztaXci sig¢ absolwentéw prze-
de wszystkim dla sektora uspotecznionego. Takze struk -
tura organizacyjna paistwowych gospodarstw rolnych, pow=-
stanie kombinatéw i wielozakXadowych przedsiebiorstw ro-
Inych, wprowadzenie stanowisk specjalistéw orag nomen-
klatura zawodowa - sprzyjajg wchtanianiu absolwentdéw wy-
zszych uczelni., Daje sig zaobserwowaé pewng prawidto -
wosS¢ polegajgcg na tym, Ze kobiety sg przyjmowane na sta-
nowiska zwigzane raczej z produkecjg zwierzgcg, niz z
ro§linng lub z mechanizacjg.

Duza grupa absolwentdéw trafita do szké* rolniczych,
w tym takze na stanowiska asystenckie w Akademii Techni-
czno~Rolniczej /13,6%/.Spodréd absolwentéw studidw dzien-
nych, funkcje nauczycieli peinig w wiekszej mierze ko-
biety w poréwnaniu z mgsczyznami. Szkoty bowiem z uregu-
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wiatéw /ozerwiec 1975 r/ szanse te znilkmety a rozwarcie
"nozyc" stanowisk migdzy gming, a wojewédztwem jest zbyt
duze, aby mogZo byé zatwe do pokonania przez mtodych ab-
solwentéw,

Absolwenci bydgoskiej uczelni niewgtpliwie wypezni-
1i c2z¢éé brekéw istniejgeych w systemie zatrudnienia kadr
kwalifikowanych , Podjgcie na ogét pracy w dozowych
ogniwach i bezpoérednio w produkeji jest pozytywnym ob-
Jawem tendencji "pracy u podstaw", jak wyrazali te¢ mysS1l
badanl absolwenci., Nie zawsze absolwenci trafili do je -
dnostek, ktére wykazywaly najwicksze zapotrzebowanie na
osoby z wyzszym wyksztatceniem. WSréd przyczyn takie}
sytuacji wymieniano nie speinienie postulatu zapewnienia
mieszkania, warunkéw socjalnych czy tez pracy dla obu
matZonkéw. CzgsSé absolwentéw ze wzgleddw zyciowych  go-
dzi%za si¢ na gorsgze warunki pracy i pracy. PrzykXadowo
brak zzobkéw i przedszkoli na wsi, trudnosSci zaopatrze-
nia w artykuty konsumpcyjne, utrudnienia komunikacyjne
byty przyczyng braku decyzji péjscia na wiesb.

Absolwenci z tytuiu uzyskanego wyksztalcenia zaj-
mujg dosé eksponowane stanowiska pracy. Na stanowis -
kach kierowniczych /dyrektora, prezesa, kierownika 1lub
ich zastgpey/ jest 25,2% ogétu badanych, przy czym ze
zrozumiaXych wzgledéw wiecej po studiach zaocznacn/36, 3%/
Do dosé wysokich stanowisk w hierarchii zawodowe] nalezy
zaliczy¢ stanowisko specjalisty, ktére w systemie wyna -
gradzania stawiane jest na réwni z kierownikami /33,8%/.
Wydaje sie, 2e z uwagi na status absolwenta wyzszej u-
czelni, piastowanie funkcji referenta jest objawem nie
wykorzystania potencjalnie nagromadzonej wiedzy. Refere-
ntem bowiem moze byé z powodzeniem osoba legitymujgca sig
Srednim wyksztaXceniem /tabela 7/. W trakcie badai szu-
kano zwiggku miedzy zajmowanym stanowiskiem, a rodzajem
koficzonej szkory Sredniej. Inaczej méwigc, starano  sig
dociekaé czy absolwenci szkéx ogblnoksztaXcgcych wykaza-
11 wigce] inwencji w pokonywaniu poszczegdélnych  szcze-
bli w hierarchii zawodowej,czy tez absolwenci technikéw
rolniczych, Okazuje sig, Ze brakuje tutaj okreslonych
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korelacji statystycznie sprawdzalnych. Rogktad odpowie-
dzi jest zbliZony do siebie, wigc naledy sgdzid, Ze wie=-
ksza znajomos$é rolnictwa praktycznego, jaks reprezentujs
absolwencl technikéw rolnicgych nie miata specjalnego
gnaczenia dla gajmowania bardziej eksponowanych stano-
wisk, Okres studiéw zad wyrdéwnax poziom intelektualny
migdzy absolwentami, a wystepujgce réznice majg inne
#réd%a powstawania,

Jak w kazdym zawodgzie, tak i w zawodzie rolnika re-
spondencl dgzyli do dostosowania miejsca pracy do ich
oczekiwaii. Ten okres adaptacyjny wyrazat sie stosunkowo
duzg fluktuacjg, zmierzajgcg de skorygowania istniejg-
cych niedogodnoSci na tle stosunkéw migdzyludzkich,zaj -
mowanego stanowiska, warunkéw pracy i ptacy, trudnosci
komunikacyjnych, itp. Czestotliwo$é zmiany pracy absol -
wentéw studiéw dziennych /po zaliczeniu wstepnego stazu
pracy/ byka nastepujagca 3
~ nie gzmieniato pracy - 43,T%

- zmieniato jeden raz - 42,2%
- zmieniaYo dwa ragy 10,4%
- gmieniaYo trzy i wigcej ramy- 3, 7%

Nie stwierdzono istotnych réznic statystycznych mig-
dzy czg¢stotliwoscig fluktuacji kadr, kaiczaeyeh  studia
w 1973 r a 1977 r. Po prostu respondenci tak dxugo zmie-
niali pracg, az ich zdaniem gnaleZli posade odpowiadajg-
cg ich oczekiwaniom i ambicjom, Nie zawsze dokonane gmia-
ny majg juz charakter ostateczny., W podéwiadomos$ci wielu
respondentéw tkwi wewngtrzna potrzeba dalszej gmiany,aby
przekonaé sig¢ o prawidtowoéci wyboru.

Ze spoxecznego punktu widzenia kasda nieuzasadniona
zmiana pracy jest zjawiskiem niepozgdanym., Ale absolwen-
ci idge do takiej, czy innej pracy na ogét maxo lub nic
nie wiedzg o oczekujaeych ich obowigzkach, Kierujs sig
brzmieniem instytucji lub atrakcyjnoscis stanowiska,bli-
skoscig przestrzenng, wzglednie po prostu istniejacym wo=~
Inym etatem, ktéry przesgdza o podjeciu danej pracy. Po-
tem przychodzi refleksja, %Ze charakter pracy zupeinie
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zaktadzle pracy.

" Na lrugim biegunie spotykamy si¢ z opiniami negaty-
wnymi, mwigecymi o tym, 2Ze wstepny staZ pracy nic nie
wnidst mowego do dotychczasowego dodwiadczenia Zyciowe=
go /20,5%/, 1lub by powtérzeniem praktyk studenckich
/3,4%/ . Aczkolwiek przewaga opinii pozytywnych nad ne-
gatywnymi jest ewidentna, jednak sygnalizowane niedocig~-
gniecia powinny byé argumentem przemawiajgcym za anali -
zg zakladéw pracy, Zle speiniajgcych swe funkcje adapta-
cy jno~-wychowawcze,

Badani respondenci patrzg na wstepny stas pracy
przez pryzmat wtasnych doswiadczedr i Jjego wpiywu na mo-
2liwoéé speinienia odpowiednich rél spozecznych i zawo -
dowych w pésniejszym okresie. WSréd elementéw stazu pra-
¢y, ktére przez badanych zostaty ocenione najwyzej, moz-
na wymienié mo%liwo$é samodzielnego kierowania odcinkiem
pracy /61,6%/, nadzér nad pracg innych /12,8%/ oraz pra-
ce przy maszynach , narzedziach, czy tez urzgdzeniach
techniczych /11,1%/. Inne czgdSci sktadowe wstgpnego sta-
zu prac jak praca biurowa /9,4%/ czy tez prace fizycz-
ne /5,1 nie znalazty ugznania, Jest rzeczg zrozumiais,
ze studr wyszsze w dwiadomoSci badanych przygotowujg ich
do "wyzsych celéw", tak wigc paranie sig czynnosSciami
uwzaczapeymi ich statusowi spoZecznemu nie moze byé
aprobowane,

Charakter weryfikujgcy do poprzednich badai  miaty
dociekania na temat, ktére z kolei elementy stazu pracy
oceniono jako niepotrzebne i zbgdne., Z caXkowitsg negacjg
spotkazo sie wykonywanie pracy fizyczne] /56,4%/, Xktére
nie jest godne absolwenta wyzszej uczelni, Tylko nieli -
czni w pracy fizyczne] upatrywali Zrdéd¥o nabycia spraw -
nosSci manualnych, ktére sg pofrzebne przy speznianiu fu-
nkcji nadzorczych. Przyktadowo wskazanie robotnikowi ro-
lnemu, ze to,czy owo Zle robi wymaga niekiedy wziecia
do reki widex,grabi, topaty., Podobnie rzecz sig¢ ma z pra-
eg traktorzystdw, o ile oni Zle wykonujg orki, bronowa -
nie, siewy, itp. Wéréd absolwentéw Zle oceniana jest na=-

5 - Rolnictwo 9
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rowniczg sprawowata osoba z wyzszym wyksztaXceniem.Wéw -
czas dochodzito szybko do porozumienia miedzy stronami,
Do wtasciwego klimatu przyczynialy sie réwniez grupy ko-
lezefiskie, ktére co prawda byxy starsze wiekiem /stano -
wiskiem/, ale dobrze rogzumiaty sytuacjé¢ mtodego stazy-~
stye. ‘

4.4, Ocena przebiegu studidéw rolniczych w kontekScie pra-
cy zawodowe}]

Sylwetka gzawodowa absolwenta uczelni rolniczej kszta-
¥tuje si¢ pod wpiywem rdéznych czynnikéw: zdobytej wiedzy
teoretycznej, umiejetnosSci praktycznych, znajomosci $ro-
dowiska wiejskiego oraz ogdlnych warunkéw psychofizycz -
nych, stanowigcych o stopniu "wejscia w zawéd". Na ogéx
absolwenci konczgey technika rolnicze lepiej czuli  sig
w dziedzinach o pod*ozu praktycznym, gdyz wiedza wynie -
siona ze szkoly Sredniej plus studia wyzsge, dawaty prze-
wage nad respondentami wywodzgcymi si¢ z miast i po 1li=-
ceum ogdlnoksztaXcgcym.

Na 4,5 letnich studiach rolniczych prakty-
ki réznego rodzaju pochzaniajg prawie jeden rok. Stanoc =
wig wigc niemaly odsetek zajgé programowych.Dlatege nie
ogdélna suma czasu przegnaczonego na praktyki stanowi
‘problem, lecz ich wtadciwa organizacja i przebieg.W cza-
sie studidw realiguje sie cztery rodzaje praktyk:zerowe,
mechanizacyjne, semestralne i dyplomowe, Najwigksze u-
znanie ze wzgledu na swoje tresci merytoryczne i czas
trwania zdobyty sobie praktyki semestralne, Wnoszg one
bowiem istotne elementy do wiedzy studentéw. Zapoznajg z
przebiegiem wegetacji ro$lin, organizacjs pracy, proce -
sami mechanizacyjnymi, systemem kierowania. itp. Dlatego
tes pod ich adresem kierowano rézne uwagi, ktére mozZna
sprowadzié do tego, aby studentom powierzaé samodzielne
zadania do wykonania, czeSciej zmieniaé rodéaj wykonywa-
nej pracy, czy tez Scisle przestrzegaé realizacjg pro =
gramu praktyk. Dowolno$é w tym zakresie wprowadzana przez
dyrektoréw /kierownikéw / zakradéw pracy, a majaca swo-
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wrazenia kierownictwa negatywnie nastawionego do o0séb zdo-
bywajgeyech wyzsze wyksztatcenie,

Z pozycji indywidualnej wyksztakXcenie zdobyte dro-
gg zaoczng, jesli nawet odbywa sig kosztem pracy zawodo-
wej /mniejsza wydajnodé pracy, okresowa absencja/, jest
Wartoéciq pozgdeng i oczekiwang w okred§lonym $rodowi-
sku.

Dgzenie do wyksztaXcenia wyzszego jest wartosScig sa-
moistng, je$li nawet nie ulegng zmianie inne wartosci
wyznaczajgce t¢ pozycje¢ - jak stanowisko, zarobki, po-
zycla spoteczna, itp. Zapewniona zostanie jedynie tzw.
ruchliwo$é pionowa czyli przesunigcie osoby ze statusem
szkoty Sredniej do grona oséb chlubigeych sie¢ wyksztat -
ceniem wyzszym. Dla cz¢dci badanych motywy zdobycia tego
wyksztatcenia miaty podtoze rodzinne - dordéwnanie maxzo-
nkowi w stopniu wyksztaicenia. Motyw ten nabiera 8i-
Iniejszego zabarwienia, o ile Zona miaxa juz przedtem
dyplom wyZsze) uczelni,

Potwierdzeniem tej tezy Jjest fakt, Ze na studia za-
oczne 80 respondentdéw dostaxo sie z wkasnej inicjatywy
1lub dzigki wkasnej zapobiegliwodci, Jednoczesdnie 16,7%
badanych lojalnie przyznaje, Ze wybdr studidéw rolniczych
byt zupeinie przypadkowy. Traktowaé to mozna jako splot
réznorodnych czynnikéw, jak: namowa kolegdw, zbieznosé
charakteru zak*adu pracy z rodzajem studidw, cheé studio=-
wania czegokolwiek, bliskosé uczelni, itpe.

W czasie badai zwrécono szczegblng uwage na zacho -
wanie sig¢ przeXozonych wobec pracownikdéw w czasie ich
studiowania. Wiekszoéé badanych /47,8%/ przyznaje, Ze
przeXoZeni nie przejawiali specjalnego zainteresowania
przebiegiem studiéw, Postawg te scharakteryzowaé mozna
Jjako "obojetng", to znaczy wiedzieli o "jakim$ tam" stu~-
diowaniu, lecg na jakie trudnosci studenci natrafiajg ,
czy majg problemy z dojazdami, noclegami, podrecznikami,
itpe nikogo specjalnie nie interesowato., Dalszych 28,%
badanych w te} same) konwencji méwi o stosunkowo chgtnym
udzielaniu urlopéw szkoleniowych, zgodnie z "grafikiem "
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przedstawionym przez uczelnig.

Z drugiej strony zanotowano postawg formalistyczng
/10,0%/ lub nawet niezycz.iwg czy nieprzychylng /13,3%/.

Aczkolwiek postawy pozytywne przewazajg zdecydowa -
nie nad negatywnymi,wydaje sig,ze moma tuta] sformutowa o-
gélng tezg¢ o braku wystarczajgcej opieki nad studentami
studiéw dla pracujacych. Pozostawienie ich wkasnemu lo-
sowi, brak okresowych analiz postepdéw w nauce, nie na-
wigzywanie kontaktu z wtadzami uczelni - oto pierwsza
grupa zarzutéw stawianych przeXozonym.

Druga grupa dotyczy sposobu wykorzystywania absol-
wentéw juz po otrzymaniu dyplomu wyzszej uczelni, Tylko
40 respondentéw awansowato w swoim zakradzie pracy dzig-
ki ukoficzeniu studidw, przy czym w wigkszej mierze mg-
sezyéni /63,9%/ w poréwnaniu do kobiet /36,1%/. Nie znaj-
dujac satysfakcji w wtasnym zakladzie pracy, az  44,4%
badanych zmienixo miejsce pracy. I znéw wigkszg ruchli -
wosé wykazali tutaj mesczyini,

Potwierdza sig tutaj wczesniej potwierdzona teza,ze
nie zawsze skierowanie na studia wyZsze otrzymywaty oso-
by pracujgce na stanowiskach wymagajgcych tego wyksztat-
cenia, WSréd motywéw przesgdzajacych o zmianie miejsca
pracy przewazaty zaréwno wzgledy prestizowe, jak wyzsze
zarobki, stosunki miedzyludzkie, wzgledy mieszkaniowe czy
wrecz poszukiwanie innego Srodowiska. Osoby znane przed-
tem jako legitymdjqce sie Swiadectwem szkoty  Sredniej,
po otrzymaniu dyplomu nie umiaty pokonaé pewnej bariery
psychicznej i wykazaé, Ze wiece] czy lepiej potrafig zro-
bié.Dlatego jedynym wyjSciem byta zmiana miejsca pracy.

W sumie studia dla pracujacych wpiyneiy pozytywnie
na ich ruchliwo$é zawodowg. Réznica migdzy zajmowanym
stanowiskiem przed podjeciem studidéw zaocznych i po ich
ukoiczeniu obrazuje ponizsze zestawienie [w %/

Przed podjeciem Po odbyciu
studidw studidw

~ dyrektora/prezesa/ 3,3 8,9
~ kierownika /zastepey/ 16,7 14,4
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- specjalisty 16,7 25,6
- inspektora 8,8 6,7
- nauczyciela 6,8 3,3
-~ instruktora 10,0 12,2
- referenta 13,3 4,4
- inne 24,4 24,5

A wige widzimy wyrainy wzrost na stanowiskach: dy -
rektora, specjalisty i instruktora. WyraZny zad spadek
na stanowisku referenta, co jest gzjawiskiem pozytywnym .
Musimy jednak pamigtaé, Ze w omawianym czasie zasziy dodé
istotne zmiany w podziale administracyjnym kraju /wi975r
likwidacja powiatéw, wzrost liczby wojewddztw i jednos -
tek wojewédzkich/, dzieki ktérym zostata wymuszona pewna
ruchliwo$é¢ gawodowa, W niektérych wojewédztwach wrecz
posgukiwano oséb stosunkowo mtodych, z wyzszym wyksgta-
Xceniem, byta wigc okazja do awansowania,.

4.6. Psychospoteczne uwarunkowanie pracy zawodowej abso=-
lwentdéw

Na przebieg i rezultaty pracy absolwentéw rzutuje
caly szereg czynnikdéw, okreslajgeych ich postawy i Za~
chowanie w miejscu zatrudnienia, MoZzemy je podzielié na
czynniki zewngtrzne, niezalezne od absolwenta, oraz czyn-
niki wewngtrzne, uwarunkowane dziaXaniem wychowanka wy-
%szej uczelni,

Na temat zadowolenia i niezadowolenia z pracy for -
muXowano wiele pytand, starajgc sig dociec rzeczywistych
przyczyn okredlonej sytvacji. Jest to problem o niebaga=-
telnym znaczeniu, poniewaz praca przyjmuje inng postaé,
jeéli przynosi satysfakcje czy zadowolenie, a absoillwent
Jest gigboko przekonany o uzytecznodci wykonywanych czyn-
nosci, W przeciwnym przypadku mamy do czynienia z pracg
pozorowang, pracg wykonywansg pod przymusem lub majaca
charakter nakazu szusbowego, Wéwczas absolwent nie an-
gazuje swojego intelektu,nie wnosi elementu twéreczego ,
nowatorskiego, tak niezbgdnego na kazdym stanowisku prae-
CcY.
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Absolwenci uczelni bydgoskiej na temat swojej przy-
datnoéci zawodowej wypowiadali opinie optymistyczne i
skrajnie negatywne. Jest rzeczg charakterystyczng,ze dla
wigkszosci respondentéw /74,8%/ jest doé¢ duza zbieznosé
migdzy charakterem wykonywanej pracy zawodowej, a kie-
runkiem studiéw, Zgodnosé¢ ta wystepuje zardéwno w  ukta-
dzie: studia dzienne, a studia zaoczne, oraz kobiety i
mezczyini, ‘

Dociekano, na ile praca zawodowa wymaga studidw wy-
z2szych lub - inaczej méwigc - czy osoba legitymujgca sig
§rednim wyksztatceniem podotataby obowigzkom, jakie spe-
Inia aktualnie absolwent. Do rozwigzania tego  problemu
zmierzatry dwie grupy pytai. Na zadane pytania "czy zaj -
mowane stanowisko i ten rodzaj pracy wymaga studidw wyz-
szych" - wigkszo$é respondentdéw odpowiadata pozytywnie
/61,8%/. Ale z drugiej strony stwierdzono, ze réwniez o-
soba legitymujgca si¢ Srednim wyksztaXceniem tez databy
sobie radg /69,1%/. Te pozorng sprzeczno$é trudno w spo-
séb jednoznaczny zinterpretowaé, W naszej pragmatyce siu-
zbowej brak ostrej granicy migdzy stanowiskami powierzo-

mymi osobom ze Srednim lub wyzszym wyksztatceniem, Co
najwyzej roézni sig¢ wielkosScig stazu pracy wymaganego na
danym stanowisku, Przeprowadzone kierowane dyskusje i

wtasne obserwacje unaocznity, Ze osoby ze Srednim wyk -
sztatceniem dobrze wdrozone do pracy zawodowe]j,zwkraszcza
w administracji i na stanowiskach typu "biurowego" Z po=-
wodzeniem spetniajs swoje obowigzki s*uzbowe. Natomiast
osoby z wyzszym wyksztalceniem okazujg sig¢ na takich sta-
novwiskach sfrustrowane, zawiedzione i nie do kotica wyko-
rzystane, Dlatego w trakcie badai zdotano ustalié, ze
tylko 41,8% czasu pracy respondencji poSwigcali na wyko-
nywanie czynnosci, do ktérych potrzebne jest wyzeze wy=-
ksztatcenie., Reszte czasu pracy, a wigc az 58,2% mogiyby
z powodzeniem wykonywaé osoby nie majgce tak wysokich
kwalifikacji formalnych, Dokonywana samoocena wymaga we=
ryfikacji, z uwagi na rozbieznosé¢ miedzy tym, czego o=~
czekiwali absolwenci, a tym, co mégt zaoferowaé prascoda-
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ktycznego /22,2%/, trudnodci zastosowania wiedzy teore -
tycznej w praktyce /21,3%/, ale nade wszystko konflikto=-
wych sytuacji w zaktadzie pracy /35,7%/. Ten ostatni e-
lement zostat wyeksponowany przez badanych /taﬂela 10 /.
Atmosfera miejsca pracy z jego wsgystkimi atrybutami, jak
partnerskie stosunki migdzy przeXoZonymi, a podwZadnymi,
stosunki zyczliwosci i wzajemnej pomocy, zaufania i god-
noéci decydujg o tym, czy dang pracg lubi sig czy  tez
nie. Nawet wysokie zarobki czy wyisze stanowisko nie re-
kompensujg zkych stosunkéw migdzyludzkich. One decydujg
na ile do pracy chodzi sig¢ z chegcig, a jej wykonywanie
przynosi satysfakejg.

Weréd wartosci szczegdlnie cenionych przez absolwe-
ntéw w miejscu pracy na pierwszym miejscu znalazXy sie
zdecydowanie poprawne stosunki migdzyludzkie /56,0%/.Ta~
kie wartoSci jak wysokie wynagrodzenie czy szybki awans
znalaz¥y sig na dalszych miejscach /tabela 11/. Dobrze
to Swiadczy o pogladach wychowankdéw na temat systemu wa-
rtodci, gdyz stawiajg oni wyzej czynniki osobowe nad ma-
terialnymi, Ale z drugie} strony pragng, aby to, co ro=-
big, byXo zbieZne z ich osobistymi zainteresowaniami
/16,5%/ .Poza tym cheg dysponowaé odpowiednimi  Srodkami
niezbgdnymi do wykonania zadai /13,0%/.

Jest rzeczg charakterystyezna, 2Ze respondenci wyra-
' %ali sie réznie na temat satysfakcji pXynacej z  tytulu
wykonywanej pracy zawodowej. Zdaniem 33%,8% badanych, sa=-
tysfakecja z wykonywanego zawodu wigze sig¢ z wysokim sta-
nowiskiem, Pozostali uwazajg, Ze nie trzeba by¢ od razu
dyrektorem, prezesem czy kierownikiem, aby osiggaé saty-
sfakcje zawodowg. Oznacza to,ze wéwiadomo$ci absolwen -
téw mozliwosci zawodowego wyzycia sie¢ tkwig na stanowis=
kach, ktére obecnie reprezentujg. Widzg tam szanse¢ wnie=-
sienia wXasnego wk¥adu i ustawienia pracy w ten sposéb,
aby méc pozostawié §lad wkasnej dziaalnosci,

Nie ogznacza to bynajmniej, Ze absolwenci pozbawieni
sg ambicji i nie cheg awansowaé, Wrgcz przeciwnie czynig
starania, aby by¢ zauwaZonymi i przydatnymi,a wige, zna=-
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lezé sie w celowniku prowadzonej polityki kadrowej.Wsrdd
czynnikdéw sprzyjajgcych awansowi zawodowemu absolwentdéw
znalazty sie: aktywno$é zawodowa i spokeczna /37,2%/ ,
przydatno$é i zauwazalnosé /21,3%/ oraz praca samokszta-
Yceniowa /14,5%/. Z drugiej strony 24,6% badanych twier-
dzi, 2e nie dg2y do awansu, co jest rzeczg zastanawia -
jacg /tabela 12/,

Absolwenci okagali sie bystrymi obserwatorami Zycia
spotecznego w zaktadzie pracy. Zgodnie stwierdzajg fakt
szybszego awansowania mgzczyzn w stosunku do kobiet. Ale
z drugie] strbny kasda z badanych pXci za swego gwierz-
chnika wolaXaby mie¢ mezczyzne. Absolwenci nie widzg ko-
biety w roli przeiczonego, chociaz moZe ona charaktery - -
zowaé sie identycznymi kwalifikacjami zawodowymi i pos -
tawami spoteczno-politycznymi. Tak wiec powazny odsetek
kobiet - absolwentek ma gorsze szanse awansowania i zaj-
mowania wyzszych stanowisk w hierarchii szuzbowe].

Odrebny problem stanowig marzeristwa wSréd absolwen-
téw tego samego kierunku studidw, 72 punktu widzenia par-
tykularnych intereséw zak*adu pracy, pozyskanie do pracy
maktseistwa z cenzusem wyzsze] uczelni oznacgza przezna -
czenie dla nich jednego mieszkania, W sensie statystycz-
nym zdoXano poprawié wskaZniki zatrudnienia oséb z wyz -
szym wyksztaXceniem, Problemy zaczynajg si¢ w chwili po-
wierzenia im odpowiednich stanowisk przy zachowaniu wia-
Sciwych zaleznosci situzbowych. W mazych zak*adach pracy,
jakimi sg niekiedy zak%ady rolne kombinatu PGR, mgz na
ogbét pexni funkeje kierownika, Zona za$§ zootechnika czy
specjalisty. Stgd stosunki rodzinne przenosi sig na te-
ren zak¥adu pracy, a egzekwowanie obowigzkéw wobec wia-
snej sony natrafia na powazne przeszkody.

Tych konfliktowych sytuacji nie spotyka sie w du-
zych gzaktadach produkcyjnych, gdzie kontakt stuzbowy mig-
dzy zong a megzem wystepuje w sporadycznych przypadkach,.
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4.7. Axtywnosé spoteczno-polityczna absolwentdéw

Absolwenci twierdzg na ogdk, Ze dziaXalno$éé cazysto
zawodowg nalezy Ygczyé z szeroko pothqzﬁtywnoéciq spote-
czno-polityczng. Tezg te¢ w szczegllnosci mozna  odniedé
do Srodowiska wiejskiego, gdzie wrgez ich zdaniem -zamy-
kanie si¢ w "skorupie fachowosci" jest nie do przyjegcia
i taki wychowanek skazany jest na wyobcowanie z  danej
spotecznosci,

Na swojg aktywno$é spoteczno-polityczng patrzg b4
réznych pozycji i to na ogdt krytycznie., Rézne takze
stosujg miary tej aktywnosci., Niektdérzy patrzg na ten -
problem przez pryzmat formalnej przynaleznosci do okres~
lonej organizacji, drudzy zas przez rzeczywiste wydatko-
wanie energii na texn cel.

Badani respondenci wyrazajs przekonanie, Ze wickszg
szanse¢ spotecznego wyzycia daje autentyczne Srodowisko
wiejskie w pordwnaniu do miasta. Wie§ gardwno indywidu-~
alna, jak i uspoZzeczniona Jest wdzigcznym polem do dziae-
*ania sporecznego z uwagl na brak kontaktéw osobistych,
tak cenionych przez ich mieszkaficdw,

W zakresie dziaZalnoSci politycznej rézny byt start
poszczegdlnych absolwentdéw. Najtatwiej wchodzili do Sro-
dowiska czionkowie badZz kandydaci partii, ktérzy szybko
adaptowali sie w nowych warunkach, Czesé¢ sposrdd bada -
nych, zgtaszara akces wykonania zadania partyjnego w po-
staci wygloszenia pogadanki, napisania protokdiu lub in=-
nej uzytecznej czynnosci, poprzez ktdrs manifestowali cheé
dziatalno$ci politycznej.

Inna sytuacja wystepowaXa w stosunku do absolwentdw
bezpartyjnych, ktérzy dopiero w nowym zak}adgzie pracy
checieli wstgpié do partii.Wymagany obowigzek rekomendo -
wania do partii, przy co najmniej dwuletniej =znajomofci
kandydata, opéini¥ proces upartyjnienia respondentdéw.

Iym niemniej posfugujac si¢ tylko formalng przynale-
#noécig, stopiel upartyjnienia absolwentéw nalesy ocenié
jeko wysoki, Do PZPR nalezy 39,6/ badanych, a dalsgzych
1% nalezy do ZSL. Jest rzeczg charakterystyczng, Ze wy-
zszy stopien upartyjnienia wystepuje wSrdd mezczyzn ze

6 - Rolnictwo 9
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Z drugiej strony wykazujg, Ze w zakXadzie pracy i=-
stniejg odpowiednie warunki do wyzycia .spotecznego/60, 9%/
Inaczej méwige, w kazdym miejscu i na kazdym stanowisku
moZna cod istotnego wniedé, o ile wystgpi u danej osoby
cheé zaangafZowania sie w jakiej$8 dziaXalnoSci poza obo -
wigzkami siuzbowymi,

Niewgtpliwym pozytywem jest fakt, Ze absolwenci ja-
ko gidéwne motywy podjecia pracy spotecznej wskazujg na
obywatelski obowigzek /32,9%/ i mozliwo$é uzyskania sa-
tysfakeji osobistej /29,4%/. Nie upatrujg w tej pracy
spotecznej drogi do awansu zawodowego /6,3%/czy tez spo-
sobu "podlizywania sie" czynnikom zwierzchnim /6,3% /
/tebela 14/.

Wskazujgec na "zdrowe" motywy sk*aniajgce absolwen -
téw do dziaXalnosci na niwie spozecznej, nalezy podkre -
81i¢ role uczelni w tym procesie dydaktyczno-wychowaw -
czym, Prawid}owo$¢ procesédw wychowawczych polegaka na
gzwracaniu uwagl przez nauczycielu akademickich nie tylko
na wiedzg¢ fachowg, niezbgdng w wykonywaniu zawodu rol-
nika, ale calg otoczke¢ emocjonalns towarzyszacg pracy w
rolnictwie., Zawéd rolnika charakteryzuje sie¢ bowiem sze-
regiem specyficznych cech, nie majacych swojego odpowie-
dnika w innych sferach wytwdérczodci. Gtéwne cechy zawodu
rolnika to bezposdrednie uzalesnienie od przyrody, wielo-
funkcyJjnodé pracy, wielosektorowod¢ w sensie  wasnoSci
Srodkéw produkcji, zwigzki i1 przepiywy migdzygaeziowe
oraz duze znaczenie sSrodowiska spoXecznego,

Trudnoéé przygotowania i wychowania absolwentdéw po-
lega na tym, 2Ze mogg oni pracowaé na réznych stanowis =~
kach, jak np. w przemys$le rolno-sposywczym, w instytuc -
Jach 1 organizacjach rolniczych, w paistwowych gospodar-
stwach rolnych, rolniczych spéktdzielniach produkcyjnych
czy tez gospodarstwach indywidualnych., Nie pretendujae
do wyczerpania tej listy warto wskazaé na fakt, e wyma-
gany jest aebsolwent o uniwersalnym przygotowaniu, o sze-
rokich horyzontach myslowych, moggcy szybko adaptowaé
sig¢ do zmiany warunkdw spoXeczno-gospodarczych a ponadto
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Bogdan Wawrzyniak

Wsréd studentéw, a pééniejszych absolwentéw, nalezy
upowszechniaé wartosci tego typu jak: rzetelna wie -
dza, pracowitoéé oraz umiejetnodé nawigzywania sto-
sunkéw migdzyludzkich, majgce duze znaczenie dla péi-
niejszego przeblegu pracy zawodowej. Wartofci te po-
winny byé przekazywane przez wszystkich nauczycieli
akademickich, niezaleznie od stanowiska stuzbowego i
realizowanych przedmiotéw,
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AKADEMIA TECHNICZNO-ROLNICZA IM.,JANA I JEDRZEJA SNIADEC -
KICH W BYDGOSZCZY ZESZYTY NAUKOWE NR 78-ROLNICTWO /9/1979

Bogdan Wawrzyniak
Waclaw Szramowski

WSTEPNY STAZ PRACY ABSOLWENTOW SREDNICH I WYZSZYCH
SZKOL ROLNICZYCH

Wstepny staz pracy, jako ogniwo procesu przygo-
towania zawodowego, stanowi uzupetnienie a jednocze-
$nie przedtuzenie edukacji szkolnej. W zwigzku z
tym, ze staz mieSci si¢ miedzy dwoma systemami-szko=-
Inym i gospodarczym, realizacjg jego powinny byé za-
interesowane obydwie strony. Z przeprowadzonych ba-
dai wynika, ze szkola, jak i panistwowe gospodarstwa
rolne organizujgce wstgpne staze pracy nie przeja-~
wialy dostatecznego zainteresowania problemami  wy-
nikajgcymi z realizacji tego etapu przygotowania za-
wodowego. Szczegblnie uwidocznito sie to w takich
sprawach, Jak niedopracowanie plandéw stazu przy jed-
noczesnym nieprzestrzeganiu ustalonego harmonogramu
czynmnosci, niepelne zapoznanie nowych pracownikéw z
dziatalnoScig spoieczno~-gospodarczg zaktadu pracy,
ograniczanie samodzielnosci, itp.

WigkszoS¢ respondentéw siwierdzita , ze pomimo
pewnych mankamentéw 1 niedociggnieé wstepny staz pra-
cy Jest niezbgdnym elementem w catoksztatcie proce-
su przygotowania zawodowego. Speinienie zgtaszanych
przez absolwentdéw postulatéw w tym zakresie, mogtoby
sig¢ w znacznym stopniu przyczynié do poprawy odbywa-
nia wstgpnych stazéw pracy, a jednoczeénie do Zwig=
kszenia ich efektywnosci,

1. Wstep

Wstepny staz pracy stanowi istotne ogniwo procesu
przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej.We wspéicze-
snym pojeciu, Jjest on uzupeinieniem i przedtuzeniem edu-
kacji szkolnej, z drugiej za$ strony stanowi pierwszy
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dzie pracy czerpano z plandw spoleczno-gospodarczych i
rozméw z pracownikami.

Do$¢ powierzchownie potraktowano takze problem zapo-
znania stazystéw z zalogg gospodarstw. I tutaj przebieg
tego zjawiska byt mocno zrdézZnicowany. Mialo miejsce"sze-
rsze" i " weisze" zapoznanie z pracownikami zakladu. Za
"szersze" moZna uznaé zapoznanie stazysty na ogdélnym ze-
braniu zatogi, w czasie porannego apelu lub przy innych
okazjach zgromadzen pracownikéw. Za "wezsze" za$, gdy
zapoznano tylko z administracjg i kadrg inzynieryjno-te-
chniczng lub najbliZzszym =zespolem pracowniczym /sekcja,
brygada, zespéi/. :

Za zupeinie niewystarczajgce uznano takie kontakty
z organizacjami spoteczno-politycznymi dziakajgcymi na
terenie zakadu pracy /33,7%/. Stazystéw uwaza sig za
partneréw nizszej rangi, wchodzgcych dopiero-w zycie
zakladu, a wigc nie stanowigcych przedmiotu zaintereso-
wan organizacji partyjnej czy zwigzku zawodowego . Dla-
tego cz¢sé sposSrdd badanych czuje sie zgubiona, niech~
ciana lub wrgcz niépotrzebna. Wplywa to niezbyt ma mo-
dych pracownikéy. MyS1l te wyrazit jeden z absolwentéw a-
kademii rolniczéj, ktéry stwierdzit, ze "... powinno
sie¢ wciggaé mtodego pracownika do zycia organizacji po-
litycznych, aby wykorzystaé Jego zapat i do$wiadczenie
-zdobyte w okresie dziatalnosci w organizacji studenckie]
Mtody pracownik chce czué¢ sie potrzebny, zardéwno wsfe -
rze dziatalnodci zawodowej jak i spotecznej ....".

Przejécie do nowego zak}adu pracy zwigzane Jjest
réwniez ze zmiang warunkéw socjalno-bytowych. Na  ogét
badani pordéwnywali obecne warunki do poprzednich, czesto
zorganizowane takze przez paistwo /internaty,domy stu-
denckie/. I w tej mierze ocena wypadia na niekorzysé za-
ktadéw pracy. Z reguty wskazywano na prymitywne wyposa -
zenie niektdérych pokoi, brak centralnego ogrzewania,ta-
zienki, cieptej wody i innych wygdéd, do ktdérych przywy-
kli poprzednio., Ale jeszcze wyzniejszym problemem jest'
brak mozliwo$ci korzystania z szeroko pojgtych débr ku~-
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lturalnych i oéwiatowych, Wprawdzie w wigkszofci zakita-
déw znajdujg sie osrodki zycia kulturalnego /czytelnie,
§wietlice, kluby rolnika/, tym niemniej wigkszo$é bada-
nych wyraza opinie, 2e chcieliby korzystel z czegos wig=
cej /kino, teatr, kluby dyskusyjne, dyskoteki, itp./.

3.2« Przebieg wstepnego stazu pracy

Przedsiebiorstwo rolne lub zaktad pracy przyjmijg-
cy stazystéw powinien powotaé¢ zakladowego opiekuna sta-
2ystéw. Zdaniem jego Jjest czuwanie nad prawidlowg rea-
lizacjg stazu i zabezpieczenie wszystkich elementéw who-
dzgeych w sktad prawidlowego procesu adaptacji za-
wodowed. Z tego wzgledu, opiekun powinien charakteryzo -
waé sig¢ wieloma cechami, jak: gigboka wiedza  zawodowa,
predyspozycje psychiczne, znajomos$é zasad socjologiczno-
pedagogicznych zaangazowanie spoteczne, umiejgtnosci
wspblpracy z mtodziezg, itp. Sg to niewgtpliwie wysokie
wymagania, ktérym sprostowaé moze tylko ‘osoba  umiejgca
tgczy¢ kwalifikacje zawodowe z poczuciem roli spolecz -
nej. Stad np. Solarz /1/ stoi na stanowisku, aby bez-
poérednimi opiekunami stazystéw byli kierownicy zakta-
déw pracy, poniewaz tylko oni majg mozliwo$é wprowadze -
nia absolwenta we wszystkie tajniki zakladu.

Z uzyskanych w tym zakresie badai nalezy stwier-
dzié, ze postulat ten w przewazajgcej mierze jest prze=-
strzegany., BezpoSrednimi opiekunami stazystéw byli Kkie-
rownicy zaktaddw lub dyrektorzy przedsig¢biorstw /79,0%/,
rzadziej funkcj¢ te peinili specjalisci zakadéw /18,9%/
lub inni pracownicy /2,2%/.

Interesujace sg dane na temat stopnia wywigzywania
si¢ opiekunéw z przyjetych na siebie zadal. Za jeden 2z
miernikéw pracy opiekunéw przyjeto stopied zainteresowa-
nia sie stazystami i préb¢ wciggnigcia ich w nurt pra-
cy i zycia zakladu, Ponadto starano sig ustalié¢ czgsto =
t1iwosé kontaktéw ze stazystami, zakres i "gigbig%spra =
wowane) nad nimi opieki /tabela 3/,
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udostepniony absolwentom.
Tabela 4

Podnoszenie umiejgtnodci praktycznych i spraw-
nosci zawodowychX

Liczba odpowie-

dzi Procent

Wyszczegdblnienie

Praktyczna jazda na 18 24,3
ciggnikach 1 ich ob-
stuga

Jazda i obstuga kom- 4 S,
bajnéw

Obstuga nowych urzag- 7 9,5
dzenn technicznych

Zapoznanie si¢ z no- 16 21,6
wymi technologlami

Zapoznanie si¢ z no- 16 21,6
wymi zasadami orga-
nizacji pracy w
zakadzie

x/ Bez absolwentéw odbywajacych staz pracy w centralach
nasiennych /obliczono w stosunku do 74 absolwentéw/

Staz pracy Jjest réwniez tym okresem, kiedy mozna
sig Jeszcze uczyé, a wigc popeiniaé biedy, usterki lub
nieprawidowoéci. Tymczasem przejsScie do roli "normalne-
go" pracownika nie pozwala na takie potknigcia, gdyz po-
dlegea sie surowej ocenie wspéipracownikéw,kolegéw  oraz
podwtadnych. I w tym sensie staz pracy nie speinit ocze=
kiwai absolwentéw, gdyz zakres samodzielnodci byt  zbyt
ograniczony. Peinili oni na ogét rolg "kibica", ktdry
co prawda towarzyszy okreSlonym czynnosciom i im si¢ przy-
glada, lecz nie mieli mozliwoSci sprawdzenia swoich u=-
miejetnoSci. Jednak, Jjak dowodzi codzienna praktyka,
najlepsze rezultaty osigga sig¢ wéwczas, gdy samemu wy-
konuje sie¢ wszystkie czynnosSci, bez czujnej kontroli o=
86b trzecich.
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‘Tabela 5
Ocena wstepnego stazu
/ Ogéleg%/ /MQZczyjh} /éKobiety /
95=10 35=100; 0 = 1008
Wyszcgggélnie— Liczba ‘Liczba Liczba
odpowie} % | odpowiet % |odpo~ | %
dzi dzi wiedzi

Dobrze przygo- 25 26,3 11 M| 14 | 23,3
towakt do przy-
szte] pracy za-
wodowej 1 spo-
teczne]
Spetnit swoje L2 L4 2 14 39,9] 28 46,%
zadania

Byt powtdrze=~ 13 13,7 6 17,2 7 111,7
niem praktyk
szkolnych

Nie odniesiono 15 15,8 4 11,51 11 18,3
gadnych korzy-
ci

- samodzielne kierowanie pewnymi odcinkami pracy,

-~ podejmowanie okre$lonych rozwigzai z zakresu organiza-
cji pracy,

- nadzér nad pracg innych,

- uczestniczenie wodprawach stuzbowych kierownictwa za=-
ktadu, ‘

- zapoznanie si¢ z niektérymi odcinkami pracy biurowej',

Pozostale elementy programowe stazu, takie Jak:wcze-
sne wstawanie na zbidrki, ciggte towarzyszenie kierow-
nikowi w Jego siuzbowych obowigzkach, pracg fizyczng i
inne, respondenci uwazajg za zbyteczne, - wzglednie nie
wptywajace w istotny sposéb na podniesienie efektywnosé
wstepnego stazu pracy.

Sam czas trwania stazu pracy Jest nadal problemem
dyskusyjnym i trudnym. Od czasu Jego trwania zalezy boe
wiem stopien adaptacji zawodowej, stopiefl poznania taj-
nikéw zakladu pracy, zapoznania sig¢ z zalogq i ukladem
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nowym Srodowisku,

Nie ulega watpliwosSci, Ze staze pracy powinny byé
lokalizowane w najlepszych, pod wzgledem produkcyjnym i
technologicznym, zaktadach pracy, ktére ponadto powinny
odpowiadaé ustalonym kryteriom socjalno-bytowym i spoe -
czno=-wychowawczym,Wstgpne staze nie mogg by¢ organizowane w
przypadku braku mozliwoSci zapewnienia pracy po ich u-
koficzeniu, gdyz tamie sig¢ wtedy logiczny zwigzek stazu =z
przyszlg pracg zawodowg. Nie mozna takze przygotowywac
stazystéw "na zewngtrz", poniewaz w nowym Srodowisku mu -
szg niejako startowaé od nowa, a wigc traci sig¢ walor sto-
pniowego wchodzenia w $rodowisko zakladu pracy i adapto -
wania do panujgcych stosunkéw produkcji. Stazysta  powi-
nien ponadto znaé przyszle stanowisko pracy, aby mégl psy-
chicznie i1 zawodowo do niego si¢ przygotowaé., A wigc tyl-
ko Scisty zwigzek szkoly /uczelni/ z zakladem pracy za -
trudniajgcym stazystéw, pozwoli wydobyé tresdci kryJjace
sig¢ pod pojeciem wstepnych stazéw pracye.

LITERATURA

1 Solarz J.: Niektére problemy wstepnych stazéw pracy
absolwentéw szkét rolniczych, Nowe Rolnictwo, nr 21,
1969
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INTRODUCTORY PERIOD OF TRAINING OF FORMER PUPILS AND GRADUATES
OF AGRICULTURAL SCHOOLS
Sunmary

The most respondents have stated that in spite of some
shortcomings and disadvantages introductory period of practice
18 a necessary element of the whole process of professionsal
preparation for work.Satisfying the demands of the graduates
could lead to the improvement of activities during introductory

period of practice and to the increase in their efficiency.

NPEJIBAPUTEREBHHY CTAX PABOTH BHIYCKHUKOB CPEIHUX II BHCIHX
CENBCKOXO3AMCTBEHHNX SABEZEHUM

Peswoue

BoNBIMHCTBO BHOYCKHUKOB OTMEUYEET, UTO HECMOTDPS Ha8 HEKO-
TOpHE HEZOCTATKM M HEeZOUeTH NpeZBADUTENBHHE CTA® PACOTH ABIAA -
eTCH HeoOXOZMMHM SJEMEHTOM B oOmeM Npolecce HNOATOTOBKU CHenud-
axucros-npofeccuonanoB. OcymecTBIEHUE NpeJIOXEHHNX BHIYCKHUKE-
ME NOXeJNaHM} B STOM OTHONEHHU MOTJIO OH B SHAUUTEJNBHOH CTENEHM
CHocoGCTBOBATS nozumennm'ypozﬂﬁ NPOXOEAEHUSA IIpe/BaAPUTEIRHOTO
CTaXa paGoTH M OZHOBPEMEHHO NOBHIEGHMN €Ir0 3(HEeKTUBHOCTH.

doc.dr hab.,inz.Bogdan Wawrzyniak
mgr inz.Waclaw Szramowski

Instytut Rolniczy ATR
Zaktad Doradztwa i Upowszechnienia
Postgpu w Rolniczwie

Bydgoszcz,ul.Bernardynska 6-8
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ROK 1973
Absolwenci, ktérzy uzyskali tytur INZYNIERA
na studiach stacjonarnych

Barbara Biegajska 19, Maria Rabezuk
Romana Bojakowska 20, Anna Rakowska
Rysgard Gérny 21, Halina Rak
Rysgard Grupka 22, BoZena Romaficzuk
WiesXawa Jakubowska 23, Bernadeta RéZaiska.
Eugeniusz Kopczyiski 24, Ewa Stomko
Iucyna Kowalewska 25. Jolanta Spiker
Krgysztof Kowalewski 26, Mirostawa Sgatkowska
Danuta Komar 27. Jergy Szcgygiek
VWiktor Kwasniewski 28, Zbigniew Sgkadun
Adam %aniecki 29, Alina Szufrajda
Zbigniew Tukomski 30, Agniesgka Szymafiska
Celina Mika 31, Maria Switaza
Rysgard Ofiersgyriski 32, Barbara Topolifiska
Zbvigniew Pawzowski 33. Halina Wigctawska
GraZyna Pechman 34, Alicja ZabXocka
Maria Plasek 35« Krystyna Zaniewska
Danuta Piwowarska 36, Tadeusgz Zaniewski
ROK 1973
Absolwenci, ktérzy uszyskeli tytur INZYNIERA
na studiach zaocznych

Krystyna Bandoch 11. Jerzy Czyz
Krystyna Baran 12. Jerzy Doikowski
Edmund Belka 13. PFelicja Drogzd
Janusz Bobixiski 14, Marian Drozd
Aleksander Brong 15.' Kunegunda Furgat
Janusg Brzeczka 16. Mikozaj Furs
Anna Brgycka 17. Jerzy Gzadkowski
Ewa Burzyiska 18, Renata Gromaczkiewicsz
Henryk Chmara 19. Grazyna Harasimowicz
Bozena Chrome 20, Janusz Hermann,
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Maria Gulik
Piotr Halat
Ryszard Iwanczuk

Marian Iwaiski
Ewa Igbaner
Jan Karikowski
Sylwester Katafiasg
Lidia Klucgzka
Helena KXosowska
Bogdan Kuich
Zenon Ledniewski
Marianna Lewandowska
Jerzy fadzifiski
Wiestaw %ojek
Barbara Zopatka
Halina Zupifiska
Renata Malifiska
Marian Matczak
Cecylia Matlega
Jan Meller
BolesZzaw Mielcarek
Jan MikoZajczyk
Bogdan Modrzejewski
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Barbara Oczkowska
Czes¥aw Olender

Zofia Jedrzejewska -
Patezyiska

Zbigniew Paszkowski
Kazimierz Pietrusiewlcsz
Zygmunt Pokora
Witold Przybojewski
PaweXx Raszeja
Zdzisraw Samborski
Krystyna Sojkowska
Ryszard Stanek

Jan Stefaiski
Barbara Stepifiska
Barbara Stroniarska
Dominik Sumi%o
Rysgard Szortyka
Jézef Szymariski
Barbara Slubowska
Janina Theda

Ludwik Topolewski
Bogdan Trzeciak
Wiestawa Wyrwicka.
Danuta Zienkiwicxz

Absolwenci, ktérzy szuyskali tytux MAGISTRA
na studiach eksternistycznych

Grazyna Harasimowicsz
Janusz Herman

3e

Zbigniew PawXowski
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Halina Sgufrajda
Marek Szwacki
Wanda Werwiiska
Beata Winowiecka
Wactaw Wisniewski
Barbara Wujczak
Wanda Wypyszyiska
Zofia Wyszkowska
Bernard Zig¢tara

52.
53,
54.
55.
56,
57
58,
59.

Irena Zietara
Tadeusz Zinmny
Barbara Zidtkowska
Krystyna Zen

Wanda Zdéinowska
Krystyna Zurawska
Krystian Zurawski
Elzbieta Zytek

Absolwenci, ktérzy uzyskali tytur INZYNIERA

na studiach zaocznych

Jézef Betrka

Halina Bichalska
Jan Biegniewski
Elzbieta Bielecka
Filip Bonin
Krystyna Budnik
Edward Burda
Edward Chmiela
Eugeniusz Czys
Gizela Czyz

Anna Chmielewska
Ewa Czarnecka
Eugeniusz Czarnecki
Kazimierz Czerniawski
Eligia Cizmowska
Ryszard Dembiriski
Ryszard Donten

Stefan Durbacz
Donicela Duszka
Tadeusz Dwojakowsxi
Roman Fischer
Zdzis*awa Gaziriska
Bozena GXowacka
Jerzy Groblewski
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304
31.
32,
33,
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35.
36,
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38,
39.
40,
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43,
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45.
46,
47,
48,

\
Krystyna Hoffman
Franciszka Iwatiska
Czestaw Jakubowski
Zbigniew Janczycki
Witold Jankowski
Jan Jarzg¢bowski
Brunon Kaczmarek
Andrzej Kaczmarek
Jan Kania
Zbigniew Klim
Bogustaw Kolariczyk
Jaros¥aw Kokocha
Mieczystaw Knitter
Feliks Kurowski
Kazimierz Krysiak
Henryk Lgczkowski

Anna Zoniewska-
Niciejewska

Barbara Madajeczyk
Waldemar Maika
Marian Malinowski
Maciej Micidski
Bogustaw Milanowski
Jan NiedZwiecki
Andrze] Paruszewski
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Teresa Chmaj
Ludmi%a Ichnowska
Luecyna Janicka
Wieszawa Janowska
Mariola Jarosz
Aleksandra Kaczorowska
Maria Kempinska
Bozena Kobosowicz
Wradystawa Kazatka
Piotr Konieczyiski
Krystyna KosSciuszko
Danuta Kubiak
Aurelia Kurek

Dorota Lewicka
Zofia Lipinska
Krzysztof Rabgdzki
Maria Zukaszczyk
Miecgysaw Milewski
Maria Molka
Elzbieta Myszko
Anna Nowak

Grazyna Nowak
Justyna Nowakowska
Maria Nowicka
StanisYaw Nowicki
Grazyna Olejarz
Kazimierz Olewifiski
Maria Orlirska
Danuta Oweczarzak

Maxgorzata Paliwoda
Alicja Paszko '
Renata Pitera

Ryszard Pitera

Jadwiga Polachowska-
Przybyk

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61,
62,
63,
64.
65,
66,
67,

68,
69.
T0.
1.
72.
3.
T4«
15
6.
7.
18,
9.
80.
81.
82,
83.

84,
85.
86,
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‘ 88.

89.

Jausz Prusidski
Elzbieta Rapkiewicz
Ewa Rogozifiska
Kagzimierz Rost
Andrzej Rézyriski
Piotr Sadowski
Roman Sass
Stanistaw Sawiriski-
Halina Sikorska
Benedykt Skocgzylas
Jadwiga Sobociriska
Magorzata SokoXowska

Ewa Sroczyriska-
Jendrzejczak

Maria StanisYawska
Ewa Stopka
Stanistaw Suchomski
WiesXaw Sworowski
Wacxaw Szramowski
Iwona Szukalska
Jadwiga Szymezak
WiesXaw Sledzifiski
Jerzy Sliwka

Maria Teodorczyk
Zofia Trawczyfiska
Jan Urbanowski
Mirost*awa Urbanowska
Michax Uwarzyiski
Maria Wachowiak

Jolanta Wgsowska-
Sworowska

Maria  Wiatrowska
Marek Wichliriski

Ewa Witkowska -
Leszcazyiska

Maria Wyrowiiiska

Mariusz Ziegewéki
MaXgorzata Zurek
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na studiach eksternistycznych

Stanistaw Czarnecki
Jan Mikozajczyk
Edmund Nowak

4, Piotr Piszczek
5. Pawex Raszeja
6. Michaz Schweige:y

ROK 1978
Aboslwenci, ktdérzy uzyskali tytur MAGISTRA INZYNIERA
na studiach stacjonarnych

Jadwiga Andrzejewska
Jan Bana$é

Halina Berka
Urszula Bieniasz
Jerzy Bilski
Stanistaw Bojanowski
Wradyszaw Borkowski
Czestaw Borowicsz
Irena Chmielewska
Leszek CieSlewicz
Dorota Czy%

Henryka Daniel
Danuta Drgzkiewicz
Irena FiaXkowska
Anna Pryszkowska
Bozena (alikowska
Teresa Gardzielewska
Krzysztof Grzyb
Ryszard Gucia

Maria Janecka

Maria Jasdkiewicz

Grazyna Kacgmarek-Gucia

Gabriela Kaniewska
Zbigniew Kaniewski
Tadeusz Kaszak
Elzbieta Kempifiska
Teresa Kozatka

28. Roman Kopczyiski
29, Teresa Kostrzewa
30, Bogdan Krakowski
31. Anna Kretowicz

32. Halina Kucharska

" 33, Jerzy Kucharski

34, Mariola Loga

35, Grzegorz Tukaszewski

36, Roman ILyszczarz
37. Marek Maruszak
38, Elzbieta Michalak

39, Olgierd Misiurewicz

40, Edward Musiaz
41, Witold Mysiak
42, Barbara Olczyk
43, Bolestaw Ossowski
44, Danuta Otremba

45. Genowefa Pacholczyk
46, Danuta Paluszkiewicz

47, Eugeniusz Pankanin
48, Grazyna Parandyk
49, Regina Pawlak
50, Tomasz PawXowski
51. Mariusz Pigtek
52, Teresa Pigtek
53. Anna Pogonowska

54, Stanis*aw Przybylski



55. Ewa Puzawska

56. Jerzy Rajczyk

57. Jerzy Rozczynialski
58, Edmund Semrau

59. Henryk Skoczylas

60, Grazyna Skraga-Bilska

61, Tadeusz Sobczyfiski
62, Lech Sobiechowski
63. Grzegorz Soltysiak
64. Angelos Spanidis
65. Anna Spychalska
66. Bogumita Szerszei
67. Jerzy Szkoa

68, Henryk Szmelter
69, Maria Szmelter

70. Maria Sgydlarska
71+ Danuta Prystuia

2.
3.
T4.
5.
T6.
7.
78,
79.

81.
82,
83,
84,
85,
86,
87.
88,
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Wojciech Uszyiski
MaXgorzata Walkowska
WoJciech Walkowski
Maria Weznowska
Ireneusz Weinowski
Grazyna WesoXowska
Erzysztof Wesotowski
Ma%gorzata Wisniewska -
Joanna Wisniewska
Adeam Wisniewski
Elzbieta Witt
Gragzyna WoZna
Jézefa Vyza

Ewa Zander

Tamara Zielesziriska
Macie] Zukowski
Zdzistawa Zywica

Absolwenci, ktdérzy uzyskali tytuxr INZYNIERA
na studiach stacjonarno- zaocznych

1. Wxadysiaw Barczak
2. Piotr Czernia

3+ Ryszard Dgbrowski
4, Leszek Drezifski

5. Leonard Géwezyfiski
6. Jerzy Gulyj

7. Jézef Chojnacki

8, Stanis¥aw Jankowski
9, WiesXaw Kodmider
10. Wojciech Krzemiriski
11. Leopold Kuskowski
12, Stefan Mandziak

13, Bogusiaw Nawrocki

14, Kagimierz Nagzdrowicz

15,
16,
17,
184
19.
20,
21,
22,
23,
24,
25,
26,
27
28,

Wtodzimierz Nowak
Tadeusz Palmowski
Henryk Powalski
Mieczystaw Rejniak
Wiktor Smoliriski
ZdzisYaw Smoliriski
Elzbieta Sobiriska
Waczaw Szalkowski
Kamila Szczgsna
Teresa Szewczyk
Zenon Talarczyk
Czestaw Toczko
Antoni Zagaja
Ryszard Zienkiewicz
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1e
2.

4,
5.
6.
Te
8.
9.
10.
1.
12,
13.
14,
15.
16,
17
18.
19.
20,
21,
22,
23.
240

Absolwenci, ktdérzy uzyskali tytur INZYNIERA
na studiach zaocznych

Wies¥aw Adametz
Zbigniew Arsoba

Mieczystawa Barcikowska

Ryszard Beszczyriski
Stanisaw Brauze
Elzbieta Brzeziriska
Bogdan Brzeziniski
Ewa Budziak

Lidia Fertykowska
Helena Gérecka
Marian Grabowski
Gizela Graczkowska
Wxodzimierz Hnatiak
Danuta Jankowska
Leszek Janosz -

Jan Jasifski
Stanistaw Jurek
Leszek Jurek
Dariusz KoXodziejek
Danuta Komorowska
Leszek Kodczal
Marek Kosdciuszko
Leonarda Kosiewicz
Wixodzimierz Kryger

25,
26.
27,
28,
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35
36.
3Te
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44.
45,
46.
47.

Jerzy Langowski
Tadeusz Laskowski
Zenon fukaszewski
Marek Zukomski
Jerzy Maciejewski
Jan MaXys
Krystyna Nitka
Grzegorz Orlifiski
Jerzy Ossowski
Tadeusz Perlifiski
Tadeusz Ramus
Jerzy Sadowski
Barbara Stangenberg
Edmund Stempinski
Genowefa Szmyt
Janina Szynal
Jerzy Swietlik
Pawet Tobolewski
Janina Trojanowska
Anna Walaszek
Klaudiusz Witcgak
Kazimierz “Josik
Maria Zielifiska

Absolwenci, ktdérzy uzyskali tytur MAGISTRA INZYNIE
na studiach eksternistycznych

1.
2.
Se

Eugeniusz Czarnecki
Maria Goska
Piotr Halat

4.
5.
6.

StanisXaw Kubezak
Jerzy Szczygiet
Stanistaw Trokowski
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ROX 1979 §
Absolwenci, ktérzy uzyskali tytur MAGISTRA INZYNIERA
na studiach stacjonarnych

1. Aleksander Andryszak 35. Grazyna Goliriska

2. Maria Barczykowska 36. Ewa GoZdzialska

3« Jan Bilski 37. Grazyna Drobelska

4, Janina Bennewicg 38, Miroszawa Grzmot~

Bilska

5 Maria Betlifiska 39. Bogumita Grzyb

6. Piotr Boniecki 40, Jan Gutowski

7. Danuta Borys .41, Maria Gwit

8, Stanis¥aw Borys 42, Piotr Hoga

9., Wieslaw Boryvs 4%, Jolanta Janeczek

10, Jacek Brakowski 44, Danuta Januszewska
11, Ewa Brzezicka 45, Marianna Jurkowska
12, Barbara Brzezifiska 46, Zygmunt Kachler

13. Wiktoria Budakowska 47, Tadeusz Karpifiski
14, Waldemar Chmiel 48, Lucjan Karwowski

15, Julian Ciecieregga 49, Gabriela K1is

16, Maria CiemnoczoXowska 50, Mirostawa Koczorowska
17. Henryka Cywiiska 51. Stanistawa Kurowska
18, Stanis?awa Czyzewska 52+ Barbara Konitz

19, Ewa Dembek 5%. Stefan Konitz
20, Romuald Dembek 54, Halina Kopczyhiska
21, Anna Debowska 55. Krystyna Kowalska
22, BolesZaw Dober 56. Jolanta Kubixiska
2%, Halina Dominiak 57. Grazyna Kulczyhiska
24, Zofia Dombrowicsz 58, Emilia Krajewska
25. Hanna Drzewiecka 59, Remigiusz Krajewski
26. Zofia Drzewiecka 60, Jan Kubecki
27. Barbara Drzewiecka 61. Zofia Kuca
28, Regina Dudziak 62, Anna Kucharska
29, Krzysztof Dulski 63, Wrodzimierz Kuezyiski
30, Krzysztof Dudkiewicsz 64, Franciszek Kurowski
31+ Grazyna Erdman 65, Elzbieta Lewandowska
32, Halina Gaweda 66. Ewa Maciejewska
33. Ewa Gliniecka 67. Zofia Madko-Przychocka .

34, Teresa Gdaniec 68, Anha Majewska
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Absolwenci, ktérgy usyskali tytut MAGISTRA INZYNIERA

1.
2,
3.
4,
5.
6o
7.
8.
9.
10.
11,
12,
13,
14,

1.
2.
3
4.
5e
6.
Te
8.
9.
10,
11,
124
13,
14,
15,
16,

na studiach stacjonarno - saocznych

WxadysZaw Barezak 15, Kazimierz Nazdrowicsz
Andrzej Bgk 16, WXodsimierz Nowak
Piotr Czernia 17 Zygmunt PawXowski
Ryszard Dgbrowski 18, Jézef Popioiek
Andrzej Garlik 19, Mieczystaw Rejniak
Jan Jedynak ’ 20, Ryszard Skszeszewski
Piotr Herneckhi 21, Zdgzistaw Smolifiski
Jézef Heymann 22, Kamila Szczesna
Henryk Kacperek 23, Jerzy Szymanowski
Andrzej Kasperowicz 24, Zenon Talarczyk
Wiestaw KoSmider 25, Aleksander Wielopolski
Zygmunt Kryszak 26, Antoni Zagaja
Gererd fepek 27. Tadeusz Zancewicz
Zygmunt Morgisz

Absolwenci, ktdérzy uzyskali tytur INZYNIERA
na studiach zaocznych

Dorota Bagniewska 17. Helena Gerke-~Rgczmin
Barbara Bxaszkiewics 18, Bogumita Gnacifiska
Ewa Bxoiska 19, Aleksander GoXgbiewsgki
Maria Buczyiska 20, Irena Gralak

Irena Budsziak 21. Wiesaw Griner
Bernard Cellmer 22, Jolanta Gwint
Andrzej Ciupalski 23, Henryka Humerska
Klemens Chmielewski 24, Barbara Jaskélska
Krzysztof Chromiriski 25, Krzysztof Jauer
Urszula Dgbrowska 26, Stanistaw Jéfwiak
Danuta Dgbrowska 27, Marian Katzmarek
Tomasz Drzazgowski 28, Agata Kasica

Jadwiga Drzewiecka 29, Marianna Xagmierczak
Jadwiga Dunajko 30, Barbara Kluch
Stanistaw Dziewicki 31, Janusz Kluch
Stanistaw Gdaniec 32+ Janusz Kxobucki
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33
34.
35
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46,
47.
48,
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60,
61,
62,
63.
64.

Ryszard Konefa
Adam Kaiczal
Lestaw Kopiec
Ekzbieta Kozicka
Iwona Koztowska
Kazimierz Kruczkiewicsz
Lech Krychowski
Maciej Kryger
Barbara Krzyzaiska
Stanisfaw Kujawski
Ewa Kujawska
Ryszard Kurdupski
Jerzy Kwadniewski
Stanistawa Lashmann
Henryk Lemarnski
Sabina Lewandowska
Andrzej Makowski
Bogdan Mietza
Irena Milecka
Gabriela MiZosz
Marek Nadolny
Mazgorzata Nowacka
Stanistaw Nowacki
Roman Nowak
VWojeiech Orlidski
Henryk Oskeldowicz
Janine Paziewska
Zdzistaw Pietrzak
Marian Piontkowski
Grzegorz Podolszynski
Jézef Pokorowski
Barbara Popis

65.
66,
67,
68,
69.
70.
T1.
T2,
3.
T4.
75
764
7.
T8
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85,
86,
87
88,
89.
90.
91,
922,
9.
9.
95.
96.
97.

Krystyna Przylipiak
Marek Putz

Ryszard Rosiak
Danute Rybarczyk
MichaX Skatecki
Danuta Stubik

Jerzy Sobezak

Julian Sobecki
Jolanta Stangenberg
Jan Stemski ‘
Bozena Sych

Jan Szarmach
Kagimierz Sparpatowski
Vtadystaw Szczutowski
Grazyna Szypauta
Benedykt Slezak
Bogustaw Swigtek
Tadeusz Swiecicki
Teresa Tarlach

Jerzy Turzyiski
Stanisraw Ukleja
Maria Urbaiska
WiesZaw Wach

Tadeusz Wasik
Andrzej Winiarski
Halina Wileczyfiske
Krystyna Wojciechowska

MaXgorzata Wojeiechowska

Janusz Wojtaszek
Marianna Wrzesifiska
Maria Wysocka
Merek Zaleski

Krystyna Zygowska
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Absolwenci, ktérzy usyskali tytux MAGISTRA INZYNIERA
na studiach eksternistycsnych

o

1o Kagimierz Antas 5. Zygmunt Tylieki
2, Andrze] Teydorczyk 6. Janusz Trccholepszy
3+ Bogdan Jabaiski 7. Krystyna Zydowicsz

4, Feliks Meyer






